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PM 2014:35 RI (Dnr 112-1798/2013)

Avstamning av mal och budget for 2014

Ansokan om ytterstadsmedel for fortsatt projektradgivning till foretag i
soderort, dnr 302-3/2013

Borgarradsberedningen foresléar att kommunstyrelsen beslutar foljande.

Avstdmning av mal och budget f6r 2014, med tillhdrande uppdrag och
anmodningar at berdrda ndmnder och bolag, beslutas med vad som ségs i
bilaga 4 till promemorian.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 78,7
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda behov i 2014 ars budget, enligt bilaga 2 till
promemorian.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 51,4
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2014 ars budget, enligt
bilaga 2 till promemorian.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 12,5
mnkr. Finansiering sker genom att omdisponera for andamélet avsatta
medel under kommunstyrelsen m.m. i 2014 ars budget, enligt bilaga 2 till
promemorian.

Némnderna medges stimulansbidrag med 31,2 mnkr f6r inkomna
ansokningar for utbyggnad av forskolelokaler. Beslut om beviljade
stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler géller tidsbegrénsat till
och med ar 2015. Finansiering sker genom disposition av i tidigare bokslut
avsatta medel, enligt bilaga 2 till promemorian.

I enlighet med kommunfullméktiges beslut den 16 dec 2013 utl. 2013:187,
dnr 303-1648/2013 samt utl. 2013:188, dnr 317-1519/2013 medges trafik-
och renhéllningsndmnden budgetjustering for 6kade nettokostnader for
renhéllningsverksamhet med 1,5 mnkr. Finansiering sker av centralt avsatta
medel, fonden for renhéllningsverksamhet under finansférvaltningen, enligt
bilaga 2 till promemorian.

Stadsdelsndmnderna beviljas totalt 40,5 mnkr for feriearbeten att finansieras
ur reserverade medel i eget kapital for ytterstadsarbetet, enligt bilaga 2 till
promemorian.

Stadsdelsndmnderna beviljas totalt 28,5 mnkr for projekt att finansieras ur
reserverade medel i eget kapital for ytterstadsarbetet, enligt bilaga 2 till
promemorian.
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9. Ansokan om ytterstadsmedel for fortsatt projektradgivning till foretag i
Soéderort, dnr 302-3/2013, avslas da detta bedoms ligga inom Stockholm
Business Region AB:s ordinarie budget och uppdrag.

10. Namndernas driftbudgetar for ar 2014 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 4 019,7 mnkr for redovisade omslutningsforindringar.

11. Namndernas resultatenheter 2014 godkéanns enligt bilaga 5 till
promemorian.

12. Utdver vad som framgar ovan avslds 6vriga framstéllningar frin
ndmnderna.

13. Namnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och malvarden
enligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjansteutldtande och bilagor
3 och 4 till promemorian.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor féljande.
Arendet

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2014” innehaller stadsledningskontorets
analys, synpunkter och forslag utifran granskning och uppfoljning av ndimndernas
och bolagens verksamhetsplaner med budget for 2014, innefattande maluppfyllelse
samt identifierade risker utifran ndmndernas risk- och visentlighetsanalyser.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms stadshus AB.
Mina synpunkter

Tack vare nimndernas malmedvetna arbete under de senaste aren, finns det goda
forutséttningar for en ekonomi i balans dven under ar 2014. Tva av tre inriktningsmal
bedoms kunna uppnds under ar 2014. Inriktningsmalet ”Kvalitet och valfrihet
utvecklas och forbattras” bedoms uppnas delvis da verksamhetsmélen
”Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg” samt ’Stockholms stad
ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och utmanande arbeten” bedéms uppnas
delvis. Néamnderna uppmanas att hdja ambitionen, vidta dtgérder och se dver sina
mélvirden for de indikatorer som inte ligger i paritet med kommunfullméaktiges
arsmal. Detta &r viktigt for att kunna hélla det reform- och utvecklingstempo som har
kénnetecknat staden under de senaste aren. Koncernen Stockholms Stadshus AB
beddmer att samtliga inriktningsméal och mél for verksamhetsomrdden kommer
uppnas under 2014,
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Under 2014 tilldelas atta stadsdelsndmnder i staden 65 miljoner kronor. Pengarna
ar 6ronmarkta for jobbsatsningar och sociala insatser i ytterstaden. Anslagen till fer-
iejobb hojs 1 &r med fem miljoner kronor jamfort med forra aret. P4 sé sitt kan
stadsdelsndmnderna erbjuda fler feriejobb &n tidigare. Detta skapar lugn och ro pa
loven och erbjuder en forsta kontakt med arbetsmarknaden for manga ungdomar. De
breda sociala satsningarna i ytterstaden fortsétter dven de. Bland annat kommer
lovaktiviteterna i Jarva, riktat till barn och unga som inte har mojlighet att aka pa
semester, att tilldelas ytterligare medel. Det framgangsrika arbetet med sociala
insatsgrupper far ocksé battre mojlighet att kunna utvecklas och utvidgas till att na
fler ungdomar och unga vuxna. Tva stadsdelsndmnder, Spanga-Tensta och Rinkeby-
Kista, har infor 2014 fatt del av medel fran regeringens sérskilda satsning for att
stirka, stimulera och utveckla utanforskapsomraden. Totalt handlar det om 8,8
miljoner kronor. Analysen bakom tilldelningen av dessa medel visar ocksé pé en
positiv utveckling i flera avseenden. Mellan aren 2010 och 2012 uppvisade savil
Tensta som Rinkeby en positiv utveckling bade nér det giller ett 6kat antal
forvarvsarbetande som minskat bidragsberoende och en 6kande andel elever som dr
behoriga till gymnasiet. I takt med att Stockholm véxer stélls krav pé att fler bostader
byggs. Staden har i budget for ar 2014 antagit en malsattning om 140 000 nya
bostader mellan aren 2010 och 2030. Det utokade uppdraget innebér en successiv
okning av nybyggnadstakten. Stadens hdgt stidllda ambition for bostadsbyggandet
genomsyrar saval exploateringsnimndens som stadsbyggnadsndmndens planering for
ar 2014.

Under 2014 gors stora satsningar pa investeringar i cykelinfrastruktur enligt
stadens cykelplan. Samtidigt ska den nyinrittade cykeljourens arbete sikerstilla en
hog niva pa driften av cykelvidgarna och dirmed &ven en hdg framkomlighet for
cyklister. Utdver satsningar pa cykel fortsétter staden prioritera rorlig trafik framfor
stillastdende for att gynna framkomligheten. Darfor byggs nya parkeringsgarage i
staden. Palitligheten for busstrafiken ar hdgsta prioritet, och darfor genomfors i var
ett pilotforsok med stombusslinje 4.

Goda mdojligheter till utbildning och ett rikt kultur- och idrottsliv 4r av central
betydelse for stockholmarna. Alla elever har ritt till god utbildning. Inom
grundskolan prioriteras bland annat stirkt analysstdd till skolorna, utvecklat stod till
rektorer och ett fortsatt arbete med de 17 skolor dér ldgst andel av eleverna blev
behoriga till gymnasiet, véra fokusskolor, Arbetet fortsétter med att 6ka andelen
forskollérare till stadens forskolor. Under éret kommer barn- och
ungdomssatsningarna dominera stadens kultur- och idrottsliv Staden ska tydligt
préglas av arbetslinjen och respekt for ménniskors egna dnskemal och behov. Alla
som kan arbeta och forsorja sig sjidlva méste ges forutséttningar att gora detta utifran
sin egen forméga. Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs ska alla som ar
beroende av ekonomiskt bistdnd pa grund av att de &r arbetslosa garanteras en snabb
individuell beddmning. Nagot som behdver uppméarksammas ér de praktikplatser
som erbjuds aspiranter pa Jobbtorgen, dér arsmal dr 1600 platser. Hir nar ndmnderna
och bolagen endast upp till 1222 platser. Mot denna bakgrund uppmanas alla
namnder och bolag, att 6ka ambitionsnivan samt justera malvérdet i enlighet med
detta.
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Alla ménniskor ska tillforsdkras integritet, sjalvbestimmande och delaktighet.
Maénniskor med funktionsnedséttning ska, sa langt det &r mojligt, ha samma
mojligheter som alla andra att leva ett sjdlvstiandigt liv och att ha ett arbete att ga till.
Jag ér glad Gver att vi har hoga indikatorsmal for stod och service till personer med
funk-tionsnedséttning och att vi under aren 2013 och 2014 6kat budgeten inom
omrédet. Jag noterar att stadsdelsnimnderna fortsatt har mycket arbete att gora for att
na upp till malen inom detta viktiga omrade.

Ratten att sjdlv kunna vilja utforare av den offentliga service man tar del av ar
vasentlig i en modern vélfard. Stockholmarna kan idag vilja mellan mangfald av
kommunala och privata utforare for forskola, skola, dldreomsorg, stod och service till
personer med funktionsnedséttning samt inom socialpsykiatrin. Detta kraver god
information. Under ar 2014 ska ett nytt digitalt hjalpmedel tas fram dér utforarna
enkelt kan sorteras utifran en rad kriterier som &r relevanta i valsituationen.

Under hosten ar 2013 aterhdmtade sig védrldsekonomin i langsam takt, men de
huvudsakliga drivkrafterna for tillvéaxt ar fortfarande svaga. Ekonomin i Stockholm
fortsétter att véixa och under de tre forsta kvartalen ar 2013 okade
sysselséttningsgraden kraftigt vilket ar glidjande. For att staden ska klara av att méta
de krav som morgondagens stockholmare stéller ska staden vara sparsam med
skattebetalarnas pengar. Till foljd av nimndernas malmedvetna arbete med att uppna
en ekonomi i balans under de senaste &ren, finns det goda forutséttningar for en
ekonomi i balans dven under ar 2014.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Avstimning av mél och budget for 2014, med tillhérande uppdrag och
anmodningar at berdrda ndmnder och bolag, beslutas med vad som ségs i
bilaga 4 till promemorian.

2. Niamnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 78,7
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsen
forfogande for oférutsedda behov i 2014 ars budget, enligt bilaga 2 till
promemorian.

3. Néamnderna medges budgetjustering for 6kade investeringsutgifter med 51,4
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen
forfogande for oforutsedda investeringsutgifter i 2014 ars budget, enligt
bilaga 2 till promemorian.

4. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 12,5
mnkr. Finansiering sker genom att omdisponera for dandamélet avsatta medel
under kommunstyrelsen m.m. i 2014 ars budget, enligt bilaga 2 till
promemorian.

5. Né@mnderna medges stimulansbidrag med 31,2 mnkr f6r inkomna
ansOkningar for utbyggnad av forskolelokaler. Beslut om beviljade
stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler géller tidsbegrénsat till och
med &r 2015. Finansiering sker genom disposition av i tidigare bokslut
avsatta medel, enligt bilaga 2 till promemorian.
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6. Ienlighet med kommunfullméiktiges beslut den 16 dec 2013 utl. 2013:187,
dnr 303-1648/2013 samt utl. 2013:188, dnr 317-1519/2013 medges trafik-
och renhéllningsndmnden budgetjustering for 6kade nettokostnader for
renhallningsverksamhet med 1,5 mnkr. Finansiering sker av centralt avsatta
medel, fonden for renhéllningsverksamhet under finansforvaltningen, enligt
bilaga 2 till promemorian.

7. Stadsdelsndmnderna beviljas totalt 40,5 mnkr for feriearbeten att finansieras
ur reserverade medel i eget kapital for ytterstadsarbetet, enligt bilaga 2 till
promemorian.

8. Stadsdelsndmnderna beviljas totalt 28,5 mnkr for projekt att finansieras ur
reserverade medel i eget kapital for ytterstadsarbetet, enligt bilaga 2 till
promemorian.

9. Ansokan om ytterstadsmedel for fortsatt projektradgivning till foretag i
Soéderort, dnr 302-3/2013, avslas da detta bedoms ligga inom Stockholm
Business Region AB:s ordinarie budget och uppdrag.

10. Namndernas driftbudgetar for ar 2014 justeras for 6kade kostnader och
intdkter med 4 019,7 mnkr for redovisade omslutningsférandringar.

11. Namndernas resultatenheter 2014 godkéanns enligt bilaga 5 till promemorian.

12. Utover vad som framgér ovan avslas dvriga framstéllningar frén nimnderna.

13. Nédmnderna uppmanas och stadens bolag anmodas, genom Stockholms
Stadshus AB, att justera och komplettera sina indikatorer och malvarden
enligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjansteutldtande och bilagor
3 och 4till promemorian.

Stockholm den 13 februari 2014

STEN NORDIN

Bilagor
1. Driftbudget och investeringar
2. Budgetjusteringar med mera
3. Foréndringar av kommunfullmédktiges indikatorer, mélvéirden och nyckeltal
med mera
4. Uppmaningar till stadens nimnder och anmodanden till stadens bolag
5. Resultatenheter

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Jag foreslar borgarrddsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta
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1. att delvis bifalla forslag till beslut
2. att anfora foljande:

Vi hédnvisar till Miljopartiet de gronas budget for 2014 och konstaterar att om vi suttit i
majoritet s& hade vi nu kunnat uppvisa ett modernt, miljovénligt och ménskligt Stockholm.
D4 hade indikatorer och mal haft som utgangspunkt att skapa ett modernt, miljovanligt och
ménskligt Stockholm.

Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Roger Mogert, Olle Burell och Maria Ostberg Svanelind
(alla S) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Att delvis bifalla forslaget till beslut
2. Att darutdver anfora

Det dr vilkommet att staden nu ndgot hojer ambitionen for insatser nar det géller jobb och
sociala insatser i ytterstaden. Vi har tidigare efterlyst sddana insatser och det dr vilkommet att
det nu sker dven givet att arbetsldsheten under alltfor 14ng tid tillatits ligga pé en alltfor hog
niva. Sedan 2008 har arbetslosheten i staden fordubblats och de senaste &ren har denna hoga
niva stabiliserats. Dérfor redovisade vi Socialdemokrater i var budget en rad insatser for att
bryta arbetsloshet och utanforskap. Vi foreslog fler tidsbegriansade anstéllningar i staden, vi
foreslog fler sommarjobb och vi foreslog fler utbildningsplatser — bara for att nimna nagra
exempel. Forslaget om fler sommarjobb avfardades da av den politiska majoriteten som
antingen onddigt eller omojligt. Nu dterkommer delar av vara forslag i detta och da visar sig
sommarjobbssatsningen varken vara onddig eller omojlig. I 6vriga delar kvarstér var kritik
om passivitet nér det géller uteblivna sociala insatser och jobbsatsningar.

Vi har redan tidigare uttryckt var 6nskan att ILS ska anvidndas som ett verktyg som
utvecklar verksamhet och som leder till successivt hdgre kvalitet. Vi konstaterar i detta
avseende att hér har inget hint. Det &r viktigare for Moderaterna att visa upp en fin fasad 4dn
att ta itu med verkliga problem och forbéttra stadens verksamhet. Denna var kritik av hur ILS
tillimpas kvarstar alltsd. Att i ett 1age nir var attonde grundskolelev inte uppnér
gymnasiebehorighet sdga att ”barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden”
uppfylls helt dr antingen en illustration pa for laga ambitioner eller pa en vilja att visa upp en
putsad fasad. Pa samma sitt dr det ndr man forsoker sdga att malet att invanarna &r
sjalvforsorjande uppfylls helt samtidigt som antalet som uppbér forsorjningsstod pa grund av
arbetsldshet regelmissigt dverstiger den niva som gillde 2006. Aven nir det giller
uppf6ljningen av flera andra mal finns det anledning att anfora samma kritik.

Att mélen ofta sétts for lagt har vi tidigare visat ndr malen ofta inneburit en reell sinkning.
Vi kédnner fortsatt stor tveksamhet till de lagt satta malen i skolan som nu redovisas och
foreslar 1 enlighet med vad vi argumenterade for i vart budgetalternativ hogre ambitioner for
Stockholms skolor. Forslagen till mal under skolans omrade bor arbetas om i enlighet med
detta.

Aven i 6vrigt vill vi hiinvisa till vart budgetalternativ dér vi foreslar omfattande
investeringar i utbildning, jobb och byggande samt insatser for ordning och reda i
dldreomsorgen.

Vi motsétter oss forslaget att upphdra att redovisa indikatorerna om personaltdthet och
utbildningsniva i viktiga delar av dldreomsorgen. Detta &r viktiga kvalitetsindikatorer som bor
redovisas Oppet. Dessa utgdr ocksé viktiga delar for medborgarna avseende mojlighet att f6lja
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upp kvaliteten. Det faktum att dessa inte ldngre redovisas i Kolada bor rimligen inte vara ett
skél for staden att upphora med négra av de kanske viktigaste kvalitetsindikatorerna.

Reservation anfordes av Asa Lindhagen och Stefan Nilsson (bada MP) med
hinvisning till reservationen av (MP) i borgarrddsberedningen.
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Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (V) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Delvis bifalla foredragande borgarradets forslag
2. Dessutom vill jag framfora foljande

Den ordinarie budgeten skulle behova utdkas rejilt, framforallt till stadsdelsndamnderna. Det
ar det tydligaste intrycket av drendet, och inte alls ovéntat. I vénsterpartiets alternativa budget
for 2014 foreslog vi en skattefinansierad forstarkning av budgeten med 1 279,9 mnkr, varav
nira hélften till stadsdelsnimnderna och nérapa lika mycket till utbildningsndmnden. Vi
gjorde ocksé stora budgetsatsningar pé jobben, kulturen och miljon. Istillet for att erbjuda
stabila ekonomiska forutsittningar for nimnder och bolag tépper alliansen till de vérsta halen
i budgeten med projektmedel finansierade av utforsiljningen av gemensam egendom.

Forutom att vi har andra mal &n majoriteten har vi ocksé en uppfattning om hur det
kommer att ga att uppfylla alliansmalen. Majoriteten tror att ndstan alla mal ska nés, medan vi
ser att det ekonomiska laget och segregationen gor det allt svarare att forsvara vélfarden.
Sattet att mata maluppfyllelsen &r ocksé skakigt. Kvalitet &r svart att méta. Att alla indikatorer
som ror valfrihet méits med brukar- och medborgarundersékningar gar emot vad som &r ként i
forskningen. Brukarundersdkningar méste kombineras med fakta som bemanningstal och
mjuka metoder som deltagande observation for att ge en ndgorlunda bred bild av kvaliteten.
Att i detta lige plocka bort nyckeltal som andel personal med grundutbildning och antal
arsarbetare i dldreomsorgen stirker bilden att majoritetens politik utgar mer fran tro én
vetande. Uppfattningen att det ska gé att informera fram valfrihet bygger pa ekonomisk teori,
som inte passar in pd minniskors mdojligheter i utsatta situationer.

Det ar ocksa symptomatiskt for den férda bostadspolitiken att staden maste punga ut med
kop av bostadsritter till forskolor och gruppboenden for 185 mnkr under aret! Sa gér det nir
allménnyttan séljs ut och byggandet av bostadsritter prioriteras fore hyresritter,

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog och malet har hojts fran 15 000 lagenheter till 20 000
under innevarande mandatperiod, varav en betydande del sdgs ska vara hyresrétter. Nu har
majoriteten ytterligare hojt ambitionsnivan for bostadsbyggandet genom att 6ka malet fran
100 000 till 140 000 bostider fram till 2030. Det &r bra. I forsta hand géller det antalet
markanvisningar som hojs for nésta mandatperiod fran 20 000 till 40 000 lagenheter. Da ska
vi vara klara over att endast 8 % av antalet markanvisningar ledde till bostdder under perioden
2007-2011. For att komma till ritta med bostadsbristen racker det emellertid inte bara att hoja
maéltalet, utan majoriteten maste ocksa sétta igdng byggandet och leverera. Genom att
fortsétta att trixa med siffrorna framstar det som om malen uppfylls nér det i sjdlva verket ar
precis tvartom. Malet for antalet fardiga bostéder i allmdnnyttan 2013 var 1500. Enligt de
senaste siffrorna kommer stadens bostadsbolag endast upp i strax under 1200 bostéder totalt
for 2013.

Enligt tertialrapport 2 har det under 2013 fardigstéllts 2079 bostdder totalt (allmannytta +
privata). Majoriteten bedomer att malet pa 3750 fardigstéllda bostidder for hela 2013 nés
under vissa forutséttningar, samtidigt som det bedémdes i T2 att det finns risk att malet inte
uppnads. Siffran for 2013 &r inte redovisad dnnu, sa vi far se vart det landar. Fér Svenska
Bostider har déremot siffran redovisats. Bolagets mél var att paborja 600 bostadslédgenheter.
Under éret pabdrjades 303 bostadsldgenheter, varav 243 studentldgenheter.
Nyproduktionsmalet har inte uppnatts. Endast 60 vanliga bostadsldgenheter har producerats
av SvB under 2013.

For att kompensera den stora ombildningen fran billiga hyresrétter till bostadsrétter kravs
inte bara att vi bygger, utan ocksa en uppfattning om var vi bygger, hur vi bygger och att vi
bygger hyresritter med rimliga hyror och hyrestak som vanligt folk har rad att efterfraga.
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Stockholm &r en oerhort segregerad stad och ska utvecklingen vindas méste det byggas
hyresrétter i innerstaden, i nirfororter och i villaomraden. Det gér inte att ensidigt omvandla
hyresritter till bostadsrétter och tro att det ger en blandad stad. Utforséljningarna i ytterstaden
fortsétter med rasande fart och fram till 31 augusti har 14 bostadsréttsforeningar tackat ja och
tecknat kdpeavtal om att forvérva 1252 ldgenheter. Det har inkommit 13 nya
intresseanmilningar, omfattande 780 lagenheter under forsta och andra tertialen 2013. Detta
ska stéllas i relation till de 1164 lagenheter som allménnyttan producerar for hela 2013. De sé
kallade flyttkedjorna som kommer att uppsta enligt borgerlig retorik far man nog titta i
kikaren efter, d& det snart inte finns nagra “billiga” hyresrétter 1dngst ner i kedjan som vanligt
folk och framst unga vuxna har rad att efterfraga.

Framkomligheten kan knappast pastas vara hog idag. Den kanske blir hdg nér Forbifarten
skrotas och kollektivtrafiken ar vél utbyggd och alla projekt typ Norra ldnken, Slussen,
Hagastaden osv. stér fardiga. All forskning pekar pa att de inte gér att bygga bort biltrafiken
utan endast genom att satsa pa en vil utbyggd kollektivtrafik kan vi komma tillrdtta med
tringseln och 6ka framkomligheten i véra storstadsregioner.

Malet for tryggheten i Stockholm kan inte heller den anses som uppfyllt. Branderna och
upploppen i vara fororter avloste varandra under varen 2013. Medborgarna upplever inte
staden som trygg nédr de ska ta sig hem pa kvéllar och nétter. Séarskilt utsatta dr kvinnorna som
ofta far ta langa omvégar for att ta sig hem pa ett for dem tryggt satt. I takt med att klyftorna
Okar i samhéllet blir staden allt otryggare for alla medborgare. Det visar all forskning.
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Arendet

Samtliga ndmnder har med utgdngspunkt fran kommunfullmaktiges budget 2014
inkommit med budget och verksamhetsplan for ar 2014. Som ett led i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat nimndernas
verksamhetsplaner. Ndmnderna har, med utgangspunkt frin kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststéllt verksamhetsspecifika
mal, ndamndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstillningar om
omslutningsforindringar av nimndens budget. Vissa ndmnder har dven begért
budgetjusteringar, vilka behandlas i detta drende, enligt bilaga 2.

Beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 28 januari 2014 har i huvudsak
foljande lydelse.

Arendet ”Avstimning av mal och budget for 2014” innehéller stadsledningskontorets analys,
synpunkter och forslag utifran granskning och uppf6ljning av nimndernas och bolagens
verksamhetsplaner med budget for 2014, innefattande méluppfyllelse samt identifierade
risker utifrdn nimndernas risk- och visentlighetsanalyser.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunkoncernen, inbegripande bade stadens
namnder och bolag, kommer kunna uppfylla tva av tre inriktningsmal under 2014. Koncernen
Stockholms Stadshus AB bedomer att samtliga inriktningsméal och mal for
verksamhetsomraden kommer uppnas under 2014. Den samlade bedémningen for
kommunkoncernens méluppfyllelse redovisas i tabellen nedan.

Inriktningsmalet ”Kwvalitet och valfrihet utvecklas och forbittras” bedéms uppnés delvis
da verksamhetsmalen “’Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg” samt
”Stockholms stad dr en attraktiv arbetsgivare med spannande och utmanande arbeten”
beddms uppnas delvis. Ndmnderna uppmanas att hoja ambitionen, vidta atgirder och se dver
sina malvirden for de indikatorer som inte ligger i paritet med kommunfullméktiges arsmal. I
bilaga 4 anges samtliga uppmaningar till stadens nimnder och anmodanden till stadens bolag.

Tack vare namndernas mélmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns det goda forutséttningar for en ekonomi i balans dven under 2014.

KFs inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkoncernen
Stockholm stad
1. Stockholm iir en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande Uppnis helt

stad for boende, foretagande och besok

1.1 Foretag viljer att etablera sig i Stockholm framfor andra Uppnas helt
stdder i norra Europa

1.2 Invanare i Stockholm &r sjdlvforsorjande Uppnas helt

1.3 Stockholms livsmiljo &r héallbar Uppnas helt
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1.4 Det byggs manga bostidder i Stockholm Uppnaés helt
1.5 Framkomligheten i regionen dr hog Uppnaés helt
1.6 Stockholmarna dr n6jda med kultur- och idrottsméjligheterna Uppnas helt
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, siker och ren stad Uppnaés helt
2. Kuvalitet och valfrihet utvecklas och forbittras Uppnis delvis
2.1 Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mangfald Uppnaés helt
2.2 Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och vérden Uppnas helt
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg Uppnés delvis
2.4 Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spannande Uppnés delvis

och utmanande arbeten

3. Stadens verksamheter ir kostnadseffektiva Uppnis helt

3.1 Budgeten é&r i balans Uppnas helt
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva Uppnaés helt
Arendet

Samtliga ndmnder har med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2014
inkommit med budget och verksamhetsplan for 2014. Som ett led i kommunstyrelsens
uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat nimndernas verksamhetsplaner. Ndmnderna
har, med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for
verksamhetsomradena, faststillt verksamhetsspecifika mal, nimndindikatorer och aktiviteter.

I nimndernas verksamhetsplaner gors dven framstillningar om omslutningsforédndringar
av ndmndens budget. Vissa nimnder har dven begért budgetjusteringar, vilka behandlas i
detta drende, enligt bilaga 2.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret i samrad med Stockholms Stadshus AB.

Justering av indikatorer och nyckeltal

Kommunfullmiktiges indikatorer faststélldes i budget for 2014. Stadsledningskontoret har
for avsikt att i tertialrapport 2 foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige att
besluta om fordndringar av indikatorer, arsmal och nyckeltal i enlighet med bilaga 3. Stadens
ndmnder uppmanas och stadens bolag anmodas att se dver sina arsmal utifran de, i detta
arende foreslagna, justerade indikatorerna och i férekommande fall ta fram nya vérden och
redovisa dessa i tertialrapport 1. Namnder och bolag som inte har angett arsmal eller har
arsmal som ska justeras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Risk- och visentlighetsanalys

Samtliga ndmnder har genomfort en risk- och vésentlighetsanalys med utgangspunkt frén
kommunfullméktiges mal, indikatorer samt ndmndens vésentliga processer. I samband med
granskningen av ndmndernas verksamhetsplaner har stadsledningskontoret tagit del av
ndmndernas risk- och vésentlighetsanalyser och gjort en samlad beddmning av risker
kopplade till kommunfullméktiges mal. De risker som bedémts som allvarliga redovisas
under respektive kommunfullméktigemal for verksamhetsomradet. Samtliga ndmnder
uppmanas att, d& riskerna beddms som vésentliga och sannolika, genomfora aktiviteter for att
sakerstilla att kommunfullméktiges mal kan uppnas, det vill sdga minska riskerna for
bristande maluppfyllelse.

Stimulans for Stockholm

11



Stockholms
stad

Stadens bolag har, genom Stimulans for Stockholm, en central roll i stadens program for
att stabilisera Stockholms ekonomiska utveckling och arbetsmarknad. Véaren 2009 tog
kommunfullméktige beslut om Stimulans for Stockholm och darefter har de sex bolag som
omfattas, bostadsbolagen, Micasa Fastigheter i Stockholm AB, Skolfastigheter i Stockholm
AB och Stockholms Stads Parkerings AB genomfort omfattande atgérder. Satsningen avslutas
under 2013 avseende upprustning av befintligt fastighetsbestand, men satsningen pa
tidigarelagd nyproduktion samt projekt inom &ldrelyftet och Jarvalyftet fortsétter under 2014.
Inom ramen for Stimulans for Stockholm aviserar bolagen en investeringsvolym om cirka
450 mnkr for 2014.

Stockholm ér en attraktiv, trygg, tillganglig och vixande stad for boende, foretagande
och besok

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnés under 2014.
Beddmningen baseras pa att samtliga sju underliggande maél for verksamhetsomraden bedéms
uppnas helt. For mélet ”Invanare i Stockholm ér sjalvforsorjande” har kommunfullméktiges
arsmal for de indikatorer som ror ekonomiskt bistdnd skérpts fran och med 2014, detta till
foljd av en positiv utveckling och forstirkt ambitionsniva. Stadsledningskontoret konstaterar
att det, utifrdn ndmndernas verksamhetsplaner, kan finnas risk for att kommunfullmaktiges
arsmal, for detta omrade, endast uppnas helt for indikatorn ”Andelen barn som lever i familjer
med ekonomiskt bistdnd”. Ndmnderna uppmanas mot denna bakgrund att fortsatt prioritera
utvecklingsarbetet inom ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsétgérder sa att forutséttningar
skapas for att kommunfullméktiges mal dven ska kunna uppnas for 6vriga indikatorer.
Stadsledningskontorets samlade beddmning ar dock, med anledning av den goda ekonomiska
tillvixten i Stockholm samt forvintade effekter av atgérder nimnderna och bolagen ska vidta
for 6kad maluppfyllelse, att malet “Invanare i Stockholm é&r sjalvforsérjande” kommer uppnas
helt.

Féretag viljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stider i norra Europa

Stockholm ska vara den naturliga staden och regionen for foretag att etablera sig i framfor
andra stdder i Europa. Gentemot néringslivet ska stadens nimnder och bolag i sitt dagliga
arbete arbeta for att skapa forutsittningar for nya etableringar och for att utveckla de redan
befintliga. Stockholm marknadsfor regionen som ”Stockholm the Capital of Scandinavia”,
tillsammans med 51 andra kommuner. Gemensamt arbetar kommunerna for att locka nya
foretag till regionen och etablerar Stockholm som den ledande hallbara tillvaxtregionen i
norra Europa.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2014.

Samtliga sex indikatorer for verksamhetsmélet bedoms uppnés helt. Stadsledningskontoret
vill uppmérksamma ndmnderna pa vérdet av att, d& det & mdjligt, samordna upphandlingar
mellan ndmnder sé att stadens resurser utnyttjas optimalt.

Arbetet med Stockholms stads evenemangsstrategi fortsitter. Syftet dr att utveckla
Stockholm till en av Europas tre frimsta evenemangsstiader 2030 inom idrott, kultur och
ndjen samt att befdsta positionen som en av vérldens frimsta motesplatser for kongresser,
maissor och hognivakonferenser.

Malen inom den sé kallade Stockholmsstrategin ar att till 2020 6ka antalet dvernattningar
fran tio till femton miljoner. Stockholm Business Region (SBR) leder arbetet med att fa fler
hotelletableringar samt att inom ramen for Stockholm Business Alliance (SBA) verka for fler
internationella investeringar som gagnar besoksnéringen. Under 2014 fortsitter SBR arbetet
inom ramen for Skargéardsstrategin. Denna syftar till att 6ka Stockholms skérgards
internationella konkurrenskraft som bes6ksdestination.

I det lokala arbetet, inom Stockholms stads granser, samarbetar SBR bland annat med
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City i Samverkan for att attrahera internationella varumérken och investerare till Stockholm.
Malet for Soderort dr bland annat att skapa fler arbetsplatser s att det blir en del av staden
med en vil balanserad blandning av arbetsplatser och bostader till 2030. Arbetet med
Hogdalens utveckling mot ett kluster for miljoteknik fortsatter.

SBR har fatt ett sérskilt uppdrag att utveckla en organisation kring tillfélligt placerad
personal (expats), internationella studenter och forskarstuderande. Inom samarbetsprojektet
”Innovationskraft Stockholm” arbetar SBR med regionens globala attraktivitet, vilket
kommer att innebéra fler insatser for att locka studenter och talangfulla personer med flera till
Stockholm.

Stadsdelsndmnderna fortsétter att arbeta for att skapa ett foretagsvanligt klimat genom att
delta i och stodja lokala foretagsforeningar och agera lank mellan olika foretag, staden och
olika myndigheter.

Invanare i Stockholm dr sjilvforsorjande

Stockholm ska tydligt praglas av arbetslinjen och respekt for méanniskors egna 6nskemal
och behov. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjdlva maste ges forutsittningar att gora detta
utifran sin egen forméga. Invanare i Stockholm ska vara eller ges verktyg for att bli
sjalvforsérjande. Genom Jobbtorg Stockholm och Jobbtorg Resurs ska alla som &r beroende
av ekonomiskt bistand pa grund av att de &r arbetslosa garanteras en snabb individuell
bedomning.

Stadsledningskontoret bedomer, utifran forvantade effekter av atgérder som ska vidtas, att
verksamhetsmélet kommer att uppnas helt under 2014.

Till £61jd av en positiv utveckling och forstirkt ambitionsniva har kommunfullméiktiges
arsmal for de indikatorer som ror ekonomiskt bistand skérpts fran och med 2014. For dessa
indikatorer bedéms utvecklingen vara fortsatt positiv. Dock medfér ndmndernas fastslagna
arsmal att det finns risk for att kommunfullméktiges nu skérpta arsmal endast uppnas helt for
en av dessa indikatorer, dvs. ”Andelen barn som lever i familjer med ekonomiskt bistdnd”.
Néamnderna uppmanas mot denna bakgrund att fortsatt prioritera ett evidensbaserat
utvecklingsarbete inom ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgérder och i enlighet med
detta justera sina malvérden till tertialrapport 1 sa att forutséttningar skapas for att
kommunfullméktiges mal dven ska kunna uppnas for andelen vuxna med ekonomiskt bistand
samt andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand. I enlighet med budgeten for 2014
ska stadsdelsndmnderna, arbetsmarknadsndmnden och socialndmnden samverka i syfte att
frimja samordning, utveckling och en effektiv uppfoljning av stadens
arbetsmarknadsatgérder. En sdrskild utmaning i detta arbete ar att stodja de grupper av
arbetslosa som trots den relativt goda situationen pa arbetsmarknaden har svart att komma in
pa den.

En risk som behdver uppméarksammas med avseende pé forutsittningarna for att uppna
maélet &r att nimndernas och bolagens arsmal for antalet praktikplatser summerar till 1 222
platser, vilket dr vdsentligt under kommunfullméktiges arsmal om 1 600 platser. Mot denna
bakgrund uppmanas alla nimnder, och anmodas alla bolag, att 6ka ambitionsnivan samt
justera mélvardet i enlighet med detta i samband med tertialrapport 1. I detta arbete bor
stadsdelsndmnderna jamfora sina &rsmal med varandra, dér ett riktvérde att anpassa till den
egna stadsdelsndmndens storlek och den 6kade ambitionsnivan kan vara de 50 praktikplatser
som stadsdelsndmnderna Spanga-Tensta och Skirholmen faststillt. Milj6- och
hilsoskyddsnamnden samt bolagen Stockholm Vatten AB, Stockholms Hamn AB och
Stockholm Business Region, vilka inte har planerat att tillhandahélla praktikplatser, ska vidta
atgdrder som innebér att dven de kan bidra till att uppfylla kommunfullméaktiges mal.

For andelen aspiranter som ér sjélvforsorjande sex manader efter avslut pa Jobbtorg
Stockholm har arbetsmarknadsndmnden faststillt ett &rsméal som ligger ndgot under
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kommunfullméktiges arsmal. Arbetsmarknadsndmnden uppmanas med anledning av detta att
genomfora atgarder for 6kad méluppfyllelse samt i enlighet med forvéintade effekter av detta
arbete justera sitt mél for indikatorn till tertialrapport 1.

Stockholms livsmiljé dr hallbar

Staden ska arbeta med de globala miljéutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Staden
arbetar for att minska verksamheternas klimatpaverkan men ocksd med att paverka invénare
och foretag att minska sin miljobelastning.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2014.

Av totalt 12 indikatorer bedoms 9 uppnd kommunfullméktiges arsmal helt. Det finns ett
antal risker som dr vdsentliga och som kan paverka maluppfyllelsen for kommunfullmaktiges
mal inom verksamheten.

Energianvéndning per kvadratmeter prognostiseras bli hdgre 4n malvérdet.

Elanvéndning per kvadratmeter prognostiseras bli hdgre 4n méalvérdet. Idrottsndmnden,
fastighetsndimnden och utbildningsndmnden star for en stor del av det totala antalet
kvadratmeter och har samtidigt inte antagit tillrickliga malvirden i forhallande till
kommunfullméktiges arsmal. Dessa nimnder uppmanas att formulera ett a&rsmal som
sakerstaller att kommunfullméktiges aggregerade mal nas.

Vad giller andelen miljobilar har tre nimnder antagit d&rsmél som ar under
kommunfullméktiges arsmal. Stadsledningskontoret noterar dérfor att dldrendmnden,
Bromma stadsdelsndmnd samt Stockholms Hamnar AB pa sikt har utrymme att bidra till en
hogre miljobilsandel for staden som helhet.

Stadsbyggnadsndmnden uppmanas att skyndsamt ta fram definition dver vad en
miljoklassad byggnad ar samt ta fram en aktivitet som stoder genomforandet av uppdraget.

Det byggs mdnga bostdider i Stockholm

I takt med att Stockholm véxer stélls krav pa att fler bostéder byggs. Kommunfullméktige
har i budget for &r 2014 antagit en mélséttning om 140 000 nya bostidder mellan dren 2010
och 2030. Det utokade uppdraget innebér en successiv 6kning av nybyggnadstakten. Berorda
ndmnder ska skapa forutséttningar for den ambitionen. Planeringen for nya bostdder ska ske
sd att en jamn bostadsproduktion i stabilt tempo over konjunkturcyklerna sékerstélls.
Bostadsproduktionen &r avvigd mot bedomt investeringsutrymme, forvintad inflyttning och
tillvaxt samt fysiska forutsattningar for fortdtning och omvandling. Utdver en hog takt i
bostadsbyggandet har studentbostdder och smé bostdder for unga pekats ut som prioriterade
omraden.

Det hojda bostadsmélet dr en utmaning som ytterligare understryker behovet av en
effektiv och samordnad plan- och exploateringsprocess. Under 2014 har stadsbyggnads- och
exploateringsndmnden fatt i uppdrag att tillsammans ta fram och folja upp relevanta nyckeltal
inom arbetet med att effektivisera stadsbyggnadsprocessen for att sdkerstélla att vidtagna
atgarder leder till forvantade resultat.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt ar 2014.

Kommunfullméktiges hogt stillda ambition for bostadsbyggandet genomsyrar sévil
exploateringsndmndens som stadsbyggnadsndmndens planering for 2014.
Exploateringsndmnden har som mal att markanvisa 7 000 bostdder och
stadsbyggnadsndmnden har som mal att anta/godkénna detaljplaner innehallande 5 000
bostdder, vilket &r helt i linje med kommunfullméktiges mal.

Savil stadsbyggnadsndmnden som exploateringsndamnden har prognostiserat att malen for
bostadsbyggandet kommer att nas, det vill sdga under 2014 bedoms savil antalet pabdrjade
som antalet fardigstéllda bostéder uppgé till 5 000. Stadens bostadsbolag planerar for en
byggnation av 1 625 bostader under 2014, vilket ger goda forutsattningar att nd mélet om 1
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500 paborjade hyresritter. Nettotillskottet av studentbostidder bedoms uppga till 300 stycken,
vilket ar i linje med kommunfullméktiges mal.

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden har angett olika malsittningar vad
giller den obligatoriska nimndindikatorn ” Antal pabdrjade studentbostiader”, 600 respektive
300. Stadsledningskontoret forordar den hogre nivan. Stadsbyggnadsndmnden med sitt
detaljplane- och bygglovsansvar har storre inblick i vilka projekt som kan pébdrjas under aret.
Vidare har staden ingatt en 6verenskommelse om 4 000 inflyttningsklara studentbostéder till
ar 2017, inom ramen for projektet Studentbostadsmissan. Stadsbyggnadsndmnden har ocksa
fatt uppdraget att prioritera studentbostéder.

Kommunfullméktige har i budget 2014 angett att 40 000 bostader ska markanvisas aren
2014-2018, varav 20 000 sma bostider.

Exploateringsnimnden kommenterar detta uppdrag med att forutsittningarna for
nyproduktion av bostadsriétter fordndrats de senaste aren. Finanskris, bolanetak och en stor
ungdomskull som vill in pa bostadsmarknaden har lett till att byggbolagen i storre
utstrdckning satsar pa att utveckla projekt med sma yteffektiva lagenheter. Nimnden gor
bedomningen att andelen sma ldgenheter kommer att 6ka under de kommande aren. Genom
uppfoljning och nya gemensamma nyckeltal kommer exploateringsndmnden att tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden néra folja utvecklingen av sma lagenheter.
Exploateringsnimnden och stadsbyggnadsndmnden uppmanas att ta fram ett system for denna
gemensamma uppf6ljning inom ramen for stadens styrmodell.

Det finns en stark koppling mellan bostadsbyggande och konjunktur.
Konjunkturutvecklingen utgor saledes en risk for uppfyllandet av verksamhetsmaélet, i
synnerhet avseende antalet pabdrjade bostider.

Atgarder for att sikerstilla en langsiktigt hdg takt i bostadsbyggandet

I kommunfullméktiges budget for 2014 finns medel avsatta i Central medelsreserv som &r
avsedda att anvindas for att sékerstélla att den hogre ambitionen for bostadsbyggandet kan
nds och bibehallas 6ver tid. Atgirderna ska vara méjliga att genomfdra under 2014, avse
driftatgdrder som ndmnden inte har mojlighet att prioritera inom ordinarie budget samt ska
foljas upp och redovisas sérskilt i samband med den ordinarie uppfoljningen under aret.

Néamnderna har inkommit med ansékningar om totalt 2,7 mnkr. Exploateringsndmnden
och miljo- och hélsoskyddsndmnden har ansdkt om budgetjustering motsvarande sammanlagt
2,5 mnkr. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker dessa atgérder.

Kyrkogérdsndmnden har begért 0,2 mnkr for utredning av vérldsarvet Skogskyrkogérdens
griansdragning och buffertzon. Enligt UNESCOS:s riktlinjer ska varje vérldsarv ha vél
definierade grénser och buffertzoner, detta saknas idag for vérldsarvet Skogskyrkogarden.
Syftet med utredningen &r att visa en eventuell buffertzons inverkan och konsekvenser for
bostadsbyggandet. Kommunstyrelsens budget foreslas utékas med 0,2 mnkr for utredningen.

Stadsbyggnadsndmnden anger att de avser att ansoka om medel ur Central medelsreserv
under ar 2014. Exploateringsndmnden uppger ocksa att de &mnar aterkomma under 2014 med
eventuellt ytterligare ansékningar.

Framkomligheten i regionen dr hég

Ett vil fungerande trafiksystem som &r palitligt, forutségbart, tryggt och sékert &r
avgorande for att tillgodose néringslivets transporter savdl som medborgarnas behov. Ett
effektivt transportsystem med god framkomlighet och tillgédnglighet &r ocksa viktigt i arbetet
for en minskad miljobelastning. Ett vixande Stockholm stéller 6kade krav péa utbyggd
infrastruktur, savil végar, kollektivtrafik som cykelinfrastruktur. Genom satsningar pa
Citybanan, utbyggnad av tunnelbanan, nya tvarférbindelser med sparvig samt Forbifart
Stockholm knyts regionen tdtare samman och skapar 6kade méjligheter till resor mellan de
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norra och sddra delarna av regionen. Férutom en utbyggnad av infrastrukturen forutsatter
aven en O0kad framkomlighet i regionen att den befintliga infrastrukturen underhélls och att
resurser tilldgnas detta.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mal for framkomligheten
kommer att uppnés helt under 2014.

Stadsledningskontorets bedomning om maluppfyllelse grundar sig pé att de arbeten som
pagar i staden sammantaget bedoms utveckla staden i en riktning som Skar framkomligheten.
Det pagar ett malinriktat arbete 1 linje med Framkomlighetsstrategin som pé sikt kan
forvantas bidra till 6kad framkomlighet i Stockholm. Det giller inte minst pé cykelomradet
med investeringar pa en miljard kronor fram till ar 2018.

Under 2014 gors stora satsningar pa investeringar i cykelinfrastruktur enligt stadens
cykelplan. Samtidigt ska den nyinrittade cykeljourens arbete sékerstélla en hog niva pa
driften av cykelvégarna och dirmed dven en hog framkomlighet for cyklister.

Utover satsningar pa cykeltrafiken ges tvd sammanlénkade kadrnfragor i
Framkomlighetsstrategin fortsatt hdg prioritet 2014: prioriteringen av kollektivtrafik samt
reglering av parkering. For att 6ka framkomligheten i kollektivtrafikkorfalt, fortsétter under
2014 genomforandet av atgarder med borttagning av parkeringsplatser och indragning och
eller flytt av hallplatser. Vidare ses bussprioritering i trafiksignalerna ver. Trafik- och
renhéllningsndmnden planerar dven for en fortsatt intensivovervakning av
kollektivtrafikkorfalt, felparkerade fordon samt hinder i cykelbanorna.

Omfattande investeringar och reinvesteringar i infrastruktur i regionen kommer under
byggtiderna pétagligt att paverka framkomligheten. Detta géller t.ex. Slussen, Norra Lanken,
titskiktsrenoveringen av Sergels Torg m.fl. Investeringarna/reinvesteringarna ar dock
nodvindiga for att sdkerstilla en bra framkomlighet pa langre sikt. Flera storre sddana arbeten
pagick dven under 2013, vilket innebér att skillnaden mellan 2013 och 2014 inte bedoms
inverka pa malet.

For att ytterligare forbattra uppfoljningen av framkomligheten har trafik- och
renhallningsndmnden foreslagit nya framkomlighets-indikatorer for 2014, se bilaga 3.
Indikatorerna, som totalt blir tio till antalet, syftar till att pa ett bra sétt kunna f6lja upp
Framkomlighetsstrategin.

Stockholmarna dr nojda med kultur- och idrottsmajligheterna i Stockholm

Stockholms stads verksamheter bidrar till ett fritt och Sppet kultur- och idrottsliv som
priglas av hog kvalitet, mangfald i uttryck, bredd i antalet aktorer och tillgdnglighet for alla.
Staden strivar efter att stéirka det fria kulturlivets och idrottsféreningarnas frihet, ekonomiska
sjalvstandighet och livskraft. Under aret kommer barn- och ungdomssatsningarna dominera
stadens kultur- och idrottsliv.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2014.

Stadsledningskontorets beddmning vilar pa kulturndmndens, idrottsndmndens,
Kulturhuset Stadsteaterns och SGA- fastigheters beddmning att verksamhetsomradets mal
och arsmélen i kommunfullméktiges indikatorer kommer att nas i verksamhetsberéttelsen for
2014, samt de mal och dtaganden som antagits av 6vriga ndmnder. Sérskilt Kulturhuset
Stadsteatern har en viktig roll med sin teaterverksamhet och publika verksamhet for barn och
unga.

Stockholmarna ska vara ndjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i staden.
Kulturndmnden, idrottsndmnden, Kulturhuset Stadsteatern och SGA- fastigheter har
huvudansvaret for malets genomforande, men arbetet méste forankras hos fler nimnder for att
bli framgéngsrikt. Stadsledningskontoret finner det darfor glddjande att stadsdelsndmnderna,
néstan utan undantag, har formulerat egna, angeldgna nimndmal, ataganden och indikatorer
som stoder kommunfullméktiges mal. Sérskilt Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd beskriver

16



Stockholms
stad

ambitiosa mal och arbetssitt i sin verksamhetsplan. Aven dldrenimnden och
utbildningsndmnden uppvisar god forstielse for sina respektive roller och uppdrag inom
verksamhetsomradesmalet. Fastighetsndmnden har i sitt investerande- och lokalforvaltande
uppdrag en nyckelroll att se till att goda forutsittningar rader for idrotts- och
kulturverksamheterna i Stockholm och kan dérfor utveckla rollen i sin verksamhetsplanering
ytterligare. Aven exploateringsnimnden har utrymme att utveckla mal och &taganden i sin
verksambhetsplan utifrdn ansvaret att ta tillvara kultur- och idrottsintressena i tidiga
planskeden.

Stockholm upplevs som en trygg, sdker och ren stad

Stockholm ska vara en trygg stad oavsett plats eller tid pa dygnet. Stockholms stad ska
sakerstilla trygga, rena och vil upplysta stadsmiljoer. De aterkommande trygghetsméitningar
som genomfors i staden ska ingd som underlag i stadens trygghetsarbete. Staden ska arbeta
aktivt med att 6ka sdkerheten i stadsdelarna och satsa pa trygghetsskapande atgarder. Morka
och otrygga plaster ska lysas upp. Den hdga ambitionsnivan for renhéllning och
klottersanering ska fortsdtta och insatser ska goras for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark
och gronytor. Stockholm ska ha en tillgénglighet i varldsklass.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2014.

Kommunfullméktiges hdgt stédllda mal for en ren och trygg stad beddms nés genom
omfattande insatser fran stadens ndmnder och bolag. Samtliga av kommunfullmiktiges sex
indikatorer bedéms uppnas helt under 2014.

Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade drsmaélet for samtliga naimnder for
indikatorn ”Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dér man bor” uppgar till 73 procent
for 2014, vilket ar i paritet med kommunfullméktiges drsmal 73 procent.
Stadsledningskontoret konstaterar dock att Skarpnécks stadsdelsndmnd, Skdrholmens
stadsdelsnimnd, Spanga-Tensta stadsdelsnimnd och Alvsj stadsdelsndmnd har for liga
arsmal i forhallande till foregdende ars utfall. Dessa ndmnder uppmanas darfor att hdja sin
ambitionsniva i samband med tertialrapport 1 och om nédvéandigt ta fram aktiviteter som
stoder detta.

Arsmalet for indikatorn ”Stockholmarnas ndjdhet med skétsel av park och grénomraden”
bedoms uppnas helt under 2014. Stadsledningskontoret konstaterar att det aggregerade
arsmalet for samtliga nimnder for indikatorn for 2014 ar satt till 63 procent, vilket &r 1
procentenhet hogre &n kommunfullméktiges arsmal om 62 procent.

Stadsledningskontoret konstaterar att Kungsholmens stadsdelsndmnd, Skarpnécks
stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd och Alvsjo stadsdelsndmnd har for 1aga
arsmal i1 forhallande till foregdende ars utfall for indikatorn ”Stockholmarnas ndjdhet med
skotsel av park och gronomriaden”. Dessa stadsdelsndmnder uppmanas darfor att hoja sin
ambitionsniva i samband med tertialrapport 1 och om nddvéndigt ta fram aktiviteter som
stoder detta.

For indikatorn ”Andel genomforda atgérder inom ramen fér RSA (Risk- och
sarbarhetsanalys)” anger samtliga ndmnder ett arsmal pa 100 procent.

Trafik- och renhéllningsndmnden ska i borjan av 2014, i samarbete med berérda ndmnder,
styrelser, fastighetségare och andra intressenter, implementera ljusprogrammet.

Trafik- och renhéllningsndmnden har tilldelats 5,0 mnkr som extra satsning for forstarkt
uppfoljning av stddning och snordjning i enlighet med budget 2014.

Stadsdelsndmnderna fortsétter att arbeta med trygghetsvandringar, trygghetsmdten,
dialoger med medborgarna samt lokala kampanjer mot nedskrépning. Berérda
stadsdelsndmnder medverkar i arbetet med genomforande av ytterstadssatsningarna inom
Sdderortsvisionen, Vision Jarva 2030 och i Hésselby-Villingby.
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I kommunfullmiktiges budget for 2014 har trafik- och renhallningsndmnden fétt i uppdrag
att ta fram nya indikatorer for framkomlighetsmalet i samband med verksamhetsplan 2014. 1
samband med detta foreslas dven tva nya indikatorer under mélet 1.7 som avser
trafiksdkerhet, hastighetsefterlevnad och sikra passager for gang, cykel- och moped.
Stadsledningskontoret anser att indikatorerna &r relevanta.

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbiittras

”Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg” samt ”’Stockholms stad ar en
attraktiv arbetsgivare med spannande och utmanande arbeten” bedéms uppnés delvis.
Stadsledningskontoret bedomer att nimnderna inte nar upp till kommunfullméktiges ambition
att 6ka andelen av barn och ungdomar samt vuxna med insatser inom socialtjansten som inte
ateraktualiseras inom 12 manader efter avslutad insats. Ndmnderna uppmanas att hoja
ambitionen och se dver sina mélvirden i samband med tertialrapport 1 samt vidta atgérder
som stoder detta.

Vidare bedoms att kommunfullméktiges malvirden, for de indikatorer som hamtas fran
brukarundersdkningar inom verksamhetsomradet stod och service till personer med
funktionsnedsittning, inte kommer uppnés under 2014. Alla nimnder uppmanas ddrmed att
vidta aktiviteter for att sikra att kommunfullméktiges mal nas.

Stadsledningskontorets bedomer att malet om en sjukfranvaro pé 4,4 procent inte kommer
att uppnas om inte ndimnderna ytterligare utvecklar arbetet med att bade stddja friskfaktorer
och minimera riskfaktorer for att sikerstélla en god arbetsmiljé. Samtliga nimnder uppmanas
att i tertialrapport 1 redovisa de aktiviteter som ndmnderna vidtar for att nd
kommunfullméktiges mal.

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas delvis under 2014.

Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och mdangfald

De avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjilva, oavsett om det géller val av
forskola, skola och pedagogisk inriktning, vard- och omsorgsboende eller andra
valfardstjanster. Alla ménniskors rétt att vilja ska respekteras och det ar stadens ansvar att
skapa och erbjuda en sadan flexibilitet. Stockholmarna kan idag vélja mellan mangfald av
kommunala och privata utforare for forskola, skola, dldreomsorg, stéd och service till
personer med funktionsnedséttning samt inom socialpsykiatrin.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2014.
Av sex indikatorer uppfyller fem av ndmndernas aggregerade mal kommunfullméktiges
arsmal.

Att nimnderna arbetar kontinuerligt med att informera medborgarna om att de har
valmojlighet samt om vilka valmdjligheter som finns beddms vara avgérande for
maéluppfyllelsen. Information finns bland annat tillgénglig via stadens webb och via
kontaktcenter for respektive verksamhetsomrade. Pa Stockholms stads hemsida finns "Jamfor
service" ddr man kan jamfora savdl kommunala som enskilda utférare. Under 2014 ska ett
nytt digitalt hjalpmedel tas fram dér utforarna enkelt kan sorteras utifran en rad kriterier som
ar relevanta i valsituationen.

Samtliga indikatorer som ligger till grund for mélbeddmningen mits i form av brukar- och
medborgarundersokningen som genomfors arligen. Gallande indikatorn for valfrihet inom
véard- och omsorgsboende nar ndmndernas aggregerade malvarden knappt upp till
kommunfullméktiges faststdllda mal. Detta mal har justerats upp fran 56 procent till 84
procent mellan &ren 2013 och 2014.

Ett gott exempel &r det forbattringsarbete som bedrivs i samverkan mellan kontaktcenter
och dldrendmnden. For att sékerstilla att medborgarna far god information och végledning
har kontaktcenter utformat ett fragebatteri som handldggarna utgér fran nér kund ringer. Pa sa
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satt far anhoriga och éldre som ringer ett bra och objektivt stdd i sitt val.

Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden

Stockholms barn, elever och studerande ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola.
Det finns ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alternativ dar kunskap,
larande och omsorg stér i fokus.

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnés helt under 2014.

Forskola

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mél for forskolan kommer att
uppnas helt under 2014.

Stadsdelsndmndernas arsmal &r aggregerat i paritet med eller ndgot ldgre dn
kommunfullméktiges mal. For de indikatorer dér &ven de fristiende forskolornas utfall foljs
upp véger utbildningsndmndens drsmal dock upp den samlade malbedomningen.

Stockholmarna &r dverlag mycket ndjda med stadens forskoleverksamhet, i savél
kommunal som fristdende regi. Arsmal och ambitionsniva infor det kommande aret 4r darfor
fortsatt hoga och det kravs ett aktivt kvalitetsarbete for att na uppsatta mal. Manga
stadsdelsndmnder lyfter i sina verksamhetsplaner fram det systematiska kvalitetsarbetet som
en nyckel for det fortsatta utvecklingsarbetet. Ett exempel pa utvecklingsarbete ar Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsndmnd och Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd som tillsammans
med tio andra kommuner samt Linnéuniversitetet ingar i ett forsknings- och
utvecklingsprojekt om sma barns larande. Ett annat exempel pa utvecklingsarbete ar
Skérholmens stadsdelsnimnd som det senaste dret har arbetat framgéngsrikt utifrdn en analys
av resultaten i fordldraundersokningen och pa sa sétt fatt mer nojda fordldrar.

Stockholms fortsatta expansion gor att lokal- och personalforsérjning dven infor
kommande ar utgor centrala delar i forskolans arbete. Utmaningarna ser dock olika ut fran
omrade till omrade. Gemensamt for samtliga &r den fortsatta svarigheten i att 6ka andelen
hogskoleutbildad personal. Namndernas kompetensforsorjning och arbetet med att 6ka
personalens utbildningsniva &r ett langsiktigt arbete med stora utmaningar.
Stadsledningskontoret vill dock betona vikten av att berdrda ndmnder fortsatt prioriterar
fragan och gor sitt yttersta for en mer positiv utveckling redan under det kommande &ret.

Skola och vuxenutbildning

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mél for grundskolan och
vuxenutbildningen kommer att uppnas helt under 2014.

Utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden har beslutat om arsmal i paritet med
eller hogre dn kommunfullmaktiges drsmal.

Kommunfullméiktiges mal for gymnasieskolan bedéms uppnas delvis under 2014. For
indikatorn andel invénare, 20 ar, med fullf6ljd gymnasieutbildning har utbildningsndmnden
beslutat om ldgre arsmal an kommunfullméktiges drsmal. Utbildningsndmnden uppmanas att
justera arsmalet och vidta atgérder for att uppna kommunfullméktiges drsmél for indikatorn.

Béde grund- och gymnasieskolan star infor stora utmaningar gillande elevernas
maluppfyllelse. Stadsledningskontoret bedomer att det utvecklingsarbete som pagar och
planeras av utbildningsndmnden bidrar till 6kad méluppfyllelse.

Inom grundskolan prioriterar utbildningsndmnden fem utvecklingsomradden som bland
annat innehaller starkt analysstdd till skolorna, utvecklat stdd till rektorer for att sékerstélla att
larare formér skapa goda larmiljoer, fortsatt arbete med de 17 fokusskolorna samt stodja
processer som leder till systematisk kunskap om vél fungerande undervisningsmetoder och
arbetssétt. Kompetensforsorjningen av behoriga och kompetenta larare kommer att vara av
stor betydelse for att utbildningsndmnden ska lyckas med de prioriterade omrddena och né
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okad méluppfyllelse.

Med anledning av stadens méal om 140 000 nya bostéder fram till 2030 uppmanas
utbildningsndmnden att sékerstélla den ldngsiktiga lokalforsorjningen for stadens
skolverksambheter, inte minst inom grundskolan. Utbildningsndmnden ska forstirka arbetssitt
och sin formaga for att sikerstilla lokalforsorjningen. Arbetet ska ske i néra samarbete med
berdérda nidmnder och bolag.

For gymnasieskolan dr de prioriterade omradena att forbéattra elevernas resultat, att
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt att skapa ett attraktivt och ekonomiskt hallbart
utbildningsutbud. Stadsledningskontoret &r positivt till dessa omraden och vill samtidigt
patala vikten av att de enskilda skolorna har en stabil ekonomisk situation.

Under 2014 kommer de forsta eleverna att limna den nya gymnasieskolan (gy11) som
bland annat inneburit fordndrad programstruktur och betygssystem. Det rader en viss
osikerhet hur det nya betygssystemet kan komma att paverka utfallen for indikatorerna som
mater studieresultaten. Utbildningsndmnden uppmanas att besluta om ett mélvérde for
indikatorn som maéter andel elever med godként i alla kurser i examensbevis och studiebevis
vid varterminens slut.

Inom utbildning for invandrare i svenska kommer fokus att ligga pa de som saknar eller
har kort utbildning fran hemlandet. Arbetsmarknadsndmnden planerar olika
forsoksverksamheter for att i hog grad kunna utveckla mélgruppsanpassade studiealternativ.

Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

Omsorgen ska préglas av trygghet, vardighet och respekt for den enskildes dnskemal.
Verksamheten ska fokusera pé en god kvalitet. Den enskildes ritt till information, inflytande
och delaktighet ar stindigt i fokus.

Stadsledningskontoret bedomer att malet kommer uppnas delvis under 2014, om inte
ytterligare atgirder vidtas.

Individ- och familjeomsorg

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet
individ- och familjeomsorg kommer att uppnas delvis under 2014.

Grunderna for beddmningen ér att nimndernas aggregerade arsmal for sex av atta
indikatorer nar upp till kommunfullmiktiges mal.

Kommunfullméktiges ambition &r att 6ka andelen av barn och ungdomar samt vuxna med
insatser inom socialtjénsten som inte ateraktualiseras inom 12 manader efter avslutad insats.
Néamndernas aggregerade arsmal for dessa tva indikatorer nar inte upp till
kommunfullméktiges arsmal.

For att kommunfullmiktiges malsittning for indikatorn ” Andel barn och ungdomar som
varit aktuella for insatser inom individ- och familjeomsorgen och som inte &r aktuella 12
manader efter avslutad insats” ska uppnas uppmanas Hégersten-Liljeholmen, Rinkeby-Kista,
Skirholmen, Alvsjd och Ostermalms stadsdelsnimnder att hdja ambitionen och justera
malvéirdet i samband med tertialrapport 1 samt vidta atgarder som stéder detta.

For att fullmiaktiges malsittning for indikatorn ”Andel vuxna som varit aktuella for
insatser inom individ och familjeomsorgen och som inte dr aktuella 12 manader efter avslutad
insats” ska uppnds uppmanas ndmnderna att hdja ambitionen och se 6ver sina malsittningar i
samband med tertialrapport 1 samt vidta atgarder som stoder detta.

For att malet i sin helhet ska uppnas uppmanas dven samtliga nimnder som 2013 haft ett
hogre utfall an kommunfullméktiges arsmal 2014 att justera malvérden till en niva som ligger
i nivd med foregéende ars resultat.

Malet stiller bland annat krav pa att utredningarna &r av god kvalitet och vél
underbyggda. Vidare dr det angelédget att de insatser socialtjansten erbjuder svarar mot
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behoven och att insatserna leder till avsedda resultat. For att i hogre utstrdckning kunna uppna
kommunfullméktiges mélsattningar behover nimnderna fortsatt arbeta for att vidareutveckla
utredningsarbetet och uppfoljningsmetodiken samt utforma relevanta métmetoder for att ta
reda pa om insatserna ger avsett resultat, exempelvis BBIC (Barns behov i centrum) inom
barn och ungdomsvarden, ASI (Addiction severity index) inom beroendevarden och DUR
(dokumentation, utredning, resultat) inom socialpsykiatrin. Stadsledningskontorets
bedémning ar att tillskottet om 70,0 mnkr inom verksamhetsomradet forbattrar
stadsdelsndmndernas forutsittningar att utveckla arbetet.

Socialndmnden har tre indikatorer som bygger pa Stockholmsenkéten som kommer att
genomforas under 2014. Socialndmndernas drogférebyggande och uppsdkande arbete ska
fortsatt prioriteras och trenderna i Stockholmsenkiten ska ligga till grund for nimndernas
arbete. Som gott exempel kan ndmnas Skarpnicks stadsdelsndmnd som genom forebyggande
insatser for ungdomar i Skarpnéckslyftet sett resultat savél vad giller 6kad trygghet som
minskande insatsbehov for ungdomar.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska hélla hog kvalitet. De dldre ska kiinna sig trygga och omsorgen ska
uppfylla deras behov samt ta hdnsyn till deras onskemal. Det &r viktigt att de dldre bemdts
med respekt och att de ges mojlighet att paverka sin egen livssituation och omsorg.
Verksamheternas kvalitetsgarantier ska f6lja kommunfullmaktiges mél, fokusera pé dldre och
vara métbara.

Stadsledningskontorets bedomning ar att malet for verksamhetsomradet dldreomsorg
uppnads helt. Grunderna for bedomningen &r att nimndernas aggregerade drsmél for samtliga
atta indikatorer nar upp till kommunfullméktiges mal. Samtliga indikatorer bygger pa
resultatet i de kommungemensamma brukarundersdkningarna.

Stadsdelsndmndernas aggregerade mal dverensstimmer med kommunfullméktiges mal for
samtliga indikatorer. De resultat som uppnaddes 2013 staimmer vdl med kommunfullmaktiges
mal for 2014. Det krdvs dock en marginell forbattring av 2014 érs resultat for
helhetsbedomning och trygghet for att kommunfullméiktiges mal ska uppnés. Den storsta
utmaningen géller den péverkan som brukaren har pa hur hjilpen utfors, dér nimnderna
behdver forbattra 2013 érs resultat med tre procent for att kommunfullméktiges mél ska
uppnds. Som helhet finns det goda utsikter till att kommunfullméktiges mal for
dldreomsorgen uppnds 2014.

Stod och service till personer med funktionsnedsiattning

Alla ménniskor ska tillforsikras integritet, sjdlvbestimmande och delaktighet oavsett om
de har en funktionsnedséttning eller inte. Méanniskor med funktionsnedséttning ska, sé langt
det &r mojligt, ha samma mdjligheter som alla andra att leva ett sjdlvstandigt liv och att ha ett
arbete att ga till. Inriktningen for st6d och service till personer med funktionsnedséttning &r
att identifiera och ta bort det som hindrar delaktighet i samhallet och ett sjélvsténdigt liv.
Omsorg och insatser ska priaglas av vardighet och respekt och hinsyn ska tas till de olika
behov som yngre och dldre har. Personer med funktionsnedséttning kan sjélva vélja boende
och korttidsboende samt utforare av daglig verksamhet, hemtjénst, ledsagning, avldsning och
personlig assistans.

Stadsledningskontorets bedomning for verksamhetsomradet stod och service till personer
med funktionsnedséttning &r att mélet ej uppnas.

Det finns sex indikatorer inom verksamhetsomradet som hdamtas frén den
brukarundersdkning som genomfors arligen. Stadsdelsndmndernas aggregerade mal
overensstimmer med kommunfullméktiges mal endast for indikatorn *’Andel personer med
funktionsnedsittning som upplever att de blir vl bemétta av stadens personal’’. De dvriga
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fem indikatorerna har aggregerade viarden som &r pa mellan en till tre procent lagre 4n
kommunfullméktiges mél. Anledningen till att nimnderna inte tror att de kommer att uppfylla
kommunfullméktiges mal beror pa att resultatet i 2013 ars brukarundersékningar ar under
kommunfullméktiges mal inom flertalet omraden. Fér 2009 och 2010 var néjdheten med
verksamheten mellan 88-92 procent ndjda, beroende pa verksamhet. Mélen for 2014 ar satta
efter denna niva. Fran och med 2011 har ndjdheten varit ldgre inom funktionsnedsattnings
samtliga verksamheter.

Alla ndimnder uppmanas att analysera resultaten i brukarundersdkningarna och arbeta med
inriktning mot att kommunfullmiktiges mal ska uppnas. Skarpnick och Ostermalm
stadsdelsndmnder uppmanas att genomgaende hoja malvarden inom omradet
funktionsnedséttning sa att dessa bittre verensstimmer med kommunfullméktiges mal.
Kungsholmens stadsdelsnimnd uppmanas att hoja malvarden for indikatorerna om ndjdhet
med boende och daglig verksamhet. Slutligen uppmanas Alvsjd stadsdelsnimnd att se dver
indikatorerna géllande trygghet, paverkan pa insatsens utférande samt ndjdhet med insatsen
korttidshem.

Stockholms stad dr en attraktiv arbetsgivare med spdnnande och utmanande arbeten

For att stockholmare ska kunna erbjudas hogklassig service, kvalitet och valfrihet fordras
att Stockholm stad kan attrahera en mangfald av vilutbildade och kompetenta medarbetare
och chefer och erbjuda villkor som motsvarar de som finns pé arbetsmarknaden. Stockholm
stad som arbetsgivare ska se till att arbetsmiljoerna &r tilldtande och kreativa, for att kunna ta
vara pa alla medarbetares erfarenheter och kompetenser, som ett led i att pé bésta sitt sorja
for alla medborgares behov.

Stadsledningskontorets bedomning utifran verksamhetsplan 2014 r att verksamhetsmalet
kan komma att uppfylls delvis om inte ytterligare atgérder vidtas.

Néamnderna arbetar konstruktivt med strategier for att mota de 6kade kraven att vara en
attraktiv arbetsgivare. Naimnderna fortsitter att arbeta malmedvetet med atgirder for att sdnka
sjukfranvaron och flertalet av ndmnderna har en hog ambitionsniva dar de beskriver att de
arbetar forebyggande med betoning pa goda arbetsplatser. Stadsledningskontorets beddmning
ar att malet om en sjukfranvaro pé 4,4 procent inte kommer att uppnés, om inte nimnderna
ytterligare utvecklar arbetet med att bade stddja friskfaktorer och minimera riskfaktorer for att
sidkerstilla en god arbetsmiljo. Ett gott exempel pé utvecklingsarbete dr miljo- och
hilsoskyddsndmnden som visar att de arbetar med att sdkerstélla en god arbetsmiljo dar
medarbetarna ska motiveras och fa mojlighet att utvecklas parallellt med att stirka det interna
samarbetet genom utbyte mellan avdelningarna.

Samtliga nimnder uppmanas att i tertialrapport 1 redovisa hur de arbetar med att bade
stodja friskfaktorer och minimera riskfaktorer for att sikerstélla en god arbetsmiljo, samt ta
fram aktiviteter som stoder detta.

Arbetet med att erbjuda oftivilligt deltidsarbetande heltid fortsétter och systematiseras
genom att alla nimnder registrerar deltidsanstilldas 6nskemal om utdkad tjanstgoringsgrad i
Win-Las. Stadsledningskontoret vill ytterligare betona att heltid &r norm vid nyanstillningar.

Feriearbeten utgor ett viktigt steg pa végen till fortsatt utbildning eller anstéllning. Utifran
ndmnders och bolags planering for att erbjuda ungdomar feriearbeten bedémer
stadsledningskontoret att kommunfullméaktiges mal for denna indikator kommer att uppnas.

For majoriteten av nimnderna ligger resultat av medarbetarenkéten till grund for
kompetensutvecklingsinsatser for bade chefer och medarbetare.

Flertalet av nimnderna har redovisat en samlad beddmning av personal- och
kompetensfordndringar under 2014. Ett gott exempel &r socialndmnden, som pa ett
strukturerat sétt integrerat bedomningen i verksamhetsplanen. De beskriver bade kortsiktiga
personalbehov och langsiktiga kompetensutvecklingsinsatser for att sékerstélla
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kompetensforsorjningen.

Stadens verksamheter ir kostnadseffektiva

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under éret.
Bedomningen baseras pa att de tvd underliggande verksamhetsmélen prognostiseras att
uppnas.

Budgeten dr i balans

Varldsekonomin aterhamtas i langsam takt

Under hosten har varldsekonomin &terhdmtats i langsam takt, men de huvudsakliga
drivkrafterna for tillvéixt &r fortfarande svaga. Bland annat &r tillvaxttakten i viarldshandeln
svagare dn normalt. OECD har reviderat ner den globala BNP-tillvaxten for 2013 till 2,7
procent med en gradvis forstarkning under 2014 och 2015. Prognosjusteringen beror framst
pa att tillvaxtldndernas ekonomier har tappat mer fart dn véntat. | OECD-ldanderna och éven i
EU och euroomrédet har samtidigt en svag dterhdmtning av konjunkturen inletts.

Svag tillvaxt i svensk ekonomi

Aktiviteten i den svenska ekonomin har varit 14g under de tre forsta kvartalen 2013 och
volymerna i utrikeshandeln har krympt. Flera bedomare har under hdsten reviderat ner
tillvaxtprognosen for &r 2013 fran forvéantade 1,1 procent till cirka 0,7 procent. Samtidigt
rader det en nagot tudelad bild av ldget i den svenska ekonomin, dir framétblickande
konjunkturindikatorer mélar en betydligt ljusare bild av utvecklingen dn vad
kvartalsstatistiken anger. En viss forbéttring pa arbetsmarknaden kan ocksé mérkas.

Stockholm — tecken pa starkare konjunktur

Ekonomin i Stockholm fortsétter att véixa, &ven om takten i lonesummeutvecklingen har
dédmpats. Under de tre forsta kvartalen 2013 har sysselséttningstillviaxten okat kraftigt.
Handelskammarens senaste konjunkturbarometer for Stockholms ldn signalerar ocksa om ett
battre stamningsldge. Konjunkturindikatorn for Stockholm steg tredje kvartalet fran 11 till 16
och ligger nu 6ver det historiska genomsnittet pa 12.

Balanskravet
Balanskravet innebir att enskilda kommuner och landsting méste besluta om en budget dar
intdkterna overstiger kostnaderna . Om resultatet blir negativt ska det finansieras inom tre &r.
Det kommunala balanskravet &r ett minimikrav.

For att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgondagens stockholmare
stiller ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar. Det &r en sjdlvklarhet att givna
budgetramar halls. Budgethéllning &r en forutsittning for att de medel som
kommunfullmiktige har anslagit verkligen anvinds for avsett &ndamal och inte for att ticka
underskott inom verksamheterna i strid med kommunfullméktiges prioriteringar.

Till £61jd av ndmndernas malmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under de
senaste aren, finns det goda forutséttningar for en ekonomi i balans dven under 2014.
Stadsledningskontoret bedomer ddrmed att kommunfullméktiges mal "Budget i balans”
kommer att uppnas helt under 2014.

En viktig forutsittning for en ekonomi i balans dr god prognossékerhet, savél for drift som
for investering. Prognossékerhet beskriver forméagan att bedéma avvikelser under aret och
vidta atgdrder for att halla given budget. Samtliga ndmnder bedomer att klara malsattningen
for prognossékerhet.

Kungsholmen stadsdelsndmnd beddmer i sin verksamhetsplan och budget for 2014 att

23



Stockholms
stad

ndmnden under aret kommer ha en budget i balans. Stadsledningskontoret konstaterar att
ndmnden under senare delen av 2013 redovisar betydande underskott. Stadsledningskontoret
forutsétter att nimnden vidtar nodvandiga atgérder for att vidhélla beddmningen om en
budget i balans for 2014.

Kommunfullméktige har i budget 2014 beslutat om utdkad budget for
overformyndarndmnden. Namnden ska under aret bedriva ett aktivt forandringsarbete mot en
effektivare organisation. Genom den flytt som genomforts 2013 har redan hyreskostnaderna
vésentligt sénkts. Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att bevilja nimnden
ytterligare budgetjustering i detta drende. Utifran dessa budgetdkningar forutsétter
stadsledningskontoret att dverformyndarndmnden under 2014 vidtar erforderliga atgarder i
fordndringsarbetet och redovisar en budget i balans.

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Alla ndmnder ska frigora resurser for prioriterade verksamheter genom 6kad
produktivitet/effektivitet i stadens ndmnder/bolagsstyrelser. Det sker bland annat genom en
bittre samordnad styrning och fortydligade former f6r uppfoljning och jaimforelser. Ett utokat
samarbete mellan olika ndmnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet samtidigt som det
minskar sarbarheten.

Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullméktiges mél for effektiva verksamheter
kommer att uppnas helt under 2014.

Merparten av stadens nimnder bedomer att indikatorn ” Administrationens andel av de
totala kostnaderna” kommer att minska under 2014. De ndmnder, som anger att
administrationens andel av de totala kostnaderna kommer att 6ka under 2014, uppmanas att
justera sina arsmal till tertialrapport 1. Genom att aktivt arbeta med synliggérandet av
ineffektivitet genom arbetssitt som resultatbaserad styrning och Lean, samt att i hogre grad
anvinda sig av it-verktyg i verksamheterna, beddmer stadsledningskontoret att de
administrativa processerna kan effektiviseras ytterligare.

Under aret kommer upphandling av ett koncerngemensamt ekonomisystem att avslutas.
Systemet ska mojliggora konsolideringar, effektiv ekonomiadministration, gemensam
utveckling och kostnadseffektiviseringar.

Arbetet med att ansluta alla stadens processer och system till det stadsgemensamma e-
arkivet fortsétter under aret. I detta ingdr ett stadsgemensamt arbetssétt for hantering av
drenden och dokument och pé sikt dven ett gemensamt diariesystem.

Servicendmndens uppdrag att effektivisera stadens administrativa funktioner utvecklas
vidare genom ett 6kat fokus pa tjinsteutveckling. Nya samt befintliga tjénster ska utvecklas
och kunddialogen forbattras.

Kommunfullméktige har i budget 2014 gett samtliga nimnder i uppdrag att, utifran sin
specifika verksamhet, arbeta med att ta fram ndmndindikatorer som méter effektivitet. I
verksamhetsberittelse 2014 ska namnderna redovisa vilka indikatorer som har formulerats,
dessa ska dven vara styrande for nimndens verksamhet 2015.

Resultatbudget
Tillstyrkt | Av
KF a nimnden | Nimndens
Mnkr budget | budget- |redovisade | justerade
justering | omslutning
2014 |ar s- budget
forandring
ar
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11
Verksamhetens intdkter 7 720,1 9,3 4019,7 749,1
-42 -46
Verksamhetens kostnader (-) 789,1 -94,7 -4 014,6 898,4
Avskrivningar (-) -898,0 0,0 0,1 -897,9
Central medelsreserv (-)
Oforutsedda behov -701,9 83,9 -5,2 -623,2
Prestationsreserv -783,4 -783,4
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter (-) -733,6 -733,6
-38 -38
Verksamhetens nettokostnader 185,9 -1,5 0,0 187,4
37 37
Skatter 029,0 029,0
Begravningsavgift 139,1 139,1
-1 -1
Inkomstutjamning 407,9 407,9
Kostnadsutjamning -4.8 -4.,8
Regleringspost 194,5 194,5
Inférandebidrag 600,3 600,3
Fastighetsavgift 1071,8 1071,8
LSS-utjaimning -858,5 -858,5
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 216,0 216,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0 1 000,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding 200,0 200,0
Disposition/avsattning
begravningsfond 0,2 0,2
Disposition/avsattning
renhéllningsfond 6,3 1,5 7,8
38 38
Summa finansiering 186.,0 1,5 0,0 187.,5
Forindring av redovisat
eget kapital 0,1 0,0 0,0 0,1

Investeringar

Investeringsbudgeten for stadens ndmnder uppgar till 5 602,9 mnkr 2014, vilket &r en 6kning
med 544,5 mnkr jamfort med 2013. Exploateringsndmndens investeringsram har utdkats med
290,0 mnkr for att anpassa investeringsnivan till bostadsmalet. Fastighetsndmndens
investeringsram har utékats med 509,0 mnkr for att rymma fastighetsprojekt sasom
Samverkanscentralen och Nya Tekniska Namndhuset samt idrottsinvesteringar i form av bl.a.
nya enklare hallar och konstgrasplaner. Trafik- och renhéllningsndmndens ram &r 162,0 mnkr
lagre &n foregaende ar, vilket till stor del beror pa att lagre investeringsutgifter budgeteras for
den pagaende renoveringen av Sergels Torg 2014.

Exploateringsnimnden

For att dels sdkerstdlla den befintliga projektportfoljen med projekt som ér i
genomforande- och planeringsskede, dels mojliggora den uttalade ambitionshdjningen for
bostadsbyggandet utokas exploateringsndmndens investeringsbudget jamfort med tidigare ar.
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Namndens investeringsbudget 2014 uppgér till netto 3 080,0 mnkr. Utgiftssidan ligger pa

3 800,0 mnkr, vilket 4r 750,0 mnkr mer &n i budgeten for &r 2013. De nérmaste aren forvéntas
forsiljningsinkomsterna dka vésentligt, framst till foljd av 6kade inkomster fran
markforséljningar i samband med exploatering. For att tydliggora kopplingen till
investeringsutgifterna och lonsamhetskravet ingar dessa, motsvarande bokforda vérden, i
budgetramen for investeringar och inte i forséljningsbetinget.

Exploateringsndmndens bedomning for ar 2014 &r att markforsiljningar i samband med
exploatering kan uppga till cirka 1,0 — 1,5 mdkr. Hur stor andel av exploateringsinkomsten
som utgdrs av bokforda virden, dvs. i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter,
varierar stort fran projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna 2014, dvs. det bokforda
vérdet av markforséljningarna, redovisas enligt budget till 520,0 mnkr.

Exploateringsnimndens verksamhetsplan innehaller projekt, omfattande narmare 38 000
lagenheter, med redan fattade genomforandebeslut. Utgifterna for dessa bedoms uppga till ca
2 850,0 mnkr for 2014. Darutover finns projekt med utredningsbeslut omfattande 47 000
lagenheter och projekt med inriktningsbeslut omfattande 27 000 lagenheter med en
utgiftsprognos om 950,0 mnkr for 2014.

Exploateringsndmndens verksamhetsplan 2014 bestar av ett antal stérre projekt i savél
planerings- som genomforandeskede, bland annat projekten Norra Djurgardsstaden 1 197,8
mnkr, Hagastaden 648,0 mnkr och Slussen 532,1 mnkr.

Trafik- och renhdllningsndmnden

Trafik- och renhéllningsndmndens investeringsbudget for trafik- och gatuverksamhet
uppgar 2014 till netto 773,0 mnkr. Det dr en minskning med 172,0 mnkr jamfort med 2013.
For att genomfora sitt uppdrag uppgér naimndens langsiktiga investeringsbudget till mellan
680,0 och 700,0 mnkr per ar. Inom budgeten ska investeringar i cykelplanen inrymmas sa att
cykelatgirder motsvarande 700,0 mnkr har genomforts vid utgdngen av 2018.

Inom ndmndens ldngsiktiga investeringsbudget inryms stora infrastrukturprojekt (138,7
mnkr) samt reinvesteringar for att bevara befintlig infrastruktur. Hit hér bland annat
reinvesteringar i belysning, trafiksignaler, gator, trad samt broar och viadukter (291,3 mnkr).
Trafik- och renhallningsndmnden har arbetat fram ett forslag till reinvesteringsprogram for
mindre konstbyggnader som omfattar aren 2014-2018. Totalt uppgér programmet till 300,0
mnkr under femarsperioden. De storre konstbyggnadsprojekten omfattas inte av detta
program utan hanteras som separata projekt.

Cykelplanen ér vidgledande for nimndens arbete med forbattringar for cykeltrafiken.
Investeringsplanen inrymmer fram till &r 2018 édtgérder motsvarande 700,0 mnkr. Under 2014
planerar ndimnden for en 6kning av volymen cykelinvesteringar, frimst pa det sa kallade
pendlingsnétet. Vidare gors trafiksdkerhets- och framkomlighetsatgérder i korsningspunkter,
fler cykelparkeringar och en utdkad cykelvéigvisning.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgér nimndens
utdkade investeringsbudget under 2014 till 83,0 mnkr, 2015 till 274,0 mnkr och 2016 till
200,0 mnkr. Prioriteringar pa kortare sikt syftar till att genomfora renoveringsatgarder och
forstarkningsarbeten vid Sergels Torg for att sdkra torgets barighet och som forberedande
atgirder infor utbyggnaden av Sparvig City. I prioriteringar pa kortare sikt ingér dven
investering i laddinfrastruktur och en gangbro till Arsta Holmar. Trafik- och
renhallningsndmnden uppmanas att hélla sig enligt kommunfullméktiges fastslagna budget
om 19,0 mnkr 2014 och 20,0 mnkr 2015 for gdngbron till Arsta Holmar, med byggstart enligt
fastslagen tidplan. Stadsledningskontoret uppmanar trafik-och renhéllningsndmnden att vidta
atgirder och ta fram aktiviteter som stoder detta for att sdkerstélla tidplanen samt redovisa en
ny budget for projektet i tertialrapport 1.

Trafik- och renhéllningsndmndens investeringsbudget for renhallningsverksamhet uppgér
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2014 till netto 20,0 mnkr. Det ar en 6kning med 10,0 mnkr jaimfort med 2013. For att
genomfora naimndens ldngsiktiga uppdrag tilldelas en investeringsbudget som langsiktigt
uppgar till 10,0 mnkr per ar. For att mdjliggora en storre reinvestering i Lovsta
atervinningscentral utdkas ramen med 10,0 mnkr 2014 och 33,0 mnkr 2015.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmndens forslag till nimndbudget for investeringar uppgar till 1 118,0 mnkr,
vilket dr 1,0 mnkr mindre dn i kommunfullmiktiges budget. Skillnaden beror pé lagre utgift
for ersattningsinvesteringen avseende konstgrisplan pa Stureby IP. Stadsledningskontoret
anser att den minskade utgiften for ersittningsinvesteringen inte ska resultera i en lagre
investeringsbudget, utan att nimnden ska redovisa minskningen som en avvikelse i
kommande uppf6ljningar. Fastighetsndmndens investeringsbudget uppgar dérmed till 1 119,0
mnkr.

Av den totala investeringsbudgeten avser 428,0 mnkr idrottsanldggningar. Bland
prioriterade idrottsprojekt kan nimnas investeringar i nya enkla hallar, ombyggnad av
Akeshovs sim- och idrottshall, konstgrisplaner, liktare pa Grimsta IP samt prioriterade
erséttningsinvesteringar.

Inom fastighetsndmndens dvriga verksamheter &r investeringsbudgeten 691,0 mnkr. Den
storsta investeringen under 2014 avser samverkanscentralen som uppgar till 250,0 mnkr foljt
av forvirv av bostadsritter till forskolor och LSS-boenden med 185,0 mnkr. Ovriga
prioriterade projekt &r Liljevalchs konsthall, Tekniska ndmndhuset samt utredningsutgifter for
Slakthusomradet och Larsboda livsmedelscentrum.

Kyrkogardsndmnden
Kyrkogérdsnimndens investeringar uppgér i budgeten till 20,0 mnkr. Av dessa avser 10,0
mnkr Jérva begravningsplats och 6,0 mnkr askgravplatser.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s bruttoinvesteringar uppgar till 8 552,0 mnkr 2014, vilket dr
866,0 mnkr ldgre 4n kommunfullmiktiges budget. De storsta avvikelserna dr Stockholm
Vattens minskade behov av investeringsmedel om 508,0 mnkr och Svenska Bostaders
minskade behov av investeringsmedel om 322,0 mnkr. I Stockholm Vattens fall beror
avvikelsen pé att utredning och forprojektering infor genomforandebeslut om vésterorts
avloppsrening och utbyggnad av Henriksdalsverket kraver ndgot mer tid. Svenska Bostéders
minskade behov av investeringsmedel beror framst pa tidsforskjutningar pa grund av
overklagan av bolagets storre projekt. Stadens bolag fortsétter satsningen pa tidigarelagd
nyproduktion inom ramen for Stimulans for Stockholm 2014. Bolagen aviserar en
investeringsvolym om ca 450,0 mnkr, som avser tidigarelagda projekt om totalt ca 1 140
lagenheter.

Medfinansiering

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vig- och spartrafiken i Stockholm ar
staden medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som nu &r
aktuella ar Norra Lanken, Citybanan, Trafikplats Lindhagensgatan samt 6verddckning av E18
vid Tensta och Rinkeby. Under aren 2014-2016 kommer staden att medfinansiera projekt med
cirka 400-600 mnkr per ar. I beloppen ingér ataganden for utbyggnad av tunnelbanan i
enlighet med foreslagen 6verenskommelse om finansiering och medfinansiering av
spérsatsningar i Stockholmsregionen enligt 2013 ars Stockholmsférhandling.

Budgetjusteringar med mera
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Kommunfullméktige har i budget for 2014 reserverat medel till kommunstyrelsens
forfogande for sarskilda &ndamal dar forutséttningarna for férdelning inte var kénda vid
tidpunkten for budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrelsen i samband med
tertialrapporter eller i sarskilda drenden. Stadsledningskontorets forslag till samtliga
budgetjusteringar framgar av bilaga 2. Nedan specificeras vissa budgetjusteringar

Budgetjusteringar (Mnkr)

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande 78,7
for oforutsedda behov

Totalt 78,7

Darutdver har omfordelning av centralt budgeterade medel under kommunstyrelsen m.m
skett med 12,5 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgar av bilaga 2.

Ur central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda
investeringsutgifter i 2014 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade utgifter inom
investeringsbudgeten med 51,4 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgar
av bilaga 2.

Central medelsreserv

Naturreservat

Arbetet med inrdttande av nya och skétsel av befintliga naturreservat fortsétter under
2014. 1 Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har
13,0 mnkr reserverats for direkta kostnader i samband med forbattring av skotsel av befintliga
naturreservat. Nimnderna har i verksamhetsplan 2014 begért budgetjusteringar med 9,3 mnkr
avseende kostnader for skotselatgdrder inom naturreservat, vilka stadsledningskontoret
tillstyrker.

Hemlosa

I Central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for oforutsedda behov har
10,0 mnkr reserverats for utveckling av boendealternativ och dagverksamheter for hemldsa.

Stadsdelsndmnderna kan soka medel for start av nya verksamheter. Prioriterade omréden i
budget 2014 ar forebyggande arbete samt att minska den akuta hemlosheten och hemldsheten
bland unga. Medel till nya projekt som anknyter till dessa omraden kommer att prioriteras
under aret. I samband med verksamhetsplan 2014 inkom ansdkningar om totalt 3,0 mnkr,
vilka stadsledningskontoret tillstyrker.

Okad effektivitet i bostadsproduktionen

I kommunfullméktiges budget for 2014 finns medel avsatta i Central medelsreserv som &r
avsedda att anvindas for att sékerstélla att den hogre ambitionen for bostadsbyggandet kan
nés och bibehallas ver tid. Atgirderna ska vara mojliga att genomfora under 2014, avse
driftatgdrder som ndmnden inte har mojlighet att prioritera inom ordinarie budget samt ska
foljas upp och redovisas sérskilt i samband med den ordinarie uppfoljningen under aret.

Néamnderna har inkommit med ansékningar om totalt 2,7 mnkr. Exploateringsndmnden
och milj6- och hélsoskyddsndmnden har ans6kt om budgetjustering motsvarande sammanlagt
2,5 mnkr. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen tillstyrker dessa atgérder.

Kyrkogardsndmnden har begért 0,2 mnkr for utredning av vérldsarvet Skogskyrkogérdens
gransdragning och buffertzon. Enligt UNESCOS:s riktlinjer ska varje vérldsarv ha vél
definierade grénser och buffertzoner. Detta saknas idag for varldsarvet Skogskyrkogéarden.
Syftet med utredningen dr att visa en eventuell buffertzons inverkan och konsekvenser for
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bostadsbyggandet. Kommunstyrelsens budget foreslas déarfor utdkas med 0,2 mnkr for
utredningen.

Ersattning for regeringens hojda timbelopp for assistansersattning

Den 12 september faststillde regeringen ndstkommande érs belopp for
*’ Assistanserséttning enligt socialforsakringsbalken 51 kap’’ (tidigare bendmnt personlig
assistans enligt LASS). Upprékning ar lagre 4n tidigare ar och uppgar till fem kronor per
timme och ger en total hdjning av stadsdelsndmndernas budget med 6,6 mnkr.

Utokning av uppdraget till det kommunovergripande korttidsboendet
Hornskroken pa Sédermalms stadsdelsnamnd

Hornskroken &r en korttidsverksamhet framst riktad till personer med demens som vardas
i hemmet av anhoriga. Verksamheten &r uppskattad och mycket efterfrigad. Hornskroken
utokar sina oppettider till att gélla samtliga helger fran och med 2014 och S6dermalms
stadsdelsndmnd budget 6kas darfor med 1,4 mnkr for att ticka de 6kade kostnaderna for
Hornskroken.

Aldrendamnden

I budget 2014 fick dldrenimnden en minskning av budget med 5,4 mnkr for
effektivisering av kop av konsulttjanster. I denna berdkning ingick vissa projektkostnader
som inte ska rdknas in i underlaget for effektiviseringen av konsultkostnader. Med anledning
av detta laggs 4,3 mnkr tillbaka i dldrendmndens budget.

Overférmyndarndmnden

Overformyndarnimnden soker 3,3 mnkr ur central medelsreserv 2, for projekt inom
ramen for nimndens arbete med omstrukturering och effektivisering av verksamheten.
Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjusteringar med 2,8 mnkr. Specifikation av tillstyrkta
budgetjusteringar framgar av bilaga 2.

Detaljerad krav- och behovsanalys infor beslut om fornyad
centralupphandling av gemensam IT-service (GSIT)

Kommunfullmiktige beslutade den 27 maj 2013 att forldnga avtal med Volvo IT avseende
leverans av gemensam it-service for Stockholms stad och dess bolag (dnr 035-785/2009) i tva
ar, till och med den 31 december 2016. Vid samma tidpunkt uppdrogs & kommunstyrelsen att
genomfora en detaljerad krav- och behovsanalys avseende avtalets andamalsenlighet.

Inom ramen for detta uppdrag har stadsledningskontoret genomfort ett omfattande
informationsinhdmtnings- och forankringsarbete.

Stadsledningskontoret bedomer att det fortsatta arbetet under 2014 inledningsvis ska
utgdras av en ytterligare fordjupning av krav- och behovsanalysen med utgédngspunkt i det
arbete som bedrivits under hosten 2013 infor beslut om fornyad centralupphandling av
gemensam IT-service (GSIT).

For finansiering av arbete under 2014 infor upphandlingen foreslér stadsledningskontoret
att 25,0 mnkr finansieras ur central medelsreserv 2: Till kommunstyrelsens forfogande for
oforutsedda behov.

Tillgénglighetsinvesteringar

I Central medelsreserv 4. Till kommunstyrelsens férfogande for oforutsedda
investeringsutgifter har utgifter for tillgédnglighetsinvesteringar om totalt 50,0 mnkr
reserverats for 2014. Medlen 4r avsedda att anvéndas for att slutfora tidigare planeradeprojekt
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eller av andra skil atgérda brister som inte kan inrymmas inom ndmndens ordinarie
investeringsbudget. Atgirderna ska vara méjliga att genomfdras under 2014. Nimnderna har i
verksamhetsplan 2014 begéart budgetjusteringar med 61,0 mnkr avseende utgifter for
tillgénglighetsinvesteringar. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 47,5 mnkr.
Férdelning av centralt avsatta medel under kommunstyrelsen m.m.

Vackra Stockholm

I budget 2013 beslutades att en omfattande satsning pa feriejobb ska goras. Detta sker
inom ramen for Vackra Stockholm dér staden ska identifiera begransade projekt som kan
hjilpa till att forskona stadsmiljon. Arbetet ska 16pa under minst tva ar med start sommaren
2013 och i de olika upprustningsprojekten ska fericarbetare engageras. Namnderna har i
verksamhetsplan 2014 begért budgetjusteringar med 11,5 mnkr inom ramen fér Vackra
Stockholm. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 11,5 mnkr.

Naturreservat

Arbetet med inrdttandet av nya naturreservat fortsitter under 2014. Under
kommunstyrelsen finns 5,0 mnkr avsatta for detta indamal. Enskede-Arsta-Vantor
stadsdelsndmnd har sokt 1,0 mnkr av dessa medel. Stadsledningskontoret tillstyrker
budgetjustering om 1,0 mnkr. Specifikation av tillstyrkta budgetjusteringar framgar av bilaga
2.
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Stadsdelsndmnderna har begért bidrag om 32,0 mnkr. Stadsledningskontoret tillstyrker
bidrag om 31,2 mnkr under forutséttning att utbyggnaden innebar ett faktiskt tillskott av
varaktiga platser och i ovrigt uppfyller kraven for bidrag. En ansdkan om 0,8 mnkr avstyrks.
Utbetalning av medlen sker efter begiran via faktura och efter kontroll i samband med att
verksamheterna oppnar. Beslut om beviljade medel géller tidsbegransat langst till och med
2015.

Ytterstadsmedel

Under 2014 kommer de olika ytterstadsvisionerna samlas i ett gemensamt program for
ytterstadens utveckling. De samordnade satsningarna ska, som tidigare formulerats i
visionerna, fokusera pd malomradena boende och stadsmiljo, trygghet i vardagen, skola och
utbildning samt jobb och foretagande. Forslag till Vision Hésselby-Villingby 2030 har varit
pa remiss och kommer att presenteras for kommunfullméktige under 2014.

I enlighet med méalomradena har kommunstyrelsen beslutat att inom sdderortsvisionen
tilldela Farsta, Skarpnick, Enskede -Arsta-Vantor samt Skirholmens stadsdelsndmnder 9,5
mnkr for att med olika insatser stidrka tryggheten i stadsdelsnimndsomradena. Medlen
anvénds bl.a till forebyggande och utdkat arbete med barn och ungdomar, lov aktiviteter samt
pilotprojekt med sociala insatsgrupper for 20 -29 aringar i designerade geografiska omraden.

Till kommunstyrelsen har inkommit 8,8 mnkr i prestationsbaserat stimulansbidrag for
Rinkeby och Tensta som ingar i regeringens urbana utvecklingsarbete. Utbetalningen baseras
pa tidigare prestation och avser darfor tidigare genomforda insatser. Medlen &r en vilkommen
satsning fran regeringens sida som bidrar till att férdjupa och driva pa pagéende insatser inom
omraden som arbetsmarknad, utbildning, trygghet, boendemiljé med syftet att minska
utanforskapet i aktuella stadsdelar. Under perioden 2011-2012 har stadsdelsndmnderna
Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta erhallit 21,8 mnkr respektive 27,7 mnkr av centralt avsatta
medel for att pa olika satt forhindra och forebygga social oro samt bidra till ett renare och
snyggare Jarva. I detta drende tilldelas stadsdelsnimnderna Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta
10,0 mnkr respektive 18,2 mnkr.
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I enlighet med de 6nskemal fran boende i Grimsta som kommunicerades i boendedialogen
varen 2013 tilldelar kommunstyrelsen 1,5 mnkr till "Moétesplats Grimsta”. For att forstirka
arbetet med att anvinda medborgarvérdar for att férhindra och upptécka kriminalitet hos unga
i Hasselby-Vallingby tilldelas stadsdelsndmnden ytterligare 1,3 mnkr.

Arbetsmarknadsndmnden tilldelas 0,8 mnkr for en forstudie for att utreda
forutsdttningarna for att organisera ett ndrmare samarbete med forsikringskassan och
landstinget runt gruppen langtidsarbetslosa. Idrottsndmnden tilldelas 2,5 mnkr for att fortsétta
arbetet med Jarvalyftet Idrott och genomfora lilla Kistaloppet.

Farsta stadsdelsndmnd har ans6kt om medel for att utreda fragor kring néringslivets
utveckling ldngs vig 73. Stadsledningskontoret anser inte att detta ligger inom ndmndens
karnverksamhet. Exploateringsnamnden och Stockholm Business Region AB uppmanas att
utreda frégan.

En ansokan om ytterstadsmedel for fortsatt projektradgivning till foretag i Soderort, dnr
302-3/2013 har inkommit fran Stockholm Business Region. Stadsledningskontoret avsléar
ansokan da detta bedoms ligga inom Stockholm Business Region ordinarie budget och
uppdrag.

Stadsdelsndmnderna Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista, Hasselby-Villingby, Skdrholmen,
Enskede-Arsta-Vantor, Higersten- Liljeholmen, Farsta samt Skarpnick tilldelas tillsammans
40,5 mnkr for att ge ungdomar feriearbeten under lovperioder.

Ovrigt

Trafik- och renhallningsndmnden

Stadsledningskontoret konstaterar att trafik- och renhallningsndmndens begirda
budgetjusteringar pa 1,5 mnkr (0,5 mnkr, utveckling verksamhetssystem DNA), och 1,0 mnkr
(informationsinsatser inpasseringssystem AVC) hinvisas till kommunfullmiktiges beslut den
16 dec 2013, dnr 303-1648/2013 och dnr 317-1519/2013.

Fordelning PRIO-medel

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har ingatt en dverenskommelse
om stdd till riktade insatser for att forbéttra varden och omsorgen for barn, unga och vuxna
med psykisk ohiilsa. Overenskommelsen syftar till att, genom ekonomiska incitament och
patientens behov i centrum, uppmuntra, stiarka och intensifiera utvecklingsarbetet i
landstinget och kommunerna.

For att fa ta del av medlen som avsatts for respektive ar kravs att kommunen klarar
faststéllda grundkrav och prestationsmal. Stockholms stad har godkénts nar det géller 2012
och 2013 ars grundkrav och prestationsmal. Stadsdelsndmnderna kan, utifran fordelning
nedan, fran och med 1 mars 2014 rekvirera totalt 30,7 mnkr fran socialndmnden.
Socialndmnden kommer att skicka ut information om kraven for prestationsmedlen samt
anvisningar for rekvirering.

Vuxna med psykisk funktionsnedséttning

Av den totala summan erhéllna medel for vuxna med psykisk funktionsnedséttning gar en
del till stadsovergripande projekt, boendeplanering och diverse dvriga satsningar som behover
planeras och genomforas centralt i samverkan med stadsdelsndmnderna och
brukarorganisationerna, exempelvis utbildningar, sékerstélla att staden uppfyller kommande
grund- och prestationskrav, inventeringar och handlingsplaner. Enheten for hemlosa erhéller
1,0 mnkr for detta arbete.

Stadsledningskontoret foreslés att resterande medel om 16,6 mnkr fordelas utifran
fordelningsnyckeln for socialpsykiatri till stadsdelsndmnderna. Krav &r att pengarna anvénds
for utveckling av socialpsykiatrin. Utvecklingen ska ske i enlighet med aktiviteterna i
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handlingsplanen och satsningarna ska redovisas senast 1 november till socialndmnden.

Barn och ungdom med psykisk ohélsa
Av den totala summan erhallna medel for barn och ungdomar med psykisk ohélsa géar en

del till samordningsfunktion kring SIO och BUS-samverkan och diverse dvriga centrala
satsningar som behover planeras och genomforas av socialndmnden i samverkan med
stadsdelsndmnderna och brukarorganisationerna exempelvis utbildningar, sikerstélla att
staden uppfyller kommande grund- och prestationskrav, inventeringar osv. I beloppet ingér
ocksa socialndmndens verksamheter som arbetar kring barn och unga med psykisk ohélsa.

Stadsledningskontoret foreslar att resterande medel om 14,1 mnkr fordelas utifran
fordelningsnyckeln for barn och ungdom till stadsdelsndimnderna. Krav &r att pengarna
anvénds for utveckling av arbetet med psykisk ohélsa nér det géller samtliga barn och
ungdomar. Utvecklingen ska ske i enlighet med grundkrav och prestationsmal f6r 2014 och
satsningarna ska redovisas senast den 1 november till socialforvaltningen.

Stadsdelsnimnd Medel vuxna med Medel barn och Totalt
psykisk ungdom med psykisk | (mnkr)
funktionsnedsittning | ohélsa (mnkr)

(mnkr)

Rinkeby-Kista 1,6 2,2 38

Spanga-Tensta 1,0 1,4 24

Hisselby-Villingby 1,6 1,5 3,1

Bromma 1,0 0,7 1,7

Kungsholmen 0,7 0,4 1,1

Norrmalm 0,8 0,5 1,2

Ostermalm 0,7 0,4 1,2

Sédermalm 1,9 0,9 2,8

Enskede-Arsta-Vantor 2,0 1,8 3.8

Skarpnick 1,0 0,8 1.8

Farsta 1,4 1,1 2,5

Alvsjo 0,5 0,3 0,8

Hagersten- 2,2

Liljeholmen 1,4 0,8
Skérholmen 1,0 1,3 23
Totalt 16,6 14,1 30,7

Omslutningsfordndringar

Néamnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2014 omslutningsforandringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker att nimndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och
intdkter med totalt 4 019,7 mnkr, enligt bilaga 1.
Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning &r huvudregeln att nya resultatenheter inréttas,
fordndras eller avvecklas i samband med ndmndernas verksamhetsplaner. Samtliga ndimnders
resultatenheter 2014 godkénns enligt vad som framgéar av bilaga 5.

Ovrigt
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Regler for ekonomisk forvaltning

I bilaga 8, Regler for ekonomisk forvaltning, till Budget 2014, anges i 7 kap 2 § att vid
mycket stora inhyrningar, om den sammanlagda hyran under kontraktstiden beréknas
overstiga 60,0 mnkr, sa ska berdrd ndmnd anméla drendet till kommunstyrelsens
ekonomiutskott for godkénnande innan beslut fattas i egen ndmnd. I samband med bokslut
och verksamhetsberittelse for 2013 avser stadsledningskontoret foresla kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att detta belopp justeras till 30,0 mnkr.
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