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I den allménna debatten diskuteras &tskilligt om lararnas roll och betydelse for
larande och resultat pé stadens skolor. Det ér glddjande. Nagot som mer séllan
diskuteras &r skolledningarnas betydelse och inte minst rektorernas mdjlighet
att fungera som chefer pa stadens skolor, detta 4ven om socialdemokraterna i
olika sammanhang forsokt lyfta upp denna fraga.

Rektorerna har en svar position, med ofta oklara mandat fran utbildnings-
forvaltning och kommunledning, men samtidigt en hard press frén
medarbetare, ldrare fran skolan, forédldrar, etc. Inte minst nir 16nefragor eller
numera ocksa karridrtjdnsterna dr pa tal, far rektorerna ofta genomfora tuffa
medarbetarsamtal. Fragan &r da vilket stod som staden ger dessa viktiga chefer
och arbetsledare.

Vi socialdemokrater har kritiserat majoriteten for en mycket valhint
lonepolitik vad géller stadens ldarare. Godtyckligt togs exempelvis atta skolor
ut dér lérarna fick hogre loner, medan é&tta skolor fick en lonepése som var
betydligt mindre &n stadens Gvriga skolor. Detta backade majoriteten senare
ifran men skadan var redan skedd.

Majoriteten har ocksd i praktiken hindrat rektorerna fran att anvinda
loneinstrumentet for att exempelvis pa skolor i utsatta omraden betala duktiga
lirare extra mycket, utdver gillande avtal. Aven fast skolorna har en ekonomi
som skulle tillta detta. Utbildningsforvaltningen och kommunledningen har
varit rddd for en kraftig loneglidning och for att skolorna skall borja
konkurrera med varandra med olika l6nenivaer.

Idag ser vi ocksa att ménga skolor, uppskattningsvis ett 20-tal, inte har
rektorer som har formaga, mdjlighet eller tillrickligt stod fran
utbildningsforvaltningen, att inritta de nu existerande Kkarridrtjansterna,
forsteldrare eller lektor. Det dr mycket olyckligt for dessa skolor.



Ett ytterligare perspektiv ér att de ndrmaste dren kommer hela 35 % av
utbildningsforvaltningens chefer gé i pension. Skall nya duktiga chefer kunna
rekryteras mdéste rimligtvis Dbéttre forutsdttningar for att kunna utdva
chefskapet skapas, for bland annat stadens rektorer.

Det &r uppenbart att stadens rektorer behdver en starkare roll, okad
kompetens men ocksa ett verkligt mandat att fungera som bra och respekterade
chefer pa skolorna. Mot denna bakgrund onskar jag stilla foljande fragor till
ansvarigt borgarrad:

1. Delar borgarradet uppfattningen att lonepolitiken gentemot stadens
larare de senaste dren har fungerat otillfredsstéllande?

2. Anser borgarradet att rektorerna pa Stockholms skolor, inte minst i
utsatta omraden, skall kunna anvianda loneinstrumentet utifran skolans
ekonomiska fOrutsdttningar, i1 samband med rekrytering eller
bibehallande av duktiga l4rare?

3. Anser borgarradet att det dr ett problem, att fortfarande har ett stort antal
skolor inte tillsatt karridrtjanster?

4. Hur skall staden, mot bakgrund av forestdende pensionsavgangar, klara
av att rekrytera ett vildigt stort antal nya kompetenta rektorer, som
ocksd kan fa bra fOrutsittningar att fungerar som framgangsrika
arbetsledare pé skolorna?
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