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Agardirektiv for Kommunhuset i Virmdd AB samt revidering av
agardirektiv och bolagsordningar fér dotterbolag inom
kommunkoncernen samt modell fér bolagsstyrning

Kommunstyrelsens férslag

1. Agardirektiv for Kommunhuset i Virmdo faststills med justering
enligt yrkandet fran Aberg Aas och Andersson Ribbing.

2. Revidering av bolagsordningar for Varmdobostiader AB, Gustavs-
bergsbadet AB, Gustavsbergs Porslinsmuseum AB samt Varmdo
Hamnar AB faststélls.

3. Revidering av dgardirektiv for Vairmdobostédder AB, Gustavsbergs-
badet AB, Gustavsbergs Porslinsmuseum AB samt Virmdé Hamnar
AB faststills.

4. Modell for bolagsstyrning faststélls i enlighet med forslaget.

Beslutsniva
Kommunfullmiktige

Arendebeskrivning

Agardirektiv for moderbolaget i Varmdé kommuns aktiebolagskoncern fo-
reslés antas. Vidare foreslas vissa justeringar i dotterbolagens dgardirektiv
till f6ljd av inrédttandet av moderbolaget. Bolagsordningarna i dotterbolagen
behover revideras med anledning av ny lagstiftning som trétt 1 kraft den 1
januari 2013. Vidare foreslas att en modell for bolagsstyrning implemente-
ras.

Handlingar i arendet

Agardirektiv for Kommunhuset i Virmdé AB samt revidering av dgardirek-
tiv och bolagsordningar for dotterbolag inom kommunkoncernen samt mo-
dell for bolagsstyrning, KLK 2014-02-18

Yrkanden

Malin Aberg Aas (MP) och Annika Andersson Ribbing (S) yrkar bifall till
forslaget med foljande justeringar av avsnittet “Fragor som ska bli foremal
for kommunfullmiktiges stidllningstagande™:

e Punkterna 2 och 4 skrivs ihop till en punkt
Beloppsgransen for nédr koncernbolagets drenden ska understillas
kommunfullméktige @ndras till 1,5 gdnger procentgrénsen for ba-
lansomslutning och omsittning for respektive dotterbolag

Propositioner

Ordftranden stéller proposition om kommunstyrelsen beslutar enligt forsla-
get med justering enligt yrkandet fran Aberg Aas och Andersson Ribbing
och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Justering

utdragsbestyrkande G /\ [/l 6 7& /,Q &/
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Reservationer och protokollsanteckningar
Stefan Dozzi (KD) lamnar foljande protokollsanteckning:

”Vi ser endast en foérdel med moderbolaget, och det &r att de vinster som bo-
stadsbolaget och hamnbolaget genererar kan 6verforas till de andra bolagen
som alltid g&r med forlust.

Det andra skilet som anférs fér nodvindigheten att ha ett moderbolag, ér att
man beh6ver effektivisera och hitta samordningsfordelar nér det giller be-
fintliga bolag.

Underforstdtt dr d att dgaren inte 4r helt n6jd med hur bolagen skots, vilken
kan vara en synpunkt som far accepteras.

Det som forbryllar dr da att man viljer att styrelsen i moderbolaget skall be-
std av bolagens styrelseordforanden, d.v.s. samma personer som man har
synpunkter pd gillande styrning, effektivitet och samordning.

Det som hojer nivan i moderbolagsstyrelsen jimfért med dvriga bolagssty-
relser dr d& i princip ingenting.

Vi hyser oro for att den demokratiska processen dventyras, eftersom beslut
kan fattas i en mycket snév krets, utan ndgon publicitet férrdn beslutet ta-
gits.

Bolaget ges for stora befogenheter, dessa behover inte vara storre 4n respek-
tive dotterbolags enskilda befogenheter, dd moderbolaget enligt intention-
erna inte skall gora "egna’ afférer.”

Sandlista
KF

Justering

utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Agardirektiv for Kommunhuset i Varmdod AB samt revidering
av agardirektiv och bolagsordningar fér dotterbolag inom
kommunkoncernen samt modell fér bolagsstyrning

Forslag till beslut

1. Agardirektiv for Kommunhuset i Virmdo AB faststills.

2. Revidering av bolagsordningar for VirmdoBostdder AB, Gustavsbergsbadet AB,
Gustavsberg Porsinmuseum AB samt Virmd6 Hamnar AB faststills.

3. Revidering av dgardirektiv fér VairmdoBostider AB, Gustavsbergsbadet AB,
Gustavsberg Porslinmuseum AB samt Virmd$ Hamnar AB faststills.

4. Modell for bolagsstyrning faststills i enlighet med drendet.

Beslutsniva
Kommunfullmiktige

Sammanfattning

Agardirektiv for moderbolaget i Virmdsé kommuns aktiebolagskoncern foreslés antas.
Vidare fSreslas vissa justeringar i dotterbolagens dgardirektiv till f6ljd av inréttandet av
moderbolaget. Bolagsordningarna i dotterbolagen behéver revideras med anledning av
ny lagstiftning som tritt i kraft 1 januari 2013. Slutligen foreslas en modell for
bolagsstyrning implementeras.

Bakgrund

I december 2013 beslutade kommunfullméktige att inritta ett moderbolag,
Kommunhuset i Varmd$ AB. Syftet med inréittandet har varit bland annat att férenkla,
tydliggora och stirka styrningen av bolagen.

Kommunhuset i Virmdo AB dr sedan arsskiftet dgare till aktierna i Vairmd6Bostéder
AB, Vidrmdd Hamnar AB, Gustavsbergsbadet AB och Gustavsbergs Porslinsmuseum
AB. Fullmiktige har utsett fem ordinarie styrelseledaméter och tvé erséttare i
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moderbolaget. Ytterligare moment kvarstér, fullmiktige ska besluta om dgardirektiv for
moderbolaget, och fullméktige behver géra justeringar i dotterbolagens #gardirektiv till
foljd av inréttandet av moderbolaget samt besluta om &dgardirektiv for moderbolaget.
Bolagsordningarna i dotterbolagen revideras med anledning av ny lagstiftning som trétt i
kraft 1 januari 2013 avseende nya krav pa bolagsordningarnas inneh3ll. Dessutom
behover en modell for bolagsstyrning implementeras.

Arendebeskrivning

Modell for bolagsstyrning

I fullméktiges budgetbeslut for 2014 anges att en prioriterad uppgift ar att skapa en
effektivare organisation genom tydliga dgardirektiv och dialog med bolagen.

Varje aktiebolag ska forhélla sig till lagar, avtal, forordningar, foreskrifter och regler
som externt paverkar aktiebolagets méjligheter att agera. Virmdés modell for
dgarstyrning innebdr att skapa en fungerande struktur for dgarstyrning, genom de
formella verktyg som dgaren kan anvénda sig av. Dessa ir frimst policyer, direktiv och
program som syftar till att styra bolagen. Det 4r dessutom viktigt att arbeta med kulturen
inom bolagen, dvs. de formella och informella métesforum som skapas, vilka lednings-
och strategiprocesser, attityder och virderingar som byggs upp inom en koncern.

Modell fér bolagsstyrning
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Arbetet med att bygga upp en fungerande koncern innehéller flera led, en process kring
implementering av en bolagsstyrningmodell kommer att pgé under tvaarsperiod. I ett
forsta skede ska befintliga styrdokument ses 6ver och revideras, for att sedan foljas av
en anpassnng av ledningsprocesser. Utveckling av styrelsens arbete och
strategiprocesser leder till béttre samordning inom koncernen.

Modell for bolagsstyrning

P et N

Strukturen for styrdokument for bolagskoncernen féljer kommunens modell for
styrdokument (se skiss nedan). Notera att den féreslagna perioden for revidering av
dgardirektiv kan revideras arligen om behov uppstar. '

Instans Beslutsinnehall Dokument typ Period

KF Vision 2030 Visionsdokument 20 &r

KF Bolagsstyrmingsmodell Agarpolicy 43ar

KF Specifika inriktningsmal Agardirektiv 43ar

MB Agarstrategi, effektmal Handlingsprogram arligen
utifran agardirektiv med strategiska mal

DB Ataganden, operativa mal Affars-/verksamhetsplan arligen
Indikatorer

Agardirektiv for Kommunhuset i Virmdo AB
Ett led i denna process ér att nu besluta om dgardirektiv till moderbolaget,
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Kommunhuset i Virmdo AB. Bolagets frimsta uppgift &r att sdsom aktiesigare foretrida
Virmd6 kommuns strategiska intressen och utéva dgarstyrning i kommunens heldgda
bolag.

Det kommunala dndamadlet med bolaget ér att som moderbolag i koncernen fér de
helédgda bolagen &stadkomma en samordning fér optimalt resursutnyttjande. Vigledande
for koncernbolagen ska vara Virmd6 kommuns vision — Skirgardens motesplats 2030
och kommunens inriktningsmal.

Moderbolaget utgér den sammanhéllande funktionen for att utéva sgarrollen for
Véarmdé kommuns verksamheter i bolagsform genom att férenkla, tydliggéra och stirka
styrningen av bolagen.

For att uppné det kommunala dndamalet ska bolaget ansvara for:

e att genom styrdokument och dialog med dotterbolagens styrelse och ledning
utveckla och samordna dotterbolagens strategiska inriktning och ramar ur ett
virdeskapande kommunkoncernperspektiv,

e att utveckla kommunkoncerngemensamma forhéllningsstt mellan bolagen och
den kommunala verksamheten,

o att sdkerstilla att verksamheten i dotterbolagen bedrivs pa ett sétt som frimjar
effektivt resursutnyttjande och langsiktigt hillbar utveckling,

e att verka for att upprétthalla en god ekonomi i kommunkoncernen, och
att i samverkan med dotterbolagens styrelse och ledning skapa former for en
effektiv uppf6ljning och rapportering pa koncernniva.

Ny reglering innebiir stérkt &garstyrning och férstiirkt uppsiktplikt 6ver
kommunala bolag

Sedan 1 januari 2014 har en revidering av kommunallagens 3 kap 17 § skett.

Nu stadgas att de kommunala befogenheterna ska anges i bolagsordningen for ett
kommunalt aktiebolag. Motsvarande ska giilla i friga om det kommunala éindamdl som
man faststallt for verksamheten. Forindringen innebir rent lagtekniskt att en punkt lagts
till i 3 kap. 17 § KL (tre punkter har blivit fyra) och att en omnumrering skett.

Den nya lagstiftningen i 3 kap 17 § lyder (i urval, min kursivering)

”Om en kommun eller ett landsting med stéd av 16 § limnar 6ver varden av en
kommunal angelédgenhet till ett aktiebolag dér kommunen eller landstinget direkt eller
indirekt innehar samtliga aktier, ska fullmaktige

1. faststélla det kommunala cindamdlet med verksamheten,

2. se till att det faststidllda kommunala dndamdlet och de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledaméter, och

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmiktige fAr ta stillning innan sidana
beslut i verksamheten som #r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
fattas....”

Kommunalt éindamal definieras i bolagsordningen
Den nya regleringen kréver att man i bolagsordningen anger vilket som #r det
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kommunala &ndamalet med bolaget. Detta har tidigare angetts i dgardirektiv och
dgarpolicy, men ska nu enligt den nya lagstiftningen anges i bolagsordningen.

Kommunalrittsliga principer definieras i bolagsordningen

Den nya regleringen kriver att kommunen bedomer vilka kommunalrittsliga principer
som giller for verksamheten, och for in detta i bolagsordningen. Det kan vara savil de
kompetensbegridnsande principerna, t.ex. férbudet mot spekulativ verksamhet (2 kap. 7 §
KL) och lokaliseringsprincipen (2 kap. 1 § KL) som de principer som begrénsar hur
kompetensenlig verksamhet far bedrivas, t.ex. sjidlvkostnadsprincipen (8 kap. 3 ¢ § KL)
och likstillighetsprincipen (2 kap. 2 § KL). De nya kraven innebir dock enbart att de
kommunalrittsliga principer som &r aktuella fér den aktuella verksamheten ska anges.
Om sjalvkostnadsprincipen inte giller for en viss verksamhet, ex vid kommunala
bostadsforetag, ska principen inte skrivas in i bolagsordningen.

Fullmiiktiges mdjlighet att ta stillning till viktiga beslut
Aven fullmiktiges ritt att ta stédllning till viktiga beslut ska nu skrivas in i
bolagsordningen for ett aktiebolag.

Forstéirkt uppsiktplikt for kommunstyrelsen

Reglerna om kommunala foretag inférdes vid kommunallagens tillkomst 1991. Syftet
med inférandet av regleringen i 3 kap 16-18 §§ var att f4 till stind en bittre
dgarstyming. Reglerna utformades dérfor sa att fullméktige skulle faststilla det
kommunala &ndamalet med féretagen och att fullméktige skulle f yttranderitt innan
viktiga beslut fattades. Dessutom skulle foretagens ledaméter och kommunens revisorer
utses av fullmaktige. :

Regler om uppsikt 6ver de kommunala foretagen finns i 6 kap. 1 § 2 st. KL. Lagtexten
ger i sig ingen ndrmare vigledning i hur uppsikten ska vara ordnad. I stéllet brukar
kommunstyrelsen sjélv fatta beslut om formerna for uppsikten.

6kap 1§
Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens eller landstingets
angelégenheter och ha uppsikt dver dvriga ndmnders och eventuella gemensamma
ndmnders verksamhet.

Styrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana
foretag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ och sddana kommunalférbund som
kommunen eller landstinget dr medlem i. Lag (2009:48).

I 6vrigt har besvirsritt over beslut fattade av kommunala foretag saknats. Det har alltsd
inte varit mojligt nér ett bolag varit bildat att utva kontroll 6ver vilken verksamhet som
bedrivs i bolagen och risken har sdlunda funnits att icke-kompetensenlig verksamhet
bedrivits.

I den nu inférda bestdmmelsen har styrelsen uppgiften att i arliga beslut dels bedoma
verksamheten i forhallande till det &ndamal fullméktige har faststillt, dels verksamheten
i forhallande till de kommunala befogenheterna.
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1 a § Styrelsen ska i drliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses i 3 kap. 17
och 18 §§ prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under féregdende
kalenderdr har varit forenlig med det faststillda kommunala dndamdlet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sd inte dr
fallet, ska den ldmna forslag till fullmdktige om nédvindiga dtgéirder. Lag
(2012:390).

Prévningen ska alltsd ta sikte p& verksamhetens férenlighet med savil
kompetensbegrénsande principer, som principer som begrénsar pa vilket sitt
kompetensenlig verksamhet far bedrivas. Uppsiktsplikten kommer d&, férutom att
redovisas, att leda fram till beslut som kan &verklagas enligt 10 kap. KL. Ddrmed stérks
dven mdjligheterna till riittslig provning av kompetensenligheten av de kommunala
foretagens verksamhet.

Med anledning av den nya lagstiftningen gors ett tilldgg i dotterbolags bolagsordningar,
forutom i Varmdo Bostéder ABs bolagsordning, med lydelsen:

"Verksamheten ska bedrivas dt dgarens/i digarens stdlle inom ramen for Virmdé
kommuns kompetens”

Bostadsbolagets bolagsordning undantas eftersom bolaget ska drivas enligt
affarsmissiga principer i enlighet med ny lagstiftning. Denna reviderades av
kommunfullmaktige under 2013.

Kommunstyrelsens beslut, enligt ovan, ska §verlimnas till fullmaktige samtidigt som
styrelsen dverldmnar arsredovisningen enligt 8 kap. 17 § KL, d.v.s. senast den 15 april
aret efter det ar redovisningen avser. :

En viktig frdga dr vilka méjligheter kommunstyrelsen har att skaffa sig underlag fér sina
arliga beslut. En metod dr att genom #gardirektiv se till att styrelsen regelmassigt till
kommunstyrelsen rapporterar hur verksamheten bedrivits. Man kan ocksa i dgardirektiv
se till att styrelsen i drsredovisningen uttalar sig om verksamhetens forenlighet med
bolagsordningen m.m. Detta ger styrelsen mdjlighet att pa plats granska bolagets
verksamhet. En annan viktig informationskélla vid kommunstyrelsens bedémning bér
kunna bli lekmannarevisorernas granskningsrapporter. Att notera har 4r att
lekmannarevisorerna har en langtgéende skyldighet att félja bolagsstimmans
anvisningar. Kommunstyrelsen bor alltsé se till att lekmannarevisorerna far i sérskilt
uppdrag gora de kontroller som krévs for att kommunstyrelsen ska kunna utéva sin
uppsiktsplikt. I de féreslagna revideringarna av dgardirektiven ges lekmannarevisorerna
detta uppdrag.

Om kommunstyrelsen vid sin arliga provning finner att bolagens verksamhet inte
uppfyllt kraven i 3 kap. 17 och 18 §§ KL ska kommunstyrelsen enligt 6 kap. 1 a § KL
ldmna forslag till kommunfullmiktige om nédvindiga atgérder.

Det ir endast fullméktige som forfogar 6ver maktmedlen for att dstadkomma &tgérder i
bolagen. Styrelsens uppgift dr saledes att foresla fullmiktige konkreta atgirder for att
ritta till felaktigheterna, exempelvis dndrad bolagsordning eller kompletterande direktiv.
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Aven i 6vrigt ansvarar kommunstyrelsen for att bevaka att kraven i 3 kap. 17 och 18 §§
KL ar uppfyllda. Detta framgér nu av en ny 6 kap. 1 b § KL, ddr det anges att styrelsen i
sddana fall ska vidta nodvindiga atgirder for att sékerstilla att kraven uppfylls.

1 b § Styrelsen ska vidta nédviindiga dtgéirder for att siikerstéilla att de krav som
anges i 3 kap. 17 och 18 §§ dr uppfyllda i frdga om sddana aktiebolag som avses i
dessa bestdmmelser. Lag (2012:390).

Detta kan exempelvis avse sédkerstillande av att fullméktiges beslut verkstills. Det kan
ocksé vara sé att omvirldsforutséttningarna foréndrats och att bolaget inte lingre
uppfyller kraven i 3 kap. 17 § KL. I sa fall bor styrelsen exempelvis foresla att
bolagsordningen dndras for bolaget ifraga.

Val av forsdkringsbolag

Ytterligare en fordndring i dgardirektiven for samtliga bolag &r att det nu stills krav pd
att bolagen ska skaffa sitt forsdkringsskydd genom Stockholms regionens Forsikrings
AB (SRF). SREF ir ett aktiebolag vars dgare dr 20 av 26 kommuner inom Stockholms
ldn. SRF har tillstdnd att bedriva alla f6r kommunerna aktuella former av
skadeférsikring inklusive aterforsikring. Agardirektiven revideras i enlighet med detta
nya agarkrav.

Revidering av dgardirektiv fér samtliga dotterbolag

Samtliga dgardirektiv for dotterbolagen, Virmdé Hamnar AB, Varmd6éBostédder AB,
Gustavsbergsbadet AB samt Gustavsbergs porslinsmuseum AB revideras ocksi med
anledning av moderbolagsinréttandet.

Fordndringarna dr markerade med gult i bilagorna.

Varmdos kommuns revideringar i bolagsordningarna med anledning av
lagandringarna

Kommunhuset i Viirmdo ABs bolagsordning

Ny lydelse:
" § 15 Kommunstyrelsens ridtt till information

Kommunstyrelsen i Viirmdé kommun och kommunens revisorer dger riitt att ta del ay

bolagets handlingar och rikenskaper och i ovrigt informera sig om bolaget och dess

verksamhet. Detta géiller dock endast i den mdn hinder ej méter pd grund av

forfattingsreglerad sekretess.”

Gustavsbergs Porslinmuseum ABs bolagsordning
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Gammal lydelse:

”§ 3 Foremdl for verksamheten

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att bedriva musei- och
utstillningsverksamhet md inriktning pd Gustavsbergs fabrikers roll i svensk
konstindustritradition och pa att skildra fabriken s historia ur ett allméint
industrihistoriskt perspektiv. Museet ska samverka med andra aktérer i hamnen for att
forbdttra och utveckla museets utbud.”

Ny lydelse: (understruken text 4r ny)
»§ 3 Foremal och dndamdl for verksamheten

Bolaget har till foremdl fior sin verksamhet att bedriva musei- och
utstillningsverksamhet med inriktning pd Gustavsbergs fabrikers roll i svensk
konstindustritradition och pd att skildra fabrikens historia ur ett allméint
industrihistoriskt perspektiv. Museet ska samverka med andra aktérer i hamnen for att
forbdttra och utveckla museets utbud.

Verksamheten ska bedrivas dt dgarens/i éigarens stéille inom ramen for Virmds

kommuns kompetens

§ 4 Fullmiiktiges ritt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullmdiktige i Viarmdo kommun méjli
innan sddana beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas. )

8§12 Kommunstyrelsens riitt till information

Kommunstyrelsen i Viirmdo kommun och kommunens revisorer diger réitt att ta del av
bolagets handlingar och riikenskaper och i 6vrigt informera sig om bolaget och dess
verksamhet. Detta giiller dock endast i den mdn hinder ej moter pé grund av

forfattmingsreglerad sekretess. "

Viirmdé Hamnar ABs bolagsordning

Gammal lydelse:

»$§ 3 Andamal
Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att éiga forvalta och vidareutveckla

fastigheter och hamnanliiggningar med tillhérande verksamheter inom Virmdé
kommun”.

Ny lydelse:

»§3 Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att éiga, férvalta och vidareutveckla
fastigheter och hamnanliggningar med tillhérande verksamheter inom Virmdé
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kommun. Verksamheten ska bedrivas dt éigarens/i digarens stéille inom ramen for Virmdo
kommuns kompetens.

§4 Kommunalt éindamdl

Bolagets syfte dr att samordna och utveckla hamnanléiiggningar med tillhdrande
verksambheter och fastigheter for att uppnd en god tillgdnglighet och effektivt utnyttjande
av tillgdngliga resurser for kommunens invanare och besdkare.

§5 Fullmiktiges rdtt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullméiktige i Viirmdo kommun méili
innan sddana beslut i verksamheten som dir av principiell betydelse eller annars av

storre vikt fattas.

§12 Kommunstyrelsens ritt till information
Kommunstyrelsen i Viarmdo kommun och kommunens revisorer diger riitt att ta del ay
bolagets handlingar och rikenskaper och i dvrigt informera sig om bolaget och dess

verksamhet. Detta géiller dock endast i den mdn hinder ej méter pd grund ay

forfattningsreglerad sekretess. ”

Gustavsbergsbadet ABs bolagsordning

Gammal lydelse

»§3 Bolagets-verksamhet och dndamal

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att driva och utveckla verksamheten i
simhallen i Gustavsberg, Gustavsbergsbadet, samt didrmed férenlig verksamhet.

Bolaget har till syfte for sin verksamhet att, med tilldimpning ab kommunal sjéiilvkostnads
och likstéllighetsprincip, dga, utveckla och forvalta fastigheten Osby 1:571.

§4 Fullmdktiges yttranderiditt

Bolaget ska bereda kommunfullmdktige i Virmdo kommun mdjlighet att ta stéillning
innan sddana beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas. Styrelsens sjdlvstindiga ritt att foretrdda bolaget stadgas i
aktiebolagslagen.

§15 Inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Vidrmdo kommun dger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verksambhet.

Ny lydelse:

”§3 Bolagets verksamhet och indamal
Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att driva och utveckla verksamheten i
simhallen i Gustavsberg, Gustavsbergsbadet, samt ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget har till syfte for sin verksamhet att, sed-tiléimpning-avkommunalsidlvkostnads
eeh-likstillighetsprineipiga, utveckla och forvalta fastigheten Osby 1:571.

Verksamheten ska bedrivas Gt digarens/i digarens stéiille inom ramen fér Varmdo
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kommuns kompetens.

§4 Fullmdiktiges yttranderiitt

Bolaget ska bereda kommunfullmdktige i Virmds kommun méjlighet att ta stillning
innan sddana beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av
storre vikt fattas. Styrelsens sjdlvstindiga rdtt att foretrida bolaget stadgas i
aktiebolagslagen.

§15 Inspektionsriitt

Kommunstyrelsen i Virmdo kommun och kommunens revisorer diger riitt att ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksambhet.

VirmdiBostider ABs bolagsordning
Gammal lydelse:

§15 Inspektionsriitt
Kommunstyrelsen i Virmdo kommun dger réitt att ta del av bolagets handlingar och
rdkenskaper samt i dvrigt inspektera bolaget och dess verksamhet.

Ny lydelse:

§15 Inspektionsridtt

Kommunstyrelsen i Vidrmdo kommun och kommunens revisorer diger rdtt att ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper samt i vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet.

Beddmning

Agardirektiven foreslas faststillas av kommunfullmiktige i syfte att forverkliga
intentionerna med moderbolagsinforandet.

Agardirektiven och bolagsordningarna foreslés faststallas av kommunfuliméktige i syfte
att félja den nya lagstiftningen i kommunallagen.

Ekonomiska konsekvenser

Moderbolagsbildandet och de fullfljdsbeslut som nu fattas for att 4stadkomma
bolagskoncern kommer att skapa mdjligheter till resultatutjimning, samordning av
verksamheter och enklare beslutsprocesser, vilket beskrivit i utredningen om
moderbolagets tillsdttande.

Konsekvenser for miljon
Inga konsekvenser f6r miljon uppkommer med anledning av férslaget till beslut.

Konsekvenser for medborgarna

Kommunens roll som #gare blir tydligare d& moderbolaget utgér en sammanhallen
funktion for att hantera dgarrollen. Moderbolaget ansvarar for att dgarens, dvs.
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kommunens medborgares intressen tas till vara pa ett optimalt sitt i friga om
koncernens Svergripande utveckling, strategiska planering samt styrningen av de
ekonomiska och finansiella resurserna. Det blir ocks& mojligt att f3 till stind en effektiv
uppf6ljning av verksamhetens inriktning och omfattning. Detta méjliggor
kostnadseffektivitet och att kommunens samlade resurser utnyttjas pa bista sitt.

Medborgarnas méjligheter till att f4 bolagens verksamhet prévad underlattas i och med
revideringen av bolagsordningarna.

Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bildggs ej
Agardirektiv for Kommunhuset i Virmds AB
Agardirektiv fér VirmdoBostider AB

Agardirektiv for Virmdé Hamnar AB

Agardirektiv for Gustavsbergsbadet AB

Agardirektiv for Gustavsbergs porslinmuseum AB
Bolagsordning for Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
Bolagsordning for Varmd6 Hamnar

Bolagsordning for Gustavsbergsbadet AB
Bolagsordning for Virmd6Bostidder AB
Bolagsordning for Kommunhuset i Virmdd AB

OV Wwm P WN =

BT rrrs

Sandlista for beslutsexpediering

KIVAB
VBAB
VHAB
GPAB
GBAB
Ekonomiavdelningen
Kanslienheten
W //////%
Stellan Folkesson Maria Larssoff Aj

Kommundirektor Kanslichef



VARMDO KOMMUN beslutad av fullmaktige 2014-xx-xx § xxx
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AGARDIREKTIV FOR

KOMMUNHUSET I VARMDO AB

Kommunhuset 1 Varmdo AB ir ett av Virmdo kommun heligt aktiebolag och tillika moderbolag
1 koncernen med de fyra heligda rorelsedrivande bolagen VirmdéBostider AB, Virmd6 Hamnar
AB, Gustavsbergsbadet AB samt Gustavsbergs Porslinmuseum AB.

Bolaget har till uppgift att, sisom aktiedgare, foretrida Virmdo kommuns strategiska intressen
och utdva dgarstyrning 1 kommunens heligda bolag.

Detta agardirektiv giller f6r bolaget tillsammans med dess bolagsordning och den av fullmiktige
beslutade dgarpolicyn for de kommunala bolagen.

Kommunala dindamalet

Bolaget har till f6remal £6r sin verksamhet att 4ga och forvalta akter 1 aktiebolag som Virmdo
kommun anvander for sin vetksamhet

Det kommunala dndamalet med bolagets verksambhet ir att saisom moderbolag 1 koncernen for de
heligda bolagen astadkomma en samordning for optimalt resursutnyttjande och medverka till att
uppfylla Virmdo kommuns vision och mal genom att leda och samordna kommunens
verksamheter 1 bolagsform mot malen.

Verksamhets direktiv

Moderbolaget utgor den sammanhallna funktionen for att utéva agarrollen f6r Varmdo
kommuns verksamheter 1 bolagsform genom att forenkla, tydliggora och stirka styrningen av
bolagen.

Virmdos Vision 2030, Skargardens moétesplats och kommunens inriktningsmal ska vara
vagledande f6r koncernbolagens utveckling.

For att uppna det kommunala indamalet ska bolaget ansvara for:

- Att genom styrdokument och dialog med dotterbolagens styrelse och ledning utveckla
och samordna bolagens strategiska inriktning och ramar ur ett virdeskapande
kommunkoncernperspektiv,

- Att utveckla kommunkoncerngemensamma forhallningssatt mellan dotterbolagen och
den kommunala vetksamheten,

- Att sikerstilla att verksamheten 1 dotterbolagen bedrivs pa ett sitt som framjar effektivt
resursutnyttjande och langsiktigt hallbar utveckling,

- Attverka fOr att uppritthalla en god ekonomi 1 kommunkoncernen, och

- Attisamverkan med dotterbolagens styrelse och ledning skapa former f6r en effektiv
uppfoljning och rapportering pa koncernniva
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VARMDO KOMMUN beslutad av fullméktige 2014-xx-xx § xxx

Bolaget ska verka f6r att minska risktagandet inom bolagssfiren samt effektivisera verksamheten
genom 6kad samverkan och finansiell samordning mellan de kommunala bolagen och med
Virmdé kommuns 6vriga vetksamhet.

De kommunala bolagen ska drivas pa ett sitt som vardar kapitalet och ger en skilig avkastning
med hinsyn till de risker som vetksamheten innebitr.

Agardirektiv i de helidgda dotterbolagen

Bolaget ska tillse att samtliga av komrnunfu]]méiktige och kommunstyrelse faststillda direktiv och
policys f6r de heligda dotterbolagen faststills av bolagsstimma i respektive dotterbolag och deras
dotterbolag genom utseende av ombud tll bolagsstimma och utfirdande av instruktioner till
ombud.

Frigor som ska bli féremal for kommunfullmiktiges stillningstagande

Foljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska darfor
understillas kommunfullmiktige for stillningstagande innan bolagets styrelse fattar beslut:

o Atgirder som innebir ny eller indrad inriktning av verksamheter.

* Ingiende av avtal/6verenskommelser, t.ex. avyttring eller anskaffning av tillgangar, som
medfor visentlig forindring av balansrikningen, eller som avser en betydande del av
koncernens verksamhet, varmed forstis 1,5 ganger procentgrinsen for balansomslutning och
omsittning for respektive dotterbolag. Detta giller 4ven stillande av sikerhet utéver sadan
for anskaffning av bostider och lokaler.

* Ingiende av avtal/éverenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvirdet — ir av strategisk eller
principiell betydelse fo6r kommunen.

* Annan fraga som med hinsyn till fragans art fir anses var av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den information
om vetksamheten som den begir. Den nirmare omfattningen av informationen faststlls i
samrad med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten varit
forenlig med det kommunala indamalet och utforts inom ramen for den kommunala
kompetensen.

Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberittelse redovisa hur verksamheten bedrivits

och utvecklats mot bakgrund av andamalet med bolagets verksamhet enligt bolagsordningen och
uppfyllandet av dessa dgardirektiv.
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VARMDO KOMMUN beslutad av fullmiktige 2014-xx-xx § xxx

Redovisningen ska utformad pa sadans sitt att det kan liggas till grund f6r lekmannarevisorns
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15 mars varje
ar.

Granskningsrapport
Det aligger bolagets lekmannarevisorer att 4tligen i sin granskningsrapport sirskilt yttra sig om
huruvida bolaget bedrivits pa ett dndamalsenligt sitt utifrin det syfte som angivits i bolagsordning

och 1 detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram 6t verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de
avseendes som omnimnts ovan.

Detta agardirektiv ska tillsammans med 4garpolicy f6r de kommunala bolagen, efter
kommunfullmiktiges godkinnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Agardirektiv fér VirmdoéBostider AB

VirmdoéBostdder AB 4r ett heldgt bolag till Kommunhuset i Varmdo AB som ir ett heldgt
bolag till Vdarmdo kommun.

Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med
den av kommunfullméktige beslutade dgarpolicyn.

Andamalsdirektiv

VirmdoBostéder AB har till &ndamal att i allménnyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsférsérjningen i Virmdé kommun och
erbjuda hyresgisterna majlighet till boende-inflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmissiga principer. Bolaget ska dga, bygga och forvalta bostider i
Virmdod kommun. Likvideras bolaget ska dess behdllna tillgingar tillfalla Virmdé kommun.

Verksamhetsdirektiv

Affidrsplanering

Styrelsen for Virmdo Bostdder anmodas att ta fram en afférsplan och arligen uppdatera
denna.

Kyvalitet

Bolaget ska erbjuda bra boende for alla grupper framst inom kommunens tétorter. Kvaliteten
for de boende skall framjas sa att kommunens Vision 2030 och inriktningsmil samt strategi
for boendeplanering kan uppnas.

Bolaget ska aktivt medverka till:

* att bidra till Virmdos foérsorjning av hyresritter

* att vara en aktiv fastighetsforvaltare

* att garantera hyresritten som boendeform

* att ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsférvaltning

* samarbeta med 6vriga berérda kommunala bolag och férvaltningen kring satsningar pa
underhdll, trygghet, sikerhet och energieffektiviseringar

Hyresniva
Nivén pa hyrorna skall 1angsiktigt vara i medelnivén for bostadsldgenheter bland
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jamforbara SABO-foretag med hénsyn tagen till kommunala taxor, avgifter och
bostadsstandard.

Utveckling av fastighetsportféljen

Bolaget ska verka for ldngsiktigt effektiv forvaltning av fastighetsbestindet som bidrar till
att uppfylla kommunens mél om hallbar utveckling. Bolaget ska striiva efter blandade
upplételseformer i kommundelarna och didrmed 1&ngsiktigt iga och forvalta hyresritter i-
omraden dér dessa 4r underrepresenterade. Bolaget ska dérfor ges mojlighet att avyttra hela
eller delar av omréden till formén for nya strategiska satsningar inom befintliga eller nya
bostadsbestind,

Ekonomiska direktiv
Verksamheten ska bedrivas utifran affirsmissiga och lingsiktigt ekonomiskt hallbara
principer.

Bolaget ska successivt genomfora en resultatanpassning som siktar pa att lamna ett resultat
om minst 3 % pa de samlade intidkterna (summa rorelsens intikter)

utdver den borgensavgift som bolaget erligger. Ett resultatkrav innebdr inte nédvindigtvis att
utdelningen sker till 4garen med motsvarande niva.

Kommunen kommer att frin bolaget ta ut ersiéttning for kostnader avseende integration och
social sammanhéllning eller som tillgodoser bostadsbehovet fér personer for vilka kommunen
har ett sérskilt ansvar enligt 5 § p1 lagen (2010:879) om allménnyttiga bostadsaktiebolag.

Bolagets soliditet, dvs det egna kapitalet (eget kapital inklusive obeskattade reserver)
dividerat med balansomslutningen, bér inte understiga 15 %.

Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i m&jligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Bolaget ska skaffa sitt forsikringsskydd genom Stockholmsregionens Forsikrings AB (SRF).

Miljodirektiv

Bolaget bidrar till en héllbar utveckling genom att i mdjligaste mén utveckla bostadsbestindet
till mer energieffektiva och ldngsiktigt klimatsmarta bostéder. I all sin verksamhet ska bolaget
vara ett foredome i milj6fragor. Vid upprustning av befintligt bestind eller nyinvesteringar
ska energisnélare hus skapas, miljévinliga tekniker och material anvindas liksom en
miljovanlig teknisk forsorjning.

* Bolaget ska vid underhall och renoveringar striiva efter att energieffektivisera
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fastighetsbestindet.
» Bolaget ska i sina fastigheter striva efter att ha individuell mitning av el, virme och vatten.
» Fastigheternas energianvéindning bor ske med fornybara brinslen senast 2015.
» Bolaget ska uppfylla de nationella miljokvalitetsmélen avseende god bebyggd miljo.

Bostadssociala direktiv

Bolaget ska aktivt ta ansvar for

e att genomféra den strategi for boendeplanering som faststillts av Kommunfullmiktige i
Virmdo kommun i de delar som har biiring pé bolagets verksamhet

e att arbeta fOr att minimera antalet uppsdgningar

e att striva efter god tillgéinglighet i alla plan i nybyggda fastigheter och pé bottenplanet i de
ildre trevaningsfastigheterna utan hiss

e att striiva efter blandade storlekar pa boenden

e att bolagets "sociala kontrakt” ska dverga till egna kontrakt efter tva r om de skots utan
anmérkning

e att medverka till anskaffning av bostidder for kommunens bostadssociala behov

e att limna samtliga lediga ligenheter till bostadsformedlingen, efter prévning om aktuella
fortursbehov foreligger

e att medverka till att de andrahandskontrakt for flyktingar som bor i bolagets lagenheter
omvandlas till forstahandskontrakt efter tva ar utan anmérkning

¢ Bolaget dldggs att acceptera hyresgarantier frin kommunen for de personer som har for ldga
inkomster och/eller betalningsanmérkning for att sjélva kunna béra ett kontrakt

e Att gra det mojligt for dldre och funktionshindrade att bo kvar i sitt bostadsomrade.

e Att bolaget erbjuder forstahandskontrakt for personer som har svart att etablera sig pa
bostadsmarknaden s.k. "bostad forst” kontrakt, och for detta andamal under 2013 upplata
femn ldgenheter samt i 6vrigt medverka till genomférandet av projektet inklusive
utvirdering.

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar foér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets ange-
ldgenheter. Den har bdde en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska fortlspande
beddma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets organisation dr
utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhéllanden kan
kontrolleras pa ett betryggande siitt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i skriftliga
instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstéllande direktoren. Styrelsens ansvar
och tillsynsskyldighet kan inte Gverlatas pd ndgon annan.

Fragor som ska bli foremal for kommunfullméktiges stédllningstagande
Frégor som anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt ska
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understillas styrelsen i moderbolagets Kommunhuset i Virmds AB for bedomning om frigan
ska §verldamnas till kommunfullméktige for stillningstagande eller moderbolagets beslut
innan bolagets styrelse fattar beslut. Exempel p4 detta kan vara:

° Atg&irder som innebdr ny eller dndrad inriktning av verksamheten, bildande, férvirv
eller avyttring av dotterbolag, &ndring av aktiekapital och férvirv av aktier i andra
bolag.

¢ Ingdende av avtal och 6verenskommelser som medfér visentlig fordndring av
balansrdkningen, varmed forstis 7 procent av bolagets balansomslutning. Detta giller
dven stillande av sékerhet utover sddan for anskaffning av bostider och lokaler.

e Andra frigor av principiell betydelse fér kommunen.

Kommunikation
En plan f6r méten mellan 4gare och bolagsledning upprittas &rligen av moderbolagets
styrelse for att samrada kring styrfrigor.

Bolaget ska regelbundet ha dialog med hyresgéstféreningen och andra
hyresgistrepresentanter.

Styrdokument

Kommunens faststillda policydokument giller ocksd bolaget dér s& 4r mojligt.
Kommunens inriktningsmal och Skirgardens métesplats, Vision 2030 ska vara vigledande
for bolagets utveckling. .

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har riitt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir. Den niirmare omfattningen av informationen
faststiills i samrdd med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta rligt beslut huruvida verksamheten
varit férenlig med det kommunala @ndamélet och utférts inom ramen for den kommunala
kompetensen.

Forvaltningsberittelse

Bolagets styrelse ska érligen i bolagets forvaltningsberittelse redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av indamélet med bolagets verksamhet enligt
bolagsordningen och uppfyllandet av dessa dgardirektiv.
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Redovisningen ska utformad pa sidans sitt att det kan ldggas till grund fér
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberiittelse ska tillséindas kommunstyrelsen senast 15 mars
varje &r.

Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att &rligen i sin granskningsrapport sirskilt yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sétt utifrdn det syfte som angivits i
bolagsordning och i detta #igardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram fér
verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen p4 om bolaget brister i de
avseendes som omnémnts ovan.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy fér de kommunala bolagen, efter
kommunfullmiktiges godkinnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.
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Agardirektiv for Virmdd Hamnar AB

Virmdo Hamnar AB ér ett heldgt bolag till Kommunhuset i Virmdd AB som ér ett helédgt
bolag till Varmdo kommun.

Detta dgardirektiv 4r ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med
den av kommunfullméktige beslutade dgarpolicyn.

Andamalsdirektiv

Virmdo hamnar AB har till andamal att 4ga, forvalta och vidareutveckla de
hamnanldggningar med tillhdrande fastigheter och verk-samheter, som Varmdo
kommunfullmiktige beslutar att bolaget skall omhénderha.

Bolagets styrelse och vd skall bedriva verksamheten s att god ekonomi och langsiktig
ekonomisk balans uppritthalls.

Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska samordna och utveckla hamnanlédggningarna for att uppné en fér kommunen,
invénare och besokare en god tillgdnglighet och effektivt utnyttjande av tillgéingliga resurser.
Bolaget ansvarar sjélvstandigt for uthyming av dgda fastigheter, lokaler, ligenheter och
anldggningar.

Fokus ska ligga pa att tillhandahalla god hamnservice frimst i de hamnar som har stora
volymer gods- och persontransporter, sirskilt huvudhamnen Stavsnés. Bolaget bor tillse att
det i finns goda parkeringsmojligheter, att hamnavgifter tas ut. Bolaget kan sjdlvstdndigt
besluta om nivaer pa dessa. Utveckling av smabatslivet och turism bor vara en sekundér
uppgift for bolaget.

Ekonomiska direktiv

Bolagets verksamhet skall baseras pa affiarsmissiga principer, sivida inte kommufullméktige,
i varje sérskilt fall, beslutar annat. Kommunen faststiller arligen sina ekonomiska krav pad
bolaget i samband med faststillande av kommunens arsbudget. Bolaget faststiller
sjdlvstdndigt avgifter, taxor, hyror mm for sin verksamhet. Bolaget skall genom intékter
finansiera sin verksamhet utifrin de ekonomiska krav kommunfullmiktige faststillt for
bolaget.

Bolagets soliditet, dvs det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte
understiga 15 procent. Virmd6 hamnar AB ska ha en avkastning om fem procent (5 %) pa de
samlade intikterna.

Bolaget ska skaffa sitt forsakringsskydd genom Stockholmsregionens Forsikrings AB (SRF).

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Den har bade en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation ir utformad si att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
férhillanden kan kontrolleras pi ett betryggande sitt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i skriftliga
instruktioner férdela arbetet mellan sig och den verkstéllande direktéren. Styrelsens ansvar
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och tillsynsskyldighet kan inte dverldtas pd ndgon annan. For att sikerstilla att arbetet ovan
fungerar kréver dgaren att styrelsen utformar en affirsplan forutom ovan nimnda
arbetsordning for sitt eget arbete.

Frégor som ska bli féremal for kommunfullmiktiges stillningstagande

Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska understillas
styrelsen i moderbolaget Kommunhuset i Varmdé AB fér bedomning om de ska understillas
kommunfullméktige for stillningstagande eller moderbolagets beslut innan bolagets styrelse
fattar beslut:

o Atgirder som innebir ny eller dndrad inriktning av verksamheten.
Ingéende av avtal och 6verenskommelser som medfér visentlig férandring av
balansrékningen, varmed forstds 7 procent av bolagets balansomslutning.

e Ingdende av avtal och 6verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsviirdet — 4r av
strategisk eller principiell betydelse f6r kommunen.

I vissa fragor ska bolaget alltid inhimta kommunfullmiktiges godkinnande, bl.a. vid
e iindring av aktiekapital

bildande av dotterbolag

forvirv av aktier i annat féretag

forséljning av aktier samt ing&ende av avtal av principiell betydelse

Bolaget éger inte ritt att uppta 1an eller inteckna fast egendom utan

kommunfullmiktiges godkéinnande

» Forslag och beslut om investeringar av betydelse i verksamheten skall understillas
kommunen/égaren for stillningstagande innan genomférande pabérjas eller avtal om
genomforande trdffas med extern part. Beslutsunderlaget skall, forutom beskrivning
av projektet, innehélla investeringskalky! och finansieringsforslag. Med "av
betydelse” avses investeringar som inte finansieras inom den l6pande verksamheten.

Kommunikation
En plan f6r méten mellan dgare och bolagsledning uppréttas arligen av moderbolagets
styrelse for att samrada kring styrfrigor.

Miljo
L all sin verksamhet ska bolaget vara ett féredéme i miljofrigor. I verksamheten ska
milj6vénliga tekniker och material anviindas liksom en miljévinlig teknisk forsorjning.

Riskexponering
Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i m&jligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har riitt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i dvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir. Den nirmare omfattningen av informationen
faststills i samrdd med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta rligt beslut huruvida verksamheten
varit forenlig med det kommunala #ndamélet och utférts inom ramen for den kommunala
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kompetensen.
Forvaltningsberiittelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberiittelse redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av dndamélet med bolagets verksamhet enligt
bolagsordningen och uppfyllandet av dessa égardirektiv.

Redovisningen ska utformad pd sddans siitt att det kan laggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

Arsredovisning med forvaltningsberiittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15 mars
varje &r.

Granskningsrapport

Det ligger bolagets lekmannarevisorer att rligen i sin granskningsrapport sirskilt yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sétt utifrdn det syfte som angivits i
bolagsordning och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram fér
verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pd om bolaget brister i de
avseendes som omn#émnts ovan,

Detta dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullmiiktiges godkinnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.






Agardirektiv for Gustavsbergsbadet AB

Gustavsbergsbadet ir ett heldgt bolag till Kommunhuset i Virmdo AB som ir ett heldgt bolag
till Varmdé kommun.

Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med den av
kommunfullmiktige beslutade #garpolicyn.

Andamalsdirektiv

Gustavsbergsbadet AB har till foremal for sin verksamhet att driva och utveckla
verksamheten i simhallen i Gustavsberg, Gustavsbergsbadet, samt ddrmed forenlig
verksamhet. Bolaget ska erbjuda differentierade mojligheter fér medborgarna i Virmdé
kommun att ta del av frisk- och hélsofrimjande aktiviteter.

Bolaget ska ocksa inom Vérmd6 kommun med tillimpning av kommunal sjélvkostnads- och
likstéllighetsprincip 4ga, utveckla och forvalta fastigheten Osby 1:571.

Verksamhetsdirektiv

Bolaget ska i syfte att sikerstilla effektiviteten i verksamheten och konkurrensneutralitet
l6pande préva olika driftsformer i verksamheten. Under 2013 och véren 2014 uppdras till
bolagets styrelse att genomfbra upphandlingar av verksamhetens olika delar. Provning av
vilka delar som ska upphandlas ska ske i enlighet med “Policy for konkurrensprévning”.

Ekonomiska direktiv

Verksamheten ska bedrivas utifrdn affdrsmassiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara
principer.

Bolaget uppdras att aktivt arbeta for att minska det ekonomiska beroendet av kommunen.
Bolaget faststiller sjdlvstindigt avgifter, taxor, hyror mm for sin verksamhet.

Bolagets soliditet, dvs det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bér inte
understiga 15 %.

Bolaget skall genom intékter finansiera sin verksamhet utifran de ekonomiska krav
kommunfullméktige faststillt for bolaget.

Bolaget ska skaffa sitt forsikringsskydd genom Stockholmsregionens Férsikrings AB (SRF).

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Den har bdde en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation 4r utformad si att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhédllanden kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i skriftliga
instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstillande direktoren. Styrelsens ansvar
och tillsynsskyldighet kan inte 6verlatas pa nigon annan.
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For att stikerstilla att arbetet ovan fungerar kriiver éigaren att styrelsen utformar en afftirsplan
frutom ovan niimnda arbetsordning for sitt eget arbete.

Frigor som ska bli féreml fér kommunfullmiiktiges stiillningstagande

Féljande fragor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska understillas
styrelsen i moderbolaget Kommunhuset i Viirmdé AB for bedémning om de ska understillas
kommunfullméktige for stillningstagande eller moderbolagets beslut innan bolagets styrelse

fattar beslut:

o  Atgiirder som innebr ny eller #indrad inriktning av verksamheten.

* Inglende av avtal och &verenskommelser vars totala kontraktsviirde Sverstiger 5
mnkr.

* Inglende av avtal och §verenskommelser, vilka — oavsett kontraktsvirdet — &r av
strategisk eller principiell betydelse f6r kommunen.

Bolaget #iger inte riitt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan fullmaktiges
godkinnande.

Forslag om beslut om investering av betydelse i verksamheten skall understillas
kommunen/garen for stillningstagande innan genomfbrande pabérjas eller avtal om
genomfbrande triiffas med extern part. Beslutsunderlag skall, fSrutom beskrivning av
projektet, innehdlla investeringskalkyl och finansieringsforslag.

Kommunikation
En plan f8r m&ten mellan &gare och bolagsledning uppriittas &rligen av moderbolagets
styrelse for att samrada kring styrfragor.

Miljé
I all sin verksamhet ska bolaget vara ett fSreddme i miljofragor. I verksamheten ska
miljdvénliga tekniker och material anvéindas liksom en miljévénlig teknisk firsérjning.

Riskexponering
Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i mdjligaste man nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har riitt att ta del av bolagets handlingar och réikenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begiir. Den néirmare omfattningen av informationen
faststills i samrdd med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten

2(3)




varit forenlig med det kommunala #indamélet och utférts inom ramen for den kommunala
kompetensen.

Forvaltningsberiittelse

Bolagets styrelse ska arligen i bolagets forvaltningsberiittelse redovisa hur verksamheten
bedrivits och utvecklats mot bakgrund av indamalet med bolagets verksamhet enligt
bolagsordningen och uppfyllandet av dessa igardirektiv.

Redovisningen ska utformad pa sidans sitt att det kan ldggas till grund for
lekmannarevisomns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

Arsredovisning med frvaltningsberiittelse ska tillsindas kommunstyrelsen senast 15 mars
varje Ar.

Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisorer att &rligen i sin granskningsrapport sérskilt yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sétt utifrin det syfte som angivits i
bolagsordning och i detta &gardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de
avseendes som omnimnts ovan.

Detta Hgardirektiv ska tillsammans med &garpolicy fér de kommunala bolagen, efter
kommunfullmiktiges godk&innande, antas pa bolagsstimma i bolaget.







Agardirektiv for Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB #r ett heliégt bolag till Kommunhuset i Varmdé AB som ér
ett helégt bolag till Vdrmdé kommun.

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen och giller tillsammans med den av
kommunfullméktige beslutade dgarpolicyn.

Andamils- och verksamhetsdirektiv

Gustavsbergs Porslinsmuseum har till féremal for sin verksamhet att bedriva musei- och
utstéllningsverksamhet med inriktning pd Gustavsbergs fabrikers roll i svensk
konstindustritradition och pA att skildra samhéllet Gustavsberg och fabrikens historia ur ett
allmént industrihistoriskt perspektiv. Museet ska samverka med andra aktbrer i hamnen fér
att forbiittra och utveckla museets utbud.

Ekonomiska direktiv

Kommunen faststiller drligen sina ekonomiska krav pa bolaget i samband med fastst#llande
av kommunens arsbudget.

Verksamheten ska bedrivas utifran affdrsmissiga och 14ngsiktigt ekonomiskt hllbara
principer. Bolaget faststéller sjélvstiindigt avgifter, taxor, hyror mm for sin verksambhet.
Bolaget skall genom intikter finansiera sin verksamhet utifrén de ekonomiska krav
kommunfullméktige faststillt for bolaget.

Bolagets soliditet, dvs det egna kapitalet dividerat med balansomslutningen, bor inte
understiga 15 %.

Bolaget ska skaffa sitt forsiikringsskydd genom Stockholmsregionens Forsikrings AB (SRF).

Styrelsens arbete

Bolagsstyrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelégenheter. Den har béde en kontrollerande och styrande funktion. Styrelsen ska
fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation. Styrelsen ska se till att bolagets
organisation dr utformad s att bokftringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhdllanden kan kontrolleras pd ett betryggande siitt.

Bolagsstyrelsen ska faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete och i skriftliga
instruktioner fordela arbetet mellan sig och den verkstiillande direktSren. Styrelsens ansvar
och tillsynsskyldighet kan inte §verlatas pa ndgon annan.

Styrelsen ska varje halvir rapportera till kommunstyrelsen vilka Atgéirder som vidtagits for att
minska det ekonomiska beroendet av kommunen. Bolagets styrelse ska varje &r uppritta en
afftirsplan.

Frigor som ska bli foremal for kommunfullméktiges stillningstagande

Foljande frigor anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt och ska understéllas
styrelsen i moderbolaget Kommunhuset i Virmdé AB for bedomning om de ska understillas
kommunfullmiktige for stéllningstagande eller moderbolagets beslut innan bolagets styrelse
fattar beslut:

e Atgiirder som innebir ny eller dndrad inriktning av verksamheten.
o Ingéende av avtal och verenskommelser som medfor vésentlig fériindring av
balansrikningen, varmed forstds 7 procent av bolagets balansomslutning.
I vissa frigor ska bolaget alltid inh&imta kommunfullmiiktiges godkéinnande. Hidrmed avses
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bl.a.

Andring av aktiekapital

Bildande av dotterbolag

Forvirv av aktier i annat foretag

Forsdljning av aktier samt ingdende av avtal av principiell betydelse

Bolaget &ger inte ritt att uppta lan eller inteckna fast egendom utan
kommunfullmiktiges godkinnande

¢ Forslag och beslut om investeringar av betydelse i verksamheten skall understillas
kommunen/dgaren for stillningstagande innan genomforande paborjas eller avtal om
genomforande trdffas med extern part. Beslutsunderlaget skall, forutom beskrivning
av projektet, innehilla investeringskalkyl och finansieringsférslag. Med "av
betydelse™ avses investeringar som inte finansieras inom den l6pande verksamheten.

Kommunikation
En plan for méten mellan dgare och bolagsledning upprittas &rligen av moderbolagets
styrelse for att samréda kring styrfragor.

Miljo
Iall sin verksamhet ska bolaget vara ett foredome i miljéfrigor. I verksamheten ska
milj6vanliga tekniker och material anvéindas liksom en milj6vinlig teknisk férsérjning.

Riskexponering
Bolaget ska arbeta aktivt med att identifiera och i méjligaste mén nedbringa riskerna i
sin verksamhet genom aktiv riskhantering och systematisk intern kontroll.

Styrdokument

Kommunens faststillda policydokument, som ér tillimpliga i bolagets verksamhet, giller
dven bolaget. Kommunens inriktningsmal och 6vergripande visioner och planer ska vara
vigledande for bolaget.

Kommunstyrelsen uppsiktsplikt och arligt beslut

Kommunstyrelsen har riitt att ta del av bolagets handlingar och riikenskaper samt i &vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir. Den niirmare omfattningen av informationen
faststiills i samrad med bolagets styrelse.

Bolagets erinras om att kommunstyrelsen har att fatta arligt beslut huruvida verksamheten
varit férenlig med det kommunala &ndamélet och utforts inom ramen fér den kommunala
kompetensen.

Forvaltningsberiittelse
Bolagets styrelse ska arligen i bolagets férvaltningsberittelse redovisa hur verksamheten

bedrivits och utvecklats mot bakgrund av indamalet med bolagets verksamhet enligt
bolagsordningen och uppfyllandet av dessa #gardirektiv.



Redovisningen ska utformad pa sddans siitt att det kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt ovan.

Arsredovisning med fSrvaltningsberittelse ska tillséndas kommunstyrelsen senast 15 mars
varje ir.

Granskningsrapport

Det ligger bolagets lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sirskilt yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sitt utifrin det syfte som angivits i
bolagsordning och i detta &gardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmérksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i de
avseendes som omndmnts ovan.

Detta dgardirektiv ska tillsammans med dgarpolicy for de kommunala bolagen, efter
kommunfullméktiges godkénnande, antas pé bolagsstdimma i bolaget.






Viarmdo Hamnar AB
Org.nr. 556649-8068

Bolagsordning

Denna bolagsordning har beslutats av Virmdé kommunfullmdktige 2004-06-16, § 131 och faststillts
av bolagsstimman 2004-08-16.

Andrats (§8) av fullméktige 2005-01-26, §32 och faststéllts av bolagsstiimma 2005-03-01 §6
Andrad (§8) av fullmdiktige 2007-05-09, § 100 och 2011-09-29, § 193.

§1 Firma
Bolagets firma dr Virmdé Hamnar Aktiebolag.

§ 2 Styrelsens siite
Styrelsen skall ha sitt sdte i Varmdoé kommun.

3§ Foremalet for bolagets verksamhet

Bolaget har till féremal for sin verksambhet att &ga, forvalta och vidareutveckla fas-
tigheter och hamnanlédggningar med tillh6rande verksamheter inom Varmdo kom-
mun. Verksamheten ska bedrivas 4t dgarens/i 4garens stille inom ramen for
Véarmdod kommuns kompetens.

§ 4 Kommunalt indamal

Bolagets syfte &r att samordna och utveckla hamnanliggningar med tillhrande
verksamheter och fastigheter for att uppna en god tillgénglighet och effektivt utnytt-
jande av tillgidngliga resurser for kommunens invénare och besékare.

§5 Fullmiiktiges ritt att ta stillning

Bolaget ska bereda kommunfullméktige i Virmd6 kommun mojlighet att ta stéll-
ning innan sddana beslut i verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars
av storre vikt fattas.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgdra ldgst 100.000 (Etthundratusen kronor) kronor och hogst
400.000 (Fyrahundratusen kronor) kronor.

§5 Aktiebelopp
Aktie skall lyda pa 100 (etthundra) kronor.

§ 6 Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst tre och hogst fem ledaméoter. Ledaméterna viljs av
Varmdd kommunfullméktige for tiden fran ordinarie bolagsstimma ena &ret intill
slutet av den ordinarie bolagsstimma som hélls under aret dérp4.

Bland de valda ledaméterna utser kommunfullmiaktige ordférande och vice ordfs-
rande i styrelsen.

§ 7 Revisor



For granskning av bolagets drsredovisning jamte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en
suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstam-
man enligt 9 kap. 7 § forsta stycket i aktiebolagslagen, som hills under fjarde ri-
kenskapsdret efter revisorsvalet.

§ 8 Lekmannarevisor
For samma period som giller bolagets revisor skall Varmds kommunfullmaktige
utse tva lekmannarevisorer.

§ 9 Kallelse till bolagsstimma
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom brev med posten tidigast fyra och senast
tva veckor fore stimma.

§ 10 Arenden pa ordinarie bolagsstimma
Ordinarie bolagsstimma halls en géng &rligen och senast under maj méanad.

Pa ordinarie bolagsstimma skall f6ljande drenden férekomma till behandling:

Stimmans Sppnande

Val av ordférande f6r stimman

Godkinnande av dagordning

Upprittande och godkénnande av rostlingd

Val av en eller tva justeringsméin

Prévning av om stdmman blivit behrigen sammankallad )

Framlédggande av irsredévisningen, revisionsberiittelsen och lekmannarevisorns

granskningsrapport

8. Beslut om
a) faststéllande av resultatrdkning och balansrikning
b) dispositioner av bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda balansrik-
ningen
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktsr

9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen samt revisorn och lekamannarevisorn med
suppleanter

10. Val av revisor med suppleant, d& sddant val skall forrittas

11. Anteckning om kommunfullméktiges val av styrelseordférande och styrelse-
ledamdter, lekmannarevisor och lekmannarevisorssuppleant, d& sidant val har
forrattats

12. Ovriga drenden som ankommer pé stamman enligt aktiebolagslagen

(1975:1385) eller bolagsordningen.
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§ 11 Rikenskapsar
Bolagets ridkenskapsér skall vara kalenderér.

§ 12 Kommunstyrelsens riitt till information
Kommunstyrelsen i Viirmdé kommun och kommunens revisorer iiger ritt att ta del
av bolagets handlingar och riikenskaper och i 6vrigt informera sig om bolaget och



dess verksamhet. Detta giiller dock endast i den mén hinder ej moter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 12 Andring av bolagsordningen
Denna bolagsordning far inte &indras utan godkénnande av Virmd$ kommunfull-
méktige.



BOLAGSORDNING FOR GUSTAVSBERGSBADET AB (ORG NR 556519-
0963)

§1 Firma
Bolagets firma &r Gustavsbergsbadet AB.

§ 2 Site
Styrelsen skall ha sitt site i Varmdsé kommun, Stockholms lin.

§ 3 Bolagets verksamhet och indamal

Bolaget har till foremél for sin verksamhet att driva och utveckla verksamheten i simhallen i
Gustavsberg, Gustavsbergsbadet, samt dirmed forenlig verksamhet.

Bolaget har till syfte for sin verksamhet att figa, utveckla och férvalta fastigheten Osby 1:571.
Verksamheten ska bedrivas &t dgarens/i dgarens stiille inom ramen for Virmds kommuns kompetens

§4 Fullmiktiges yttranderiitt

Bolagets styrelse skall bereda kommunfullmiktige i Virmdd mdjlighet att ta stillning infér sidana
beslut i verksamheten, som ir av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Styrelsens
sjdlvstdndiga rdtt och skyldighet att foretrida bolaget stadgas i aktiebolagslagen.

§ 5 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ligst 20 000 000 och hogst 80 000 000 kronor.

§ 6 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 20 000 och hogst 80 000 st. ,

{
§7 Styrelse
Styrelsen skall bestd av lagst tre och hégst fem styrelseledaméter med tva styrelsesuppleanter.
Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Virmdo kommun fér tiden fran den ordinarie
bolagsstimman som foljer nirmast efter det val till kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den
ordinarie bolagsstimma som f6ljer efter nésta val till kommunfullmiktige. Kommunfullmaktige
utser ocksé ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande i bolagets styrelse.

§ 8 Revisor

For granskning av bolagets &rsredovisning jimte rdkenskaper samt styrelsens och verk- stillande
direktdrens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den ordinarie bolagsstimma som hélls
under det fjérde &ret efter revisorsvalet.

§9 Lekmannarevisor
For samma mandatperiod som giller fér bolagets revisor skall kommunfullmiktige i Virmds
kommun utse tv lekmannarevisorer.

§ 10 Kallelse till bolagsstiimma/arsstimma
Kallelse till bolagsstdmma/arsstimma skall ske genom breyv till aktiedgarna tidigast fyra veckor och
senast tva veckor fore stimman.

§ 11 Arenden pa arsstimma
P4 ordinarie &rsstdimma skall féljande drenden behandlas:



Stdmmans &ppnande
Val av ordférande och sekreterare vid stimman.
Godkiinnande av dagordningen;
Uppriittande och godkinnande av rostlingd;
Val av en eller tva justeringsmiin;
Prévning av om stimman blivit beh&rigen sammankallad;
Framliggande av &rsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmanna revisorns
granskningsrapport;
8. Beslutom
a) faststéllelse av resultat- och balansrikningen b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller
férlust enligt den faststéillda balansridkningen c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direkttren;
9. Faststillande av arvoden 4t styrelsen, revisor och lekmannarevisorn med suppleanter;
10. Annat drende som ankommer pd bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.
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§ 12 Riikenskapsar
Kalenderdr skall vara bolagets rikenskapsar.

§ 13 Firmateckning
Styrelsen fir ej bemyndiga annan #n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma. Sddant
bemyndigande fir endast avse tv4 personer i forening.

§ 14 Likvidation
Skulle bolaget tréida i likvidation skall dess beh&llna tiligAngar tillfalla Virmds kommun.

§ 15 Inspektionsritt
Kommunstyrelsen i Véirmdé kommun och kommunens revisorer Hger ritt aft ta del av bolagets
handlingar och rikenskaper samt i §vrigt inspektera bolaget och dess verksambhet.

§ 16 Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning fér ej 4indras utan godkinnande av kommunfullmiktige i Virmdo kommun.
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BOLAGSORDNING FOR VARMDOBOSTADER AB
(ORGNR 556476-2176)
ANTAGEN VID ARSSTAMMA 2012-06-18.

§1 Firma
Bolagets firma 4r VirmdoBostéder Aktiebolag.

§2 Site
Styrelsen skall ha sitt site i Virmdé kommun, Stockholms lin.

§3 Verksamhet och dndamal

Bolaget ska i allménnyttigt syfte och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip frimja bostadsforsérjningen i Virmds kommun och erbjuda
hyresgésterna mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmissiga principer. Bolaget ska dga, bygga, forvalta bostider i
Vidrmdsé kommun. Likvideras bolaget ska dess behllna tillgdngar tillfalla Varmdo
kommun.

§4 Fullmiiktiges yttranderitt

Bolagets styrelse skall bereda kommunfullmiktige i Virmds mdjlighet att ta stillning
infor sddana beslut i verksamheten, som &r av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt. Styrelsens sjalvstindiga ritt och skyldighet att foretrida bolaget stadgas i

aktiebolagslagen.

§5 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara ligst 20 000 000 och hégst 80 000 000 kronor.

§6 Antal aktier
Antal aktier skall uppga till lzgst 20 000 st och hagst 80 000 st.

§7 Styrelse

Styrelsen skall besta av ligst tre och hogst fem styrelseledaméter med lagst tva
styrelsesuppleanter. Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Virmds kommun for tiden
frén den ordinarie bolagsstimman som foljer nirmast efter det val till kommun-
fullmiktige forréttats intill slutet av den ordinarie bolagsstimma som féljer efter nista
val till kommunfullmiktige. Kommunfullméktige utser ocksa ordférande och vice
ordforande i bolagets styrelse.

§8 Revisor

For granskning av bolagets &rsredovisning jimte rikenskaper samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning utses av bolagsstimman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag giller till slutet av den &rsstimma enligt 9 kap 21 §
forsta stycket i aktiebolagslagen, som halls under fjirde riakenskapséret efter
revisorsvalet.
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§9 Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som géller fér bolagets revisor skall kommunfullmiktige i
Virmdo kommun utse tvé lekmannarevisorer.

§10 Kallelse till bolagsstimma/arsstimma

Kallelse till bolagsstéimma skall ske genom brev till aktieligarna tidigast fyra veckor och
senast tvd veckor fore stimman.

§11 Arenden pé ordinarie Arsstimma

P4 &rsstdimma skall foljande drenden behandlas:

L. Stimmans Sppnande

2. Val av ordférande och sekreterare vid stimman.

3. Godk#nnande av dagordningen;

4, Uppriittande och godkénnande av rstlingd;

5. Val av en eller tva justeringsmén;

6. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad;

7. Framléiggande av arsredovisningen, revisionsberittelsen och
lekmanna-

revisorns granskningsrapport;
8. Beslut om
a) faststilllelse av resultat- och balansrikningen
b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust enligt den

faststillda
balansrikningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledamé&terna och verkstillande direktéren;
9. Faststiillande av arvoden &t styrelsen, revisorn och lekmannarevisorn

med suppleanter;
10. Annat drende som ankommer p bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen

eller bolagsordningen.
§12 Riikenskapsar

Kalenderdr skall vara bolagets rikenskapsar.

§13 Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan #n styrelseledamot eller VD att teckna bolagets firma.
Sédant bemyndigande far endast avse tva personer i forening.

§ 14 Likvidation

Skulle bolaget tréda i likvidation skall dess behallna tillgangar tillfalla Vdrmds kommun
att anviindas till frimjande av bostadsforsérjningen i kommunen.

§15 Inspektionsritt

Kommunstyrelsen i Viirmdé kommun och kommunens revisorer #ger ritt att ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess
verksamhet.
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§16 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning fér ej &ndras utan godkinnande av kommunfullmiktige i Virmdo
kommun.



BOLAGSORDNING Kommunhuset AB
Org.nr 556736-3907

1. Firma

Bolagets firma 4 Kommunhuset Aktiebolag.

2. Styrelsens siite

Styrelsen ska ha sitt site i Virmdd, Stockholms l4n.

3. Foremal for bolagets verksamhet
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att som moderbolag #ga och férvalta aktier i
aktiebolag som Virmd6é kommun anvinder for sin verksamhet.

4. Andamilet med bolagets verksamhet

Andamélet med bolagets verksamhet &r att genom en koncernbildning av foretag, som ingdr i
Viarmds kommuns totala organisation, dstadkomma en samordning for optimalt
resursutnyttjande.

S. Fullmiiktiges ritt att ta stillning
Virmdos kommunfullméktige ska ges tillfille att ta stillning innan sidana beslut i
verksamheten som &r av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

6. Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 50 000 000 kronor (femtio miljoner kronor) och hégst
100 000 000 (hundra miljoner kronor) kronor.

7. Antalet aktier
Antalet aktier ska vara lagst 50 000 aktier och hogst 100 000.
8. Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst dtta ledaméter med hogst tre suppleanter.
Virmd6s kommunfullmiktige viljer styrelse for tiden frdn den &rsstimma som foljer ndrmast
efter val till kommunfullmiktige intill slutet av den &rsstimma som foljer ndrmast efter nista
val till kommunfullméktige. Kommunfullmsktige utser ocksd ordfrande och vice ordférande
i bolagets styrelse.

9. Revisor

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaper, koncernredovisningen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning viljer bolagsstimman tv4 revisorer.
Revisor och suppleant ska vara auktoriserade revisorer.

Revisorns och suppleantens uppdrag gller till slutet av den &rsstdmma som halls under det
fjdrde rakenskapséret efter revisorsvalet.



10. Lekmannarevisor

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor ska Varmdas kommunfullmiktige
vilja tvd lekmannarevisorer.

11. Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom brev med posten till aktiedgarna tidigast fyra och
senast tva veckor fore stimman.

12. Arenden p4 arsstimman

P4 arsstimman skall féljande drenden férekomma till behandling:

1. Val av ordfrande vid stimman.

2. Uppriittande och godkinnande av rostlingd.

3. Val av justeringsmiin.

4. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

5. Godkénnande av dagordning.

6. Framlaggande av &rsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorns
granskningsrapport samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen.

7. Beslut om faststillelser av resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.

8. Beslut om dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren.

10. Anmilan av Varmd$s kommunfullmiktiges val av styrelseledaméter och suppleanter.
11. Val av en revisor och en revisorssuppleant.

12. Anmalan av Virmdos kommunfullmaktiges val av lekmannarevisor med suppleant.
13. Faststillelse av arvoden till styrelsen, revisorerna och suppleanterna.

14. Agardirektiv

15. Annat &drende, som ska tas upp pa stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

13. Riikenskapsar
Bolagets ridkenskapsér skall vara kalenderar (1 januari - 31 december).

14. Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan #n styrelseledamot eller verkstillande direktéren att
teckna bolagets firma. Sddant bemyndigande fir endast avse tva personer i forening.

§ 15 Kommunstyrelsens ritt till information

Kommunstyrelsen i Virmd6 kommun och kommunens revisorer dger riitt att ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper och i &vrigt informera sig om bolaget och dess
verksamhet. Detta giller dock endast i den man hinder ej méter pé grund av
forfattningsreglerad sekretess.

§ 16. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning fr inte dndras utan Virmdéos kommunfullmiktiges godkénnande.
Sédant godkinnande krdvs dock inte om 4ndringen ir foranledd av lagéndring.



Bolagsordning for Gustavsbergs Porslinsmuseum AB
Org.nr 556602-0490.

Denna bolagsordning #r senast dndrad av Virmdo kommunfullmiktige 2011-12-14 § 315
samt bolagsstimma 2012-01-17.

§ 1 Firma

Bolagets firma &r Gustavsbergs Porslinsmuseum Aktiebolag.

§ 2 Styrelsens siite

Styrelsen skall ha sitt s#te i Varmdo kommun.

§ 3 Foremal och @indamaél for verksamheten

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att bedriva musei- och utstiillningsverksamhet med
inriktning pd Gustavsbergs fabrikers roll i svensk konstindustritradition och pé att skildra
fabrikens historia ur ett allmiint industrihistoriskt perspektiv. Museet ska samverka med andra
aktdrer i hamnen for att forbiittra och utveckla museets utbud.

Verksamheten ska bedrivas it dgarens/i #garens stille inom ramen fér Virmds kommuns
kompetens

§ 4 Fullmiiktiges ritt att ta stiillning

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Viirmdé kommun méjlighet att ta stillning innan
sidana beslut i verksamheten som ér av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas.
§5 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet skall utg6ra ligst 250 000 kronor och hégst 1000 000 kronor.

Antalet aktier skall uppga till ligst 2 500 och hégst 10 000.

§6 Styrelsen

Styrelsen skall bestd av ligst tre och htgst fem ledamé6ter samt tva suppleanter.

Styrelsen utses av kommunfullmiktige i Virmdo kommun fér tiden frin bolagsstdmma till
néstkommande &rsstimma.

Kommunfullmiktige utser ocksa ordférande och vice ordférande i bolagets styrelse.
§7 Revisorer

For granskning av bolagets &rsredovisning jémte rikenskaper samt styrelsens och
verkstillande direkt6rens forvaltning utses en revisor och en suppleant av bolagsstimman.

Uppdragen som revisor och revisorssuppleant giller till slutet av den Arsstimma som halls
under det fjirde riikenskapséret efter revisorsvalet enl. 9 kap 21 §, 1 st aktiebolagslagen.

§7 Lekmannarevisorer



Vid &rsstdimma nérmast efter allméinna val utser kommunfullmktige tva ordinarie
lekmannarevisorer. Mandatperioden &r fyra 4r.

§8 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstéimma skall ske genom brev per posten till aktiefigaren tidigast fyra och
senast tvé veckor fére stimman.

§9 Arenden pa arsstimma
Vid arsstimman skall foljande 4renden férekomma till behandling:

Val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godk#nnande av rostlangd.

Val av justeringsman.

Prévning av om stdémman blivit behérigen sammankallad.

Godkinnande av dagordningen.

Framléggande av &rsredovisningen och revisionsberiittelsen samt

lekmannarevisorns rapport om sidan féreligger.

7. Beslut om

a) faststillelse av resultat- och balansriikningarna,

b) dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansriikningen,

c) ansvarsfrihet for styrelsen och den verkstillande direktoren.
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8. Faststéllande av arvoden 4t styrelsen, revisor och lekmannarevisorer samt
suppleanter for dessa.

9. Anmilan av kommunfullmiktiges beslut enligt §§ 5 och 7 i
bolagsordningen.

10. Val av revisor och revisorssuppleant nér s erfordras.

11. Annat drende som ankommer p drsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§10 Rékenskapsar

Rikenskapsr skall vara kalenderar. Arsredovisningen skall liggas fram av styrelsen och
verkstillande direktren for revisorerna senast en manad fore &rsstimma.

Om lekmannarevisor avger granskningsrapport skall denna limnas till styrelsen senast tre
veckor fore &rsstimma.

§11 Firmateckning

Styrelsen fér ej bemyndiga annan 4n styrelseledamot eller verkstillande direktoren att teckna
bolagets firma. Sidant bemyndigande fir endast avse tva personer i forening.

§ 12 Kommunstyrelsens riitt till information

Kommunstyrelsen i Virmd6 kommun och kommunens revisorer éiger ritt att ta del av
bolagets handlingar och rikenskaper och i 6vrigt informera sig om bolaget och dess
verksamhet. Detta giéiller dock endast i den mén hinder ej méter pa grund av
forfattningsreglerad sekretess.



§ 13 Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far ej 4ndras utan godkinnande av kommunfullméktige i Virmdo
kommun.






