TYRESO KOMMUN 2007-06-05
Personalkontoret
Chefspolicy

Att vara chef i Tyres6 kommun

I kommunens strategi- och budgetplan redovisar kommunstyrelsen sin grundliggande
syn pd vad som ska kénneteckna en chef och ledare i Tyresé kommun:

Tyreso kommun — en arbetsplats for utveckling

Det innebdr att vi som arbetsgivare stdr for ett tydligt ledarskap som ger alla anstdllda
moyjlighet att med engagemang, delaktighet och inflytande utveckla kvalitet och service i
verksamheten. Vi ska erbjuda goda arbetsvillkor i en kreativ och positiv arbetsmiljo.

Chefskapet ér en formell position som man tilldelas.

Ledarskapet formas i relationen till medarbetarna. Ledare blir man genom ett sitt att vara
som skapar fortroende hos medarbetarna.

Som chef och ledare i Tyres6 kommun har du i uppdrag att leda verksamheten mot ett
bestdmt maél, inom vissa ramar och med bestdmda resurser. Du ansvarar for resultat,
kvalitet, ekonomi, personal och arbetsmiljo. Som foretrddare for arbetsgivaren har du en
nyckelposition!

Chefen i en politiskt styrd organisation
e sitter medborgarna i centrum
ser till helheten
ar lyhord och lojal mot de beslut som fattats
har bade majoritetens och oppositionens fortroende
upptriader professionellt, &ven nir ett beslut inte stimmer 6verens med den egna
eller personalens uppfattning.

Chefen med verksamheten i fokus

ser till att det finns tydliga, konkreta och méatbara mal for den egna enheten
respekterar och foljer gemensamt fattade beslut i kommunens ledningsgrupp

later sina medarbetare fi veta hur var och en av dem kan bidra till maluppfyllelsen
foljer kontinuerligt upp verksamheten och stimmer av mot malen

Chefen med budget i balans
e ir mal- och resultatinriktad
e haller sig inom tilldelade ramar
e tar initiativ, utvecklar och effektiviserar verksamheten for att forbéttra kvalitet
och service
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Chefen som ledare...
...ar beslutsfor

ser till att besluten genomfors

ger klara och tydliga besked om vad som géller
vagar sta for sitt ord

visar mod och har civilkurage i svéra situationer
tar ansvar for helheten

...ar forandringsbenagen

e ser fordndring som en naturlig forutséttning for utveckling
e inser behovet av att utveckla sdvil medarbetare som sig sjdlv
e tidnker nytt och kommunicerar idéer och forslag till medarbetare och kollegor

...leder och utvecklar medarbetare

delegerar ansvar och befogenheter
e har formagan att skapa engagemang och delaktighet hos medarbetaren
e tar pa sig rollen att vara en god coach via dialog och aterkoppling
e uppmuntrar till kompetensutveckling

... har god social formaga

kan kommunicera pa ett bra sitt med sin omgivning

visar lyhordhet och empati for medarbetares behov

ger aterkommande dterkoppling och forslag till utveckling
kan ge konstruktiv kritik

vagar hantera konflikter

... har god sjalvkannedom
e ir medveten om sina drivkrafter och sina starka och svaga sidor
e har personlig mognad och perspektiv till sig sjalv
e kan erkénna sina svagheter och vigar ta emot kritik
... ar en god forebild som ...
e utdvar sitt ledarskap med professionalism, etik och engagemang

e inspirerar och motiverar sin omgivning
e ialla situationer foretrider kommunen pa ett foredomligt sétt!
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