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UPPDRAG OCH GENOMFORANDE

Nedan beskrivs den metod som uppféljningsenheten i Stockholms
stad tillampar vid utvérderingsuppdrag 2012 i ett projekt rérande sfi
i samarbete med SFI Stockholm vid arbetsmarknadsforvaltningen i
Stockholms stad. Utvarderingen 2011-12 omfattar sfi som bedrivs
pé entreprenad och 2013 utvarderas den kommunalt bedrivna sfi-
undervisningen. Rektorerna vid SFI Stockholm har varit
medbeddmare i utvarderingen. De har varit medbedémare pa en
skola som de inte sjélva har utbildningsansvaret for.

Uppfdljningsenheten vid Stockholms stads utbildningsforvaltning
utvarderar den pedagogiska verksamheten och framjar vuxnas
larande genom att

e granska maluppfyllelsen utifran nationella styrdokument

e kontrollera efterlevnaden av nationella riktlinjer

e granska hur skolan utvérderar sin egen verksamhet

e ge rekommendationer om vad som bor férandras och

utvecklas.

Vi genomfor vart uppdrag genom att
o l&sa material som skolan staller till forfogande och dven

material fran andra kallor (ex fran Skolverket)
¢ intervjua elever, personal och skolledning. |
nybdrjargrupperna har tolk anvénts vid elevintervjuerna.
e observera verksamheten och gora lektionsbesok.

| forsta hand granskar vi maluppfyllelsen, det vill saga att vi bildar
oss en sa heltackande bild som m6jligt av hur malen i
styrdokumenten tolkas och forverkligas pa skolan. Vi gor detta
utifran en prioritering av mal fran laroplanen och andra nationella
styrdokument.

Forutom detta granskar vi skolans formaga att sjalv utvéardera sin
kvalitet for att forbattra verksamheten. Hog kvalitet innebar enligt
Skolverkets definition framst att verksamheten utmarks av att den
val:
e stravar mot och uppfyller nationella mal
e svarar mot nationella krav och riktlinjer
o uppfyller andra mal, krav och riktlinjer som ar forenliga
med de nationella
e kéannetecknas av en stravan till fornyelse och stdndiga
forbattringar utifran de forutsattningar man har. (Skolverket,
BRUK — for kvalitetsarbete i forskola och skola, sid 8)
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OMRADEN SOM OMFATTAS AV
UTVARDERINGEN

Stockholms stads uppféljningsenhet granskar verksamheterna
ur ett helhetsperspektiv. Utvarderingen fokuseras sarskilt pa
nedanstaende omraden, men dven andra omraden kan
kommenteras om det finns starka skal till det.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Detta omrade granskas utifran laroplanen men aven utifran
skollagen och férordning om sfi samt utifran forsknings-
resultat. Betraffande ledarskap granskas inom detta omrade
framst skolledningens arbete medan 6vrig personals, framst
larares, ledarskap granskas under Kunskaper, utveckling och
larande.

Kunskaper, utveckling och larande

Omradet granskas framst utifrdn mal och riktlinjer i
laroplanen. Dessutom utgar utvarderingen fran tydligt
bekraftade forskningsresultat med relevans for dessa mal och
riktlinjer. Elevens ansvar och inflytande ingar aven i detta
utvarderingsomrade.

Beddmning och betygssattning

Detta omrade granskas framst utifran mal och riktlinjer i
laroplanen, Skolverkets Allmanna rad om likvérdig
beddmning och betygssattning och Handlingsplan for
rattssaker och likvardig betygssattning. Granskningen av
bedémning och betygsséttning sker pa ett sadant satt att det
framgar att omradet i teori och praktik ar nara kopplat till
omradet Kunskaper, utveckling och larande. I detta avseende
utgar granskningen ocksa fran vissa allmant accepterade
forskningsresultat.

Normer och varden

Detta omrade granskas utifran skollagen och
diskrimineringslagen (2008:567) samt Skolverkets Allmanna
rad och kommentarer for arbetet med att framja
likabehandling, men dven i hog grad utifran laroplanens
vardegrund och dess avsnitt om normer och varden samt
utifran allméant accepterade forskningsrén med relevans for
omradet.
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BESKRIVNING AV ENHETEN

Skola Antal | Studievagar | Lokaler Antal
elever! medarbetare
inom
skolan/foretaget
SFI 450 1,20ch3 Egen 36
Vésterort skolbyggnad
ca 800 m fran
Tensta
centrum

Foretag/skola
SFI Vasterort, kommunal anordnare av sfi i Stockholm

Andel studerande per studievag 1,2 och 3 i sfi
Studievég 1: 100 elever
Studievég 2: 200 elever
Studievég 3: 100 elever

Medarbetare

Behdriga larare med lararexamen+60 hogskolepoédng i svenska
som andrasprak: 7

Larare med kompetensutvecklingsplan: 1

Ej behoriga larare: 6 (manga av dessa gar snart i pension)

Lokaler

Bussenhusvégen 6 i Tensta; en fd grundskola dit SFI Vasterort
just har flyttat. Annu finns inga andra verksamheter hér, men
eventuellt ska Jobbtorg flytta in i lokalerna ocksa.

Ledningsorganisation

Skolledningen pa SFI Vasterort ar relativt ny och har funnits i
knappt ett ar. Skolan leds av en rektor och en bitradande rektor
pa heltid. Tillsammans med en heltidsanstalld
utbildningsledare utgor de skolans ledningsgrupp. Rektor har
personalansvar for all personal och har medarbetarsamtal med
dem. Bitradande rektor ansvarar for praktiska fragor for
personalen, t ex ledigheter och vikarieanskaffning samt
schema. Utbildningsledaren ansvarar enligt rektor
huvudsakligen for nationella prov och rutiner runt detta.

! Eleverna inom sfi kan studera bade pa deltid och pa heltid, men i denna
utvérdering har inte studieomfattningen specificerats. For ndrmare detaljer
géllande detta hénvisas till Kvalitetsredovisning for sfi i Stockholms stad
lasaret 2010-2011.
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SFI Vasterort tillsammans med SFI Sderort och SIFA &r
kommunala anordnare av sfi i Stockholm. Tillsammans med
SFI-centrum, Enheten for sprakstddjande insatser och Enheten
for externt upphandlad SFI utgor de avdelningen for SFI i
Stockholms stads arbetsmarknadsférvaltning. Avdelningen for
SFI i Stockholm leds av en avdelningschef, och samtliga sex
enhetschefer traffas regelbundet tillsammans med
avdelningschefen. Med jamna mellanrum traffas &ven
enhetscheferna for SFI och 6vriga enhetschefer i
arbetsmarknadsforvaltningen pa sa kallat chefsforum. I host
ska cheferna for de olika verksamheterna inom hela
arbetsmarknadsforvaltningen ha en form av kollegial
utvardering av varandras arbetsplatser for att darigenom béttre
lara k&nna varandras verksamheter och darigenom kunna
skapa nya samverkansmojligheter.

Personalgrupperingar och moétesstruktur

Personalen traffas pa APT en gang/manad och pedagogiskt
mote en gang/manad. Bada leds av rektor. Varje termin inleds
med en planeringsdag for lararna.

Ovrigt

Skolan har tva yrkesinriktningar inom sfi, Personlig assistent
och Restaurang, och man stravar efter att skapa fler sadana
yrkesinriktningar. Har finns ocksa en liten sfi-grupp for elever
med synnedséttning.

Skolan har flera utvecklingsprojekt igang, t ex Ratt steg som
handlar om metodutveckling av sfi dar man stravar efter att
engagera modermalskunniga lararassistenter i sfi-utbildningen.
”Medpratarna” och Roda korset har samtalstrdning med
eleverna och laxlasningshjalp erbjuds nagra ganger per vecka.
Skolan har i vintras flyttat in i andra lokaler pa
Bussenhusskolan och har &nnu inte riktigt hunnit etablerat sig
dar. Skolan ligger i ett socialt utsatt omrade och har varit utsatt
for en del brak, stélder och skadegorelse under den tid SFI
Vésterort har varit i de nya lokalerna, se avsnitt Normer och
varden.

Jobbtorg ska troligen flytta in tillsammans med SFI Vésterort
sa smaningom och dela lokaler med sfi. Ett ndrmare samarbete
med Jobbtorget ser skolledningen och manga i personalen
fram emot. Dock saknas klart besked om datum for deras
inflyttning och planering for de eventuella lokaljusteringar
som kravs i samband med detta kan darfor inte pabdrjas annu.
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Skolan befinner sig ddrmed just nu i vénteldge” efter
inflyttningen i Bussenhusskolan. Lararna &r emellertid oroliga
for att de kommande lokaljusteringarna kan innebdra att alla
grupprum forsvinner, vilket kan paverka utformningen av det
pedagogiska arbetet negativt enligt dem.
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SAMMANSTALLNING AV ENHETENS
OLIKA STYRKOR, SVAGHETER OCH
UTVECKLINGSOMRADEN

Vart uppdrag ar att granska och utvardera enhetens resultat.
Med resultat menar vi enhetens formaga att uppna och strava
mot de nationella och kommunala malen samt efterleva de
riktlinjer och krav som finns i styrdokumenten.
Sammanstéllningen av styrkor, svagheter och
utvecklingsomraden som vi gor i detta avsnitt ar avsedd att ge
en dversiktlig bild av var bedomning av verksamheternas
kvalitet. Vi vill dock framhalla, att det inte &r maojligt att pa ett
kvantitativt satt genom att jamfora sammanstallningar i olika
rapporter med varandra avgora hur bra olika enheter &r i
forhallande till varandra. Det &r inte antalet punkter under de
olika rubrikerna som avgoér det. Jamforelser maste baseras pa
noggrann lasning av texten vid punkterna.

Styrning, ledning och kvalitetsarbete
(Organisation, dokumentation, skolledningens pedagogiska
ledarskap etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor,
bland annat dessa:

e Skolan har en bra kvalitetsrapport med analyser inom

nagra viktiga omraden.

e Skolan har ordning och reda pa uppfoljning av betyg
och relationen kursbetyg — betyg pa nationella prov
(NP).

e Dialogforum larare-skolledning, s.k. Pedagogiskt
mote, har inforts och dger rum en gang per manad,
vilket har starkt mojligheterna till erfarenhetsutbyte
och pedagogiskt utvecklingsarbete pa skolan.

e Rektor & medveten om att den nya ledningen inte har
funnit sina arbetsformer annu och vill se dver
arbetsfordelningen i organisationen lite grann.

Rektor vill flytta 6ver mer ansvar pa bitradande rektor och
tydliggdra hennes pedagogiska ansvar.

e Rektor efterstravar att fa en helhetshild av
verksamheten och vill vara lyhord for personalens mal
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samtidigt som han vill sakerstalla att mal som framjar
skolans verksamhet lyfts fram.

e Rektor forsoker hinna gora lektionsbesok hos alla
larare varje termin.

e Studie- och yrkesvdagledaren foljer upp omotiverade
studieavbrott vissa manader samt hur det gar for de
elever som gatt yrkesinriktad sfi.

e Verksamhetsplan och kvalitetsrapport ska uppréttas i
storre samarbete med personalen for forsta gangen i
host.

e Rektor, bitrddande rektor och utbildningsledare &r val
kanda bland eleverna.

e Vissa larare foljer pa eget initiativ upp elevernas
studieframsteg pa ett tydligt och systematiskt sétt.

Svagheter

Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter,

bland annat dessa:

e Roll- och ansvarsférdelning inom skolledningen &r

mycket otydlig.
Den nya ledningen, som har funnits pé skolan snart ett ar, har inte
hunnit med att skapa nagon tydlig roll- och ansvarsférdelning
sinsemellan &nnu och de &r delvis osikra pa vad de egentligen har
for ansvarsomrade. Ansvaret for pedagogisk utveckling och
utvardering/uppféljning &r mycket otydligt. Det ar inte heller helt
tydligt vilka som ingar i ledningsgruppen.

e Skolledningen &r inte riktigt enig och tydlig i vad den
har for gemensam vision for skolan vilket ocksa
innebér att personalen inte vet vilken fardriktning
skolan ska ha.

e Samverkans plats i utvecklingsarbetet &r inte tydlig.

e Ansvar och befogenheter hanger inte alltid ihop i
ledningsorganisationen.

e Systematik i kvalitetsarbetet saknas.

Vissa punktinsatser gors i kvalitetsarbetet, till exempelvis
utvardering ibland av studieavbrott, uppfdljning av de elever som
har gatt yrkesinriktad sfi; vissa enskilda larare foljer upp arbetet i
klassrummet; foretaget Ramball har anlitats centralt for att félja
upp projektet Ratt steg; nagon form av elevenkat har inte
genomforts pa flera ar eftersom det inte har initierats centralt
forran infor detta lasar.
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En Oversiktlig totalbild av allt kvalitetsarbete, till
exempel i form av ett arshjul, saknas.

Rektor har ansvar for att uppféljning och utvérdering sker av allt
arbete som pagar pa skolan, inklusive alla projekt, och idag
saknas ett helhetsgrepp pa detta.

Lararna och eleverna har hittills inte varit sarskilt
delaktiga i arbetet med kvalitetsrapport och
verksamhetsplan.

Resultat fran olika matningar, enkater och liknande,
aterrapporteras inte till larare och elever i namnvard
omfattning.

Rektor har planerat att forbattra aterrapporteringen av olika
resultat i samband med att personalen i hogre grad ska involveras
i kvalitetsarbetet.

Elev/brukarenkat har inte genomforts pa nagra ar pa
skolan.

Centralt utarbetad elevenkat har inte funnits pa nagra ar i den
nystartade forvaltningen, men ska genomféras senare under detta
lasér. Enheten har under den tiden inte haft ndgon egen variant pa
brukarenkat/elevenkat for att fanga elevernas synpunkter pa
skolarbetet.

Plan for 6kad trygghet pa skolan saknas (se vidare
avsnitt Normer och varden).

Ett aktivt elevradsarbete, eller annan form av arbete for
att sékra elevernas medinflytande, bedrivs inte.
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Kunskaper, utveckling och larande
(Betygshaserade kunskapsresultat, larande, ansvar och
inflytande, informations- och kommunikationsteknik,
studerande i behov av sérskilt stod, validering av
sprakkunskaper, praktik, studieavbrott etc)

Kunskapsresultat

Foretag/skola: SFI Vésterort

Elever i Stockholm som uppnatt minst betyget Godkand (G) pa
kurs inom studievég 1,2 eller 3 pa sfi lasaret 2012/13

Studievag | Antal elever | Andel Antal  elever | Andel elever
som fatt | elever som fatt minst | som fatt minst
minst som  fatt betyget G pa | betyget G pa
betyget G pa | minst nationella nationella
kurs betyget G provet provet —

pa kurs —

% av de elever
% av de elever som

som gjort . .
gjort nationella
nationella
provet
provet
2B 105 98,1% 103 96,3%
2C 73 100 67 91,8
3C 0 0 0 0
3D 80 94,1 50 58,8

Skolan har goda betygsresultat, men skolan bor vara observant
pa den stora diskrepansen pa studievag 3 D mellan kursbetyg
(94,1% G) och betyg pa nationella provet (58,8% G) vilket bor
foljas upp noga pa skolan.

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor bland
annat dessa:

e Skolan har manga erfarna och valutbildade
larare.

e Eleverna tycker att de har mycket kunniga och
talmodiga larare.

e Ldrarna ar mycket bra pa att forklara, enligt
eleverna.

e Skolan har flera enskilda l&rare som utarbetat
val fungerande system for malformulering,
uppfoljning och aterkoppling av studieresultat
till eleverna.
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Skolan erbjuder manga olika typer av stod for
eleverna.

Pa eftermiddagarna finns flera olika grupper som
eleverna kan delta i, t ex konversation, skrivstdd,
datorstdd etc.

Skolan har mycket god tillgang till
lararassistenter/hnemsprakslarare som kan stétta
eleverna under ordinarie lektionspass.

Vissa larare har organiserat skolarbetet sa att
det underlattar tydligt for eleverna att ta eget
ansvar for studierna.

Skolan gor manga forsok att utveckla sin
pedagogik, t ex genom projektet Ratt steg och
kursen Personlig assistent.

Rétt steg ar ett EU-projekt som har som mal att
underlatta intradet pa arbetsmarknaden och i det svenska
samhéllet genom sfi-studierna och projektet har flera
flersprakiga personer, lararassistenter, anstallda som
béade deltar i den sedvanliga sfi-undervisningen och gor
egna insatser pa annan tid dn lektionstid; t ex sag vi
motionsaktiviteter under vart utvarderingshesok. Kursen
Personlig assistent ar ordinarie sfi-undervisning som ar
inriktad sprakligt mot yrkesomradet Personlig assistent
och dér aven viss praktiktid ingar.

Skolan visar stort intresse for att utveckla
verksamheten i riktning mot fler yrkesinriktade
sfi-kurser och diskuterar &ven samarbete med
andra sfi-enheter inom egen regi for att skapa
fler sddana inriktningar.

SFI Vasterort har idag tva yrkesinriktade sfi-
utbildningar, en mot yrkesomradet Personlig assistent
och en mot Restaurang.

Det finns bra IT-utrustning pa skolan.

Vissa larare anvéander IT-utrustningen
kontinuerligt i undervisningen.

Studie- och yrkesvagledaren (syv) gar runt och
informerar eleverna om sin verksamhet och
lotsar eleverna vidare i samhallsapparaten nar
praktiska problem uppstar.
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Syv erbjuder ibland seminarier om arbetslivet i
grupperna.

Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter,
bland annat dessa:

Introduktionen &r inte systematiskt upplagd
eller genomford.

Introduktionens form och upplagg ér inte alltid
kand av lararna pa skolan.

Fordjupad kartlaggning av elevernas
kunskapsniva vid kursstart sker inte
systematiskt och det ar otydligt vem som ska
gora kartlaggningen; detta innebér att elever
ibland blir felplacerade enligt lararna.
Kursorganisationen i kurs C ar inte sa lyckad
eftersom elever fran studievag 2, som &r
studieovana och har gatt samma kurs lange,
blandas med helt nytillkomna och studievana
elever i samma grupp.

Det blir svart att hitta ett tempo som passas bada dessa
kategorier vilket vissa elever upplever som frustrerande,
enligt elevintervjuer. Nytillkomna och studievana elever
vill och kan oftast g& mycket snabbare fram.

Eleverna ké&nner ofta inte till sin individuella
studieplan (ISP) och det gor inte heller alla
larare; inte heller syftet med ISP &r klart for
alla.

Alla elever kdnner inte till nar sfi-kursen
beréknas vara klar.

Beréknat slutdatum var kant bland de elever vi
intervjuade pa studievag D; annars var detta helt okant
bland elevintervjugrupperna.

Eleverna kénner inte alltid till kurssystemet och
hur sfi ar uppbyggt och alla elever kénner inte
heller till kursmalen.

Verksamheten ar ofta mer tidsstyrd an malstyrd
for eleverna - eleverna kanner oftast till antal
timmar som de har blivit tilldelade for sin kurs
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via SFI-centrum men kursmalen har de ofta inte
nagon reell kunskap om.
Aven om eleverna har fétt ett papper med kursmalen pé

sa har de oftast inte forstatt vad det ar.
e Eleverna ar sallan medskapande vid

utformningen av undervisningen.

e Studiebestk utanfor skolan och stadsdelen
genomfors sdllan inom sfi-undervisningen.
Projektet Ratt steg genomfor vissa studiebesok till Tensta
centrum och ndgon grupp uppgav att de en gang hade

varit pd Skansen tillsammans med sin lérare.
e Vissa larare och elever saknar larobocker pa

skolan.
o Kompetensutvecklingen for personalen &r inte
langsiktigt planerad och kommunicerad.

BedOmning och betygssattning
(Information och aterkoppling till de studerande, arbetet for
likvardighet i beddmning och betygsséttning etc)

Styrkor
Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor,
bland annat dessa:
e Skolan har god ordning pa betygsresultat och
NP-resultat och har analyserat resultaten pa ett
bra sétt i den arliga kvalitetsrapporten.

e Vissa larare har ett eget system for fordjupad
kartlaggning av kunskaper nar eleverna
kommer nya till gruppen.

e Vissa larare har utarbetat egna tydliga system
for kontinuerlig aterkoppling av
studieprogressionen till eleverna.

e Nagra larare ska ga kurs i formativ bedomning
och skolledningen hoppas att detta ska ge
ringar pa vattnet framover.

e Samarbete med andra skolor rérande likvardig

bedémning planeras senare under lasaret av
utbildningsledaren.
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Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter,
bland annat dessa:

Det nya betygssystemet och betygskriterierna
ar inte kanda av eleverna.

Eleverna i véra intervjuer pratar hela tiden om det gamla
betygssystemet och de k&nner inte till det nya
betygssystemet nér vi informerar lite om det.

De nya kursmalen, som betygskriterierna hanvisar till, ar
inte heller ofta kanda av eleverna, se foregaende avsnitt

Kunskaper...

Kontinuerlig feedback till alla elever om
studieprogressionen har inte sakerstallts av
skolan.

Vissa larare har utarbetat egna tydliga system for
kontinuerlig aterkoppling av studieprogressionen till
eleverna men skolan har inte sakerstéllt att alla elever far
sadan feedback kopplat till malen.

Vissa elever efterlyser kontinuerliga veckotest med
feedback och kontinuerliga konversationsévningar under
formiddagspasset.

Arbetet for likvardighet i betygssattning ar

otydligt och sker inte systematiskt.

Lararna kanner oftast bara till kravnivaerna pa
den niva som de sjélva arbetar pa och tranas
inte genom sambed6mning av prov i att forsta
kravnivaerna pa kringliggande nivaer.

Sambeddmning av skriftlig produktion i
samband med NP sker inte systematiskt utan
verkar ske ibland pa lararens initiativ.

Det samarbete som sker idag rérande
sambedomning av muntlig sprakfardighet i NP
ska tas bort enligt beslut som meddelats via
mail till lararna. Detta fordndrade arbetssétt har
inte forankrats eller kommunicerats sa att
lararna forstar den nya arbetsmodellen.

Det finns ingen faststélld plan for
fortbildning/kompetensutveckling av
beddmning och betygssattning for lararna.
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Normer och varden
(Skolans/foretagets arbete mot alla former av krankningar,
plan/planer mot diskriminering och krankande behandling etc)

Styrkor

Var utvardering har visat att enheten har ett antal styrkor,
bland annat dessa:

Svagheter

Eleverna sager i vara intervjuer att de trivs
mycket bra pa skolan.

Skolan upplevs som trygg av eleverna enligt
elevintervjuerna.

Eleverna upplever i intervjuerna att alla elever
och larare respekterar varandra.

Det finns inga problem eller incidenter inne i
sjalva skolbyggnaden just nu enligt elev- och
lararintervjuerna.

Var utvardering har visat att enheten har ett antal svagheter,
bland annat dessa:

Brak har forekommit direkt utanfor skolan da
vissa gang (ej elever) garna vistas pa
skolgarden vilket gor att vissa elever och larare
inte kdnner sig trygga. Det har &ven
forekommit incidenter inne i skolbyggnaden
tidigare.

Sfi Vasterort ligger i ett socialt utsatt omrade. Skolans
nya lokaler ligger i en tidigare grundskola och ingen
annan verksamhet finns direkt i narheten. Ovriga
skolbyggnader runt skolgérden &r helt tomma. Skolan
ligger ganska isolerat och utan insyn och en del géng
samlas garna pa omradet runt skolan. Manga stolder har
férekommit i skolan och &ven ran av mobiltelefoner.
Stenkastning mot skolfénstren ser man fortfarande spar
av i vissa klassrum och under vart besok brandes en
moped pé skolgarden utan att den borttransporterades.
Vissa ldrare vagar inte g utanfor byggnaden efter ki 16;
de vagar knappt ga till bilen vid kvallstjanstgéring &n
mindre till tunnelbanan och de vagar knappt lamna bilen
pa parkeringsplatsen av radsla for bilbrander. Elever och
larare vittnar om tidigare stenkastning mot skolan.
Gangvagen till tunnelbanan upplevs av manga som
mycket oséker. Elev: ”de skulle flytta
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tunnelbanenedgangen till skolgarden sa slapp vi vagen
dit”.

e Handlingsplan saknas pa skolan hur man ska
oka tryggheten i skolan och skolans naromrade.

Kartlaggning och analys av skolans trygghetssituation
saknas och skolan skulle behdva extra stod for att
utarbeta en handlingsplan for ett forebyggande arbete.
Skolan fick centralt stéd och uppmérksamhet ndr flera
omraden i staden skakades av upplopp under en period i
varas, men skolans personal och elever behover stod
aven nu for att kunna starta ett aktivt forebyggande
arbete i detta socialt utsatta omréade.

e Allaelever kdnner inte till att det finns en
likabehandlingsplan.

e Nagot aktivt forebyggande
likabehandlingsarbete finns inte pa skolan idag.

e Det finns ingen enkat eller liknande som
belyser hur eleverna ser pa fragan om trygghet
och studiero pa skolan.

e Elevradsverksamhet eller liknande samrad
spelar ingen framtradande roll som en kanal till
forbattring av verksamheten.



wudey Stockholms Tjansteutlatande
@? stad Sida 18 (20)

Omraden att utveckla

Vi bedomer att foljande utvecklingsomraden, som kan utga
fran saval svagheter som styrkor, men dven fran sadant som
varken &r att betrakta som styrkor eller svagheter, bor
prioriteras:

e Det ar en otydlig roll- och ansvarsfordelning inom
skolledningen och samsyn och enighet om skolans
vision finns inte &nnu.

Skolledningen ar relativt ny och har efter ett knappt ar annu
inte hunnit l&gga fast vare sig roll- eller ansvarsfordelning
riktigt, vilket innebdr att de ibland arbetar dubbelt och
ibland tror att nagon annan ska gora jobbet.

e Introduktionens utformning och roll i utbildningen
ar inte klar och/eller kommunicerad; detsamma
galler den fordjupade kartlaggningen och den
individuella studieplanen (ISP).

Det rader oklarheter pa skolan om mal och syfte med detta
arbete, hur arbetet ska bedrivas och av vem och hur arbetet
ska kommuniceras till alla berérda.

En konsekvens ar att de flesta elever inte kanner till
beraknat slutdatum for kursen och hur de ska ga vidare.

e Mal for kurserna och bedémning av malen ar inte
tydlig for eleverna och formerna for aterkoppling
av elevernas framsteg i forhallande till malen &r
inte sékerstalld; inte heller betygssystemet ar kant
av eleverna.

e Formerna for bedémning och betygssattning ar inte
fardigdiskuterade och faststallda; former for
arbetet med likvardighet behdver utarbetas,
systematiseras, forankras och kommuniceras.

e Elevinflytandet dver bade lektionsutformning och
studiesituation behdver starkas.

e Handlingsplan bor utarbetas for att starka
tryggheten i skolan och skolans ndromrade och
skolan behdver fa extra stéd i detta arbete.
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Sammanfattande analys

SFI Vasterort har en verksamhet med tyngdpunkt pa studievég
1 och 2, det vill s&ga de elever som kan véldigt lite svenska. Det
finns goda mojligheter till extra stdd och hjélp, till exempel
genom olika stodgrupper pa eftermiddagarna och flera olika
projektinsatser ~ som stod  for  sfi, exempelvis
konversationsgrupperna “Medpratarna” och Roda Korset. EU-
projektet Rétt steg har flera lararassistenter som finns med i
klassrummet och bidrar med hemsprakskunskaper men som
aven bedriver annan verksamhet pa skolan, till exempel inom
omradet Halsa. Eleverna tycker att de har mycket bra larare som
ar duktiga pa att forklara och som &r talmodiga, och de sager att
de trivs pa skolan. Manga larare & mycket rutinerade och har
jobbat lange som sfi-larare. Skolan har tva grupper med
yrkesinriktad sfi som &r populéra bland eleverna, Restaurang
och Personlig assistent. Har finns ocksa en liten sfi-grupp for
synskadade elever.

Skolan har delvis ett gott kvalitetsarbete. Den har en bra
kvalitetsrapport med god uppféljning av  skolans
kunskapsresultat jamfort med resultaten pa nationella provet.
Déaremot har skolan en del arbete kvar ndr det galler
kvalitetsarbetet. Elevenké&t saknas och kvalitetsarbetet for att
folja upp arbetet i klassrummen behdver starkas for att
sakerstalla att att varje enskild elev far en god undervisning och
uppfdljning av studieprogressionen. Skolan gor ibland
uppféljning av studieavbrott och av de elever som gatt
yrkesinriktad sfi, vilket & utmarkt, men over huvud taget sa
saknas systematik i kvalitetsarbetet, exempelvis genom ett
tydligt arshjul Over kvalitetsarbetet. Personal och elever
behdver ocksa involveras mera.

Introduktionen av eleverna ar otydlig och varken larare eller
elever vet riktigt hur den gar till pa alla nivaer, och detsamma
géller uppréttandet av den individuella studieplanen och
beraknat slutdatum for kursen. Malstyrning av verksamheten
har inte fatt riktigt genomslag annu, utan bade larare och elever
pratar ofta mer om beviljade timmar &n om vilka kursmal som
ska uppnas. Det nya betygssystemet har inte trangt igenom och
eleverna kande inte till det och darmed inte heller vilka kriterier
som galler for olika kursmal. Elevernas medinflytande i
undervisningen och i skolans 6vergripande arbete behdver
ocksa stérkas.

Skolledningen dr relativt ny och har &nnu inte hunnit formeras
riktigt, varfor det rader en del oklarheter om vem som har
ansvar for vad och vilken vision och férdriktning skolan har.
Detsamma galler formerna for forankring och kommunikation
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av olika forslag och beslut. Pedagogiskt méte en gang per
manad har nyligen inforts, vilket uppskattas av personalen.

Trygghet och studiero, som enligt skollagens portalparagrafer
ar viktigt for att skolarbete ska kunna bedrivas i alla skolformer,
ar ett omrade som skolan borde arbeta mer med och dar extra
stod skulle behdvas. Skolan ligger lite isolerat i ett socialt utsatt
omrade med o&vergivna skolbyggnader pa andra sidan
skolgarden och har haft en hel del problem att ta itu med. Det
insynsskyddade laget har inneburit att vissa ”ging” som inte &r
elever pa skolan garna samlas pa skolomradet. Skolan skulle
behdva en handlingsplan med forebyggande atgarder sa att bade
elever och personal kanner sig trygga i skolbyggnaden och i
skolans naromrade. Sa ar inte alltid fallet idag, vilket framkom
i vara utvarderingsintervjuer.
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