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Angaende Utbildningsstyrelsens ans6kan om AFA-medel for

strukturatgarder
Forslag till beslut
Utbildningsstyrelsens ansdkan om del av AFA-medel godkinns

Styrelsens del av AFA-medel beaktas i reviderad budget 2014.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i november 2013 att 6ronmérka en storre del av dterbetalda premier fran
AFA Forsikring for strukturdtgirder inom utbildningsstyrelsen och vard- och omsorgsstyrelsen.
Utbildningsstyrelsen har for sin del beslutat anséka om medel att anvindas for IKT-satsning,
kompetensutveckling samt ekonomi — budget i balans. Totalt 15 210 tkr. Forvaltningen tillstyrker
forslaget.

Bakgrund

Under &r 2013 aterbetalades till kommunerna medel frain AFA Forsikring avseende inbetalda premier
2005 och 2006. Kommunstyrelsen i Virmdo beslutade i november 2013 att ronmérka en storre del
av de aterbetalda premierna for strukturdtgéirder inom utbildningsstyrelsen, 15 210 tkr, samt véard- och
omsorgsstyrelsen, 3 957 tkr. De tva styrelserna medgavs att inkomma, senast i samband med
verksamhetsberittelse for 2013, med ansdkan om att fa ta del av potten for strukturdtgérder och
dérvid presentera motiv och underlag for ansdkan.

Utbildningsstyrelsen har i februari 2014 beslutat ans6ka om medel. Styrelsen prioriterar foljande
omraden: IKT-satsning 8 000 tkr, kompetensutveckling 4 000 tkr samt 3 210 tkr for ekonomi och
budget i balans.

Forslag

Med begreppet strukturatgird menar vi i det hiar sammanhanget allra framst atgiarder som
syftar till att stdrka organisationen, dess funktionalitet och dess férméga och kraft att mota
framtida krav och utmaningar. En viktig del &r att analysera och vidta atgérder for att komma
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till rédtta med de senaste arens budgetbalansproblem, som varit sérskilt omfattande inom
ndgra resultatenheter.

Det &r ocksa logiskt att utveckla omraden, som handlar om ndgot mer 4n det strikt
ekonomiska. Att kunna méta barnens och elevernas behov och férvintningar och erbjuda
mojligheter till livslangt larande. Allra hogst prioritet, i kronor riaknat, ligger styrelsen i sin
ansokan pd IKT-satsning (informations- och kommunikationsteknik). Utvecklingen av IKT
innebér nya forutséttningar och mdjligheter i den pedagogiska verksamheten. Centralt i
sammanhanget &r att sékerstilla att IKT-arbetet kommer alla skolor till del — i dag
forekommer skillnader mellan kommunens skolor. Ett viktigt inslag dr kompetensutveckling
av medarbetare.

Utover ITK-satsningen foreslar utbildningsstyrelsen prioritering av kompetensutveckling, i
hog grad tvirorganisatoriskt, for att gynna mdjligheterna att nd gemensamma mal. Exempel
pa satsningar: ledarskapsutbildning for férskolechefer, sirskilt stod, kvalitetsarbete férskola
och sprakforbittrande insatser (skola).

orvaltningen tillstyrker forslaget. i [

Stellan Folkesson —Hans Ivarsson
Kommundirektor Ekonomichef

Sidan 2 av 2



VARMDO KOMMUN
Utbildningsstyrelsen

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sid 9 av 18
2014-02-20

Dnr 14US/0068

Utbildningsstyrelsen 2014-02-20 § 13
Ansdékan om del av AFA-medel for strukturatgérder

Utbildningsstyrelsens beslut

1. Anstker om medel enligt bilagd ansokan.
2. Uppdrar till kontoret att &terkomma med arbetet i samband med
BUP 2

Beslutsniva
Utbildningsstyrelsen

Arendebeskrivning

proVarmdo har tagit fram ett forslag till anskan om medel dér foljande
omrdden prioriteras:

a. IKT satsning

Forslaget innebdr att utbildningsstyrelsen anséker om 8000 tkr for IKT
satsning dir detaljerad projektplan utarbetas under forsta halvaret 2014 och
atgérder implementeras under andra halvaret 2014. Strukturtgéirden &r
kopplat till samtliga mél och till uppdraget att presentera en plan fér att 5ka
skolornas attraktionskraft.

b. Kompetensutveckling

Forslaget innebar att utbildningsstyrelsen anstker om 4000 tkr for
kompetensutveckling inom prioriterade omraden for flera olika
yrkeskategorier inom utbildningsstyrelsens verksamhetsomréde.
Strukturdtgédrden 4r kopplad till samtliga mal.

c. Ekonomi — budget i balans

Forslaget innebdr att utbildningsstyrelsen ansoker om 3210 tkr f6r analys av
Farstavikens skolas och Gustavsbergs gymnasium ekonomi och identifiering
av strukturella problem, samt atgérder for att hantera strukturella problem i
form av minskning och nedskrivning av ackumulerat underskott.
Strukturdtgérden dr kopplad till uppdraget budget i balans.

Handlingar i 4rendet

Tjdnsteskrivelse 2014-02-11

Forslag till utbildningsstyrelsens ansokan om del av AFA-medel for
strukturdtgérder

Yrkanden
Karin Aaseby (S) yrkar bifall till strukturdtgirderna IKT satsning (8 milj)
och kompetensutveckling (4 milj) samt att
1. 300 000 kronor avsitts for en analys av orsakerna bakom de stora
underskotten pa Farstavikens skola och Gustavsbergs gymnasium
samt framtagande av atgardsforslag.

Justering
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2. 2,9 miljoner avsitts for att stotta inréttandet av en lixstudio pa
samtliga grundskolor (dk 6-9) samt gymnasieskolor under 2014.
Per-Olof Fransson (KD) yrkar bifall till kontorets forslag.
Max Ljungberg (MP) yrkar att styrelsen uppdrar till kontoret att dterkomma
med arbetet i samband med BUP 2 och avslag p4 Aasebys yrkanden.
Proposition
Ordforanden stéller proposition om styrelsen beslutar enligt kontorets
forslag punkt a. och b. och finner att styrelsen beslutar enligt férslaget.
Ordforanden stiller proposition om styrelsen beslutar enligt kontorets
forslag punkt c. eller enligt Aasebys yrkanden 1 och 2 och finner att
styrelsen beslutar enligt kontorets forslag.
Votering begirs. Foljande voteringsproposition upplises och godkinns:
”Den som bifaller kontorets forslag rostar ja, den som bifaller Aasebys
yrkanden rostar nej.”
Styrelsen beslutar med 6 ja-roster mot 3 nej-roster enligt kontorets forslag
(voteringslista 1).
Ledaméiter
Ja Nej [ Avstér
Max Ljungberg (MP)
Malin Bellander (M)
Karin Aaseby (S) X
. X

Bill Bergman (M)
Lars-Erik Wahlstrom (FP) X
Per-Olof Fransson (KD) X

- . X
Cecilia Ramning (S)
Tjénstgorande ersittare
Ulla Bjorn (MP) X
Christer Hedberg (S) X
Ordf6randen stiller proposition om Ljungbergs tilldggsyrkande bifalles och
finner att det bifalles.
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Reservationer och protokolisanteckningar

Virmddokoalitionen ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

” Vi i Viarmdokoaltionen dr vildigt glada att vi nu anséker om att anvinda
drygt 15 miljoner kronor for tre ytterst viktiga strukturella omraden. Detta &r
en fantastisk mdjlighet att ytterligare forstidrka de kommunala skolorna!

a) medel for att gbra en stor satsning inom IKT, dér vi satsar pd uppbyggnad
av system och 6kad likvérdighet mellan enheter sdvil som hur vi kan 6ka
var profilering som attraktiva skolor.

b) medel for att fortsétta var kompetensforstirkning inom ledarskap och
andra utvecklingsomrdden som vi satsat stort p& under hela mandatperioden.

c) att vi analyserar och sitter in konkreta atgérder for att komma till ritta
med strukturella underskott i nigra hért utsatta enheter.

Vi kan dven konstatera att en enig styrelse stéller sig bakom de tre forslagen,
s& nir som pé att oppositionen foredrar att skapa ldxstudios fore att sétta in
&tgdrder som minskar underskott. Aven om lixhjilp pé olika siitt 4r bra
forslag, r det ingen engangssatsning vilket dr ett villkor fér ansékan.
Samtidigt kan vi konstatera att varken forvaltningen eller den politiska
majoriteten anser att detta &r ett lika angeldget omrade for en satsning.
Samtidigt undrar vi hur oppositionen 6nskar att vi i styrelsen arbetar for att
minska de strukturella underskotten? Hittills har de varit oformégna att
stilla sig bakom beslut om strukturella fordandringar inom forskola och skola
och nu viljer de att inte satsa ndra 3 mkr i konkreta atgirder for att minska
underskotten."

S-gruppen ldmnar f6ljande protokollsanteckning:

” Den socialdemokratiska gruppen noterar med gliddje att majoriteten har
anammat principen fran vart budgetftrslag att 14ta AFA-medlen komma
verksamheterna — och frimst skolan — till del i olika engangsatgirder, ndgot
som enligt det ekonomiskt ansvariga kommunalrddet varit omojligt ndr vi
tidigare har foreslagit detta.

Vi har under hela processen (tidigare beslut i bl a KS) betonat vikten av att
medlen anvénds pa det sitt och till de syften som beslutet syftar till
(strukturella engdngsatgérder), och inte som ett sitt att slita Sver allménna
underskott. Darfor yrkade vi bifall till strukturdtgirderna IKT satsning (8
milj) och kompetensutveckling (4 milj) samt lade ett eget yrkande att 300
000 kronor avsitts for en analys av orsakerna bakom de stora underskotten
pé Farstavikens skola och Gustavsbergs gymnasium samt framtagande av
atgdrdsforslag. Vi ser att det finns en stor risk med majoritetens forslag, da
de resterande 2,9 miljoner riskerar att anvéindas till att ticka allménna
underskott. Aven om underskotten #r orsakade av strukturella problem, som
t ex att skolpengen respektive programpengen inte récker till for att
undervisa de elevgrupper som gér pa de respektive skolorna, dd de erfordrar
mindre undervisningsgrupper och i vissa fall langre tid f6r att uppn& malen,
dr det inte forsvarbart att anvéinda AFA-pengarna till detta. For denna typ av
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problematik krévs det andra typer av dtgirder och beslut &n att att ticka
effekten av systemfel med tillfalliga AFA-pengar.

Vi ser att resurserna skulle komma eleverna mer till gagn genom att satsa de
2,9 miljonerna pé ett pilotprojekt dir samtliga grundskolor (ak 6-9) och
gymnasieskolor ges resurser for att stGtta inrattandet av en léxstudio under
2014. Vi ser hur ldxstudion kunde vara ett ettdrigt projekt som dérefter
utvdrderas. Ger laxstudion en positiv effekt pé elevernas méluppfyllelse ska
skol- och programpeng hojas med motsvarande resurser pa permanent basis.
Forslaget presenterades redan i var budget 2014.”

Ej tjanstgorande ersittare Helena Valentin (V) antecknar till protokollet att
hon hade bifallit Karin Aasebys (S) yrkande om hon tjédnstgjort vid dagens

sammantride.
Sandlista
Kommunstyrelsen
Justering | utdragsbestyrkande

Yoo M



Ansokan

m VARMDO KOMMUN 2014-02-04

Handlaggare Diarienummer
Anna Boman 14US/0068
proVarmdo

Kommunstyrelsen

Utbildningsstyrelsens ansdkan om del av AFA-medel for
strukturdtgarder

Utbildningsstyrelsen anstker om medel for strukturatgérder enligt foljande:

Strukturatgard: IKT satsning
Summa ansdkta medel: 8000 tkr

Beskrivning, dtgarder och tidsplan

Under véren sker en upphandling av en gemensam skolportal fér proVarmdos
grundskolor, dér sedan bade forskolor och gymnasieskolor kan anslutas. En skolportal &r
en digital helhetslsning for bl a pedagogisk och administrativ kommunikation for
ldrare, elever och vardnadshavare. Under april och maj sker utbildning och
implementeringen av systemet och till hdstterminen ska systemet implementeras.

Rekrytering av IKT-strateg till proVarmdos ledningsstod pagar for att skapa bittre
forutséttningar for en helhetssyn och en fortsatt l1dngsiktig planering for IKT-
anvéndningen for verksamheterna utifran behov och utveckling pa omradet.

Under varen 2014 pégér ett arbete med IKT-strategi for skolan. Utvecklingen inom IKT
innebir nya forutsdttningar och mdjligheter i den pedagogiska verksamheten och en
gemensam IKT-strategi for skolorna mdjliggér en utveckling och ett sékerstdllande av
IKT-arbetet som kommer alla skolor till del. IKT-strategin utarbetas med hjilp av
projektet LIKA under SKL’s ledning, som omfattar ett verktyg for utvérdering och
utveckling av skolans digitalisering, ddr en bedémning av en skolas "mognadsgrad vad
giller IT” gors. Med hjélp av verktyget kan sedan en IKT-strategi utarbetas.

IKT-strategin kommer att vara 1&ngsiktig. D& IKT-strategi for skolan inte upprittats
tidigare kommer det att finnas behov av satsningar framfor allt i form av
kompetensutveckling for medarbetare, dels for att skapa bittre grundlidggande
forutséttningar, dels for att mojliggoéra en likvardig mognadsgrad hos kommunens
skolor. Resultatet av inventeringen som sker inom ramen for LIKA &r avgérande var val
av satsningar. Nodvindiga atgdrder kan i dagsldget beskrivas enligt féljande:

e Kompetensutveckling.
o Behov av kompetensutveckling inom IKT finns &ven inom gymnasiet

Bestksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdd kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se s www.varmdo.se « Org.nr. 01-212000-0035
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och forskolan och vissa gemensamma satsningar kan goras.
e Digitala resurser till skolportalen
o Digitala resurser bestar av bland annat larplattformar, kompenserande
hjélpmedel, E-libU (e-b6cker som ér tillgéingliga for alla elever).
http://elibubloge.wordpress.com/ .Méanga av ldrplattformernas licenser &r
en engéngskostnad vilket innebér att de inte faller bort ar tva.
o Ovriga implementerings- och uppstartskostnader i form av
kompetensutveckling
o Ovriga uppstartskostnader for att mojliggsra implementering av IK T strategi.
Exempel pd mdjliga satsningar &r 6ppna nétverk och system for
fjdrrundervisning.
o Kommunikation som strategiskt verktyg for att 6ka verksamheternas
attraktionskraft
o P& uppdrag av utbildningsstyrelsen ska proVarmdo i juni 2014 presentera
en plan for att 6ka skolornas attraktionskraft. I samband med satsningar
pé teknologi bor dven satsning géras pa kommunikation. Hur
marknadsfor vi vara verksamheter? Hur far vi fram positiva nyheter och
lyfter positiva exempel.
o Implementering av planen, uppstartskostnader i form av fraimst
kompetensutveckling.

Forsta halvaret 2014 kan detaljerad projektplan utarbetas, och genomforandet av
satsningar och atgdrder genomfors under andra halvaret 2014.

Strukturatgard: Kompetensutveckling
Summa ansdkta medel: 4000 tkr

Beskrivning, atgarder och tidsplan

Nya krav och forutsittningar, stindig utveckling och stidrkande av verksamheternas kvalitet
kraver fortbildning och kompetensutveckling. Tvérorganisatoriska satsningar pa
kompetensutveckling gynnar mgjligheterna att nd gemensamma mal och verka i samma
riktning for likvirdighet och helhetssyn. Intentionen &r att kompetensutveckling kan ske i
samverkan med utbildningsstyrelsens Gvriga verksamheter: kulturskola, kost, fritidsgardar
och bibliotek for att uppna storre effekt och ta vara pd den méngfald av verksamheter som
finns representerade under utbildningsstyrelsen. Exempel pa satsningar:

o Ledarskapsutbildning for férskolechefer utifrin forskolans reviderade ldroplan
(Lpf6 98, rev 2010)
o Sirskilt stéd (flera yrkeskategorier, férskola och skola)

e Kompetensutveckling for forskolepersonal for kvalitetsarbete utifran Lpfo 98,
rev 2010
e Kompetensutveckling i sprakforstirkande och sprakftrdjupande insatser (skola)

Projektplan utarbetas under varen och insatser genomfors under sen var samt host
2014.
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Strukturdtgard: ekonomi och budget i balans
Summa ansdkta medel: 3210 tkr

Beskrivning, atgarder och tidsplan

Farstavikens skola Kvarnberget och Gustavsbergs gymnasium har redovisat negativa re-
sultat de senaste 11 respektive 4 aren, och har idag ackumulerade underskott om ca 5,7
respektive 8,4 mkr. Detta trots ett stort antal beslutade planer och vidtagna atgérder.
Verksamheterna paverkas av olika givna forutsittningar och en budget i balans kriver en
tydlig bild av dessa forutsittningar och strategier for att hantera utmaningar i form av t
ex demografi och underlag eller 6vriga omvirldsfaktorer som varit svéra att férutse och
paverka. Det finns dirfor ett behov av att ta in extern kompetens for att analysera verk-
samhet och ekonomi och komma med forslag till tgérder. Efter fardigstélld analys an-
vinds resterande del av medlen till tgdrder for att hantera strukturella problem i form
av minskning och nedskrivning av ackumulerat underskott. Analysen bor vara firdig-
stilld i borjan av hosten 2014, och dtgérder vidtas innan arets slut.




