Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd

Box 81
121 22 Johanneshov

eav@stockholm.se

stockholm.se

Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnamnd Tjansteutlatande
Dnr: 1.2.1.-153/2014

Sid 1 (29)

2014-03-20

Handlaggare: Till

Helena Nilsson Enskede-Arsta-Vantors
stadsdelsnamnd

Telefon:08-50820032

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd

Underlag for budget 2015 med
inriktning 2016 och 2017

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till beslut

1. Forvaltningens underlag till budget 2015 med inriktning
2016 och 2017 godkénns och dverldmnas till

kommunstyrelsen.
Lena Lundstrom Stoltz Ulrika Klemets
Stadsdelsdirektor Ekonomichef
Sammanfattning

Forvaltningen dverldmnar underlag for budget 2015, med
inriktning for 2016 och 2017. Under perioden fortsatter
befolkningen i stadsdelen att 6ka totalt sett. Det ser olika ut 1
olika aldersgrupper, exempelvis minskar antalet dldre 6ver 80
ar vilket paverkar behovet av platser inom vard- och
omsorgsboenden. Tredrsperioden innebér behov av bostidder
for personer med funktionsnedséttning och viss fortsatt
utbyggnad av forskolan. Lokalforsorjningen ér strategiskt
viktig under perioden inom flera verksamhetsomraden.

Planperioden kidnnetecknas av omfattande bostadsbyggande
samt av arbete med lokal utveckling i olika bostadsomréden.
Det forebyggande arbetet dr prioriterat, framforallt i socialt
utsatta omraden. Rekrytering av personal,
kompetensutveckling och arbete med frisknarvaro ar andra
strategiskt viktiga frdgor inom alla verksamhetsomraden.
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Forvaltningens kostnader vad géller dldreomsorg forvéntas
minska under planperioden, da andelen dldre 1 stadsdelen
sjunker. Den 6kande befolkningen okar kraven pa stadsmiljon
och fritidsverksamheten samt efterfridgan pé individ- och
familjeomsorgen och stdd och service till personer med
funktionsnedsattning. Forvaltningens arbete med att hitta
former for samverkan och utokad regionalisering med andra
stadsdelsforvaltningar fortsitter, i syfte att forbéttra och
utveckla servicen for medborgarna.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ekonomiavdelningen i samarbete
med Ovriga avdelningar. Till grund f6r dokumentet ligger
bland annat stadens gemensamma Vision 2030, Vision
Soderort och den lokala utvecklingsstrategin. Arendet
behandlas i facklig samverkan den 1 april. Pensionédrsrddet
kommer att behandla drendet den 4 april och radet for
funktionshinderfragor den 7 april.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Nedan sammanfattas i punktform ndmndens viktigaste prioriteringar och strategiska
satsningar for att bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal under perioden
2015-2017.

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besdk

e Lokal utveckling i bostadsomraden, med fokus pa socialt utsatta omradden

e [ samverkan med fackforvaltningarna bevaka parkmiljon och verksamheternas behov
av service och lokaler i nya och fortdtade bostadsomraden

e Oka tryggheten, tillgéingligheten och attraktiviteten i stadsdelsomrédets parker och
gronomraden

e Utveckla sékerhetsarbetet externt och internt

¢ Erbjuda ungdomar feriearbeten

e Utveckla arbetet med olika former av sysselséttning/arbete for personer med
funktionsnedséttningar

e Satsning pa aldersgruppen 18-24 ar

e Strategi mot hemloshet

e Anpassa och omstrukturera vard- och omsorgsboenden som pa sikt inte ar
dndamalsenliga samt omstrukturera servicehusen till seniorboenden for att mota
befolkningsutvecklingen

o Utbyggnad av gruppbostidder samt utveckla olika alternativ till bostdder for personer
med funktionsnedséttning

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

e Enskede-Arsta-Vantors utveckling som attraktiv arbetsgivare fortsitter, genom bland

annat en god arbetsmiljo, kompetensutveckling och arbete med frisknirvaro

Arbetet med jamstélldhet och mangfald utvecklas

Fortsatt utbyggnad av forskolan

Oka andelen forskollirare

Vidareutveckla samverkan och det forebyggande arbetet, externt och internt

Vidareutveckla det forebyggande arbetet bland ungdomar for att forebygga

kriminalitet

Utveckla sociala insatsgrupper for 19-29-aringar

e Fortsatt utveckling av kunskapsbaserade metoder inom alla omraden

e Utveckla samverkan mellan socialpsykiatrins personliga ombud och
forsikringskassan, arbetsformedling och psykiatrin

e Vidareutveckla hemtjénsten for att mojliggdra kvarboende

e Vidareutveckla formerna for anhorigstodet

e Vidareutveckla samverkan med landstinget for en fungerande vardkedja och hilso-
och sjukvarden

e Vidareutveckla uppfoljningen av egen och upphandlad verksamhet
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1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

e Fortsatt utveckling av arbetet med friskndrvaro och friskvard

e Vidareutveckling av 6ppenvarden och andra insatser for att i dn storre utstrackning
kunna hjilpa och stotta utsatta barn och ungdomar med vard och stéd pa hemmaplan

e Forbattra och effektivisera verksamheternas processer och arbetssétt genom bland
annat metoden lean samt utveckla styrning och uppfoljning genom resultatbaserad
styrning (RBS)

2 Namndens verksamhetsomrade

Befolknings- och bostadsutveckling

Enligt prognosen forvéntas befolkningen i stadsdelen 6ka med 4 % under perioden 2014-
2017. Okningen sker framforallt i dldrarna 6-15 ar och 65-79 ar. Endast aldersgruppen 80 &r
och dldre forvantas minska. P ldngre sikt véntas dven aldersgruppen 16-19 ér att 6ka.

Befolkningsokningen beddms till cirka 3 900 personer i stadsdelen fram till 2017, varav cirka
3 300 i nybyggnation. Befolkningsdkningen sker i sa gott som samtliga delomraden. Storst
okning, sivil i antal som procentuellt, forvintas ske i Johanneshov och &stra delarna av Arsta,
Hogdalen och Bandhagen. Det ér ocksa i dessa stadsdelar befolkningsdkningen till storsta del
sker 1 nybyggnation.

Tabell 1. Befolkningsprognos, Enskede-Arsta-Vantér
Aldersgrupp 2014 2015 2016 2017 2022 | % utv. 2014-
2017
0ar 1504 1508 1522 1524 1631 1,3 %
1-5 ar 6 556 6 599 6 685 6 753 7117 3,0 %
6-15 ar 9622 9 966 10 355 10 627 11 921 10,4 %
16-19 ar 3745 3692 3707 3748 4329 0,1 %
20-64 ar 63 078 63 746 64 785 65 249 68 857 3.4 %
65-79 ar 7 952 8217 8528 8878 10 590 11,6 %
80-89 ar 3041 2903 2789 2700 2638 11,2 %
90-w 1105 1095 1072 1031 899 -6,7 %
Summa 96 602 97 726 99 441 100 509 107 983 4,0 %

(Kélla: Prognos 13, Sweco)

Under perioden pagar planering for flera stora stadsutvecklingsprojekt sdsom Arstafiltet,
Arstastraket, Slakthusomradet och Séderstaden samt andra utvecklingsomriden sdsom
Hogdalens centrum och omrédet kring Trollesundsviagen 1 Bandhagen. Dessutom kan
programarbetet for omradet kring Rabyvigen i Orby-Hagsitra ha konkretiserats.

Ungefdr 1 800 nya bostédder berdknas vara inflyttningsklara under perioden 2014-2017. De
flesta stdr klara under 2015-2017. Bostadsbyggandet sker i alla omradden utom Enskedefaltet
och Ostberga. Det ér framforallt i Arsta genom Arstastriket samt Johanneshov som en stor del
av inflyttningen beréknas ske. Stora delar av bostadsbyggandet sker ocksé i Stureby,

Box 81
121 22 Johanneshov stockholm.se
Vaxel 08-50814000



Tjansteutlatande
Sid 7 (29)

Hogdalen och Ragsved. Det finns dock en viss osdkerhet i hur planprocesserna samt
byggstarterna fortskrider.

Lokal utveckling

Arbetet med lokal utveckling i bostadsomradena prioriteras. Syftet ar att minska den sociala
utsattheten i vissa omraden och ddrmed minska risken for social oro. Erfarenheterna frn
arbetet inom Sddervisionen ”Lokal utveckling i Rdgsved” kommer inom det ndrmaste aret att
implementeras i den ordinarie verksamheten, t.ex. insatserna for malgruppen 18-24 ar inom
Régsveds Community Center. Erfarenheterna fran Régsved, med syfte att nd unga utan
sysselsittning, har lagt grunden for ett utdkat arbete i Ostberga. I Ostberga planerar
forvaltningen ocksa insatser for att bryta social isolering, genom dkad information och dialog
med de boende. I Hogdalen har ett arbete paborjats med att komma till rétta med det utbredda
missbruket i och runt centrum. Forvaltningen kommer att samarbeta med
frivilligorganisationer och polisen med syfte att 6ka tryggheten hos de boende.
Foréldrautbildningar dr en viktig del i det forebyggande arbetet i socialt utsatta omraden.

Forvaltningen planerar att inga i ett internationellt forskningssamarbete (ICEC) under aren
2014-2016. Syftet med projektet &r att samla lokala erfarenheter och kunskaper for att forsta
vad det dr fOr insatser som skapar “vi-kdnsla” hos medborgarna. Forskningsprojektet har en
tvarsektoriell ansats och bygger pé en systematisk jamforelse av mél, strukturella drag och
resultat samt omradesbaserade program i Stockholm, Amsterdam och Wien. Resultatet av
forskningsprojektet ska kunna anvindas i kommunernas utvecklingsarbete i bostadsomraden.

Arbetet utfOrs 1 sex steg, tillsammans med lokala aktdrer (kommuntjdnstemén, lokala
organisationer och foreningar) och medborgare. Forskarlaget bestér av forskare fran KTH,
tjdnstemin fran landstinget samt sex stadsdelar/kommuner i Stockholms lén. Frén Wien deltar
Osterrikiska Vetenskapsakademin, Institutet for urban och regional forskning. Frén
Amsterdam deltar Amsterdams universitet och Amsterdam kommun. Den planerade
projekttiden stracker sig till augusti 2016 och projektet finansieras av FORMAS och
VINNOVA inom ramen f6r Urban Europa: Joint Programming Initiative, 2013-2016.

Attraktiv arbetsgivare / personal- och kompetensforsorjning

Att vidareutveckla forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare ar prioriterat, bland annat
genom arbete for en god arbetsmiljo, arbetet med frisknérvaro och friskvird samt utveckling
av rekryteringsprocesserna.

Arbetet med att integrera jamstélldhets- och mangfaldsfragorna i verksamheterna fortsitter,
med syfte att leverera en jdmn och god kvalité till alla medborgare. Arbetet omfattar bland
annat kompetensutveckling av medarbetare, chefer och politiker, insamling av fakta och
konsuppdelad statistik samt framtagande av planer for att na uppsatta mal.

Inom ramen for ledningsforum far alla chefer kompetensutveckling. Forvaltningens deltar
aven 1 stadens utvecklingsgrupper, olika nédtverk och chefsseminarier samt ger individuella
insatser.

Forvaltningen hade vid 2013 érs utgang 2 031 tillsvidareanstillda. Andelen heltidsanstéllda av
de tillsvidareanstéllda uppgick till 82,8 % (jmf 81,7 % 2012) och andelen forvéntas dka
ytterligare. Av tillsvidareanstdllda med heltidstjdnster utgér ménnen cirka 13,5 %.
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Rekryteringsbehov

Den totala personalomsittningen for 2013 uppgick till 4,8 % och den forvéntas 6ka nigot
inom den nidrmaste trearsperioden pa grund av pensionsavgingar. Medelaldern ar 47 ar for
forvaltningen som helhet och under perioden 2015-2017 kommer 10,7 % av totalt antal
anstéllda att uppna pensionsélder, vilket motsvarar cirka 220 personer.

Befattningar med hogst medelalder &r underskoterska, vardbitrade och sjukskoterska, vilka
framst aterfinns inom egen regi (dldreomsorg, funktionsnedsattning och socialpsykiatri).
Minnen som kommer att uppnd pensionsalder finns frimst inom befattningarna personlig
assistent och vardbitrdde. Under tredrsperioden kommer 10,6 % av kvinnorna och 1,3 % av
ménnen att uppnd pensionsalder. Andel medarbetare som viljer att arbeta kvar efter 65 ar
ligger pd ungefar samma niva som tidigare ar, idag 12 personer (varav sex mén och sex
kvinnor).

Inom egen regi (dldreomsorg, funktionsnedsdttning och socialpsykiatri) ar det en relativt lag
personalomséttning vilket gor att medelaldern pa de anstillda kommer att dka ytterligare
framdver. Inom dldreomsorgen forvéintas behovet av vard- och omsorgsplatser minska pa
grund av demografiska forandringar, vilket &ven minskar personalbehovet. Inom
funktionsnedsattning bedoms behovet av platser och antal anstillda inte fordndras i ndgon
storre utstrackning.

Inom individ- och familjeomsorgen ar det en jamnare aldersfordelning, en lagre medelalder
och en ndgot hogre personalomsittning. Personalomséttningen har minskat och arbetet fortgér
med att hitta former for att ytterligare minska personalomséttningen. Individ- och
familjeomsorgen barn och unga har en 6kad drendeinstromning som tillsammans med 6kad
befolkning gor att behovet av personal sannolikt kommer att 6ka ndgot de ndrmaste aren.

Bland bistandshandlaggarna (aldreomsorg, funktionsnedséttning och socialpsykiatri) &r
ildersfordelningen jimnare. Over en 15-arsperiod kommer 32 % (16 av 50 personer) av de
tillsvidareanstéllda att nd pensionsalder, vilket gor att pensionsavgdngarna kan motas utan
storre omstéllningsinsatser. Nigra storre fordndringar av bemanningen kommer inte att ske
under den nidrmaste trearsperioden.

Forskolan har en relativt 1ag personalomsittning vilket medfor att medeldldern pa de anstéllda
kommer att 6ka framover. Inom forskolan forvédntas behovet av personal dock att 6ka pa
grund av 6kad inflyttning.

Det sammantagna rekryteringsbehovet for forvaltningen berdknas med anledning av
ovanstéende att ligga pa cirka 8-10 % per ir de ndrmaste aren.

Chefsforsorjning och ledarskap

Ett prioriterat omrdde dr det kommande behovet av chefsrekryteringar, vilket kommer att bli
en utmaning for forvaltningen. En forvaltningsdvergripande planering behover tas fram,
liksom metoder for kunskapsoverforing sdsom exempelvis mentorskap. Forskolecheferna har
idag en medelalder pa 58 ér, enhetscheferna 51 ar och de bitr. cheferna en medeldlder pa 53
ar. Chefer och bitrddande chefer erbjuds utvecklingsmojligheter for att stirkas i sin ledarroll.
Staden erbjuder rekryteringsutbildning for forskolldrare som ér intresserade och bedoms
lampliga att bli chefer.

Box 81
121 22 Johanneshov stockholm.se
Vaxel 08-50814000



Tjansteutlatande
Sid 9 (29)

Kompetensutveckling

For att starka kompetensen och sidkra framtida behov av forskollarare gors stadsovergripande
satsningar. Barnskdtare med lang erfarenhet och behorighet till hogskoleutbildning erbjuds
hogskolans erfarenhetsbaserade forskolldrarutbildning. Barnskotare som saknar formell
kompetens i sitt yrke erbjuds en sérskild utbildning och for de barnskétare som behdver
fordjupning finns en sddan att soka. For att sdkra kompetensen och locka nya forskolldrare
utbildas forskolldrare i mentorskap via universitet/hogskola.

Tvé avdelningar inom individ- och familjeomsorgen har permanentats med en avdelning for
barn och unga och en for vuxna. Ett internt utvecklingsarbete pagar for att sékerstilla och
utveckla arbetet genom att se Gver arbetsprocesser och erbjuda medarbetare
kompetensutveckling. Fokus ldggas pé att hitta enhetliga, réttssékra och effektiva arbetssitt.

Prioriterad kompetensutveckling inom forvaltningens utférande dldreomsorgsenheter &r bl.a.
stadens grund- och sprakutbildningar och inom bestillarenheterna ar MI, kommunikation,
dokumentation och bemétandefragor i1 fokus. Vidareutveckling av arbetet med att sprida goda
exempel, kollegialt larande, mentorskap och best practice sker.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron okar nadgot och det dr framforallt sjukskrivningar mellan dag 46-365 som okar.
Sjukskrivningar 6ver 365 dagar minskar och den korta sjukskrivningen ligger pa ungefar
samma niva som tidigare. Forvaltningen arbetar med kompetensutveckling, inventera behov,
kartlagga och utveckla former fOr att ta tag i sjukskrivningar i ett tidigt skede.

2.1 Forskoleverksamhet

Befolkningsutveckling

Antal barn i aldrarna 1-5 ar forvintas 6ka med nédstan 200 under perioden fram till 2017 enligt
befolkningsprognosen.
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Tabell 2. Befolkningsutveckling, antal barn 1-5 ar per omrade

Omrade 2014 2015-2017
Blasut 54 19
Johanneshov 26 17
Arsta 19 31
Dalen 4 -30
Gamla Enskede (exkl Dalen) -1 10
Enskede Gard 6 2
Enskedeféltet -6 -13
Stureby -6 -30
Ostberga 2 -9
Orby 5 8
Bandhagen 9 73
Hoégdalen 20 105
Ragsved -21 -25
Hagséatra -2 39
Totalt stadsdelen 109 197

Kélla: Prognos 13 Sweco

I stadsdelsomrédet ar cirka 5 600 barn inskrivna i forskolan (februari 2014), vilket innebar en
efterfraga pé drygt 85 %. Av de inskrivna barnen gar cirka 67 % i kommunal forskola och
cirka 33 % i privat forskola. Utifran befolkningsprognosen och med hénsyn till 85 %
efterfraga finns ett behov av cirka 6 nya avdelningar i stadsdelen under 2014. Under perioden
2015-2017 ar bedomningen att ytterligare cirka 10 avdelningar behdvs.

Det finns ett storre behov an tidigare av att kunna erbjuda plats aret runt, vilket 6kar behovet
av att kunna 6ppna tillfdlliga avdelningar under varen. Behovet av barnomsorg i ett omrade
behover ses tillsammans med behovet 1 ndraliggande omriden. Efterfragan i populédra
omraden behdver ocksé beaktas i planeringsarbetet.

Det finns ett behov av omfordelning av avdelningar mellan olika omriden 1 stadsdelen,
beroende pé demografiska fordndringar mellan omradena. Det finns ocksa ett behov av att
avveckla paviljonger med tidsbegrdansade bygglov samt forskolor med renoveringsbehov,
vilket medfor behov av evakueringslokaler pé kort sikt. P4 ldngre sikt finns det ett behov av
att planera for nya forskolor som beredskap for den prognostiserade 6kningen av barn fram
till 2022.

Verksamhetsutveckling

Arbetet med att halla nyckeltalet 4,9 barn per personal pagar standigt och ar viktigt for
kvaliteten 1 forskolan. Forskolorna arbetar idag med flexibla barngrupper dar antalet barn
varierar beroende pa vilket tema man arbetar med, vilket gor att avdelningsbegreppet inte
alltid &r helt adekvat. D4 lokaler och personalsammanséttning mojliggdr en nigot storre
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barngrupp utan att kvalitén forsdmras, kan detta bli aktuellt for att uppfylla
barnomsorgsgarantin och/eller for att ticka 6kade personalkostnader.

Forvaltningen samverkar med utbildningsfoérvaltningen i gemensamma fragor samt har ett
lokalt branschrad tillsammans med de fristiende forskolorna i stadsdelen for samverkan om
gemensamma verksamhetsfragor.

Behovet av omsorg pa obekvam arbetstid har 6kat och forvaltningen har organiserat
omsorgen att utforas pa en forskola. Verksamheten fortsétter sitt arbete med att utveckla
resultatbaserad styrning, sprakprogrammet, likabehandlingsarbetet samt arbetet med mat och
maéltider.

Stadsdelen deltar 1 ett forskningsprojekt, ”Sma barn ldrande”, ett samarbete mellan tio
kommuner och tva stadsdelar under 2013- 2016. Syftet &r att utveckla och prova modeller for
dokumentation och utvérdering av forskolans verksamheter, dér barns ldrande och fordndrade
kunnande utifran laroplanmaélen stér i fokus.

Attraktiv arbetsgivare / personal- och kompetensforsorjning

Behovet av utbildad personal inom forskolan forvéntas ka ytterligare och stadsdelen arbetar
med att kompetensutveckla delar av befintlig personal samt nyrekrytera. For att na upp till
maélet 38 % forskolldrare behdvs ytterligare 15-25 forskolldrare beroende pa eventuella
pensionsavgangar. Forskolldrare &r en bristvara i Storstockholm och att kunna rekrytera
utbildad personal framover, samtidigt som antalet forskoleavdelningar och dven
pensionsavgangarna okar, dr en utmaning.

Av barnskotarna dr det cirka 5 % som kan komma att ga i pension inom den ndrmaste
tredrsperioden. Pensionsavgéngar bland forskolldrarna inom den foljande trearsperioden
véntas pa ca 8 %, d& dessa befinner sig i dlderskategorin 62-65 ar. Personalomséttning savil
som nyrekrytering varierar per geografiskt omrade inom stadsdelsforvaltningen.

Att arbeta med informations- och kommunikationsteknik (IKT) och sténdig utveckling av
verksamheten dr exempel pa incitament for att locka fler forskollérare till verksamheten.

Satsningar gors 1 form av seminarier for att ge kunskap om barn med funktionsnedsattning
och man kommer att utbilda fler ABC-handledare inom f6rskolan.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Forebyggande arbete for barn och unga

Forebyggande och uppsokande arbete riktat till barn och ungdomar &r prioriterat i stadsdelen
och ska bedrivas 1 samverkan med interna och externa aktorer. Samverkan dr en viktig
framgangsfaktor och forvaltningen planerar att vidareutveckla samverkan savil internt mellan
forvaltningens verksamheter forskola, fritid, faltverksamhet och socialtjdnst, som externt med
skola, foreningar, polis och bostadsforetag. For att 6ka samarbetet mellan fritidsgardspersonal
och socialtjansten samt for att 6ka kunskap om droger och annan problematik som uppstar i
anslutning till missbruk planerar forvaltningen att sdka projektmedel.

Sommaraktiviteterna for barn och ungdomar pa Simpvik och Sédvnis pa Galo kommer att
utvecklas vidare under de kommande aren ocksa med inriktning mot barn och ungdomar med
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funktionsnedsattning. En sadan inriktning géller d&ven utvecklingen inom 6vriga verksamheter
inom fritiden.

Faltgruppens arbetssitt fordndras utifran att gruppen har okat fran sex till atta personer.
Féltassistententerna kommer att vara mer synliga och ha mer tid som kontaktpersoner for
specifika omradden. Tendensen visar att viss kriminalitet och problematik har gatt ner i yngre
aldrar och faltassistenterna kommer att utveckla det forebyggande arbetet med barn och
ungdomar 1 yngre aldrar. Det uppsokande arbetet kring evenemang dkar visentligt med
anledning av ny0ppnade Tele2 Arena.

Under den kommande tredrsperioden har forvaltningen som malsittning att utveckla
samverkan om barn som far illa eller riskerar att fara illa mellan forskola, hélso- och sjukvérd,
polis och socialtjinst, men dven den interna samverkan. Erfarenheterna fran forvaltningens
eget projekt Fordldrastdd i forskolan, insatser for elever med ogiltig franvaro samt sociala
insatsgrupper bekriftar vikten av lokal samverkan.

Kultur- och féreningsverksamhet

Utformningen av olika lokala kulturevenemang kommer att ske 1 samverkan med foreningar
och ungdomar i stadsdelen. Riktlinjerna for foreningsbidrag kommer att ses 6ver under 2014
for att underlitta for foreningar att soka bidrag samt ge forvaltningen ett battre verktyg {for
uppfoljning.

Forvaltningen avser dven under den kommande planperioden att regelbundet kdpa in teater,
musik, dansforestillningar och andra kulturupplevelser for barn och ungdomar. Férskolan och
fritiden arbetar enligt kulturplanen “Kultur 1 6gonhojd”.

Kulturforvaltningen har fatt uppdraget att genomfora ett barnkulturér. Detta kommer dven att
implementeras i stadsdelen under 2014 och 2015. Man kommer ocksa att mgjliggora for
lokala aktorer att ge forestéllningar och motsvarande inom forvaltningens verksamheter.
Samarbete med biblioteken i stadsdelen inleds under 2014 i ett ldsprojekt for att 14sa mera pé
forskolorna.

Attraktiv arbetsgivare / personal- och kompetensforsorjning

Fritidsverksamheten har ett samarbete med RFSL for att 6ka personalens kunskaper om HBT-
ungdomar och alla fritidsgardar har HBT-certifierats. Fram till 2015 kommer ytterligare sex
Oppna forskolor att certifieras. Fortsdttningsvis kommer avdelningen forskola och fritid att
verka for att alla verksamheter erhaller utbildning inom omradet HBTQ, som en del i arbetet
mot diskriminering.

Forvaltningen ser ett behov 1 framtiden att anstélla fler kvalificerade medarbetare inom
fritidsverksamheten for att kunna mota det 6kade behovet av stdd till ungdomar 1
forebyggande syfte. Kompetensutveckling kommer att erbjudas fritidspersonalen inom de
omrdden ddr man ser att ungdomsproblematiken dkar.
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2.3 Aldreomsorg

Befolknings- och boendeutveckling

Enligt befolkningsprognosen berdknas personer i dldrarna 65-79 &r 6ka med 926 under
trearsperioden. Antalet personer 80-89 ar berdknas minska med 341 personer och gruppen 90
ar och dldre berdknas minska med 74 personer. Gruppen édldre med storst behov av omsorg
minskar under perioden och sammantaget minskar antal personer 80 &r och dldre med 10 %
under perioden. Sweco har i rapporten "Framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden
2013-2040” berdknat behovet av platser inom dldreomsorgen pé lang sikt i staden. I rapporten
beriiknas behovet av platser pa vard- och omsorgsboenden i Enskede-Arsta-Vantor kunna
minska med 40 platser, i1 lagalternativet fram till 2017. Antalet hemtjénsttagare berdknas
minska med 150 personer. Kostnaderna for dldreomsorg i stadsdelen forvéntas sjunka pé
grund av befolkningsutvecklingen.

Da antal personer over 80 ar minskar ser forvaltningen 6ver behovet av att anpassa och
omstrukturerar vard- och omsorgsboenden som pa sikt inte dr &ndamalsenliga. Forvaltningen
ser ocksa att det finns behov av att se dver mojligheten att omvandla servicehusen till
seniorboenden. Inom fastigheten bor dven lokal for samvaro och mdjlighet att inta méltider i
gemenskap finnas. De 0ppna dagverksamheterna bor ocksé behallas da den bidrar till att
skapa nétverk och bryta isolering. Forvaltningen ser foljande positiva effekter av en saddan
omstrukturering:

Staden behdver inte avsitta medel for ombyggnation av hygienutrymmen

Hyreskostnaden kan hallas nere for pensionédrerna

Stadsdelen far inte 6kade kostnader for lokalhyror

Pensionérsorganisationerna och pensiondrerna kan acceptera omstruktureringen da en

grundtrygghet for den dldre avseende nérhet till personal och 6ppen dagverksamhet

bibehélls

e Den éldre far en utdkad valfrihet gidllande hemtjanst — val kan ske av verksamhet
etablerad inom seniorboendet eller annan hemtjdnstutforare (idag finns ingen valfrihet
gillande detta inom servicehusen)

e Den éldre behover inte bli bistindsbedomd for att fa 1dgenhet inom seniorboendet da

formedling sker utifrédn kotid av Bostad Stockholm.

Se dven "Boendeplanering for dldre 2015, 2016-2017 med utblick mot 2040 (bilaga).

Trenden med ansdkningar fran andra kommuner har fortsatt att 6ka de senast dren. Stadsdelar
med ett omfattande utbud av vird- och omsorgsboenden och servicehus fér ta emot en stor del
av dessa ansokningar nir de inkommer.

Verksamhetsutveckling

Ett 6kat kvarboende forutsitter ytterligare utvecklad samverkan med landstinget och en vl
fungerande vardkedja, till exempel for rehabilitering, geriatrisk vard och vard av personer
med demenssjukdom och kognitiv svikt.

Anhoriga stér for en stor trygghet och utfér manga insatser for sina narstdende. Behov av att
ytterligare utveckla formerna for anhorigstodet inom dldreomsorgen finns dérfor.
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Effekterna av det omfattande forebyggande arbete som bedrivs inom stadsdelen visar sig
bland annat genom de vélbesokta 6ppna motesplatserna, inom vilka det forebyggande
hilsoarbetet behdver fortsétta att utvecklas.

Fler specialteam inom hemtjénsten kommer att utvecklas. Teknikutveckling kommer medfora
nya forbéttrade arbetsmetoder.

Uppfdljningen av egna och upphandlade verksamheter ar ett viktigt utvecklingsomrade och
kraven pd verksamhetsuppfoljningar kommer att utdkas ytterligare. Flera verksamheter
tillkommer ocksé arligen genom de upphandlingar som sker genom lagen om valfrihet (LOV).
Redan upphandlade verksamheter ska foljas upp mera strukturerat och i utdkad omfattning.
Detta sammantaget stéller 6kade krav pd verksamhetsuppfoljningen.

Attraktiv arbetsgivare / personal- och kompetensforsorjning

Befolkningsstrukturen inom Enskede-Arsta-Vantor gor att behovet av vard- och
omsorgsplatser minskar vilket leder till ett minskat behov av personal inom dldreomsorgen.

Mer én hélften av medarbetarna i befattningarna underskoterska, vardbitrdde och vardare ér
50 é&r eller édldre. Sjukskdterskorna har ménga kommande pensionsavgangar de ndrmaste aren,
dessutom &r det svarare att rekrytera sjukskoterskor. En fjardedel av cheferna (bitrddande och
enhetschefer) kommer under 2014 att vara 60 ar eller dldre. Som ett led i1 planeringen for de
kommande pensionsavgangarna fortsitter avdelningens samarbete med Asd gymnasium med
att ta emot elever fran vard-och omsorgsutbildningen. Aven arbetet med att erbjuda stadens
ungdomar arbete under lov och helger kommer att fortga.

Under perioden kommer stadens vdrdegrund och garantier for dldreomsorg fortsitta att
implementeras. Vardegrunden kommer att ligga som grund for verksamhetens arbete med
brukarna, men dven vara en viktig del 1 enheternas utvecklingsarbete i medarbetarfrgor. I
anslutning till virdegrundsarbetet ser forvaltningen ett behov av att utveckla
kommunikationen.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Befolknings- och boendeutveckling

Befolkningsutvecklingen i stadsdelen samt foérandrade behov och 6nskeméal hos malgruppen
medfor ett 6kat behov av att bygga flera gruppbostdder samt att utveckla olika alternativ till
bostider for personer med funktionsnedséttning. Med dkande befolkning 6kar dven kraven pa
stadsmiljon och tillgédngligheten for personer med funktionsnedséttning.

Forvaltningen bedomer att de flesta ungdomar med funktionsnedséttning under kommande ér
kommer att vilja bo i vanliga bostédder i de olika bostadsomrddena. De bor fi sina ldgenheter
formedlade pa samma sitt som andra ungdomar/personer d.v.s. genom Bostad Stockholm.
Detta kriver dock att fordelningssystemet ses 6ver och anpassas samt ger stadsdelen
ekonomisk mojlighet att bygga upp ett fungerade boendestdd utifran de behov som finns.

Det finns stora behov av boenden for bade vuxna och ungdomar som omfattas av LSS och dr
utatagerande. Boenden for denna malgrupp finns inte att tillgd inom LOV, vilket medfér hoga
kostnader for forvaltningen och staden. Forvaltningen ser att det skulle vara bra om staden
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centralt kunde inrétta och driva den hir typen av boenden.

Forvaltningen ser tillsammans med bade privata och kommunala bostadsforetag och da
sarskilt med Micasa over mdjligheten att inrdtta LSS-boenden inom nuvarande
bostadsbestand. Detta kan kréva smarre ombyggnationer av trinetter till kok mm.

Forvaltningen bevakar i 6vrigt mojligheten att inrétta gruppbostéder enligt LSS inom alla
omraden dir nybyggnation planeras. Forvaltningen vill dock fasta uppméarksamhet pa de
problem som kan uppsté inom nybyggnationer av flerfamiljshus. Fastighetsdgarna har inte
alltid sé stort 6verseende med situationer som kan uppsté niar boenden for personer med
funktionsnedséttning finns inom fastigheten. Det kan bli ett stort problem i framtiden om
fastighetségarna vill sdga upp gruppbostidderna/enskilda personer pa grund av storningar som
kan uppsta. Forvaltningen anser att det mest optimala skulle vara om kommande
gruppbostédder kan byggas som fristdende byggnader.

Forvaltningen ser ocksa att en utveckling behover ske géllande mojligheten att erbjuda
personer med olika funktionsnedséttningar boende inom samma gruppbostad. Detta {for att
inte begransa mojligheterna for de som verkligen behover en ldgenhet inom en gruppbostad.
For flera utforare innebér detta att fordndra och utveckla arbetssitt, kompetens och synsitt. De
nya brukarna stéller helt andra krav &n tidigare brukare har gjort.

Pé grund av rddande brist pa gruppbostdder for personer med funktionsnedsittning foreligger
en 0kad risk for sanktionsavgifter for ej verkstédllda beslut.

Verksamhetsutveckling

Forandrade behov av och forvéntningar pa daglig verksamhet och sysselséttning samt hur
stodet ska utformas forvéntas framover. Det finns behov av att se 6ver mojligheten till olika
former av sysselséttning/ordindrt arbete for personer med funktionsnedsittningar. De olika
dagliga verksamheterna behdver dér sa dr mojligt se 6ver om de kan erbjuda praktikplatser
som sedan kan leda till ordinért arbete. En utveckling mot normalisering for personer med
funktionsnedséttning dr onskvird och efterfragas av denna malgrupp.

Inom omrédet behover en utveckling ske som mdjliggor for den enskilde att 1 forsta hand
vinda sig till arbetsformedlingen som bedomer om 16nebidrag for ett ordinért eller anpassat
arbete kan erhdllas. Hir ser forvaltningen att det dr nddvéandigt att kommande arbetsgivare far
information om funktionsnedsattningar och stdd for att kunna erbjuda passande arbeten.
Forvaltningen bedomer att ungdomar med funktionsnedsattningar i framtiden inte i forsta
hand vill komma till daglig verksamhet utan 1 stillet vill fa “’riktiga” arbeten. Forst nir
mdjligheterna att fi ett “riktigt” arbete &r uteslutet skulle den enskilde vinda sig till
kommunen for beddmning om behovet av daglig verksamhet.

Ett omrade som forvaltningen anser behover utvecklas dr samverkan med primérvarden nér
det géller hilso- och sjukvérden inom gruppbostider, daglig verksamhet och korttidsboenden.

Uppfoljningen av egna och upphandlade verksamheter ar ett viktigt utvecklingsomrade dven
inom omsorgen for personer med funktionsnedsittning och kraven pa
verksamhetsuppfoljningar kommer att utokas ytterligare. Flera verksamheter tillkommer
ocksa arligen genom de upphandlingar som sker genom lagen om valfrihet (LOV). Redan
upphandlade verksamheter ska foljas upp mera strukturerat och i utdkad omfattning. Detta
sammantaget stiller 6kade krav pa verksamhetsuppfdljningen.
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Attraktiv arbetsgivare / personal- och kompetensforsorjning

Inom funktionsnedséttning 6kar sannolikt behovet av personal pd grund av
befolkningsutvecklingen. Forvaltningen har ocksé i uppdrag att bygga fler gruppbostédder
vilket 6kar behovet av personal.

Fokus 1 utvecklingsarbetet under planperioden kommer vara att hdja kompetensen hos
medarbetarna, vidareutveckla det gemensamma forhallningsséttet samt arbeta efter en tydlig
metodik.

Utveckling av anhdrigstodet kommer fortsitta i samverkan med stadsdelarna Farsta och
Skarpnéck.

2.5 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Befolkningsutveckling

Befolkningsokningen i stadsdelen under tredrsperioden innebér att antal personer som
kommer att ha behov av stdd av individ- och familjeomsorgen forvintas 6ka. Exempelvis
véntas antalet barn och ungdomar 0-19 &r i stadsdelen 6ka med drygt 1 200 under den
kommande trearsperioden.

Verksamhetsutveckling

Under 2013 inkom drygt 1 900 anmélningar till férvaltningens mottagningsgrupp och antalet
anmélningar och ansokningar dkar kontinuerligt, bland annat beroende pa den 6kande
befolkningen. Skyddet for barn och unga har stérkts och dven detta forvintas medfora ett 6kat
antal utredningsiarenden. For att mdta det 6kande behovet kommer savil nya arbetsmetoder
som Okade personalresurser att behdvas.

Satsningen pa stod i1 egen regi till utsatta barn och ungdomar i stadsdelsomradet fortsitter
samt utvecklas, for att kunna ge ett battre stod samt for att minska kostnaderna for
institutionsvard och dygnet-runt vard. Barns och ungdomars ritt och skydd stérks i
familjehem. En sirskild satsning pé aldersgruppen 18-24 ar kommer ocksa att behdvas under
perioden.

Ett viktigt utvecklingsomride de ndrmaste dren dr att hitta verktyg for uppfoljning och
utvirdering av att de insatser som ges och att dessa leder till fordndring/resultat for de
personer och familjer verksamheten ér till for.

En fortsatt utveckling av kunskapsbaserade metoder fortgar inom individ- och
familjeomsorgens alla verksamheter. Den som behdver samhillets insatser ska erbjudas hjilp
som bygger pa basta tillgdngliga kunskap. Forvaltningen kommer dven fortséttningsvis att
utveckla metoder och insatser nér det giller vld i néra relationer och prioritera arbetet med
tidiga insatser 1 alla kvinnofridsédrenden dir barn forekommer. Det dr av avgorande betydelse
att handlidggare inom socialtjdnsten har kunskap och formaga att se tecken pa och foljder av
utsatthet, 1 synnerhet dir vald i1 familjer forekommer.

Stadens nya riktlinjer kommer att medfora 6kade krav pa resurser i arbetet med vald i nira
relationer. De utvidgade kraven, till exempel vad géller forhandsbedomningar av
véldsutdvare, att barnutredning alltid ska inledas samt kraven pa hojd saval generell som
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specialiserad kompetens innebar utdkade resursbehov pé utredningsenheterna.

Forvaltningen har tillsammans med Farsta och Skarpnécks stadsdelsforvaltningar permanentat
insatser inom arbetet mot vald i néra relationer, kallat Relationsvaldscentrum Sydost. Vald i
néra relationer innebar stora ekonomiska konsekvenser for samhéllet. Att minska vald i nira
relationer dr ocksa en viktig samhéllsfraga. Forvaltningens mening dr att staden borde arbeta
for en verksamhet dir dven landstinget ingar som part. Hélso- och sjukvéarden behdver vara
med for att det ska gé att nd en hallbar planering utifrén ett preventivt och 1dngsiktigt
hilsofrimjande arbete.

Insatserna inom vald i nira relationer som bedrivs i samverkan med Farsta och Skarpnécks
stadsdelsforvaltningar dr helt beroende av statligt utvecklingsstdd. I det fall Socialstyrelsens
utvecklingsmedel upphor kan forvaltningarna komma att behdva dra ner pa insatserna,
speciellt gillande stodet till valdsutdvare.

Socialpsykiatri

Utifrén befolkningsprognosen bedoms det sannolikt att det kan bli aktuellt att se dver
mdjligheten till nya gruppbostader och stodboenden inom stadsdelen pé langre sikt.
Bostadssituationen 1 Stor-Stockholm kénnetecknas av bostadsbrist. En central fraga ar
forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och traningsldgenheter som tilldelas via
bostadsformedlingen. Efterfragan pa ldgenheterna ér storre 4n tillgdngen och svarigheterna att
fa fram boenden i den omfattning som behovs ar stora.

For de personer som bor pA HVB-hem behdver samverkan och forberedelser ske for att de ska
kunna &terga till ordinért boende.

Samverkan med landstinget behdver utvecklas géillande fordelning av kostnader och
uppfoljningar vid placeringar inom olika sdrskilda boendeformer. Det av landstinget uppsagda
avtalet som bland annat inkluderade en fordelning av kostnader mellan kommun och landsting
behover ersittas med ett nytt avtal dir fordelning mellan huvudménnen faststélls.

Forvaltningen planerar att utveckla samverkan mellan socialpsykiatrins personliga ombud och
forsikringskassan, arbetsformedling och psykiatrin.

Uppfoljningen av egna och upphandlade verksamheter ar ett viktigt utvecklingsomrade. Pa
samma sétt som inom dldreomsorgen och omsorgen for personer med funktionsnedséttning
kommer verksamhetsuppfoljningarna utokas.

Attraktiv arbetsgivare / personal- och kompetensforsorjning

Inom forvaltningens barn- och ungdomsvéird kommer behovet av personal sannolikt att 6ka
framover, framforallt beroende pé en dkad drendeinstromning samt den kommande
befolkningsutvecklingen.

Skérpta krav pa behorighet och erfarenhet for handldggare som arbetar med barn och ungdom
har inforts 1 socialtjidnstlagen fran den 1 juli 2014. Personalomséttningen dr idag hog da
verksamhetsomradet bestdr av komplicerade arbetsuppgifter som i hogre utstrackning én
tidigare tenderar att utféras av nyexaminerade och oerfarna socionomer. Insatser for
kompetensutveckling kommer att behdvas samt atgirder for att forhindra att medarbetare
slutar, t.ex. en god introduktion och ett mentorssystem dir mer erfarna kollegor tar ett storre
ansvar for sina nya arbetskamrater.
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Inom socialpsykiatri kommer flera utvecklingssatsningar att géras under perioden, bland
annat utveckling nya metoder och arbetssétt samt inforandet av ett nytt
uppfoljningsinstrument. Arbetet med vardegrunden och verksamhetens kérnvérden (kunskap,
delaktighet och hopp) kommer att fortga.

Utveckling av anhorigstodet kommer fortsétta i samverkan med stadsdelarna Farsta och
Skarpnick.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Befolknings- och verksamhetsutveckling

I stadens langsiktiga produktionsplan fram till 2030 ségs cirka 24 400 nya bostidder kunna
byggas i stadsdelen, vilket dr det mest expansiva omradet i planen. Centrala stadens
utvidgning fortsétter under perioden 2014-2017 med en rad stadsutvecklingsomraden i
ndrheten av innerstaden, sdsom exempelvis Arstafiltet, Arstastraket, Soderstaden och
Slakthusomradet. Andra viktiga utvecklingsomraden i stadsdelen 4r omradena kring
Trollesundsvigen i Bandhagen, tyngdpunkten Hogdalen samt Rabyvigen i Orby och
Hagsitra. Utover dessa pagar cirka 35 enskilda detaljplanearbeten i stadsdelen samtidigt som
nya markanvisningar ges.

Planeringen for dessa projekt fortsatter under perioden och delar av dessa kommer troligtvis
att ga in 1 genomforandeskeden. Stadsdelens uppdrag i planeringsarbetet ér att sékerstélla en
tillganglig, attraktiv och funktionell stadsmiljo samt tillgodose behovet av
verksamhetslokaler, nya eller utvecklade/rustade parkomraden samt trygghets- och
miljoaspekter. De tekniska fackforvaltningarna utdkar sin verksamhet med anledning av detta
och forvaltningen kommer ddrmed att behdva delta i fler arbetsgrupper tillsammans med
dessa forvaltningar 4n tidigare ar.

Den kommande befolkningsdkningen och det nya stora evenemangsomrédet runt Tele2 Arena
medfor 6kad anvéndning och slitage av stadsdelens parker och gronomraden, vilket medfor
utdkat behov av drift- och underhéllsatgarder.

Forvaltningen fortsdtter samverkan med trafikkontoret for att gora stadsdelens parker trygga,
vélstddade och attraktiva samt tillgdngliga for barn, dldre och personer med
funktionsnedsattning. Fokus dr naturvdrdande dtgarder samt reinvestering 1 lekparker,
parkvégar och trappor. Anvindningen av alternativa och hallbara metoder i arbetet fortsétter
utvecklas, t.ex. genom ateranvindning av material/utrustning och genom anviandandet av
arbetshdst for att minska klimatpaverkan och undvika markskador. Forvaltningen samverkar
dven med andra stadsdelar samt fackforvaltningar sdsom exempelvis miljoforvaltningen och
kulturférvaltningen i olika frigor sdsom exempelvis Arstaskogen och i parkplansarbetet.

Ett viktigt omride &r jamstédlldhet och forvaltningen kommer att borja ett arbete med att titta
pa parkplanerna samt lekplatser ur ett jimstélldhetsperspektiv.

Vintervaghallningen har 1 de nya entreprenadkontrakten forstarkts med ytterligare parkvagar
som har hog prioritet att sndrdjas, exempelvis vid vard- och omsorgsboenden och
gruppbostader for att underlatta korta dagliga utevistelser for brukarna.

De ndrmaste dren kommer forvaltningen behdva ldgga resurser pa att uppdatera och ajourhalla
innehallet 1 parkdatasystemet DpMap, eftersom det idag finns brister i parkkartan for
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Enskede-Arsta-Vantor.

Parkinvesteringar

For kommande planperiod dr foljande prioritering av de storre parkinvesteringarna foreslagen
1 samrad med trafikkontoret:

Tabell 3. Foreslagna parkinvesteringsmedel (mnkr)

Objekt 2014 och 2015 2016 2017 Senare
tidigare

Triangelparken, Gamla Enskede 4.7 2,2

Backen, Ostberga 0,3 57

Bandangen 0,5 2,0 45

Véttersdélden 0,5 2,0 3,5

Totalt 4,7 3,0 8,2 5,5 7,5

Se bilagor for beskrivning av projekten.

2.7 Ekonomiskt bistand

Befolkningsutveckling

Antal vuxna 20-64 ar kommer att 6ka med cirka 2 200 personer under kommande trearsperiod
och antal barn och ungdomar med cirka 1 200. Detta kan komma att innebéra att fler hushall i
vissa omraden kommer att bli beroende av ekonomiskt bistand.

Verksamhetsutveckling

Konjunkturen &r pa vig att forbittras och enligt Konjunkturinstitutet finns indikatorer som
pekar pa att optimismen har atervént. Arbetslosheten bedoms minska inom de narmaste aren
dven om lagkonjunkturen fortsétter, dock i en mildare form. Grupper som fortsatt har problem
att i arbete ar utrikes fodda, de som saknar gymnasieutbildning, sjukskrivna och personer
med funktionsnedséttningar som medfor minskad arbetsforméga. Till skillnad fran att
arbetslosheten generellt antas minska kommer ungdomsarbetsldsheten att 0ka. En sdrskild
satsning pd aldersgruppen 18-24 ar kommer under perioden att behdvas i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen.

Arbetet med gruppen sjukskrivna fortgar under perioden genom att bland annat minska
gruppen utan sjukpenninggrundande inkomst (SIG). Malet ar att dessa genom rehabilitering
ska tillbaka till arbetslivet.

Genom implementeringen av de gemensamma beddmningsmallarna 1 Initial beddmning och
genom anvindandet av utredningsinstrumentet FIA, Forutséttningar for arbete, ser
forvaltningen en kvalitetshdjning 1 arbetet med forsérjningsstod, men ocksa ett behov av
okade resurser for handlédggning.

Hemloshetsproblematiken dr stor i stadsdelen och bristen pa bostéder dr en central fraga.

Box 81
121 22 Johanneshov stockholm.se
Vaxel 08-50814000




Tjansteutlatande
Sid 20 (29)

Bostadsbrist- och hemldshetsfragorna adr komplexa och berdr ménga samhéllsomraden.
Forvaltningen har behov av fler trdnings- och forsoksldgenheter for att det ska vara mdjligt for
ménniskor att etablera sig pd arbetsmarknaden. En modell med forstérkt skuld- och
budgetradgivning for att forhindra vrakningar och dirmed hemldshet har utvecklats inom
verksamheten.

Attraktiv arbetsgivare / personal- och kompetensforsorjning

Mot bakgrund av konjunkturen och befolkningsstrukturen bedoms behovet av personal att
ligga pa samma niva som idag.

Fokus inom ekonomiskt bistdnd kommer att ligga pd att tillvarata den kompetens som finns
samt utveckla olika specialistfunktioner hos medarbetarna, i syfte att gora arbetet mer
attraktivt och hitta karridrvégar i1 yrket for dem som inte vill bli chefer.
Rekryteringsforfarandet behdver utvecklas, for att sdkerstidlla kompetensen pa lang sikt.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Verksamhetsutveckling

Forvaltningen fortsétter sitt arbete med att stodja den enskilde for att undanrdja arbetshinder
till egen forsorjning. Individens egna resurser sétts 1 fokus och forvaltningens framsta uppgift
ar att genom insatser och socialt fordndringsarbete skapa och stirka den enskildes
forutsittningar till sjalvforsorjning. For att nd malet om sjalvforsorjning anvander
forvaltningen flera olika aktorer och projekt. Det kan handla om insatser i form av
arbetsprévning, arbetstrining och beddmning av arbetsformagan.

2.9 Ovrigt

Inget Gvrigt att redovisa.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Budgetramen for Enskede-Arsta-Vantor, som kommunfullmiktige har faststillt, beriknas
minska med 0,2 miljoner kronor till &r 2015. Verksamhetsomrdden som minskar &r
dldreomsorg (0,4 mnkr) och funktionsnedséttning (1,9 mnkr), medan individ- och
familjeomsorgen fir en 6kning (2,0 mnkr). For 2016 dr samma budgetram som 2015
faststélld.

Forvaltningen har en omslutning pa cirka 2,1 miljarder kronor netto. I férvaltningen arbetar
cirka 2 100 medarbetare och personalkostnaderna ar cirka 1,1 miljarder kronor per ar. En
16nedkning pa 2,5 %, motsvarar en 6kad kostnad med cirka 25 miljoner kronor.

Om en upprikning sker med 2,5 % av priser pa lokaler, varor och kopta tjdnster genom
entreprenadavtal motsvarar detta 6kade kostnader med cirka 25 miljoner kronor. Inom de
kundvalssystem som éterfinns inom de flesta verksamheterna sker upprékning av priserna
genom beslut i kommunfullméktige eller genom utveckling olika index. Forvaltningens
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mdjligheter att paverka priserna dr begransade till enstaka avtal. Upphandlingar utgér ofta fran
ett bestamt pris och konkurrensen mellan olika aktdrer handlar i huvudsak om kvaliteten.
Prisupprdkningarna i entreprenadavtalen dr kopplade till utvecklingen av konsumentprisindex
(KPI) och arbetskostnadsindex (AKI) jamfort med foregaende r. Om inte pris- och
lonekompensation utgér i budgeten till stadsdelsnimnden maste motsvarande effektiviseringar
och kostnadsminskningar genomforas.

Forskola

Lokalkostnaderna inom forskola kommer att 6ka till f6ljd av att nya lokaler hyrs in och
genom fastighetségarnas planerade renoveringar. Tillkommande lokaler har en betydligt
hogre kostnad per kvm dn befintliga dldre lokaler. Detta stéller stora krav pa att tillkommande
lokaler ar effektiva och anpassade for verksamheten.

Att 6ka andelen forskolldrare medfor ocksa dkade kostnader och forvaltningen har bedomt att
Okningen upp till stadens mal 41 procent motsvarar en kostnad pa cirka 4,1 miljoner kronor.
Utrymmet som omfordelats till andra verksamheter minskar dirmed framdver.

Individ- och familjeomsorg och arbetsmarknadsatgarder

Stadens nya strategi mot hemloshet 2014-2019 innebér ett tydligare ansvar for forvaltningen
att arbeta bade forebyggande och aktivt mot hemldshet. Bland annat foreslas att alla som varit
akut hemldsa mer dn en manad skall erbjudas beslut om boende i 6 ménader. Detta kommer
att innebéra dkade kostnader for forvaltningen och det finns en risk att vardbudgeten for
vuxna i allt storre utstrickning maste ldggas pa boende.

Feriearbeten for ungdomar 4r en prioriterad verksamhet. Forvaltningen bedomer att de senaste
arens extra satsningar pd feriearbete har varit framgangsrika. Hittills har ytterligare
budgetmedel, utover tilldelningen fran kommunfullmaktige, omfordelats fran andra
arbetsmarknadsatgirder till feriearbeten. Onskvirt vore att denna satsning gjordes redan i
kommunfullmiaktigesfordelning av budget till feriearbeten.

Aldreomsorg

Inom dldreomsorgen har ansdkningarna frdn personer boende i andra kommuner okat de
senaste dren. Ansokningarna leder till 6kade kostnader for det innevarande &ret, for utredning
och for de insatser som beviljas, vilket inte kompenseras inte inom nuvarande
fordelningssystem. Under 2013 inkom 41 sddana ansdkningar till férvaltningen vilket &r 10
fler jAmfort med aret innan.

Kraven pa uppfoljningen av verksamheter oavsett regiform har utokats, bl.a. genom att
verksamheterna ska foljas upp mera strukturerat och i utokad omfattning. Detta leder till att
uppfoljningen kraver utdkade resurser och kommer att gora sa dven under kommande
planperiod.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen ansvarar for Svedmyrabadet som &r en kommundvergripande verksambhet,
KOV, med en fast erséttning. For att kompensera for utvecklingen av KPI och AKI samt for
okade hyreskostnader beroende pé investeringar i lokalerna skulle ersdttningen behdva réknas
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upp med 0,5 miljoner kronor.

Det finns stora behov av boenden for bdde ungdomar och vuxna som omfattas av LSS och dr
utatagerande. Det finns i dagsliget inte ett utbud som motsvarar efterfrigan inom lagen om
valfrihet (LOV), vilket innebér placeringar 1 boenden utanféor LOV med medféljande hoga
kostnader. Forvaltningen ser att staden gemensamt skulle behdva inrétta och driva den hér
typen av boenden, dé det paverkar stadens budget pa ett omfattande sitt. Risk finns att
behovet kommer att 6ka ytterligare under 2015 och framét. Fér Enskede-Arsta-Vantor har en
berdkning av kostnaderna for den hér typen av placeringar genomforts och kostnaderna utover
den ersittning som erhalls via fordelningssystemet uppgar till cirka 13 miljoner kronor.

Andelen personer med omfattande omvardnadsbehov men som ej beddms tillhora
personkretsen for LSS dkar, vilket innebdr att ocksa kostnaderna for dessa insatser okar.
Finansieringen sker via resursfordelningens fasta anslag som ar avsett att ticka alla insatser
som beviljas enlig socialtjdnstlagen. For ndrvarande motsvarar dessa insatser en tredjedel av
det fasta anslaget, vilket motsvarar cirka 13 miljoner kronor per ar. Forvaltningen bedomer att
denna 6kning kommer att fortsétta dven den kommande tre arsperioden.

Samma situation vad géller medel {f6r uppf6ljning av verksamheterna finns inom omradet som
inom dldreomsorgen.

Stadsmiljo

I Enskede-Arsta-Vantor sker en stor del av stadens bostadsbyggande framéover vilket dkar
kraven pa forvaltningen i planeringsarbetet. Den kommande befolkningsokningen och det nya
stora evenemangsomradet runt Tele2 Arena medfor ocksd 6kad anvindning av och slitage pa
stadsdelens parker och gronomréaden, vilket medfor utdkat behov av drift- och
underhéllsatgarder.

3.2 Investeringar

Budgeten for investeringar i maskiner och inventarier har minskat med 6,6 mnkr till 2,7 mnkr
for 2014 och berédknas ligga kvar pa samma niva dven kommande tredrsperiod. Nivan bedoms
som tillrdcklig for normal investeringstakt men nér investeringar i larm/kallelsesystem blir
aktuella inom dldreomsorgen kan budgettilligg behdva sokas.

Forvaltningens forslag till prioritering av parkinvesteringar redovisas 1 avsnitt 2.6
Stadsmiljoverksambhet.

Kapitalkostnaderna for parkinvesteringar forvintas 6ka fran 6,2 mnkr 2014 till 10,3 mnkr
2017. Driftkostandskonsekvenser av investeringar redovisas 1 bilaga.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar

Giller ej stadsdelen.

4 Ovriga redovisningar

Inget att redovisa for stadsdelen.
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5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Lokalforsorjningsplanen utgar frén den lokalsituation som rader per den 1 mars 2014.
Redovisning av fordndring i lokalbestandet géller hela perioden 1 mars 2014 till och med
2017. Fokus ligger pa beskrivning av fordndringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedomning av faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet

Antal barn i dldrarna 1-5 ar forvintas 6ka med 3 % fram till 2017. Under perioden kommer
Okningen uppgé till ca 200 barn och dkningstakten bedoms vara relativt jamn.

Tabell 4. Prognos éver befolkningsutvecklingen, Enskede-Arsta-Vantér, barn 0-5 ar

2014 2015 2016 2017
0ar 1504 1508 1522 1524
1-5ér 6 556 6 599 6 685 6753

(Kélla: Prognos 13, Sweco)

Ungefar 1 800 nya bostdder kommer vara inflyttningsklara under perioden, de flesta under
2015 till 2017. Under planperioden pagér planering for flera stora stadsutvecklingsprojekt
sasom Arstafiltet, Arstastraket, Slakthusomradet och andra delar av Sderstaden, Hogdalens
centrum och omrédet kring Trollesundsviagen i Bandhagen.

Tabell 5. Befolkningsutveckling, antal barn 1-5 ar per omrade

Omrade 2014 2015-2017
Blasut 54 19
Johanneshov 26 17
Arsta 19 31
Dalen 4 -30
Gamla Enskede (exkl Dalen) -1 10
Enskede Gard 6 2
Enskedefaltet -6 -13
Stureby -6 -30
Ostberga 2 -9
Orby 5 8
Bandhagen 9 73
Hogdalen 20 105
Ragsved -21 -25
Hagsétra -2 39
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Tabell 5. Befolkningsutveckling, antal barn 1-5 ar per omrade

Totalt stadsdelen 109 197

(Kélla: Prognos 13, Sweco)

Utifran befolkningsprognosen och med hénsyn till 85 % efterfrdgan bedomer forvaltningen att
det finns behov av cirka 6 nya avdelningar i stadsdelen under 2014. Under perioden 2015-
2017 ar beddmningen att ytterligare cirka 10 avdelningar behovs. Det finns en 6kad
efterfragan &n av att kunna erbjudas plats hela aret, vilket 6kar behovet av att kunna 6ppna
tillfalliga avdelningar under varen.

Behovet av barnomsorg i ett omrade behdver ses tillsammans med behovet 1 ndraliggande
omréaden. Efterfrdgan i populdra omraden behover ocksé beaktas i planeringsarbetet.

Utover 6kningen som beror pd ett okat barnantal finns dven ett behov av omfordelning av
avdelningar mellan olika omraden i stadsdelen, beroende pa demografiska forandringar
mellan omradena. Det finns ocksa paviljonger som behover avvecklas p.g.a. tidsbegransade
bygglov samt forskolor med renoveringsbehov vilket medfor behov av evakueringslokaler pa
kort sikt. P4 lidngre sikt finns det ett behov av att planera for nya forskolor som beredskap for
den prognostiserade 6kningen av barn fram till 2022.

Aldreomsorg

Enligt befolkningsprognosen kommer aldersgruppen 6ver 80 &r att minska, vilket gor att
behovet av vard- och omsorgsboenden for dldre kommer att minska de ndrmaste aren.

Tabell 6. Prognos éver befolkningsutvecklingen, Enskede-Arsta-Vantor, 65 ar och éldre

2014 2015 2016 2017
65-79 ar 7 952 8 217 8878 8878
80-89 ar 3 041 2903 2789 2700
90 ar och aldre 1105 1095 1072 1031

(Kélla: Prognos 13, Sweco)

Se dven "Boendeplanering for dldre 2015, 2016-2017 med utblick mot 2040 (bilaga).

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utifran prognosen véntas befolkningen i stadsdelen dka under perioden, vilket ocksd medfor
en Okad efterfragan pa gruppbostidder och servicebostdder. Det finns en central
formedlingsgrupp av bostad som insats enligt LSS, vilket innebér att de boende kan komma
fran staden i sin helhet. Till den centrala formedlingsgruppen har betydligt fler anmalt intresse
om gruppbostad an tillgadngen, vilket tyder pa att stadsdelarna méste dka sin utbyggnadstakt.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Bostadssituationen i Stor-Stockholm kinnetecknas av bostadsbrist. En central fraga ar
forvaltningens mojligheter att fa forsoks- och traningsligenheter som tilldelas via
bostadsformedlingen. Efterfragan pa lagenheterna ér storre én tillgdngen och svérigheterna att
fa fram boenden i den omfattning som behovs ar stora.
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Utifrén befolkningsprognosen bedoms det sannolikt att det kan bli aktuellt med att se over
behovet av nya gruppbostader och stodboenden inom stadsdelen pé langre sikt.

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

I stadsdelen finns 236 avdelningar pa 66 kommunala forskolor samt tre familjedaghem. Det
finns ocksa sex 6ppna forskolor beldgna i Dalen, Hogdalen, Stureby, Arsta, Ragsved och
Ostberga. Forskolorna dr indelade i 13 forskoleomraden som vart och ett leds av en
forskolechef. Sammantaget dr cirka 3 770 barn inskrivna 1 stadsdelens kommunala forskolor
och 14 barn i1 familjedaghemmen. Ytan pa forskolorna dr ca 46 000 kvm, vilket innebér i
genomsnitt 12,2 kvm/barn.

Aldreomsorg

Forvaltningen har 1 dagsléget fyra vard- och omsorgsboenden med totalt ca 520 platser och tre
servicehus med ca 335 ldgenheter. Av dessa drivs tva vard- och omsorgsboenden pé
entreprenad och tva pa intraprenad. Av servicehusen drivs ett pa entreprenad och tva i
egenregi. Vidare finns tre mindre gruppboenden som ligger inspringda i vanliga
flerbostadshus. Dessutom finns fyra kommunala hemtjanstenheter, en kostenhet och en enhet
for forebyggande verksamhet.

Antalet tomma ldgenheter varierar 6ver tiden. For narvarande &r 45 lagenheter outhyrda,
varav 31 inom servicehus och 14 inom vérd- och omsorgsboenden, vilket innebér en
vakansgrad om cirka 5,3 %.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Forvaltningen har 16 boenden, varav 15 gruppbostidder med 5-6 ldgenheter per gruppbostad
samt ett serviceboende med totalt 16 lagenheter. Merparten av gruppbostéderna drivs pé
entreprenad.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Forvaltningen har tva gruppbostéder och ett stddboende samt ca 135 forsoks-, jour- och
traningslagenheter. Gruppbostdderna drivs pa entreprenad.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

I den langsiktiga forskoleplaneringen, exempelvis i samband med att nya bostéder
markanvisas, dr forvaltningens beddmning ett behov av ca 2 nya avdelningar per 100 nya
bostider, utover ett eventuellt behov i1 befintlig bebyggelse.

For att tillgodose behovet av lokaler inom forskoleverksamheten 6ppnas under 2014 — 2017
nya avdelningar i Arsta, Hagsitra och Enskede. Ett stort antal av dessa utgérs av att befintlig
forskola ersitts av ny forskola med béttre kapacitet och hogre standard.
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I Enskede gird, Arsta och Stureby kommer nya forskolor att byggas i samband med att nya
bostader uppfors. Dessa forskolor dr emellertid beroende av att bostadsbyggnationen
genomfors under planperioden. Dessutom utreder forvaltningen ytterligare avdelningar i
Enskede gard i1 anslutning till befintliga forskolor for att mota efterfragan i ett populért
omrade dér det dr svarigheter att hitta alternativa forskolelokaler.
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Tabell 7. Lokalplanering tillkommande avdelningar inom férskolan 2014-2017
Omrade Adress Antal avd. Ar Kommentar
Enskedefaltet Ramviksvagen 205 0 2014 Rivs. Inga barn i dagslaget.
Enskedefaltet Ramviksvagen 205 6 2017 Nyproduktion
Enskede gard Enskede Gard 4 2017 Nyproduktion
Enskede gard Medlemsvéagen 6 2017 Nyproduktion
Arsta Hummelvagen 10 -2 2014 Rivning i samband med nyproduktion
Arsta Véttersvagen 15 -1 2014 Avvecklas
Arsta Skagersvagen 4 2014 Paviljong
Arsta Svardlangsvagen 2 2014 Paviljong
Arsta Hjalmarsvagen 16 -2 2016 Paviljong med utgdende bygglov
Arsta Hummelvagen 10 6 2016 Nyproduktion
Arsta Ottsjovagen 26 -4 2016 Paviljong med utgdende bygglov
Arsta Sandfjardsgatan 12 -5 2016 Paviljong med utgaende bygglov
Arsta Sandfjardsgatan 39 -2 2016 Paviljong med utgaende bygglov
Arsta Valla Torg 53 -1 2016 Utgaende bygglov
Arsta Skontorpsvagen 29 4 2017 Nyproduktion
Arsta Arstastraket etapp 2 -4 2017 Kan behdva evakueras néar
grannhuset byggs
Stureby Sagverksgatan 97 -1 2016 Paviljong med utgaende bygglov
Stureby Bjulevagen 2-8 2 2017 Nyproduktion
Stureby Tussmotevagen 195 -3 2017 Utgaende bygglov
Ragsved Bjursatragatan 72 6 2016 Nyproduktion
Ragsved Sparfinnargrand 12 -2 2016 Avveckling
Hagsatra Kvarntorpsgrand 13-15 -3 2016 Rivning
Hagsétra Kvarntorpsgrand 13-15 6 2017 Nyproduktion
Summa tillkommande avdelningar 12
Fritidsverksamhet

Fritidsgarden 1 Hagsdtra har sedan 2006 varit placerad i en erséttningslokal. En ny
dndamaélsenlig lokal beldgen vid Hagsétratorg kommer bli klar for inflyttning maj 2014.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Ett inriktningsdrende har behandlats for en gruppbostad i Enskede Gard, Svedmyra samt
ytterligare en gruppbostad 1 Stureby planeras 1 ett tidigt skede. Tidpunkten for inflyttning for
gruppbostaden i Svedmyra #r beriiknad till &rsskiftet 2014/15. Ovriga gruppbostider till slutet
av planperioden.

Omraden som ligger lingre fram i tiden 4r Arstastraket, Arstafiltet och Bandhagen. Dessa
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hinner troligen inte bli fardigstdllda inom planperioden.

En 6versyn gors avseende brukares ldgenheter som inte uppfyller Boverkets normer om
fullvirdig bostad. I samrad med brukare och anhoriga foreslas att dessa personer erbjuds
ersattningslagenheter i nybyggda gruppbostider. Inriktningen pa dessa bostdder kommer att
utgd frin de behov som finns hos brukarna. Det dr angeldget att se Over att varje brukare har
ratt boendeform efter behov och personkretstillhorighet.

Forvaltningen ser tillsammans med Micasa 6ver mdjligheten att inrdtta LSS-boenden i en del
av nuvarande bostadsbestand.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Familjerdtten har inhyrt en lokal dér inflyttning dgde rum januari 2014 med adress
Livdjursgatan 4. Lokalen samutnyttjas med Socialforvaltningen.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet

Hyreskostnaden for forskoleverksamheten bedoms 6ka framover da ett antal nya forskolor
kommer Oppnas 1 nyproducerade fastigheter. Nybyggda forskolor kommer heller inte att bli
helt fulla inledningsvis, vilket kan medfora en viss tomgéngskostnad for forvaltningen.

I en del forskolor uppfyller inte koken dagens krav och ombyggnader av dessa planeras, vilket
kommer att medfora okade kostnader.

Hyresnivan dr for ndrvarande ca 60 miljoner kronor eller motsvarande 1 318 kr/kvm. De
permanenta forskolorna som skall uppforas under perioden ar i ett sa pass tidigt skede i
processen att hyresofferter &nnu inte ldmnats av fastighetsdgarna. En beddmning &r att
arshyran for en nyproducerad avdelning dr mellan 350 000 och 500 000 kr vilket innebér en
kostnad pa upp till ca 2 800 kr/kvm.

De lokaler som &r dyrast dr paviljonger eftersom uppstéllningskostnaden méste betalas pa en
relativt kort tid. Hyresnivan for de dyraste paviljongerna har en hyresniva kring 3 000 — 3 500
kr/kvm. Detta sammantaget med behovet av att avveckla fastigheter med tillfidlliga bygglov
och lokaler med ligre standard gor att forvaltningen bedomer att hyreskostnaderna kommer
att 6ka en hel del kommande &r.

Aldreomsorg

Hyresnivan ar for nirvarande ca 77 miljoner kronor exklusive moms. Hyresintdkterna som de
boende betalar bedoms till ca 42 miljoner kronor. Detta innebér att forvaltningens
nettokostnader for lokaler inom dldreomsorgen &r ca 34 miljoner kronor.

Om arbetsmiljoverkets krav pa tillgdnglighet i hygienutrymmen 1 servicehus behdver
verkstéllas kommer det medfora kostnadsdkningar for bade den enskilde hyresgésten och for
forvaltningen.
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Stoéd och service till personer med funktionsnedsattning

Hyresnivan for nya gruppbostidder som byggs dr hogre dn de befintliga vilket gor att
hyreskostnaderna kommer 6ka for savil de boende som forvaltningen i den takt som nya
gruppbostéder blir klara. Hyresutvecklingen i 6vrigt bedoms f6lja den allmidnna
kostnadsutvecklingen.

Individ- och familjeomsorg inkl socialpsykiatri

Hyreskostnaden for Familjerétten pa Livdjursgatan 4 tillkommer, arshyran uppgar till
894 000 kr.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Administrativa lokaler

Forvaltningens administrativa lokaler utgdrs 1 huvudsak av forvaltningskontoret beldget vid
Slakthusplan/Globen. Kontraktet 16per ut 2015-09-30.

I lokalen arbetar for ndrvarande ca 265 personer, vilket innebér 21,5 kvm/medarbetare inkl
sammantrddesrum. Samtliga medarbetare arbetar huvudsakligen i effektiva cellkontor och
storre rum delas av flera personer. Hyreskostnaden ér ca 34 000 kr/person vilket &r 14ngt
under kostnaden for ett nybyggt kontor, trots att ett nybyggt kontor har farre
kvm/medarbetare.

Lokalerna bedoms i huvudsak som dndamaélsenliga och redan effektiva.

5.7 Ovrigt

For redovisning av omsorgslagenheter hinvisas till avsnitt 5.2, 5.3 och 5.4.
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