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forvaltningens forslag till underlag for budget och ldmnar synpunkter i
sarskild ordning som bilaga. VISION hade ej mdjlighet att delta vid
motet men lamnar skrivelse som bildggs.
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1. Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Namndens underlag till budget 2015 med inriktning 2016 och 2017
anvinds vid framtagandet av stadens budget. Enligt kommunallagen ska
stadens budget innehélla en plan for ekonomin under tre ar. Namnden
ska i sitt underlag redovisa en dvergripande och sammanfattande analys
av verksamheten under de kommande aren. Underlaget ska beskriva
trender, utvecklingstendenser, strukturella frigor och demografiska
fordndringar samt effekterna av dessa. Vidare ska lokalforsorjning,
kompetensforsorjning, omstrukturerings- och investeringsbehov och
upphandling i konkurrens beaktas. Forutses 6kade kostnader eller
minskade intdkter ska atgérder eller prioriteringar foreslés sa att de
beslutade budgetramarna kan hallas.

e Allmént avsnitt om ekonomin

e Den niva som budgetmedlen innebéar

e Tillsynsintdkterna

e Stora kommande IT-utgifter och ev andra kommande utgifter.

I avsnitten 1.1 — 1.3 nedan, anges de strategiska satsningarna for hur
ndmnden bidrar till kommunfullméktiges mal under trearsperioden. I de
dérpa foljande avsnitten gors en mer detaljerad analys efter nimndens
verksamhetsomrdden. Dessutom finns en sammanfattande ekonomisk
analys, en redovisning av dvriga fragor och en lokalforsorjningsplan.

l.1 STOCKHOLM SKA VARA ATTRAKTIV, TRYGG,
TILLGANGLIG OCH VAXANDE STAD FOR BOENDE,
FORETAGANDE OCH BESOK

Tillsynen

Stadens mal att bygga 140 000 ny bostdder mellan 2010 och 2030 &r en
gigantisk utmaning. Det kommer att innebéra en stor omvandling av
stadsbilden — sérskilt i det halvcentrala bandet (de s k narfororterna).
Den mark staden har for ny exploatering blir en allt mer begriansad
tillgdng. Olika anvidndningsomraden kommer att konkurrera med
varandra. Det krévs dérfor en allt noggrannare provning av
markanvéndningen. Ett sitt att se till att alla berdrda forvaltningar pa ett
tidigt stadium dr informerade om syftet med en nybyggnation vore en
gemensam beredning av markanvisningar.

Staden vixer och det nya malet stéller krav pé att skapa nya goda
bostadsmiljoer, med vil planerad infrastruktur som t ex tillgéng till
skolor och forskolor. Hér bidrar forvaltningen bl.a. med behandling av
nyanmélningar av forskolor och skolor, dir bra 18sningar har blivit
svérare att hitta genom stadens fortatning.
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Forvaltningen kan ocks4 bidra till att undvika olika mélkonflikter som
uppstar da fler verksamheter och bostéder ska rymmas pé en mindre yta
och dérfor medfora stérningar for de boende.

Forslaget om gemensam beredning av markanvisningar brukar ofta
avfardas med att det skapar onddig byrakrati och tidsutdrakt. Sjalvklart
finns en sédan risk, men det ar fullt mgjligt att ha en effektiv process.
Det kraver att underlagen ar klara och koncisa och innehaller de
efterfragade uppgifterna. Den sammanlagda tidsatgdngen vinner pé att
alla berorda pa ett tidigt stadium har fullt klart for sig vad som skall
astadkommas. Det underléittar den fortsatta styrningen av processen
fram till fardig bebyggelse. Det &r ocksa effektivare att utnyttja
forvaltningarnas samlade expertis. Att alla pa ett tidigt stadium kommer
in i processen 0kar ocksa mojligheten att undvika misstag i tidiga
skeden. Effektiva processer dr en nyckelfaktor for att klara
bostadsbyggnadsmalet. Forvaltningen anser dérfor att staden bor utreda
ett system med gemensamma markanvisningar.

Ny nationell avfallslagstiftning haller pa att arbetas fram. Forvaltningen
behover ha beredskap for de eventuella fordndringar som den kan
medfora och hur den paverkar var tillsynsverksambhet.

Ny f-gasforordning dr under framtagande och beslut i EU véntas inom
kort. Forslaget innebar bland annat att koldmedieméngderna ska
bedomas utifran deras vaxthusgaseffekt och ska faktor-omréknas till
CO2-ekvivalenter. Hur detta ska hanteras i praktiken &r inte klarlagt och
kan innebéra forandringar for vér tillsyn av kdldmedier. Utdver detta
pagér ett arbete for att sikerstilla att alla rapporteringsskyldiga
anldggningar finns i forvaltningens register. Det ar framst for att tillse
att dessa anldggningar skots pa ett bra sitt men dven av réttviseskal.
Inventeringen inriktar sig pa bland annat livsmedelsanldggningar,
hotell, kontor med mera.

Inom radontillsynen kommer forvaltningen att fortsétta arbetet med att
pa bred front uppmana fastighetsdgare att méta och inkomma med
miétresultat. Med den hogre takten dr malet att alla fastigheter ska vara
maétta och ligga under riktvérdet for radon till 2020. Darutover pagér en
stor insats att tillse att stadens alla skolor och forskolor som dnnu inte
har inkommit med métresultat gor det.

Tillsynen minskar genom att industriverksamheter flyttar ut frén staden
och PCB saneras ur byggnader. Andra tillsynsomraden, som kemiska
dmnen 1 varor, utvecklas. Da nya forbud och begriansningar i EU:s
Reachlagstiftning stindigt infors beddms omrédet vara stadigt vixande.
Industriemissionsdirektivet (IED), som sedan 7 januari 2014 géller fullt
ut, ger ocksé fler och foréndrade tillsynsuppgifter. Vad géller [IED
handlar det om att tillsynsmyndigheten ska godkdnna provtagnings-
punkter, hantera verksamhetsutdvarnas statusrapporter (en redovisning
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av statusen pa mark och grundvatten inom det omrade déar verksamheten
bedrivs) m.m.

Livsmedelskontrollen satsar pé att bibehalla hog produktionsnivé
samtidigt som nya kontrollmetoder utvecklas for att mota nya risker och
behovs, exempelvis kemiska risker och ”matfusk”.

Projekt och programverksamheten

Forvaltningen har fatt i uppdrag att inrédtta ett Kemikaliecentrum.
Centrumet ska stodja forvaltningar och bolag i arbetet med att fasa ut
farliga kemikalier i stadens processer i syfte att né visionen om ett
giftfritt Stockholm 2030.

Kemikaliecentrum ska bland annat initiera 6vervakning och pilot-
studier inriktade pé barns exponering for miljogifter.

Forvaltningen har tagit fram ett forslag till Handlingsplan for god
vattenstatus 2021. Handlingsplanen anger hur stadens vattenarbete ska
utvecklas sa att ett tydligt fokus pa operativa dtgirder nas.

Ett forslag till ny dagvattenstrategi har tagits fram. Dagvattenstrategin
kommer att ligga till grund for arbetet med att na god vattenstatus samt
arbetet med klimatanpassning i staden.

Miljoovervakning

Forvaltningen kommer under varen presentera ett program for
overvakning av biologisk mangfald och ekosystemtjanster. Resultatet
frdn Gvervakningen ska omsittas i planeringsverktyg som ska anvéndas
for att 4stadkomma skydd och utveckling av stadens ekologiska varden
nir Stockholm vixer.

Miljoforvaltningen kommer att utveckla en ny miljoutredning som
analyserar och presenterar miljosituationen i Stockholm.

Véren 2014 publiceras miljoforvaltningens métdata som 6ppen data.
Matdatat utgors av viktiga planeringsunderlag for t.ex. buller,
miljogifter och ekologi.

Under varen ar 2014 utreds konsekvenserna pa befolknings-
exponeringen till f6ljd av regeringens proposition 2013/14:76 om
forandrad trangselskatt. I propositionen foreslds en hojning av
trangselskatten i Stockholms innerstad samt inférande av tringselskatt
pa Essingeleden till ar 2016.

Under aren 2014 och 2015 utvérderas effekten pa luftkvaliteten till foljd
av Oppnandet av Norra Lanken. Norra Lankens 0ppnade véntas ha
mycket stor positiv effekt pa luftfororeningshalter och bullernivéer pa
bl.a. Valhallavagen. Forhoppningsvis kan detta dessutom styrkas genom
ett forskningsprojekt som syftar till att férsoka méta upp forbattringar i
ménniskors hédlsa for boende langs Valhallavagen.
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Maénga forskningsprojekt kommer att pagé under dren 2014 -2017 som
antingen syftar till att 6ka kunskap om luftféroreningars eftekter pa
hilsan eller dtgirders effekter pa luftkvaliteten. Exempelvis kommer det
att undersokas hur exponering av hoga luftféroreningshalter under
graviditeten och forsta levnadsméanaderna paverkar lungfunktionen hos
spadbarn.

.2 KVALITET OCH VALFRIHET SKA UTVECKLAS OCH
FORBATTRAS

Miljoforvaltningen fortsitter sitt arbete med klarspréksgranskning for
att gbra rapporter, beslut mm latta att forsta, sarskilt vid kommunikation
med foretag och allméinhet.

Ambitionen ar att anvinda den nu manatliga NKI-uppféljningen till att
ge samtliga verksamhetsutovare som inspekterats mojlighet att tycka
till. Djupintervjuer kan utgora ett komplement. Nya IT-hjdlpmedel,
webbaserat drendehanteringssystem etc. forvéintas 6ka
datatillgéngligheten for personalen pa féltet och da bidra till att servicen
gentemot verksamhetsutovaren ytterligare kan forbittras. Fortlopande
branschspecifik kompetens-utveckling gor tillsynspersonalen kunnigare
om de enskilda verksamheterna och battre pa att hjilpa verksamheterna
att gora ratt ur miljo- och halsosynpunkt. I miljobalkstillsynen &r energi-
och miljdbilsfragor en naturlig del och tillsynen ska stddja och végleda
foretagen i denna del. Har ingér t.ex. information om
Energirddgivningen och Miljobilar i Stockholm.

Forvaltningen lagger nu om NKI-métningarna fran att gilla beslut till
att gélla inspektioner. Det sker ocksa en dvergang fran utskickade
enkéter till webbformuldr och verksamheter som haft en inspektion
kommer att tillfrdgas. Genom det nya systemet sl&s NKI-méatningar och
forvaltningens egna enkéter samman till en process.

Forvaltningen fortsétter att utveckla e-tjdnster som bidrar till battre
service for medborgare och foretagare. Arendehanteringssystemet
ECOS ska moderniseras for att mdjliggora effektivare arbetssitt.

1.3 STADENS VERKSAMHETER SKA VARA
KOSTNADSEFFEKTIVA

Forvaltningen arbetar for 6kad effektivisering inom ett flertal omréden.
Inom tillsyn- och kontrollverksamheten sker detta t.ex. genom att
forbattra interna processer for tillsynsomradena, standardisering av
arbetsuppgifter som tar bort onddigt arbete och spilltid. Ett 6kat antal
tillsynsbesok och 6kad kostnadstiackning ar viktiga matt pa effektivitet.
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Forvaltningen har utvecklat processerna for de obefogade klagomaélen.
Det har minskat handldggningstiderna och ddrmed effektiviserat en del
av det arbete dar tillsynsavgift inte kan komma ifrdga. Forvaltning
kommer att utveckla processerna for de befogade klagomalen. Det &r i
dag for ldnga ledtider mellan det att ett befogat klagoméal kommer in till
dess oldgenheten har kunnat undanrdjas.

Inom luftévervakningen utvecklas métningar och modeller for att pa ett
kostnadseffektivt sétt beskriva luftkvaliteten. Genom hog teknisk
kompetens hélls servicekostnaderna for instrument pé en lag niva och
teknikutveckling sker i huvudsak 16pande inom verksamheten utan att
tjdnster kops externt.

Lean anvinds allt oftare som metod for att effektivisera forvaltningens
administrativa processer. Processkartldggningar gors och onddiga
arbetsmoment tas bort.

Arendehanteringssystemet ECOS gors om i grunden och i detta arbete
deltar forvaltningen. Overgangen till ECOS 2 i slutet av 2015 kommer
att vara det mest omfattande IT-projektet pa 6ver 10 ar. ECOS 2
mdjliggor, tillsammans med andra forédndringar inom IT-omréadet,
effektivare arbetssitt och kostnadseffektiviseringar pa sikt. Mélet &r
mobil anvindning av IT inom tillsynen, 6kad anvéndning av miljodata,
kartor och geodata i olika tillimpningar sdsom appar och e-tjénster.
Detta beror all personal och far tekniska, administrativa och
arbetsméssiga konsekvenser. Overgangen kommer att kriiva betydande
personella och ekonomiska resurser.

Ett problem for hela miljéforvaltningen ar att hastigheten i datanétet &ar
alldeles for dalig. Det gar trogt och langsamt. Volvo-IT och Skt Erik
kom har inte 16st problemet. Det kan ta nira halvminuten att Gppna ett
enkelt dokument eller att dppna en webbsida. Sex minuters fordrdjning
om dagen innebér for 100 inspektorer ett bortfall pa 10 timmar. Det blir
2 500 timmar pé ett ar, vilket motsvarar en kostnad pa 2 500 000 kr om
hela den tiden hade kunnat anvéndas till debiterbar tillsyn. Och for de
flesta uppgar fordrojningen till mer d4n sex minuter om dagen och
forvaltningen har mer dn det dubbla antalet medarbetare.

2. Namndens verksamhetsomrade

Namndens grundldggande uppdrag ér tillsyn, dvs. att svara for stadens
tillimpning av milj6lagstiftningen, livsmedelslagstiftningen med flera
lagstiftningar samt miljodvervakning och programverksamhet.
Néamnden ska ocksa genom sin expertfunktion bistd andra forvaltningar
och bolag.
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2.1 TILLSYN

Tillsyn enligt miljobalken — miljé och hdlsoskydd

Nedan presenteras ett antal omraden dar det sker férdndringar som berdr
tillsynen, ofta i form av behov av 6kade insatser pga. dndrade regler
men ocksa dndringar i arbetssitt och utvecklingstendenser som péverkar
finansieringen av tillsynen:

Nya foreskrifter for solarier borjar gélla 2015 — den nya regleringen
antas minska antalet verksamheter.

Europeiska parlamentet berdknas att i mitten av mars besluta om den
framtida forordningen om vissa fluorerade vixthusgaser som ska trida
ikraft den 1 januari 2015. Fordndringarna innebér bl.a. att intervallet for
lackagekontrollerna baseras pa hur ménga ton CO2-ekv aggregatet
innehaller istéllet for som idag hur manga kg f-gaser aggregatet
innehéller. Dessa fordndringar kan ge administrativa konsekvenser t.ex.
1 ECOS och eventuellt for forvaltningens taxa, dock sannolikt forst
fr.o.m. 2016. Arbetet med att fordndra nuvarande e-tjénst for
inrapportering av kdldmedierapporter kommer att fortsitta. Malet ar att
den ska kunna ta dverfora digital information frén service-
kontrollanternas eget system till vart diariesystem

De nédrmaste dren kommer sévil avloppsrenings-, som energiomridet
och dven oljehamnen att kriva sérskilda insatser. Orsaken &r planerad
avveckling av Bromma reningsverk/utbyggnad av Henriksdal
(tillstdindsansokan forvéntas 1amnas in hosten 2014), nytt planerat
fjarrvarmeverk 1 Lovsta, dér i sa fall tillstdnd krévs fran mark- och
miljodomstolen, och saneringsétgérder med anledning av den beslutade
avvecklingen av oljehamnen. Samtidigt planerar Fortum Véarme for en
anldggning for att sortera hushallsavfall i Hogdalen.

Forutom de ovan ndmnda, mycket stora, infrastrukturprojekten sa vixer
och fortitas staden vilket stéller krav pa tillsyn dver fororenade
omraden, rivning och byggande, savil av infrastruktur som av bostéder.
Fortdtningen innebar ocksa risk for 6kade bullerstérningar, problem
med kvittblivning av snd m.m. Mycket viktiga fragor dir forvaltningen
deltar aktivt i arbetet med att hitta uthélliga I6sningar.

Tre nya naturreservat; Arstaskogen/Arsta holmar, Alvsjoskogen
respektive Kyrkhamn tillkommer 2015. I kombination med stor
efterfragan pé ekologisk kompetens fran dvriga centrala kontor och
stadsdelsforvaltningar, innebér det att resurserna inom omradet behdver
stérkas.

Tillsynen 6ver kemiska dmnen i varor har utvecklats de senaste aren.
Nya begransningar och forbud — genom EU:s Reachlagstiftning —
bedoms 6ka behovet av tillsynsaktiviteter.
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I stadens kemikalieplan uttalas ocksé att kemikalietillsynen i vid
bemirkelse ér en viktig del av stadens arbete pa omréadet. Pa kort sikt
behover resurserna sikerstillas och pa langre sikt kan en forstiarkning
inom omréadet att bli nédvéndig.

Under de senaste aren har avdelningen erhéllit medel for
markundersokningar och motsvarande behov, 500 tkr arligen, bedoms
kvarsta.

Tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen

Ny lagstiftning inom omradet konsumentinformation vaxer snabbt fram.
En EU-gemensam Informationsforordning trider i kraft under 2014,
Nérings- och Hélsopastaenden regleras bitvis under de ndrmaste aren
vilket kréver nya verktyg for att hantera. P& sikt kommer &ven nya
regler om ursprungsmérkning av flera sorters livsmedel vilket kommer
stdlla 6kade krav pa kontrollen.

Nya risker kraver ocksd nya metoder. Exempelvis inom omradet
kemiska risker saknas det idag analysmdjligheter varfor avdelningen
maste paverka utveckling av sidana metoder (mjukgdrare frén plaster,
tryckfargsrester, bekdmpningsmedelsrester i mat, forekomst av vissa
virus, okdnd kontaminering exv.).

Behovet av kontroller avseende den s k redligheten, matens édkthet, 6kar
1 takt med ny lagstiftning och krav ifran allménheten. De
livsmedelsskandaler med falsk mat som uppdagats de senaste aren visar
att det inte bara ar livsmedlens sidkerhet som behover granskas utan
ocksé livsmedlens riktighet i relation till vad som péstds om maten. Nya
kontrollmetoder som syftar till att verifiera pastdenden om livsmedel
behover utvecklas dér provtagning och analys av livsmedel spelar en
viktig roll. Samarbeten mellan tillsynsmyndigheter och polisidra
instanser vaxer fram inom hela Europa eftersom fusk med livsmedel har
allt tydligare koppling till kriminella verksamheter. I EU-
kommissionens analys dver “hastkottskandalen” framgér att bidragande
faktorer till det utbredda fusket inom EU dér att det &r mycket liten risk
att bli upptickt kombinerat med fa eller inga straffsanktioner.
Tillsynsmyndigheter har saledes en viktig uppgift i att upptécka fusk
med mat och pa sa sdtt bidra till att stdvja detta.

Nya kompetenser maste darfor ocksé rekryteras i framtiden med
anledning av forandringar i kontrolluppdraget och trender i samhallet.
Historiskt &r mikrobiologi den dominerade sakkompetensen vilket inte
kommer att vara tillrickligt. Ytterligare kompetenser i kemi och
humaniora ér 6nskvirda.
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Tillsynens ekonomi

Som framgar av tabellen nedan planerar férvaltningen for ett narmast
oforandrat antal &rsarbetare inom tillsynen jamfort med ar 2014. Det
lagre personalantalet 2013 beror pd vakanser och forédldraledigheter. En
viss Okning finns inom livsmedelskontrollen vilket delvis beror pé fler
objekt inom animaliekontrollen.

Antal drsarbetare inom tillsynen

Budg | Plan | Plan| Plan
2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017

Miljébalkstillsyn 52 53 52| 56,5| 52,8 56 55 55 55

Livsmedel 39 39| 40,5 441 41,8 46 48| 48| 48

Summa

91 92| 92,5/100,5| 94,6| 102| 103| 103| 103

Tillsynsintékterna for berdknas dka under 2014 jamfort med 2013.
Okningen 2014 beror frimst pa taxehdjning- och dkad personalstyrka
inom livsmedelskontrollen och miljobalken. For miljobalkstillsynen,
dvs. avdelningarna Plan och miljé och Halsoskydd, berdknas intakter
och kostnaderna ligga pa en ofordandrad niva efter 2014. For
Livsmedelskontrollen beréknas intdkter och kostnader 6ka med 0.5
mnkr for ar 2016 och 2017. Detta beror pa att staden vixter och ddrmed
tillsynsomradet.

Efter den kraftiga 6kningen av sjilvfinansieringsgraden fran 2006 (MB
40% Livs 47 %) har denna legat relativt konstant. Den négot hogre
sjdlvfinansieringsgraden 2013 beror pa ldgre personalkostnader till f61jd
av vakanser.

Stockholm hor till de kommuner som har hogst sjélvfinansieringsgrad
for tillsyn vid en jadmforelse med deltagande kommuner inom MSL:s
nyckeltalssamarbete for ar 2012 vilket framgar av diagrammet nedan.
Andra prioriterade aspekter inom tillsynen ror servicen, effekter av
tillsynen och produktiviteten som sammantaget bidrar till en hog
effektivitet.
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Sjalvfinansieringsgrad 2012
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Sjalvfinansieringsgrad inkl. OH* for miljdbalkstillsyn och livsmedelskontroll
2009 — Plan 2017

thr 2009 12010 (2011 (2012 2013 ZEOj St | 2ots | 2017
Miljobalkstillsyn

(MB)

Haélsoskydd

Intakter 21582 | 20855 [ 21864 | 21501 | 23924 | 25508 |26 000 |26 000 |26 000
Kostnader inkl. OH|[ 29 042 | 30 725 | 33 145 | 35081 | 34635 |37 060 | 37 200 |37 200 | 37 200
Netto HS 7460 |9870 (11281 |13580 |10711 | 11552 |11200 | 11200 | 11200
Sjéivfin.grad HS 74% 68% 66% 61% 69% 69% 70% 70% 70%
Plan och Miljé

Intékter 14615 (14269 | 14500 |14 874 | 14931 [ 15205 | 15205 | 15400 | 15400
Kostnader inkl. OH|[ 20 682 | 20 864 |22 046 | 22661 | 18921 (20391 | 20391 |20 600 |20 600
Netto PoM 6067 |6595 (7546 |7787 [3990 |5186 |[5186 |5200 |5200

Sjélvfin.grad PoM 71% 68% 66% 66% 79% 75% 75% 75% 75%

S:a MB int&kter 36197 | 35124 | 36 364 | 36 375 | 38 855 | 40 713 | 41 205 | 41 400 | 41 400
S:a MB-kostnader | 49 724 | 51 5689 | 55 191 | 57 742 | 53 556 | 57 451 | 57 591 | 57 800 | 57 800
Netto MB 13527 | 16 465 | 18827 | 21 367 | 14701 | 16 738 | 16 363 | 16 400 | 16 400
Sjalvfin.grad MB 73% 68% 66% 63% 73% 71% 72% 72% 72%

Livsmedelskontroll

Intakter 31063 | 31169 |31888 |35714 [36347 | 38078 [38600 |39 000 |39 000
Kostnader inkl. OH|[ 37 960 | 36 676 | 37 993 |42 830 | 41893 [45598 | 45598 |46 098 | 46 098
Netto Livs 6897 |5507 |[6105 |7116 (5546 |7520 (6998 |7098 |[7098

Sjéalvfin.grad Livs 82% 85% 84% 83% 87% 84% 85% 85% 85%

MHN tillsyn 77% 75% 73% 72% 79% 76% 77% 77% 77%

* [ full overhead ingér forvaltningsledning, verksamhetsstod och gemensamma kostnader.
Plan 2014-2016 inkluderar inte I6nekostnadsdkningar och eventuella taxehdjningar.

2.2 PROGRAMVERKSAMHET

Klimat och energiarbetet

Underlag for politiskt beslut om nytt utslappsmal efter 2015 ska tas
fram. Dérutdver méste, enligt stadens &tagande enligt Covenant of
Mayors stadens atgérdsplan for klimat- och energi, uppdateras. Det
kréver externa konsultinsatser for utredningar och analyser utdver vad
som ryms inom nuvarande budget for klimatarbetet.

Forvaltningen kan ge fortsatt stod till SLK i kontorets uppdrag att
implementera en fossiloberoende organisation 2030 med avseende pa
stadens upphandling av varor och tjénster. Klimatpaverkan fran
produktion av varor som upphandlas &r ett mycket komplext omrade

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 . .. o
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Efterfrigan pa Energicentrums specialistkompetens dkar. Det framgér
inte minst av budget. Stadens satsning pa 140 000 nya bostdder kommer
att ytterligare oka efterfragan pa energikompetens som stod till
exploateringskontoret vid granskning av berdknad energiprestanda i
exploateringsavtal pa samma sétt som i N. Djurgérdsstaden. Efterfrigan
pa kompetens kring solenergi har 6kat och kommer att 6ka ytterligare
nér stadens forslag till riktlinjer for fornybar energiproduktion ska
implementeras i organisationen. Resurser avsitts ocksa for samverkan
med Fastighetsidgarna Stockholm kring energifragor, ett omrade som
behover stirkas. Implementeringen av EU:s energieffektiviserings-
direktiv i svensk lag den 1 juni 2014 kan komma att 6ka efterfrdgan
ytterligare. For att klara stadens forvantningar pa verksamheten kravs
forstéirkta personalresurser och utokade konsultmedel.

Klimatsmarta Stockholmare kommunicerar klimatfrdgan med invanare
och verksamma i staden om hur man kan gora klimatsmarta val i
vardagen. Stockholm vixer i mycket snabb takt. Kommunikationen
genom Klimatsmarta Stockholmare behover na ut till stadens nya
invanare. Det kan t.ex. goras genom att aterupprepa tidigare
genomforda och lyckade kommunikationsprojekt och informations-
insatser samt vidareutveckla den digitala informationen och
kommunikationen. En s&dan satsning kréver ytterligare resurser.

Kemikaliearbetet

I Stockholms stads kemikalieplan finns dtgérder som ska genomforas i
stadens olika verksamheter for att pa sikt né visionen om ett giftfritt
Stockholm. Miljoforvaltningen har fatt i uppdrag att under 2014 inrétta
ett kemikaliecentrum som ska fungera samordnande och vara ett stod
till 6vriga verksamheter i genomforandet av planen som stréicker sig
over perioden 2014-19. Bland annat ska kemikaliecentrum ge stod &t
forvaltningar och bolag i fragor om kemikalier i byggmaterial vilket
kommer att vara en av nyckelfrdgorna nédr 140 000 ldgenheter ska
byggas. Kemikaliecentrum har dven ett utpekat ansvar for att sprida
information till sdvél néringsliv som konsumenter. Utdver personal
kommer Kemikaliecentrum att behdva licenser for datastdd, tillgéng till
kemikaliedatabaser, konsultstdd for sirskilda utredningar och
produktion av informationsmaterial mm.

Kemikaliecentrum ska dven genomfora miljoovervakning och
pilotstudier inriktade p& barns exponering. Overvakningen bor
genomforas brett pé ett hundratal forskolor i staden och samarbete
kommer att sokas med Folkhdlsomyndigheten. Ytterligare resurser
kommer att behdvas for analyser miljofarliga &mnen i inomhusmiljon.
Pilotstudien ska syfta till att utreda hur barns och fosters exponering for
farliga dmnen kan minskas genom materialval och andra atgérder pa
forskolor, skolor, bostdder och arbetsplatser. Fragan om barns
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exponering for miljofarliga &mnen &r av stort intresse och det ar
angeldget att atgdrden initieras snarast mojligt.

Miljoprogram

Nuvarande miljéprogram géller t.o.m. 2015. Detta innebér att staden
senast under 2015 paborjar arbetet med att ta fram ett nytt
miljoprogram. Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for
miljoprogrammet men miljo- och hélsoskyddsndmnden forvintas ha en
betydelsefull roll i arbetet genom att bistd kommunstyrelsen och vara
stodjande for forvaltningarna och bolagen i framtagandet av
programmet. Enligt forslaget till Handlingsplan for god vattenstatus till
2021 sker en fokusering pa vattenkvalitet och rekreationsfragorna utgar
darfor ur vattenarbetet. Miljoprogrammet bor darfor kompletteras med
utveckling av stadens av natur- och rekreationsvarden.

Miljoforvaltningen avser att under 2014 ta fram en ny miljoutredning
som analyserar miljosituationen i Stockholm och som pekar ut de mest
angeldgna miljofragorna for staden att arbeta vidare med. Rapporten
presenteras efter arsskiftet 2014/2015 och kommer att utgora ett viktigt
underlag i det kommande miljoprogramarbetet.

Miljobilar

Tva storre miljofordonsprojekt tar slut under 2014, Elbilsupphandlingen
och Cleantruck vilket minskar budgetomslutningen men begrénsar
ocksa arbetsinsatserna inom omradena elbilar och miljélastbilar.
Elbilsupphandlingen ger dértill merkostnadsbidrag till elbilar, ca 100
Tkr per bil. For Stockholms stads forvaltningar och bolag sammantaget
innebér det en bidragsminskning med 3,4 Mkr for 2015 jamfort med
projektets budget for ar 2014.

Om Miljobilar i Stockholm ska kunna ha ett fortsatt eller 6kat fokus pé
hallbara tunga transporter i enlighet med fardplan 2050 och strategin for
miljofordon, innebir detta ett behov av nya resurser. Detta innebar att
det framgent kommer att behdvas en hogre projektbidragsfinansiering
for miljobilsarbetet.

Miljobilar ser ocksé ett behov av 6kat fokus pa stadens upphandling av
transporttjanster, liksom entreprenader och arbetsmaskiner vilket ocksé
finns med 1 miljobilsstrategin.

140 000 bostdder — hallbar samhdllsplanering

Den fortitning som produktionsplaneringen (BPS) innebar med 140 000
bostédder kommer att berdra ménga av forvaltningens
kompetensomraden. Utover att svara upp mot deltagande i konkreta
planprojekt och arbetsgrupper berdrs expertomrdden som ekologi, buller
och klimatanpassning samt en generell héllbar samhéllsplanering med
barnens miljo i fokus. Hir kan konstateras att det finns ett sarskilt behov
att utveckla tydligare forhallningssitt for barnens utemiljd, bland annat
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for de ca 320 nya for- och grundskolor som behdver planeras for fram
till 2030. For ar 2014 har forvaltningen beviljats tillfalliga medel om 1
mkr for att stdrka beredskapen for BPS men behoven kommer att
kvarsta dven 2015 och framat. Befintliga resurser kommer i stor
utstrackning att atga till BPS men forvaltningen bor oka sin beredskap
inom sérskilda specialomraden:

Ekosystemtjanster och ekologi

Sedan ar 2013 saknar TK och Expl. ekologer och foérvaltningens
kompetens efterfrdgas darfor alltmer av 6vriga kontor. Forvaltningen
bor tillsammans med andra forvaltningar i staden beredas mdjlighet att
delta i att utveckla oversiktsplanens intentioner om hur befintliga
gronomraden kan stirkas i samband med att staden véxer. Stockholms
gronomraden erbjuder redan idag viktiga ekosystemtjénster i form av
variationsrik natur for rekreation och friluftsliv, men det finns en stor
potential att hoja dessa virden. Ett 6kat bostadsbyggande tillsammans
med tre tillkommande reservat och det 6kade behovet av samordning
mellan stadens olika forvaltningar i dessa fragor innebér att behovet av
ekologisk kompetens kommer att fortsatt 6ka de ndrmaste aren.

Bullerskyddsarbete

Den strategiska bullerkartliggning som genomforts visar pa ett stort
behov att forddla och kvalitetssdkra samt forvalta de uppgifter som
kartlagts for att rétt forutsattningar for bostadsbyggande och tillsyn ska
kunna foreligga. Inom staden har en arbetsgrupp studerat mdjligheterna
att utveckla forhallningssatt till bullerfragor i planeringen, dé sérskilt
industribuller. Arbetet behdver fortgd och forbereda anpassningar till
den lagstiftning inom omradet som véntas triada ikraft ar 2015.
Forvaltningen forvintas dven delta i det regionala bullernitverket. For
att hantera de olika initiativ och arbeten som pagér inom bulleromradet
samt for att bidra till att genomfora de 140 000 bostdder som ar stadens
nya produktionsmal krivs ett 6kat fokus och satsning inom detta
omrade.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 2014-2272
Sida 15 (31)

Klimatanpassa en viaxande stad

IPCC:s slutrapport ARS kommer i september 2014 och i mars
presenteras WG2 om klimatforandringarnas effekter, sdrbarhet och
behov av anpassning. Forvaltningens experter har nationella och
internationella kontakter inom omradet som bor ges mojlighet att f6lja
forskningsresultat och framforallt nya naturvetenskapliga fakta som
framkommer for att kunna bistd andra forvaltningar och ndmnder med
tolkning och bedémningar. Miljéforvaltningen skulle kunna utveckla
och forbéttra informationen om klimatfordandringar och dess effekter,
riktat till savil stadens tjinstemén, néringsliv, konsulter och allménhet.
Forvaltningen forvantas bidra med sin expertkunskap och dka sitt
deltagande i stadens klimatanpassningsarbete.

Hallbara Jarva - Miljdsamordning av ytterstadssatsning

Projekt Hallbara Jarva avslutas vid arsskiftet 2014-15 samtidigt som
SLK under 2014 tar fram ett programarbete for ytterstaden dér en
ekonomisk, social och miljomaissig héll-barhet ska efterstrivas.
Hallbara Jarvaprojektet som forvaltningen leder kan delvis ses som en
pilot for en miljoprofilering av miljonprogramsomréaden.
Miljosatsningen genom Héllbara Jérva ar och har varit ett viktigt
komplement till de sociala och ekonomiska satsningar som genomforts i
Jarvalyftet. Stadens positiva erfarenheter fran miljosatsningarna i
projektet bor foras in i arbetet med miljoprofileringen och forvaltningen
bor bista SLK genom att resurser avsétts for en
miljosamordningsfunktion/héllbarhetsstrateg.

Vattenarbetet

Miljoforvaltningen har tagit fram ett forslag till handlingsplan for att
uppna god ekologisk och kemisk status i stadens vattenomraden till ar
2021. Handlingsplanen innebér en tydligare fokusering pa vattenkvalitet
jamfort med nuvarande vattenprogram och anger hur stadens
vattenarbete ska utvecklas sa att ett tydligt fokus pa operativa atgérder
nas. Handlingsplanen lyfter fram behovet av tydligare ansvarsfordelning
inom staden, behov av central finansiering av atgédrdsarbetet, en
gemensam vattenplaneringsprocess samt en effektiv
genomforandeorganisation dér stadens vattenkompetens utnyttjas
optimalt.

En viktig del i att n& malet om god vattenstatus till 2021, 4r att lokala
atgirdsprogram ska tas fram for stadens samtliga vattenférekomster, dér
antalet forvéntas 0ka fran nuvarande 10 till 23 enligt forslag fran
Vattenmyndigheten. Miljéforvaltningen foreslas vara ansvarig for
framtagande av dtgérdsprogrammen i samarbete med Stockholm Vatten.

For Béllstaan har arbetet med ett lokalt dtgardsprogram inletts och
underlag for identifiering av orsaker till ans déliga status har tagits fram.
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Arbetet med lokala atgirdsprogram berdknas paga 2015-2017 och
kommer att krava utdkade resurser for personal och konsultinsatser.
Framtagande av atgérdsforslag ska ske i ndra samarbete med de
regionala vattensamarbeten som Stockholm idag ingér i. Nya
vattensamarbeten behover ocksé initieras t.ex. kring Nackasjéarna
(Altasjon och Sicklasjon) samt Lilla Virtan och innerskérgarden.

Ett forslag till ny dagvattenstrategi for Stockholm har tagits fram av en
bolags- och forvaltningsovergripande arbetsgrupp dar
miljoforvaltningen ingdr. Den innehdller mal, riktlinjer och arbetssitt
for hur staden ska arbeta med dagvattnet, dels for att uppna en héllbar
dagvattenhantering vid ny- och ombyggnad och dels for hur arbetet med
atgérder i befintlig milj6 ska prioriteras. Bland annat tydliggdrs att
losningar for omhindertagande av dagvatten méste komma in sé tidigt
som mdjligt i planprocessen och att &tgérder i befintlig miljo prioriteras
dér de gor mest nytta. Dagvattenstrategin &r en viktig del i arbetet med
att nd en god vattenstatus i staden. Strategin utgor dven en viktig del 1
stadens arbete med klimatanpassning.

Regionalt, nationellt och internationellt samarbete
SLB-analys bedriver en luftovervakning i samverkan med alla
kommuner i Stockholm-, Uppsala-, Gavleborgs- och
Sédermanlands lan.

Samarbete padgar med andra kommuner i l&net via MSL. Storstdderna
Stockholm, Goteborg och Malmo triffas pa bade chefs- och
handldggarnivé for att utbyta erfarenheter.

Milj6forvaltningen deltar i antal internationella samarbetsorganisationer
varav t.ex. kan nimnas EUROCITIES Environment Forum, i
arbetsgrupperna Noise, Water och Air Quality Climate Change Energy
Efficiency. Genom EUROCITIES kan staden péverka strategiska EU-
dokument och EU-direktiv. Miljoforvaltningen verkar som ordforande
for arbetsgruppen Green Areas and Biodiversity, och ingar ddrmed i
styrgruppen for miljoforumet. Férvaltningen ser en utveckling mot ett
okat EU-pdverkansarbete och motsvarande behov av
kompetensutveckling.

Forvaltningen projektleder det regionala energirddgivningssamarbetet
med stdd av dvriga tre virdkommuner. Tjénsten for projektledning
finansieras av lénets samtliga kommuner samt Habo kommun.
Forvaltningen ansvarar for drift av energiradgivningens webb med
finansiellt stod fran 6vriga kommuner. Statlig finansiering t.o.m. 2016
har beslutats. Ett informellt regionalt nitverk har bildats under 2013 for
att utbyta erfarenheter mellan kommuner som har langtgdende mal och
planer for minskade viaxthusgasutslapp.

Forvaltningen ingér det regionala bullernétverket.
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Stadens engagemang i C40 véxer och forfragningar om forvaltningens
deltagande i C40-nétverk okar bl.a. i DELTA-gruppen. Forvaltningen
fortsétter att &rligen rapportera stadens klimatarbete till Carbon
Disclosure Project som stods av C40 samt fortsdtter att ansvara for
stadens deltagande i Earth Hour City Challenge.

Forvaltningen deltar i flera EU-finansierade projekt inom
verksamhetsplanens mal. Forvaltningen rdknar med att kunna soka flera
EU finansierade projekt inom EU:s nya program Horisont 2020. I maj
2014 lamnas en Smart Cities ansdkan in for ett femarigt projekt med
start 2015 om medel beviljas.

2.3 MILJOOVERVAKNING

Némnden har ansvar for samordning av stadens vattendvervakning.
Syftet med 6vervakningen &r att den ska utgdra underlag for beslut om
vilka atgérder som behover genomforas for att forbéttra vattenkvaliteten
i Stockholms sjoar och vattendrag och dven for uppfoljning av effekter
av genomforda atgérder.

Stadens ytvattenforekomster kommer att utdkas, fran idag 10 till 23, 1
samband med Vattenmyndighetens beslut i december 2015. For varje
vattenforekomst faststills da miljokvalitetsnormer for ekologisk och
kemisk status. Resultaten av dvervakningen ar ett viktigt stod for
forvaltningens tillsynsarbete och i utarbetande av lokala atgirdsprogram
for enskilda vattenforekomster enligt forslaget till Handlingsplan for
god vattenstatus 2021. Vil underbyggd kunskap om tillstdndet i
ytvattenforekomsterna behovs for rattvisande beddmningar av
ekologisk och kemisk status i syfte att undvika att orimliga krav stills
pa vattenkvaliteten i staden.

Fran och med 2012 genomf6r miljéfoérvaltningen dvervakning i utvalda
vattenforekomster av flera parametrar som ingar i bedomning av
ekologisk status. 2015 genomfors en utvéirdering av 6vervakningen. |
och med den foreslagna utokningen av antalet ytvattenférekomster kan
platserna som fortséttningsvis ska ingé overvakningsprogrammet
behova utdkas.

Sedan 2009 bedriver milj6forvaltningen ett dvervakningsprogram for
miljogifter. Frén Drevviken, Arstaviken och Saltsjon och sedan 2013
dven Brunnsviken tas manatliga vattenprover och érliga fiskprover vilka
analyseras pa ett urval av de &mnen som tas upp som prioriterade &mnen
och sérskilt fororenande dmnen 1 vattendirektivet. Under 2014
genomfors en utvérdering och revision av programmet som bland annat
syftar till att fa det att motsvara fordndringar i vattenforvaltningen med
fler prioriterade &mnen och fler vattenférekomster i staden. Det nya
programmet genomfors fran och med 2015.
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For att fa en mer heltdckande bild av ekologisk och kemisk status i
tillkommande vattenforekomster behdvs ddrmed resursforstarkning,
s&vél for limnologisk och ekotoxikologisk kompetens och fér medel till
undersokningar.

Stockholms planerade tillvéxt med 140 000 bostéder fram till 2030
innebér behov av forbittrad datainsamling for att 6ka kunskapen om
ekologiskt betydelsefulla omraden och funktioner och ddrmed kunna
svara upp mot behovet av att utveckla, kommunicera och tolka
ekologiska planeringsunderlag for bebyggelse. Ett program for
miljodvervakning av biologisk méngfald och ekosystemtjénster
fardigstills 2014 och innebér en sérskild satsning pa dvervakning fran
2015 och framat. Ytterligare personal och medel for undersdkningar
kommer att behdvas for att genomfora programmet.

Under 2014 paborjas miljodvervakning av klimatférandringar och
klimatanpassning. Ett utvecklingsarbete inleds med syfte att identifiera
relevanta klimatfaktorer, till exempel vattennivaer i sjéar och
kustvatten, vattenforing i vattendrag, nederbdrdsdata med fokus pa
skyfall, lufttemperatur med fokus virmeboljor m.m. Malet ar att
utveckla ett antal nya indikatorer som redovisar klimatféréndringar, och
i den mén det kan goras, dven klimatanpassning.

Milj6forvaltningens ambition dr att genom SLB-analys kunna fortsitta
bedriva en kvalitativ och kostnadseffektiv luftovervakning och
sdkerstélla leveranskapacitet under perioden ar 2015 till 2017. For detta
ar det viktigt att SLB-analys far en forldngning av avtalet med
Stockholm och Uppsala léns luftvardsforbund dér nuvarande avtal
stracker sig fram till 2015-12-31. Det &r ocksé viktigt att Trafikverket,
som 4r en stor och viktigt kund, fortsétter att anlita SLB-analys ocksé
efter verkets omforhandling av sitt ramavtal for miljokonsulter under
2015.

SLBs arbete, betraffande 6kad kunskap om luftféroreningars
hilsoeffekter samt utvardering av atgirders effekter pa luftkvaliteten,
kommer att bibehéllas pé hog nivé dven efter &r 2015. Utvecklingen och
forskningen fokuserar pa att belysa hur fordndringar i stadens
utformning och trafiklosningar, demografi och klimat, liksom viagval
kring energi och miljopolitik paverkar luftkvaliteten. Syftet ar att 6ka
var kunskap om framtida exponeringssituationer och hédlsokonsekvenser
genom anvindning av basta mojliga modeller och data. Det i sin tur dr
centralt i diskussionerna om fordndrade alternativt nya gransvarden for
luft.

Utover ovanstéende fortsétter arbetet med att utvirdera dtgérders
effekter pa luftkvaliteten. Likasa forefallet efterfragan pa SLBs tjanster
att vara fortsatt hog i samband med bostadsexploatering och
infrastrukturprojekt.
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Vad giller mitverksamheten, dvs. métuppdrag, sd har efterfrigan okat
de senaste 3 aren, instrument och personalresurser utnyttjas till fullo.
Det finns inget som tyder pd minskad efterfrigan p& métuppdrag.

2.4 KOMMUNIKATION

Under 2014 paborjas publiceringen av miljéforvaltningens méatdata som
Oppen data. Métdatat utgdrs av viktiga planeringsunderlag t.ex. buller,
miljogifter samt ekologi och tillgdngliggors externt i form av
elektroniska tjanster. Milj6forvaltningen ser en 6kande efterfragan pa
aktuella och kvalitetssdkrade métdata fran staden, 6vriga myndigheter
och externa aktorer och det kommer under de nérmaste dren att finnas
ett stort behov av att utveckla, kvalitetssékra, och publicera ytterligare
métdata.

En uppdaterad milj6- och hélsoutredning redovisas till MHN under
varen 2015. Med denna rapport som grund kan milj6férvaltningen ta
fram en populdrversion om miljétillstdndet i Stockholm som véander sig
till stockholmarna. Syftet med denna publikation &r att pa ett béttre sitt
nd ut med resultatet av miljoforvaltningens samlade insatser for
overvakning av tillstdndet i miljon i Stockholm.

Halsoskyddsavdelningen kommer fortsétta arbetet med Klarsprék i sin
kommunikation till verksamhetsutdvare och stockholmare.

Att samla verksamhetsutdvare och hélla utbildningar inom framst
egenkontroll dr uppskattat och givande. Avdelningen kommer fortsitta
pa den inslagna vagen, och komplettera dessa utbildningar med aktuella
teman som t ex energieffektivisering, legionellasikerhet mm.

Kommunikation av stadens klimatarbete beskrivs under Klimat- och
energieffektiviseringsarbetet.

Tydligare och enklare information till féretagare och allménhet &r mélet
for forvaltningens langsiktiga ”Klarspraksarbete”. Forvaltningens
information pa webben, i broschyrer mm, granskas systematiskt. Om
informationen dr komplett och begriplig innebar det béttre service till
foretagare och medborgare. Det innebéar ocksa effektivare
administration om féarre ringer, skriver och mailar for att fa
kompletterande information och behdver fa texter forklarade.

Stadens webbplats och appar ska i hogre utstrickning anvéndas for att
redovisa resultatet av miljo och hélsoarbetet. Bl.a. kan uppgifter fran
tillsynen av fastigheter, atervinningsstationer och restauranger goras
mer tillgidngliga. Forvaltningen efterstravar att kommunicera genom de
kanaler som &r mest effektiva och anpassar sig till den teknologiska
utvecklingen.
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2.5 STRATEGISKA PERSONALFRAGOR

Rekryteringsbehov

Miljoforvaltningen expanderar under 2014 varefter personalantalet
planar ut under kommande &r. Rekryteringen 2014 avser miljoutredare
som ett led i stadens arbete med 140 000 nya bostéder och personal for
att bygga upp ett Kemikaliecentrum och. Livsmedelskontrollen kommer
ocksa utokas p.g.a. att antalet tillsynsobjekt okar. En forstirkning av
Energicentrum planeras ocksé.

Forvaltningen har ett kontinuerligt rekryteringsbehov for att fylla
positioner diar medarbetare slutar eller gar pa fordldraledighet eller
dylikt. For att underlétta rekrytering har férvaltningens samarbeten med
universitet for att erbjuda exjobb och praktikplatser. Forvaltningen finns
pa méssor for att formedla sin ambition att vara en attraktiv arbetsgivare
till studenter pa milj6é och hilsoskyddsutbildningar.

Antal anstillda inom miljoforvaltningen

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Tillsvidare 186 189 202 202 197 205 206 206 206
anstillda
Tidsbegrénsat 20 23 26 20 24 24 24 24 24
anstillda
- varav vikarier 12 14 11 10 11 11 11 11 11
Summa 208 212 227 222 221 229 230 230 230

Observera att antal anstéllda inte behdver betyda heltidsanstéllningar.
Tabellen ovan innefattar alla typer av tjinster, till skillnad frén tabellen
dver arsarbetare inom tillsyn (sid 7). Arsarbetare innebir att man riknar
ihop totala antalet arbetade timmar av alla arbetstagare pa en
arbetsplats. Har man till exempel tva personer som arbetar halvtid utgor
de tillsammans en arsarbetare.

Avveckling/Omstillning

For nédrvarande finns inget behov av avveckling eller omstéllning. Om
forvaltningen av olika skal far mindre resurser pga. vikande
tillsynsintikter inom négot omrade, mindre budgettilldelning eller
mindre projektmedel &r strategin att se dver intéikterna inom olika
omraden, avveckla visstidsanstilld personal och i sista hand avveckla
tillsvidareanstilld personal. Malet &r att inte sdga upp personal.

Kompetensutvecklingsinsatser

Forvaltningen behdver medarbetare med hog kompetens.
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 . . o ve e .
{0 the text that you want to appear here. Kompetensutveckling &r en central framgangsfaktor for forvaltningen.
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Kompetens som forvaltningen ytterligare onskar forstérka ror t.ex.
kemikalier, toxikologi relaterat till uppbyggnaden av Kemikaliecentrum
samt dven for Livsmedelskontrollen och avdelningen for Hilsoskydd.

Medarbetare med dubbelkompetenser ar eftertraktade. T.ex. erfarenhet
av tillsyn savil som erfarenhet av specifika branscher. Miljoexpertis 1
kombination med djup kunskap inom andra omraden, sdsom
projektledning, upphandlings/bestillarkompetens och IT-kunskaper etc.
Aven humaniora eftersoks, pa Livsmedelskontrollen finns t.ex. ett 6kat
behov av spraklig kompetens for att béttre kunna kontrollera och
granska ordalydelser och méarkning av livsmedel. Kunskaper och
erfarenheter frin andra forvaltningar och 6vriga organisationer som
miljoforvaltningen samverkar med ar ndgot som Okar i betydelse.

Pé det administrativa omréadet sker kontinuerligt fordndringar och
administrationen blir en alltmer integrerad del av produktionen. De
kommande tre &ren blir verksamhetsforstaelse och djupare
datakunskaper allt viktigare for att administrationen ska kunna
identifiera och genomdriva forbéttringsarbeten.

Chefs- och ledarutveckling dr ett viktigt omrade och en 6nskan finns om
att bygga upp ett program tillsammans med 6vriga tekniska
forvaltningar. Aven dkat samarbete med universiteten ir ett omrade som
kan utvecklas for att forbattra kompetensutvecklingen pa forvaltningen.

Kompetensutveckling for chefer och medarbetare sker kontinuerligt
med hjilp av bade interna och externa resurser och alla tillsvidare-
anstéllda medarbetare har en individuell utvecklingsplan och
nyanstéllda genomgar ett sérskilt introduktionsprogram. Sarskilda
insatser for att 6ka ldrandet mellan personer och enheter sker genom
t.ex. tvarfunktionella grupper i syfte att stimulera kunskapsutbyte sévil
som trivsel.

Strategier for personalforsorjning

Det langsiktiga personalstrategiska arbetet syftar till att skapa en
attraktiv arbetsplats med kompetenta och hogpresterande medarbetare
som har roligt tillsammans. Malet &r att vara en attraktiv arbetsplats
genom att erbjuda inspirerande arbete, en god arbetsmiljo och en
loneutveckling kopplad till prestation.

Det ar viktigt att férvaltningen inte tappar i relativt 1oneldge jamfort
med andra forvaltningar i staden, kommuner eller foretag med liknande
kompetensbehov eftersom det skulle kunna innebédra en 6kad
personalomsittning och ddrmed ge avbrick i verksamheten. Det finns
en oroande tendens att forvaltningen tappar i relativt 16neldge vilket ar
ett forhéllande som maéste atgirdas 1 sérskild ordning.

En utmaning som forvaltningen har &r att kompetens- och produktions-
kraven pa personalen &r hoga samtidigt som lonerna inte riktigt hénger
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med. Det leder till utmaningar att attrahera och behélla personal och
forvaltningen forsoker 1 mdjligaste mén mota detta genom att erbjuda
stimulerande och utvecklande arbete, flexibla arbets-forhallanden, en
god arbetsmiljé med relativt generdsa friskvardsforméner.
Forvaltningen arbetar aktivt for att vara en arbetsplats dér alla trivs, inte
minst smébarnsfordldrar. Forvaltningen har idag inga storre problem
med hdg personalomsittning. En del nyckelpersoner slutar dock pa
grund av pension.

Forvaltningen ska erbjuda utvecklingsmojligheter for alla anstillda t.ex.
genom att utveckla alternativa karridrvégar i form av branschansvar och
expertfunktioner samt 6ka mdjligheten att byta arbetsuppgifter inom
forvaltningen. Kompetensutveckling kan ocksa ske genom dkat och
stirkt internt samarbete och utbytet mellan olika avdelningar samt
genom att erbjuda fortbildning inom forvaltningens olika
verksamhetsomraden.

Enligt planerna ska forvaltningen 2018 flytta till S6derstaden vid
Globen. Soderstaden har ett bra kollektivtrafiklige men saknar
anslutning till pendeltadg och fjarrtag vilket kan paverka forvaltningens
mojlighet att behalla och rekrytera medarbetare. Positivt ar att
forvaltningen fir nya moderna lokaler med béttre arbetsmiljo.

Sjukfranvaron ska héllas pa en fortsatt 14g nivd genom satsningar pa
hélsoframjande aktiviteter och systematisk uppfoljning av bade lang-
och korttidsfranvaro. Foretagshélsovarden ska anlitas for att forebygga
och tidigt vidta atgirder vid tecken pa ohilsa.

Forvaltningen har en tredrsplan for jadmstalldhet och mangfald dér det
finns delmal och aktiviteter. I planen framgar hur forvaltningen ska
arbeta mot samtliga diskrimineringsgrunder och t.ex. anpassar
arbetsuppgifter och arbetsplats till personer med funktionsnedsittning
och underlitta att kombinera arbete och foridldraskap.

3. Sammanfattande ekonomisk analys

Némnden har ar 2014 en nettobudget pa 83,3 mnkr (exkl ansokta
budgetjusteringar om 1,3 mnkr). Denna niva har uppnatts efter en
neddragning frén 111,0 miljoner &r 2006 till 57,9 mnkr ar 2009. Fr.o.m.
2010 har det skett en viss 6kning av nettobudgeten pga. uppdrag fran Kf
och verksamheter som tidigare var projektfinansierade har delvis
inarbetats i nimndens budget (klimatarbete, Energicentrum,
vattenarbetet).

Satsningar 2014 utgors av: medel for kartliggning av historiskt
fororenade omraden (1,0 mnkr) Kemikaliecentrum (3,0),
elbilsupphandlingen (2,0 mnkr), hélsoskyddsinformation (1,0 mnkr),
miljoovervakning till f6ljd av nya direktiv (1,0 mnkr) och
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kompetenshdjande insatser (3,0 mnkr). Ndmnden fick ddremot ocksa ett
effektiviseringskrav (4,8 mnkr). De nya medlen for kompetenshojande
insatser &r tillfalliga och finns endast under 2014.

Det innebér att nimnden har en nettobudget om 81,8 mnkr 2015 jamfort
med 83,3 mnkr for 2014. Namndens nettobudget ska jamforas med de
framtida finansieringsbehov som kan ses idag.

Det tillkommer betydande kostnader for IT-utveckling, drift och
underhéll samt kapitalkostnader som foljd av behovet av investeringar
pa luftmétningsomradet samt nimndens problem att erbjuda
konkurrensmaéssiga loner for att kunna behalla kompetent personal.

De administrativa systemen far 6kade kostnader inkl. de gemensamma
IT-kostnaderna och kostnaden for e-tjanster. De kommande stora
utgifterna pd IT-sidan kréver en finansiering som nimnden inte har
idag. Namnden har specifika IT-miljoer och program som é&r
nodvéndiga eller ar en forutsittning for utvecklingen av verksamheten.
Hit riaknas drift, forvaltning och vidareutvecklingen av miljodatabasen,
implementering av Ecos 2 med tillhdrande integrationer av e-tjdnster
och i forhallande till Agresso, inférandet av ny teknik i tillsynsarbetet,
t.ex. [-pads med koppling till Ecos. Miljodatabasen slutfordes under
2013 varefter det uppstar kostnader for systemforvaltningen/drift och
systemutveckling inkl. koppling till GIS for en bra presentation av data.

Inom omréadet luftévervakning finns stora behov av nya investeringar i
mitinstrument d& de nuvarande mitinstrumenten dr mellan 10 — 20 ar
gamla. Dessa instrumenttyper och mitskap tillverkas inte langre och
kréver mer service och utbyte av komponenter som blir allt svérare att
fa tag i varfor utbyte onskas i relativt snabb takt. Om forvaltningen ska
kunna byta ut 5-6 instrument per ar samt ersitta gamla métvagnar och
matskap krivs investeringar pa ca 2 mnkr / ar vilket skulle medfora
relativt hoga avskrivningskostnader (0,5 — 0,7 mnkr/&r) under de
kommande 6-7 aren. Detta ryms inte i nuvarande budgetram. Inom
forvaltningen finns ledande experter pa métningar i Sverige och Europa
och for att bibehalla luftmétningar i virldsklass dr dessa investeringar
nodvéndiga.

Inom projekt och programverksamheten forutses minskade
projektbidrag till Héllbara Jarva (upphor i borjan av 2015), Care of city
upphor september 2014, elbilsupphandlingen upphor i oktober 2014,
projekt Cleantruck upphor december 2014. Detta innebér en
kvarstaende kostnader om cirka 2,1 mnkr for tre projektledare.
Dessutom saknas beslut om fortsatt statlig finansiering av
energirddgivningen och arbetet med energieffektivisering fr.o.m. 2015
(1,7 mnkr). Den bortfallna finansieringen bor i forsta hand klaras
genom att férvaltningen deltar i nya projekt och att projekten ger en
hogre grad av extern finansiering.
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Som framgar ovan finns betydande tillkommande kostnader som saknar
finansiering. Man kan inte rikna med att en anpassning till nivan i
flerdrsbudgeten skall kunna ske enbart genom intéktsforstarkningar.
Efter nimndens effektiviseringsarbete under framfor allt 2007 och 2008
nér nettobudgeten halverades jmf med 2006, finns det inte nagot stort
utrymme for ytterligare effektivisering. For att nd nivén for 2015 sdsom
den anges i budgeten maste déarfor — om ytterligare medel inte tilldelas
ndmnden i budgeten for 2015 - avveckling av vissa verksamheter ske.

De effektiviserings krav som Kommunfullméktige regelméssigt lagger
pa namnder och bolag far speciella svarigheter inom en verksamhet som
ar delvis baserad pé sjédlvkostnadsprincipen. Av nimndens samlade
kostnader 2014 om 187 mnkr dr ca 106 mnkr tillsynskostnader. Om
dessa kostnader minskar genom effektiviseringar méaste
tillsynsavgifterna till f6ljd av sjalvkostnadsprincipen minska i
motsvarande man. Av de kvarvarande ca 81 mkr 4r en del kostnader
rena transfereringar, t ex fordonsbidrag, kostnader for MSL etc. Det
innebdr att ett effektiviseringsbeting pd 4,7 mnkr (som fullmiktige
bestamt for 2014) pa hela kostnadsmassan ér ca 2,5 %, men pa den del
som inte omfattar sjdlvkostnad, transfereringar m m drygt 6 %. Det
skapar sdrskilda svérigheter sérskilt som ndamnden 2007-2008 hade
extremt stora besparingar och verksambheten till foljd ddrav redan ar hart
slimmad.
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Tabellen nedan visar plan 2015 per avdelning utifran idag kdnda
forutséttningar. Harutdver hiander saker pé bade kostnads-/ och
intdktssida som &r svarare att forutse och uppskatta och tas dirfor inte

med.

VB VB VB VB VB VB |Budg| Plan

2008 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 2015
Intékter
Plan och miljé 222 229 222] 20,2] 20,8| 21,0] 24,9 24,3
\varav miljdbilsprojekten 7,2 6,9 4,3 2,8 3,6 2,2 4,3 3,7
Halsoskydd 18,91 216] 209| 219]| 215| 246 259 26,0
Livsmedelskontroll 26,3] 31,0 31,2 31,9| 357| 36,3 38,1 39,0
Miljéanalys 0,0 0,3 2,3 1,0 -0,7 0,7 0,5 0,5
SLB-analys 7,1 7,2 7,1 7,5 -8,5 8,1 7,8 7,9
FC, Verksamhetsstod, IT-
projekt, MSL 3,0 5,3 4,0 2,0 2,7 1,4 0,6 0,6
Miljémiljarden, KLIMP, Jarva,
Energiradgivning, c/o City * 17,4 19,8 3,6 5,4 3,8 2,2 4,7 1,8
Summa intdkter 94,9| 108,1 91,4 90,0 753 94,4|102,5| 100,1
Kostnader
Plan och miljé 37,5 40,5 39,8 448 502| 503| 535 51,0
-varav miljobilar 12,4 14,01 10,3] 111 13,8 11,9] 12,9 10,6
Halsoskydd 21,6 23,3| 24,7] 27,0 27,7 29,4]| 299 29,8
Livsmedelskontroll 30,7 30,1 2951 31,2] 354 34,2| 36,8 36,6
Miljéanalys 11,7 9,1 10,8 99| 12,2] 13,6] 14,1 15,9
SLB-analys 93] 10,7] 106] 126]| 125] 13,6] 13,0 13,3
FC, Namnd, Verksamhetsstod,
gemensamma kostnader, MSL 29,2 32,5 34,2 30,9 30,9 29,8 34,0 34,0
Miljémiljarden, KLIMP, Jarva,
Energiradgivning, c/o City * 17,1 19,4 3,6 6,4 3,8 2,4 4,7 1,3
Summa kostnader 1571 165,6| 153,2| 162,8| 172,8| 173,1]|185,8| 181,9
Netto 62,2 57,5 61,8 728 97,4| 78,7| 83,3 81,8

* Noteras kan att for vissa tidigare externt finansierade projekt har finansieringen

Overgatt till anslagsfinansiering fran och med 2011. Detta géller bland annat projektet

Klimatsmarta stockholmare som tidigare finansierades via KLIMP.

** Plan 2015 inkluderar inte 16nekostnadsékningar och eventuella taxehdjningar
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3.1 DRIFT

Némnden ser idag ett antal faktorer som kan paverka de ekonomiska
forutsdttningarna men omfattningen dr sa oséker att belopp inte tas upp i
berdkningen av budget 2015.

Tillsynsomradet har alltid en ekonomisk pédverkan som maéste hanteras.
Inom miljobalkens omréden kan bl.a. pekas pa foljande omraden:

e [ takt med att PCB-fastigheterna saneras minskar intdkterna.

o Intdkter frén tillstindsgivning av virmepumpar forvintas
minska.

e En forstirkning av kemikalietillsynen kan forvéntas.

Inom projekt- och programverksamheten sker ocksé fordndringar som
kan fa ekonomisk betydelse. Det finns flera projekt som avslutas under
aren 2014 — 2015 och nimnden har dnnu inte fatt nya projekt godkénda.
Daremot dr ndmnden med i forhandlingar om flera projekt.

For det kommunala energieffektiviseringsstddet som delfinansierar
Energicentrums verksamhet, finns inget beslut om fortsatt statlig
finansiering efter 2014. Darutdver finns en 6kad efterfragan pa
forvaltningens deltagande i byggandet av 140 000 nya ldgenheter.
Dessutom forvintas en dkad efterfragan pd nimndens kompetens inom
energiomradet nir EU:s energieffektiviseringsdirektiv implementeras i
svensk lag den 1 juni.

Némndens IT-/ och administrativa system inkl. e-tjénster, blir allt fler
och far 6kade kostnader for drift. Bl.a. forutses 6kade kostnader for:
e Stadens gemensamma IT-kostnader som nycklas ut, dkar for
varje ar och kan inte paverkas av ndmnden.

e Okade driftkostnader kan forutses for e-arkiv, e-dok, GIS-
system, miljodatabasen (systemforvaltning och drift).

e Infrandet av mobila IT-redskap sdsom ldsplattor med
uppkoppling till Ecos m.fl. medfor bade investeringsutgifter
och okade driftkostnader.

3.2 INVESTERINGAR

Miljoforvaltningens enhet SLB-analys ansvarar for luftovervakning,
genomfor utredningar p& uppdrag av savél foretag som statliga och
kommunala myndigheter samt bedriver forskning inom
luftfororeningsomradet.

Pa uppdrag av Stockholms och Uppsala ldns Luftvardsforbund svarar
SLB-analys for driften av ett system for luftmiljodvervakning inom de
tva lanen samt Gévleborg lédn, totalt 41 kommuner. SLB-analys svarar
aven for driften av Stockholms stads luftovervakningssystem.
Luftovervakningssystemen bestar av matstationer for luftkvalitet och
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meteorologi, databaser for métdata och utsldpp av en rad féroreningar
samt meteorologiska spridningsmodeller. Fér métningen finns cirka 40
instrument i kontinuerlig drift samt méatskap och matvagnar. Enhetens
befintliga métinstrument &r mellan 10 — 20 &r gamla och tillverkas inte
langre. Mattekniken utvecklas fortlopande och det dr angelédget att folja
med utvecklingen. Det blir allt svérare att kdpa reservdelar till den éldre
utrustningen.

For att pa ett bra sétt kunna fortsétta med denna framstéende
verksamhet och for att kunna leva upp till lagkrav gillande datafingst
och tidstackning pa minst 90 procent, behdvs investeringar i ny
utrustning. En utbytestakt behovs om 5-6 instrument/ar vilket ger en
arlig investeringsutgift pa ca 2,0 mnkr och en avskrivningskostnad pé
cirka 0,7 mnkr &r 2015 for att sedan 6ka i proportion till investeringarna
med en 3 &rig avskrivningstid.

4. Ovriga redovisningar

Allmint 6kad IT-anvandning

Beroendet av och efterfrdgan péd IT-stdd &r en allmédn samhéllstrend som
dven milj6forvaltningen omfattas av. Savél forvaltningens personal som
de som interagerar med forvaltningen stiller krav pa snabbare, béttre
och mer allomfattande stod for digital hantering av information och
kommunikation. Béttre och snabbare system kan innebdra hogre direkta
IT-kostnader men indirekta besparingar i form av 6kad produktivitet.
Detta stiller i sin tur krav pé ett alltmer 6kande fokus pa digitala
arbetsprocesser, utveckling och forvaltning av IT- system. Detta innebar
att resurser i form av [T-arbetskraft och ekonomi krévs for att méta
dessa krav men dven 6kade krav pa allmén IT-kompetens inom alla
personalkategorier, ndgot som bor beaktas till exempel 1 individuella
kompetensplaner och vid rekryteringar.

Ecos 2.0

Det IT-system, Ecos, som forvaltningen i likhet med manga andra
kommuner i landet anvédnder for drendehantering kommer att genomga
genomgripande fordndringar under 2015. Overgangen kommer for
miljoforvaltningen att vara det mest omfattande IT-projektet pa over tio
ar och kommer att krdva en dedicerad projektledare for att kunna
genomforas liksom ytterligare kompetens inom systemintegration och
databasadministration. Detta kommer att beréra all personal.
Overgangen, som vi riknar med kommer att genomforas under slutet av
2015, kommer att fi tekniska, administrativa och arbetssittsmassiga
konsekvenser. Det nya Ecos kommer att ha nya begrepp och strukturer
varfor nya arbetssitt och processer behover tas fram, etableras, laras in
och tillimpas. Alla utbildningar maste goras om frén borjan. Nya
rutiner maste tas fram, dokumenteras och kommuniceras. Tekniskt
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kommer att en rad delprojekt behdva etableras for etablering och drift
och for att sékerstilla integrationen med ekonomisystem och var och en
av alla e-tjinster. Projektet dr verksamhetskritiskt.

Integrationen mellan verksamhetssystemet Ecos och nuvarande
ekonomisystem Agresso ar viktig for att kunna upprétthalla en effektiv
faktureringsprocess. Stadens ekonomisystem genomgér en ny
upphandling (projekt SUNE 2015/2016) vilket kraver ytterligare
utvecklings- och integrationsarbete. Detta kommer att krdva extra
resurser.

For att det ska vara meningsfullt att inleda en vidareutveckling av
respektive e-tjanst maste det finnas en klar uppfattning om hur man vill
att respektive e-tjanst ska fungera och interagera med nya Ecos. Men
eftersom nya rutiner arbetas fram och revideras samtidigt med
utvecklingsarbetet kommer komplexiteten i delprojekten att bli hog med
dartill foljande krav pa projektledning.

E-tjanster

Forvaltningens e-tjanster behdver underhéllas och vidareutvecklas for
att motsvara dagens krav. Resurser maste avséttas for forvaltning och
vidareutveckling eller eventuell avveckling av e-tjénsterna. Dels &r
underhéll for att upprétthélla funktionalitet och aktualitet nodvéndigt pa
grund av yttre krav pd IT-kompatibilitet och den allménna
teknikutvecklingen, dels kommer med stor sannolikhet flera av
forvaltningens e-tjdnster att behdva byggas om under 2015 och 2016 i
samband med att forvaltningens IT-system for drendehantering, Ecos
2.0 lanseras. E-tjansten Trafikbuller méste uppgraderas till en nyare
version av e-tjansteplattformen och Varmepumpstjansten behdver ses
over med avseende pa vilka plattformar och versioner av programvara
som stdds. Utdver detta finns forslag till funktionsforbéttringar och ny
funktionalitet for flera e-tjénster sdsom positionsdata, kartkopplingar,
mdjlighet till kortbetalningar och andra ekonomikopplingar.

Oppna data

Det finns en uttrycklig strdvan fran staden centralt att géra kommunens
data 0ppna for vidare bearbetning. Till grund for detta ligger bland
annat PSI-direktivet (Public Sector Information) och Inspire-direktivet
(Infrastructure for Spatial Information in Europe) om harmonisering av
geodata. Det finns ddrmed &ven krav pa miljoforvaltningen att bygga
upp sékra datastrukturer och system for att kontinuerligt tillgéngliggtra
miljodata. Det kommer att krdva personal- och teknikresurser for att
sdkerstélla informationssikerhet, datakvalitet, integration, drift,
forvaltning och utveckling av IT-systemen for 6ppna data. Ytterligare
en drivkraft mot att tillgéingliggora uppgifter digitalt 4r ett 6kande krav
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pa utlimnande av allmé@nna handlingar, vars manuella hantering tar en
betydande arbetstid i ansprak.

GIS-system

Arbetet med kartor och geografiska informationssystem (GIS) &r ett
omrade som véxer i betydelse inte bara pd grund av de dkade krav
samhillsutvecklingen stéller pa geografisk information utan dven for att
interna [T-system, som till exempel forvaltningens verksamhetssystem
Ecos, blir mer och mer integrerade och beroende av miljodata, kartor
och geodata. Staden satsar pd 6ppna data och geodata och en ny
gemensam plattform, e-GIS, utvecklas for det sistndmnda. Det ar
angeldget att sdkerstélla att det finns ett sammanhéllet arbete pa
forvaltningen som tar tillvara pa forvaltningens intresse i stadens arbete
med GIS, som kan samordna och formulera interna krav och behov och
som kan administrera eller bestélla GIS-relaterat utvecklings- och
underhallsarbete for kartor i olika typer av tillimpningar fran appar och
e-tjanster till IT-system och analysverktyg.

E-arkiv

Forvaltningen har gatt Gver till elektronisk drendehantering vilket leder
till en intern effektivisering men som kréver IT-resurser for drift,
utveckling och forvaltning av IT-system for att hantera digital
arkivhantering.

E-Dok

Planen f6r inférande av stadsgemensamt drendesystem som den ser ut
nu kan innebéra att arbetet med ndgon typ av integration med Ecos 2
kan behova pabdrjas under slutet av 2015 eller senare. Hur mycket
arbete som krévs fran forvaltningens sida i utvecklingsprojektet fram till
dess dr oként idag.

Mobilitet

Personalen kommer i 6kad utstridckning att 6verga till att arbeta med
tradlosa IT- och kommunikationsenheter som smarta telefoner,
surfplattor och barbara datorer. Det 6ppnar for mojligheter att skota
vissa arbetsuppgifter pa distans. IT-verktyg for resfria moten
introduceras successivt och kommer att stilla krav pa teknikstdd och
okad IT-kompetens bland all personal, men dven ett arbetssitt och en
organisationskultur anpassad for 6kat hemarbete.

Arkiv

Fore forvaltningens flyttning till nya lokaler om fem &r, behover
uppskattningsvis 500 av de 700 hyllmeter handlingar, som nu finns i
miljoforvaltningens centralarkiv, levereras till Stockholms stadsarkiv
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for langtidsforvaring. Handlingarna behdver dé ordnas och fortecknas
vilket berdknas kréiva extra resurser. Dessutom kommer kostnaden for
langtidsforvaringen hos stadsarkivet att ka.

Upphandling och avknoppning av verksamheter

Rollen som myndighet ger begrénsningar i mdjligheten att handla upp
verksamheter och likas&d mojligheten att avknoppa. Men det 6kade antal
tjdnster som kops in torde 4nda motsvara stadens intentioner att 6ka
andelen upphandlad verksambhet.

5. Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

MHN:s lokalforsorjningsplan foljer den disposition som foreskrivs i
SLK:s anvisningar. Ndmndens lokalbehov, sett till ytan, 4r relativt
statiskt.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer
som fordandrar behovet av lokaler

Behovet av administrativa lokaler paverkas frimst av fordndringar i
omfattningen av verksamhetens uppdrag. Forvaltningen kommer att
flytta till nya lokaler i Globenomradet ar 2018. D4 finns goda
mdjligheter att anpassa lokalerna till verksamhetens behov.

5.3 Kapacitet

Forvaltningen disponerar en yta om 4 742 kvm, varav 4382 kvm &r
kontorslokaler, som é&r fordelad pa cirka 210 anstéllda inkl
nyanstéllningar under 2014. I arshyran for lokalerna ingér tilldgg for
brénsle och kyla. Normalt brukar endast kallhyra rdknas nér hyran per
kvadratmeter jaimfors mellan lokaler. Till lokalerna kan man ocksa
rikna 14 parkeringsplatser och ett teknikutrymme pa Fleminggatan som
anvénds fraimst som verkstad for méitverksamheten. Dessutom finns
kylutrymme och arkiv. Harutover finns en mindre lokal pa Slakthus och
saluhallsomradet for livsmedelskontrollens verksamhet. En mojlig
kapacitetsokning av lokalerna skulle besté i att flera anstillda delar rum.
Detta skulle vara ett mer realistiskt alternativ dn kontorslandskap som &ar
dyrt att infora. Svarigheten med detta ar eventuella arbetsmiljoproblem.

5.4 Fordndringar i lokalbestandet
Ar 2014 planeras sma forindringar av lokalytan, dvs en tillkommande
yta pa cirka 150 kvm pga. utokad verksamhet och nyrekrytering.

5.5 Kostnadsutveckling

Lokalkostnaden for forvaltningen, &r cirka 10,4 mnkr per ar (kallhyra).
Medriknas kostnader for lokalservice och lokalvard blir kostnaden cirka
12,4 mnkr. Forvaltningen betalar 2 100 kr/kvm 1 hyra. Under de
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nirmaste aren fore flyttningen forvéntas dyra lokalanpassningar frimst
till foljd av en utdkning i befintliga lokaler.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Enligt anvisningarna ska redovisas hur en besparing om 10 % per ar kan
uppnés for administrativa lokalkostnader. En besparing i denna
storleksordning bedoms dock inte som realistisk pga. fastighetens
utformning samt tidshorisont till berdknat flytt och stora
investeringskostnader for verksamhetsanpassning. En eventuell
besparingseffekt skulle bli kortvarig pga. planerad flyttning. Det &r
mycket tveksamt om ett fréntrdde av lokaler skulle medfora en
besparing for staden da det kan vara svért att hitta nya hyresgéister och
fastigheten ska renoveras/alt rivas.

En grov kalkyl utifran de befintliga totala lokalkostnaderna (inkl
tillaggstjanster) om 12 mnkr ar 2013, visar att fr.o.m. 2014 skulle en 10
procentig besparing uppga till 1,2 mnkr vilket motsvarar en lokalyta pa
500 kvm, ar 2015 cirka 1,1 mnkr med en minskad lokalyta pé cirka 450
kvm och &r 2016 cirka 970 tkr med en minskad lokalyta pa cirka 400
kvm. Den disponibla ytan skulle ddrigenom minska fran dagens 4 600
kvm till 3 250 kvm inkl tekniska utrymmen. Dessutom finns vissa
mindre lokaler och utrymmen bl.a. pa slakthusomradet som kan
avvecklas. I forsta hand skulle detta dstadkommas genom att
kontorsrummen anvinds av flera personer (sérskilt inspektorer som ofta
ar ute pa filtet). En inbesparing av ytan med 500 kvm innebdr att cirka
15- 20 rum skulle férsvinna och lika manga rum skulle behova
anvindas av flera personer. Detta paverkar kraftigt arbetsmiljon och
framtvingar nédvéndiga verksamhetsanpassningar sdsom dndrade
moblemang, belysning, takplattor mm. En f6ljd av lokalbesparingar &r
ocksa att det kan uppsta kraftigt missndje hos de anstillda och darfor
medfora personalflykt.

5.7 Ovrigt

Under tiden forvaltningen finns kvar i de gamla lokalerna kommer
forvaltningen att se till att lokalerna dr funktionella. Nér forvaltningen
nu vet att ett flytt kan ske tidigast om 5 ar &r det lattare att gora vissa
investeringar. Det langa glappet fram till flyttet kommer dock att ge en
kostnadspéfrestning dé forvaltningen maste gora kortsiktiga atgérder.
Under tiden i TN fram till flyttet méste insatser goras for att forbdttra
arbetsmiljon varav den mest angeldgna atgérden ar en forbéttring av
ventilationen.

Slut



