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1 Verksamhet och syfte

Tyres6 gymnasium exklusive gymnasiesirskola dr en resultatenhet. Skolan har atta olika nationella
gymnasieprogram, fem introduktionsprogram och gymnasiesirskola. De nationella programmen ir tre
hogskoleforberedande och fem yrkesférberedande. Det finns dven en sista klass pa
ekonomiprogrammet i arskurs tre. Kring varje program arbetar ett arbetslag som bestar av fyra till

fjorton lirare som leds av en arbetslagsledare. Pa Tyresé gymnasium gar 628 elever (oktober 2013).

Syftet med gymnasieskolans utbildning ér att forbereda eleverna fér framtida studier och arbetsliv.
Utbildningen pa Tyresé gymnasium ska skapa férutsittningar for eleverna att tilligna sig kunskaper
och firdigheter samt férankra de grundliggande demokratiska virden som vart samhille vilar pa.
Skolan ska utveckla elevernas férmaga att géra medvetna val i syfte att ta ansvar fOr att na sina

individuella mal.

Introduktionsprogrammet har bade sprakintroduktion och tre introduktionsprogram. Hir arbetar
man med relationspedagogik pa en mycket individanpassad niva och har ett nira samarbete med
vardnadshavare, socialtjansten, polisen, stédboenden, Ridda Barnen och VillaViktoria. Malsittningen
ar att gora alla elever till goda samhillsmedborgare oavsett vilken behorighet man har efter avslutade

studier.

Fran hostterminen 2013 giller de nya reglerna f6r gymnasiesirskolan, med nya dmnes- och
imnesomradesplaner. Det finns nio nationella gymnasiesirskoleprogram samt individuella program.
Gymnasiesirskolan erbjuder tva nationella program: programmet for fastighet, anliggning och
byggnation samt programmet f6r halsa, vard och omsorg. Pa gymnasiesirskolan gar 38 elever
(oktober 2013). Man jobbar med hela eleven i fokus och har ett nira samarbete med deras familjer
samt med arbetslivet. Idrott och hilsa ir en viktig del i utbildningen. De nationella programmen har
som mal att eleverna ska na behorighet for att kunna fortsitta studera alternativt borja arbeta efter
fullgangen utbildning. Malsittningen for de individuella programmen ir att utbildningen ska utveckla
elevernas kunskaper utifran varje elevs forutsittningar som en forberedelse for ett meningsfullt liv

med eget boende, sysselsittning och fritid.
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Pa de hégskoleférberedande programmen sker ett samarbete med KTH, Stockholms universitet och
Sodertorns hégskola. Pa Samhaillsprogrammet édr eleverna néjda med sin utbildning och kinner sig
efter slutférda gymnasiestudier vil férberedda infoér hégskolestudier. Pa Natur- och
teknikprogrammet har man den unika kursen kriminalteknik och lirarna arbetar med varierad
undervisning. Man har under tre ars tid haft ett utbyte med Sydafrika som bland annat handlat om
UF.

Pa yrkesprogrammen har lirarna mycket stora nitverk och ett gott samarbete med branscherna vilket
ger praktikplatser med kvalitet. Det finns en modern frisdrsalong, verksamhetsanpassad bygg- och

fordonshall samt utmarkta elinstallationslokaler.

Frisérprogrammets kurser dr branschanpassade vilket gor att eleverna kommer igang vildigt snabbt
med arbetet i frisorsalongen. Det finns ett entreprendriellt tinkande i de praktiska kurserna.
Elprogrammet har ett stort kontaktnit i naringslivet med ett upparbetat samarbete med runt 50
foretag. Eleverna har vilfortjant ett rykte om sig att vara duktiga eftersom de fatt utbildning i de

praktiska momenten pa en mycket hég niva.

Pa fordonsprogrammet driver eleverna i arskurs 2 verkstad i egen regi. Varen 2013 blev arskurs 3
bista fordonsklass 1 Sverige 1 MYN: s slutpr ov f6r mekaniker. Bygg- och anliggningsprogrammet har
tva intiktningar, Husbyggnad/Mark och anliggning samt Maleri. De har ett branschrad med
representanter fran bygg-och maleribranschen som 6vervakar att man lir ut det som efterfragas i
branschen. Hotell- och turismprogrammet ger en yrkesutbildning for en framtidsbransch och ir det
enda yrkesprogrammet som kan erbjuda hégskolebehérighet utan att eleverna behover ligga till

kurser. Programmet kan dven erbjuda EU-finansierade APL-platser utomlands.



Tyres6 gymnasium arbetar aktivt med elevinflytande. Eleverna dr med och péaverkar nir och hur de
olika delmomenten i deras kurser ska genomféras samt hur deras examinationer ska se ut. I samtliga
dmnen har man en gemensam struktur for att underlitta inlirningen f6r eleverna. Eleverna trinas i
demokratiska processer bland annat genom att delta i klassrad och programrad. Elevrepresentanter pa
Tyres6 gymnasium har startat en elevkar som arbetar aktivt med elevernas intressen och samlar in
synpunkter frin skolans elever. Synpunkter och idéer f6rs sedan vidare till skolledning och
representanter fran personalen som tillsammans arbetar vidare. Formerna foér elevsamverkan

utvecklas hela tiden.

Elever i behov av hjilp och st6d i undervisningen har méjlighet att fa en resurstimme vid en fast
tidpunkt i veckan, dir lirare fran olika arbetslag deltar. Specialpedagoger ir knutna till arbetslagen och
arbetar med de elever som behover extra stdd. Elevhilsoteamet (EHT), som bestir av skolskoterska,
skolkurator, specialpedagoger, SYV, rektor och bitridande rektor arbetar férebyggande f6r att i tid
kunna hjilpa de elever som idr i behov av sirskilt stod. De dr ett stod for eleverna i deras utveckling
och for deras hilsa, men dven ett stod for fordldrar och larare. EHT har ett vil utvecklat samarbete
med arbetslagen pa skolan for att tidigt uppticka de elever som behover hjilp. En utvecklad satsning
har gjorts och fortsitter med arbetslagsledare, skolledning och elevhilsoteam for att 6ka kunskapen
inom neuropsykiatrisk problematik. Syftet dr att 6ka kunskapen i alla arbetslag och utveckla ett
inkluderande arbetssitt for att méta elevernas behov och férbittra deras resultat i de olika dmnena.
Vidare utvecklas en plan, dir Hotell- och turistprogrammet, som ett pilotprojekt, arbetar med tidiga

insatser for eleven i form av ett fordjupat mentorskap for att stirka elevresultaten.

Under flera érs tid har Tyres6 gymnasium haft ett vikande elevunderlag. Detta har paverkat
verksamheten pa flera sitt, bl.a. genom en anpassning av programutbudet samt
personalneddragningar. Lokalerna har minskat och vuxenutbildningen flyttar i1 januari 2014 in 1 delar

av gymnasiets tidigare lokaler.

Kommunstyrelsen har beslutat att Tyreso ska fa ett nytt modernt gymnasium. Kommundirektéren
har fatt 1 uppdrag att senast i januari 2014 presentera ett underlag som maoijliggor stillningstagande till
gymnasiets lokalisering. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har fatt i uppdrag att paborja
arbetet med den del av projektet som giller innehallet i ett nytt modernt gymnasium (profil, program
och kurser, lirmiljo, pedagogik, ledning och organisation samt elevsyn). En projektgrupp ir tillsatt
som leds av externa konsulter. I projektgruppen ingir rektor pa Tyres6é gymnasium, tva lirare,

skyddsombudet, utvecklingsférvaltningens férvaltningschef och 6versiktsplanerare.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har beslutat att som inriktning ha féljande program i den
framtida gymnasieskolan: Bygg- och anliggningsprogrammet, El- och energiprogrammet, Fordons-
och transportprogrammet, Hotell- och turismprogrammet, Samhaillsvetenskapsprogrammet,

Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet.



1.1 Omvarldsanalys

Antalet ungdomar i gymnasiealdern 16-18 ar i Tyresé kommun kommer enligt prognosen att fortsitta
minska fram till 2015. Elevkullarna i hela Stockholms lin féljer samma ménster. Gymnasieutbildning
ar en konkurrensutsatt bransch. Vid slutantagningen 2013 fanns det cirka 4 400 lediga platser 1
Stockholms lin. En del kommunala och fristiende skolor har blivit tvungna att ligga ned eller stilla in
utbildningsinriktningar. Den stérsta verkapaciteten finns inom yrkesprogrammen och vid friskolor.

I linet sOker sig endast 24 procent till de nationella yrkesprogrammen.

Vid slutantagningen i Stockholms lin var 15 procent av de s6kande obehériga till nationella program.
Elevernas omvig 6ver introduktionsprogrammen — eller avhopp och byte av gymnasieprogram — sker

till en merkostnad av hundratals miljoner kronor arligen.

I Stockholms lin viljer 50 procent av eleverna en annan skola 4n hemkommunens. I Tyreso gar
knappt 30 procent av de folkbokférda eleverna i Tyreso gymnasium. Utanfér kommunen soker sig
Tyresos elever framforallt till Virmdo, Stockholm, Haninge och Nacka. De program de séker utanfor
den egna kommunen dr frimst samhillsvetenskapligt, naturvetenskapligt, estetiskt och ekonomiskt

program.

Antal antagna elever, boende i Tyreso, till nationellt program utanfor Tyreso
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Kommentar: Bade kommunala och fristaende skolor 4r inkluderade. Totalt 477 antagna elever utanfor Tyres6 kommun
hésten 2013. Killa: analysverktyget IST-analys.

1.2 Personal
Gymnasiet har 99 anstillda varav 71 dr lirare. Enheten leds av en rektor. Under 2012 och 2013 har

uppsigningar av personal gjorts mot bakgrund av minskat elevunderlag. Det minskade elevunderlaget
har dven lett till att program fasats/héller pa att fasas ut. Dessa faktorer har inneburit en stor
péfrestning for personalen. Frigor om arbetsmiljon tas upp i olika forum, APT, samverkan, arbetslag
och medarbetarsamtal. For att forbattra arbetsmiljon kommer SMART-ladan anvindas som ett

verktyg for det systematiska arbetsmiljoarbetet. I verktyget riskbedémer man, gor handlingsplaner



och foljer upp vilket underlittar en drsplanering sa att alla perioder med hogre belastning ska finnas

med nir man ser sin tjansteférdelning.

Sjukfrinvaron pa Tyres6 Gymnasium dr ldg jaimfort med det mal pa hogst sex procent som man satt
upp for alla anstillda i kommunen. P4 gymnasiet ir sjukfranvaron 3,59 procent varav 1,44 procent ir

langtidsfranvaro.

En stor satsning har gjorts med arbetslagsledare, skolhilsoteam och skolledning f6r att 6ka
kunskapen om neuropsykiatrisk problematik. Alla arbetslag gick en kurs om neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar under ht 12. En av gymnasiets fortbildningsdagar vt 13 dgnades dven at det.
Specialpedagogik dr prioriterad for att 6ka ett inkluderande arbetssitt for elever med neuropsykiatrisk

problematik.
Ovrig gemensam kompetensutvecklingstid under 12/13 har dgnats it atgirdsprogram och
bedémning. All personal genomfér férutom den gemensamma fortbildningen dven egen

kompetensutveckling inom sitt/sina dmne-n eller inom annat pedagogiskt/didaktiskt omrade.

Under ht 13 har dmneslagen arbetat med formativ bedémning pa dmneslagstid under ledning av
forstelirarna. Mer kompetensutveckling behdvs inom didaktik och helhetstinkande.

2 Mal att uppna 2014

2.1 Kommungemensamma mal och uppdrag fran namndplanen att uppna

2014
Mal Aktivitet Nir och hur ska detta goras?
Atgirder, tidsplan
Tyres6s medborgarindex ligger bland de | Gymnasiet arbetar standigt Mitning genomfors
tio hogsta virdena vid varje mitning. med serviceforbittringar och | hésten 2014.
for att resultatet ska 6ka.
80 procent av medborgarnas fragor Hinvisa samtal ndr ingen kan | Lépande under

besvaras direkt, mits via servicemitningar | svara. Lyssna regelbundet av | verksamhetséret.

per telefon eller e-post. rostbrevlador.

Medborgarna hanterar sina drenden via Elever soker gymnasieplats Gymnasieansokning
medborgaranpassade e-tjanster och foljer | via gymnasieantagningen som | sker under varterminen.
sina drenden digitalt. ir webbaserat.
VKklass ir tillginglig
Via VKklass kan elev och lirare | dygnet runt.

folja och kommunicera sina

arenden. Foraldrar har

lasrattigheter
Minst 75 procent av alla anstillda Enkiten genomférs hésten Foljs upp arligen.
besvarar medarbetarenkiten och néjd 2013, direfter vart tredje ar.

medarbetarindex dr lagst 60 procent pa Handlingsplaner gbrs under




alla arbetsplatser. ht 13 dir alla medarbetare dr

delaktiga. Skolan tar upp

fragan i fler forum for att 6ka

delaktigheten.
Den totala sjukfranvaron ar hogst sex Gymnasiet har 3,59 %
procent arligen. franvaro varav 1,44 % ir
langtidsfranvaro.
Lokalkostnadernas andel av C3L:s flytt till Tyreso Flytten genomférdes
verksamhetens totala kostnader édr ligre. | gymnasium innebir en under hosten 2013.

effektivisering av lokalytorna.

Kvalitetsgarantier

Kommungemensamma

Atgérder och uppféljning

Du fir svar pa eller bekriftelse av e-post inom 2 arbetsdagar,

brev inom 10 arbetsdagar (om inte besked kan ges direkt).

Stindigt utvecklingsomrade.

Du ska bara behova ringa ett samtal till kommunen f6r att

komma i kontakt med den person som kan hjilpa dig.

Stindigt utvecklingsomrade.

For enheten

Eleven far en mentor som féljer utvecklingen och eleven far en

individuell studieplan som f6ljs upp en gang per ar.

Foljs upp kontinuerligt av mentor
och av rektor/bitriadande rektor
vid medarbetarsamtal samt vid

mentorskonferenser.

Elevens studieresultat f6ljs upp, utvirderas och bedoms av

eleven sjilv och lirare i samband med utvecklingssamtalet.

Foljs upp kontinuerligt av mentor.

Eleven planerar tillsammans med mentor prov och storre

inlimningsuppgifter gemensamt.

Foljs upp av mentor vid

terminsstart.

Eleven erbjuds mdjlighet att utvirdera varje kurs.

Elevenkiter genomfdrs varje
termin i varje amne. Foljs upp
kontinuerligt av undervisande
lirare samt av rektor/bitridande

rektor.

Om eleven ir under 18 ar far forildrarna information om
elevens kunskapsutveckling. Det sker dels digitalt via Vklass dir
alla resultat registreras i respektive amne och dels i samtal med
lirare. Alla elever far under hela studietiden information om sin

egen kunskapsutveckling.

Foljs upp av mentor vid
utvecklingssamtalen samt av

rektor/bitradande rektor.

Eleven har tillsammans med mentor framatsyftande
utvecklingssamtal minst en gang per termin. Forildrarna ér

varmt vilkomna att delta. Nar eleven fyllt 18 ar avgor hen om

Dokumenteras och f6ljs upp av
mentor. Rektor/bitridande rektor

far information vid behov av extra




foraldrarna far delta. atgirder.

Skolan har nolltolerans mot alkohol, narkotika, droger och
tobak.

Information pa férdldramétet i
arskurs 1 och nira samarbete med
nirpolisen. Drogenkit genomfors i

arskurs 2. I flera av gymnasiets

kurser behandlas problematiken.

2.2 Verksamhetsspecifika mal att uppna 2014 enligt namndplan

Mal enligt kommunplan

Aktivitet

Nar och hur ska detta géras?

Atgéarder. tidplan

Beslut finns om Tyres6
gymnasiums framtida strategiska
inriktning 2014.

Redovisningar av projektet I6pande i
nimnden, pa APT och utlagda
protokoll pa Vklass.

Lépande i nimnden.

Av de som slutar sina studier pd
Tyres6 gymnasiums
studieférberedande och
yrkesforberedande program
med tillval dr samtliga elever
behoriga till hégskola och

universitet.

Ett inkluderande arbetssitt.

Lirarna foljer upp resultat och betyg
1 sina egna kurser. Diskussioner med
eleverna, klassrad och programrad
om vilka faktorer som ir viktiga for
studieresultat.

Resurstimme och tidiga insatser
erbjuds elever som riskerar att inte

na malen.

Mits arligen av Skolverket
och Tyres6 gymnasium.

(71 procent ir behoriga VT
2013)

Namndens mal for
verksamhetsomradet

Betygspoingen 6kar mot
foregiende dr och Overstiger
rikets medeltal. Medeltal Tyreso
12,7 jimfort med rikets 14.

Ett inkluderande arbetssitt.

Lirarna foljer upp resultat och betyg
1 sina egna kurser. Diskussioner med
eleverna, klassrad och programrad
om vilka faktorer som dr viktiga for
studieresultat.

Resurstimme och tidiga insatser
erbjud elever som riskerar att inte nda

malen.

Mits arligen av Skolverket

och av Tyres6 gymnasium.

Elever som upplever god
studiero/arbetsro uppgir till 90

procent.

Diskussioner med eleverna i
klassrum, klassrad och programrad
om vilka faktorer som ir viktiga for

arbetsro.

Miits i samband med
Sodertorns nyckeltal.
(54 procent lasir 2012/13)

Samtliga elever ska ha tillgang
till egen digital utrustning.

Fortsatt leasing av datorer

Inventering gbrs infor varje

lasar




3 Ekonomi

3.1 Budget 2014

Arsbudget 2014

Intékter 57 660 000
Totalt intakter 57 660 000
Kostnader

Personalkostnader (16n+ PO) 36 275 000
Kop av verksamhet

Lokalkostnader (inkl. lokalvard) 15 462 000
Ovriga kostnader 14 644 000
Besparing 12 556 000
Totalt kostnader 57 660 000

Resultat




4 Uppfoljning, utvardering och kommunikation

4.1 Uppféljning av mal, aktiviteter och ekonomi

Uppféljning sker var fjirde manad med delarsbokslut per den 30 april och den 31 augusti samt
verksamhetsberittelse vid arsskiftet. Delarsboksluten innehaller ekonomiska prognoser och
bedémningar av uppfyllelse av kommunplanens mal och kvalitetsgarantier, gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens mal och kvalitetsgarantier samt atgirder vid avvikelse. Ekonomisk
uppfoljning sker ocksia manadsvis i samband med kommunens manadsrapporter per februari, mars,
juli och oktober. Enhetsplanen f6ljs upp genom enhetens verksamhetsberittelse som redovisas till

forvaltningschef och rapporteras till gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Elevernas betyg foljs upp av mentor och av undervisande lirare samt pa mentorskonferenserna tva

ganger per lisar, tillsammans med skolledare.

Elevernas fullféljande av kurser och program f6ljs upp kontinuerligt av mentor genom samtal pa
mentorstiden och vid utvecklingssamtal, tillsammans med malsman, en gang varje termin, di en
sammanstillning av den fullstindiga studiesituationen gors. Vid behov lyfts elevirenden pa
arbetslagsmoten fOr att all personal ska kunna stétta de elever som behéver extra stod. Beh6évs

ytterligare stéd kopplas elevhilsan och/eller rektor in. Atgirdsprogram skrivs nir dtgirder sitts in.

Vartannat ér fyller personalen i en medarbetarenkit vilken sedan f6ljs upp av rektor och bitridande
rektor, bade gemensamt pa APT och ute i varje enskilt arbetslag. Drogenkiten fylls 1 av arskurs 2 och

resultatet presenteras sedan forst for personalen och direfter for eleverna.

Sodertorns nyckeltalssamarbete genomfor elevenkiter varje ar i arskurs tva pa gymnasieskolorna i
Sodertorn. Fran elevenkiterna 2011/12 jamfort med 2012/13 kan man utldsa att punkterna Jag fir
extra hjalp om jag behover samt Jag kénner mig trygg pa min skola har forbattrats rejalt, Jag kan rekommendera
mitt program till andra elever tar exakt samma nyckeltal medan Det dr en positiv stammning pa min skola, Det ar
arbetsro pa lektionerna samt Jag far vara med och paverka hur vi arbetar har fatt simre nyckeltal. Resultaten
diskuteras med skolledning och arbetslagsledare och direfter i arbetslagen. Arbetslagen fokuserar pa

nagra omraden for att utveckla verksamheten.

Elevkursutvirderingar gérs kontinuerligt i varje kurs varje termin. Resultatet f6ljs upp av lirarna och
diskuteras pa medarbetarsamtalen. Likabehandlingsplanen f6ljs upp och revideras varje ar. Finns pa
hemsidan. Kommunens synpunktshantering, hir kan man limna synpunkter om gymnasiet som
sedan vidarebefordras till rektor/bitridande rektor. Uppfoljning av utvirderingar sker ocksi i
arbetslagsledarmoten, arbetslagen, elevhilsoteam, elevernas klassrad och programrad, samverkan

fackliga organisationer.



Egna mal och ytterligare atgirder for att uppna nimndmalen

Mal

Utokat
elevinflytande

Trygghet

Fler elever som
nar betyget E i

samtliga kurser

Atgéard

Eleverna dr med och paverkar nir
och hur delmoment i kurserna ska
genomforas samt hur
examinationerna ska se ut. Klassrad
och programrad genomfors dir
eleverna far trina sig i demokratiska
processer. Elevkaren fangar upp olika

onskemal frin eleverna.

Vem ansvarar for

uppféljningen?

Larare, EHT och

skolledare.

Uppfdljning

I arbetslag och
amnesgrupper
och
skolledning




4.2 Arshjul
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|I| kvalitetsgarantier, avvikelserapportering
Januari/februari
° Arbete med arsredovisning
Juni

® Delarsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen
® Delarsbokslut per den 30 april i kommunfullmiktige

Augusti/september
e Milkonferens f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
® Arbete med delarsbokslut per den 31 augusti.

Oktober
® Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
e Nimndplanen ska antas

November/december
® Enheterna tar fram enhetsplaner, vilka godkinns av forvaltningschefen
® 1 januari trider planerna i kraft

4.3 Styrande planer och policys

Utover styrande planer och policys som giller f6r hela kommunen styrs Tyresé gymnasiums
verksambhet av foljande:

De 6vergripanden regelverket for Tyresé gymnasium ar:
Skollagen (SFS 2010:800)

Gymnasieférordningen (SES 2010:2039)

Liroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144)



Uttorligare information finns 1 S#yrming och planering pa intranitet

http://intranat/Handbocker--stvrdokument/Styrprocess/

4.4 Kommunikation

Enhetsplanen presenteras och forankras pa APT och i arbetslagen. Den presenteras dven pd klassrad,

programrad och elevkar. Enhetsplanen liggs ut pa hemsidan.


http://intranat/Handbocker--styrdokument/Styrprocess/
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