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Protokoll fran MBL-férhandling
11§, 2014-04-04 angaende for-
valtningens underlag till budget
for 2015 och inriktning for 2016
och 2017.

Niarvarande:

For arbetsgivaren

Per-Ove Mattsson avdelningschef

Par Dahlqvist avdelningschef

Birgitta Thulén avdelningschef

Lena Rabe avdelningschef

Marie Khoury Informationsstrateg
Bengt Wallenius HR-konsult/sekreterare

For personalorganisationerna

Mona Berggren Kommunal
Carina Lemon-Alstrin Kommunal
Saime Civas Vision
Beatrice Kantén Vision

Lotta Fristedt Lararférbundet

Anmaélt forhinder
SACO
Ledarna
Vardférbundet

Forvaltningens underlag &r utskickat med kallelsen till
informationen.

Genomgang och forvaltningens svar och kommentarer till
personalorganisationernas yttranden, fragestillningar och
yrkanden. Samtliga yttranden, fragestiillningar och yrkanden
bifogas protokollet.

Vision

Yrkande: Farsta stadsdelsforvaltning tar fram metoder och
arbetssétt for att sinka den hoga personalomsittningen
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(exempelvis socialsekreterare, bistindshandlédggare) 1
forvaltningen, sa att kompetensen hos medarbetare nyttjas pé
bista sitt.

Arbetsgivaren strategiskt och konstruktivt arbetar med
personalomsittningsfragan och involverar de fackliga
organisationerna i arbetet.

Svar: Forvaltningen avser att tillsdtta en arbetsgrupp med
avdelningschefer, enhetschefer personal och fackliga
foretrddare for att analysera och finna atgérder mot den héga
personalomsittningen.

Yrkande: Farsta stadsdelsforvaltning mojliggor bibehéllandet av
kompetens och kunskap i férvaltningen, vid exempelvis
pensionsavgangar kontra personalrekrytering samt vid
rekrytering av chefer.

Enheterna tar fram en tidsplan for rekrytering samt dverforing
vid pensionsavgangar, for att hindra att verksamheten péverkas
negativt.

Svar: Forvaltningen avslar yrkande om att ta fram en tidsplan
for rekrytering vid pensionsavgingar. Behovet av
ateranstillning maste analyseras vid varje enskilt tillfille vilket
gors pa enhetsniva.

Yrkande: Farsta stadsdelsforvaltning, i linje med beslut om
Idrott- och hélsoprofil, m&jliggér nyttjandet av friskvérd hos
medarbetare for att séinka ohélsotal, sjukfranvaro samt for att
forbattra och bibehalla en god arbetsmiljd.

Det forebyggande hélsoarbetet ska fa stérre uppmérksamhet i
syfte att uppritthalla arbetsforméagan hos forvaltningens
medarbetare.

Svar: Det dr nagot man stindigt arbetar med pé alla nivaer i
organisationen men att det inte dr mdjligt att f6r var och en

anstilld garantera friskvardstid.
Yrkande: Farsta stadsdelsforvaltning budgeterar medel for

kostnadstkningar for ingdngna och kommande avtal.
Svar: Yrkandet avslas

Yrkande: Samtliga medarbetare ska erbjudas regelbundna
hilsokontroller i syfte att tidigt fanga upp ohélsa.
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Svar: Yrkandet avslas

Yrkande: Individuella kompetensutvecklingsplaner uppriittas
enligt gillande avtal och att atgérder f6ljs upp kontinuerligt.

Svar: Det gors redan

Yrkande: Avdelningschefer involverar chefer i arbetet med
“tredringen” for att finga upp forsta linjens chefers synpunkter
och forslag, da forsta linjens chefer ska fa forutséttningar att
planera sin verksamhet dé de beslutar om 16n och dé de arbetar
med tilldelad budget pa enheterna.

Svar: Enhetscheferana ér stidndigt involverade i trearingen
eftersom planen bygger pa den information om trender och
behov som kommer fran och ses av verksamheterna.

Yrkande: Farsta stadsdelsforvaltning vid upphandling och
konkurrensutsittning av verksamhet stiller sociala och etiska
krav samt krav pa att ILO:s kérnkonventioner om ménskliga
rittigheter ska foljas.

Svar: Forvaltningen svarar ja

Yrkande: Farsta stadsdelsforvaltning redovisar hur arbetsgivaren
planerar personal- och budgetmissigt inf6r det 6kade behovet
av stod for ménniskor i missbruk. (Punkt 2.5 Individ och

familjeomsorg inkl socialpsykiatri)

Svar: Forvaltningen kommenterar yrkandet med att tredringen
inte dr ett detaljerat budgetforslag utan ska ses som
forvaltningens signaler till KS om vad som ligger framfor oss,
vilka behov som ligger i den nérmaste framtiden.

Visions fragestiillningar:

Mgjligheten for anstillda att 1imna forslag kommer inte att
finnas som en enskild funktion men férvaltningen ska
undersoka vilka eventuella mojligheter som finns att ta till vara
medarbetares forslag.

Modernisering och ombyggnad av dldreboenden dr
fastighetsigarens ansvar. Kostnaderna for de atgéirder som
vidtas ldaggs pa hyreskostnaden.
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Som svar pa Visions fragor kring Kometutbildningen svarar
forvaltningen att Staden har tagit fram en utbildning, som &r ett
krav, for att leda Komet-utbildningar.

Forvaltningen har inte for avsikt att tilldela bestéllarenheten
extra medel. Den budget som é&r lagd ligger. Trearingens syfte
ar bl a att gora staden (KS) uppmérksam pa forédndrade behov i
verksamheten.

Fragan om tekniska hjélpmedel handlar enligt f6rvaltningens
uppfattning inte om tekniska hjdlpmedel for personal utan om
behov av hjidlpmedel till stod for att dldre ska kunna bo hemma
ldngre tid. Fragan om tekniska hjidlpmedel for dldre arbetas med
pa Aldreforvaltningen och pé flera andra hall ute i landet.

Fragan om hur forvaltningen ska sékerstilla att skilig
levnadsniva uppnas for hemmaboende &ldre besvarar
forvaltningen med att varje beslut bygger pa att man gjort en
bedémning av att den s6kande uppnar skilig levnadsniva. Det
finns heller ingen exakt definition av vad begreppet skélig
levnadsniva” innebdr.

Forvaltningen kommenterar fragan om hur det kommer sig att
det i tredringen dr samma kostnader trots pavisade utékade
behov, ombyggnationer etc. med att tredringen inte ér en
detaljerad budget. I den pavisas kommande behov.

Vision tolkar “andelen verksamheter som drivs i férvaltningens
regi minskar...” som att fler enheter kommer att séljas ut.
Forvaltningen kommenterar detta med det finns en
aktivitetsplan och att man i den anger om och i sa fall vilka
verksamheter man avser ldgga pa entreprenad. Verksam-
hetsplanen styr arets aktiviteter. Den minskade andelen som
asyftas dr en foljd av Lagen om valfrihet (LOV) och att ménga
valt att anlita annan utforare 4n staden.

Kommunal

Yrkande: Kommunal yrkar att man &ven planerar boenden for
att mota behovet av dldre med missbruksproblematik.

Svar: Forvaltningen besvarar yrkandet med att man planerar och
diskuterar olika profilinriktningar i verksamheten utifran
uppmérksammade behov men att man inte fér nérvarande
planerat for sérskilt boende for dldre med
missbruksproblematik.
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Yrkande: Att forvaltningen dven planerar {or tid och rum nir det
géller dldreomsorg.

Svar: Det dr bland annat ett av tredringens syften att lyfta fram
de behov som ligger 1 ndrtid och lédngre fram.

Yrkande Att forvaltningen stérker kraven och uppféljningen
samt dkar samarbetet med bland annat landstinget.

Svar: Forvaltningen efterstriivar alltid ett forbéttrat samarbete
med alla parter man samarbetar med.

Yrkande: Att forvaltningen aktivt arbetar med rekrytering av ny
personal.

Svar: Yrkandet bifalls och kommenteras med att all rekrytering
ska ske utifrdn kompetens och kompetensbehov. Dessutom
arbetar forvaltningen med kompetenshéjande atgirder for redan
anstilld personal som saknar eller har bristfillig utbildning.

Saco

Yrkande : angaende 16nebildnings- och budgetprocesserna och
samsyn kring I6nedkningsbehov och l6nerelationer mellan

yrkegrupper.

Svar: Yrkandet avslds men forvaltningen har en ambition att s
langt som majligt nd en samsyn.

Yrkande : angdende avsatt utrymme for 16nedkningar.
Svar: Yrkandet avslas

Yrkande : angdende uppféljning och redovisning av
verksamhetsbaserade och samverkade lonekriterier.

Svar: Yrkandet bifalls

Yrkande: angaende individuella kompetensutvecklingsplaner
kopplade till och som en del av nimnden kompetens- och
personalférsorjningsplan

Svar: Detta sker pa enhetsniva dér det vid varje rekrytering ska
goras en analys av kompetensbehov utifran verksamhetens
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behov. Diaremot kommer det inte att gbras nagon dvergripande
sammanstillning annat &n i den kompetens- och
personalforsdrjningsplan som &r en del av verksamhetsplanen.

Yrkande: angaende analys av personalomsittning, arbetsmiljo
och arbetsbelastning och 4tgirder mot hog personalomsittning
inom vissa yrkesgrupper.

Svar: Forvaltningen avser att tillsétta en arbetsgrupp med
avdelningschefer, enhetschefer personal och fackliga
foretridare for att analysera och finna atgirder mot den hoga
personalomsittningen.

Lararforbundet
Lararférbundets synpunkter bildaggs protokollet.

Kommunal ansluter sig till den tredje punkten 1 férbundets
yttranden.

Forvaltningen kommenterar kortfattat

- att man i [6neGversynsarbetet ser 6ver lonestrukturerna {or
att inte missgynna éldre medarbetare, givet att de 1 §vrigt
uppfyller stillda krav

- att det pagar ett arbete inom avdelningen for forskola och
fritid dér dessa fragor sérskilt behandlas.

Forhandlingen avslutas i oenighet med Vision och Saco
gillande de yrkanden som avslagits.

. W V\/\/v—\
% %Vallenjus

Pef-Ove Mattsson Mona Bet\g\bﬁen l )
or orande Kommunal

@ %/ / 17}7/ (_ Q Y7 /?’Z_L_ () \ L/é{jg/l

Lotta Fristedt ~Saime Civas
Lararforbundet ___Vision
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Farsta Skarpnack
Sektion 15

Vision Farsta-Skarpnacks yrkanden och fragestéllningar
géllande underlag for budget 2015 med inriktning 2016 och

2017

Vision yrkar att:

L]

Farsta stadsdelsforvaltning tar fram metoder och arbetssitt for att sénka den hoga
personalomsittningen (exempelvis socialsekreterare, bistindshandlidggare) i
forvaltningen, sa att kompetensen hos medarbetare nyttjas pa bésta sitt.
Arbetsgivaren strategiskt och konstruktivt arbetar med personalomséttningsfragan och
involverar de fackliga organisationerna i arbetet.

Farsta stadsdelsforvaltning mojliggor bibehallandet av kompetens och kunskap i
forvaltningen, vid exempelvis pensionsavgangar kontra personalrekrytering samt vid
rekrytering av chefer.

Enheterna tar fram en tidsplan for rekrytering samt &verforing vid pensionsavgangar,
for att hindra att verksamheten paverkas negativt.

Farsta stadsdelsforvaltning, i linje med beslut om Idrott- och hélsoprofil, méjliggor
nyttjandet av friskvard hos medarbetare for att sdnka ohélsotal, sjukfranvaro samt for
att forbéttra och bibehalla en god arbetsmiljo.

Det forebyggande hilsoarbetet ska fa storre uppméarksamhet i syfte att upprétthalla
arbetsformégan hos forvaltningens medarbetare.

Farsta stadsdelsforvaltning budgeterar medel f6r kostnadstkningar for ingangna och
kommande avtal.

Samtliga medarbetare ska erbjudas regelbundna hilsokontroller i syfte att tidigt fanga
upp ohilsa.

Individuella kompetensutvecklingsplaner uppréttas enligt gillande avtal och att
atgérder f6ljs upp kontinuerligt.

Avdelningschefer involverar chefer i arbetet med “trearingen” for att finga upp forsta
linjens chefers synpunkter och forslag, da forsta linjens chefer ska fa forutséttningar
att planera sin verksamhet dé de beslutar om 16n och da de arbetar med tilldelad
budget péa enheterna.

Farsta stadsdelsforvaltning vid upphandling och konkurrensutséttning av verksamhet
stéller sociala och etiska krav samt krav pé att ILO:s kéirnkonventioner om ménskliga
rittigheter ska foljas.

Farsta stadsdelsforvaltning redovisar hur arbetsgivaren planerar personal- och
budgetmiissigt infor det 6kade behovet av stéd for ménniskor i missbruk. (Punkt 2.5
Individ och familjeomsorg inkl socialpsykiatri)

2014-04-07
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Visions fragestillningar:

Finns det mojligheter for fi)'rvaltningen att utarbeta en funktion pa intranétet for att ta
hand om anstilldas synpunkter och forbattringsforslag, pad samma sétt som
medborgarnas? Dir medarbetarna far méjlighet att ge forslag pa forbétiringar och
beskriva hur deras forslag skulle gynna medborgarna och samtidigt bidra till en bittre
arbetsmilj6?

Under punkt 1.2 gillande dldreomsorgen — dér det framgér att en modernisering av
vard- och omsorgsboenden och servicehuset for att tillgodose det framtida behovet hos
medborgare. Vision undrar hur det kommer att goras, om det kommer att planeras att
avsitta budget for det i samband med verksamhetsplan arsvis?

Under punkt 2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid. Komet har enligt forskning
bristande evidens. Hur ser forvaltningen pa det? Vad far medarbetare for
utbildning/andra forutsittningar for att leda dessa cirklar?

Under samma punkt benémns att adekvat utbildning ska vara ett krav. Vilken niva
menar forvaltningen med adekvat utbildning?

Under punkt 2.3 Aldreomsorg. Vision fradgar om bestillarenheten kommer att fa en
utékad budget med extra tillslag pa grund av 6kande behovet av vard- och
omsorgsboende?

I och med att dldre bor kvar hemma ldngre, dér forutséitiningarna foréndras och att
hemtjanst och tekniska hjdlpmedel maste utvecklas i samma takt. Vision fragar hur
Farsta stadsdelsfoérvaltning kommer att sékerstélla detta? Kommer nya tekniska
hjilpmedel att inhandlas som arbetsverktyg, exempelvis iPad till bistindshandliggare?
Medborgare som flyttar in i sirskilda boenden &r bade #ldre och sjukare. Det innebir
att det &r manga dldre med mycket insatser som bor hemma, exempelvis vard vid
livets slut. Vi dr dessutom hardare nér det géller ansokningar av vard- och
omsorgsboenden, méanga anses kunna bo kvar hemma och uppna skilig levnadsniva.
Hur kommer Farsta stadsdelsforvaltning att sidkerstélla att detta uppnés?

Vision undrar hur det kan komma sig att det framkommer av dokumentet att utékade
behov pé flera verksamhetsomraden samt omfattande ombyggnationer ska ske, men
trots detta si beridknar Farsta stadsdelsférvaltning med samma siffror 1 budget for
2015-2017? Hur ska det 16sas praktiskt kontra kvalitet i arbetet, Farsta
stadsdelsforvaltning som en attraktiv arbetsgivare, god arbetsmiljé samt inflation 1
Sverige? Hur kommer detta att pdverka Visions medlemmar?

Under punkt 3.1 Drift ” Andelen verksamheter som drivs i férvaltningens egen regi
minskar ... .” Vision tolkar detta som att fler verksamheter kommer att siljas ut. Om
ja, vilka verksamheter dr det som berdrs?

2014-04-07



= Kommunal.

2014 04 03

Uttalande fran Kommunal:

Kommunal ser en dvervigande risk for en forsimrad arbetsmiljé och en 6kad arbetsbelastning
som kan leda till ett hdgre antal sjukskrivningar.

Aldreomsorgen i Farsta har under en lang tid gatt med stora underskott och har fortfarande en
stram budget som nu har lett till besparingskrav och utifrén detta ser Kommunal att det ar
ytterst viktigt att forvaltningen gor en grundlig risk och konsekvensanalys ddr man beaktar
ovan ndmnda fragor.

Utdver detta ser inte Kommunal att forvaltningen har en tydlig och fordjupad plan dver hur
man ska bedriva stadsdelens verksamheter med en ekonomi i balans 3 ar framét.

Just nu #r det svart att se Farsta stadsdelsforvaltning som en arbetsplats i vérldsklass!

Kommunal yrkar:

- Att man dven planerar boenden fir att mota behovet av dldre med
missbruksproblematik. ( Detta utifran att forvaltningen ser att det kommer bli ett Skat
behov av dven denna grupp)

- Att forvaltningen dven planerar for tid och rum ndr det giller behovet av
dldreomsorg. ( enligt skrivna planen finns bara en otydlig inventering av behovet)

- Att forvaltningen stirker kraven och uppfiljningarna samt ékar samarbetet med
bland annat Landstinget. (Kommunal ser att det finns en del brister i samarbete kring
vardtagare/ brukare, vardpersonal, bistindshandliggare, distriktskoterska mm som kan
bli bittre)

- Att forvaltningen aktivt arbetar med rekrytering av ny personal. ( 1 dagsliget ser
Kommunal att det finns stora brister i detta. Vissa verksamheter har inte rekryterat pa
flera ar, dér blir personalen konverterad. Kommunal ser inte att férvaltningen har en
aktiv plan for att rekrytera utefter kompetens och behov i de olika verksamheterna)
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Yrkanden infor budget 2015 for Farsta stadsdelsforvaltning med
inriktning for 2016 och 2017.

1. Saco yrkar att det ska finnas ett samband mellan den l6pande I6nebildningsprocessen
och en tidsplan kopplat till budgetarbetet. Parterna ska innan budget faststills forsoka
uppna en samsyn kring férandringar pé kort och lang sikt for att na d&ndamélsenlig
l6nespridning som #r gynnsamma fér verksamhetens mal och resultat. Vidare ska
parterna forsdka uppné en samsyn av lénedkningsbehov och énskvirda lénerelationer
mellan yrkesgrupper och verksamheter.

2. Saco yrkar att arbetsgivaren avsitter utrymme for 16nedkningar baserat pa analys av
16neskningsbehovet pa forvaltningen.

3. Saco yrkar att Farsta stadsdelsforvaltning f6ljer upp och redovisar att enheterna har
verksamhetsférankrade och samverkade l6nekriterier.

4. Saco yrkar att arbetsgivaren 1 budgeten fortydligar och sékerstéller och visar hur de
individuella kompetensutvecklingsplanerna pé ldgsta majliga niva, enhet eller
motsvarande, #r en del av nimndens planering av personal- och kompetensforsérjning.
Detta bor samlas i ett sammanhéallet dokument och redovisas arligen.

5. Saco yrkar att man fran forvaltningen tar fram en ordentlig analys av
personalomsittning, arbetsmiljo och arbetsbelastning for att uppnd kontinuitet bland
socialsekreterare och bistdndshandléggare i forvaltningen. I dag ligger
personalomsittningen for socialsekreterare pa 22 % pa forvaltningsniva.

Birgitta Naess
Saco



C'l Lararforbundet

Forskolorna kommer ha fortsatta svérigheter att rekrytera forskolldrare pa grund av stor
konkurrens och for att antalet forskolldrare som utbildas &r fiirre &n behovet.

Vad #r da viktigt att tinka pa vid rekrytering och behéllning av befintliga forskollérare

e Hojda lirarloner ir helt avgérande for att fa fler att vilja bli forskolldrare samt att
behalla de forskolldrare vi redan har.

e Tid for sitt uppdrag. Det #r i forskolan som barn far méjlighet att utveckla sin
nyfikenhet genom lek och lirande, men idag dgnar forskolldraren med tid &t att stida
och administrera &n at att planera, f6lja upp och utveckla verksamheten. Regeringen
har visat p& ambitioner inom férskolan genom att vi nu ér en skolform med ett tydligt
uppdrag. Verksamheten ska planeras, dokumenteras, utvérderas, utvecklas och
analyseras i forhallande till mél och dtaganden vilket innebér att forskolldraren ska ha
tid for sitt kollegiala och undervisande uppdrag.

o Sinka arbetsbelastningen, bland annat genom att renodla uppdragen, 6ka inflytandet,
ge mojlighet till dterhidmtning samt se dver barngruppstorlekarna. Skolverket skriver
"Om analysen visar att en barngrupp behover vara mindre eller ait det behdvs mer
personal mdste de ansvariga for forskolan vara beredda att genomfora de

fordndringar som dr nédviindiga for att ge barnen en bra forskola.”

e Tidiga insatser krivs for barn i behdv av sérskilt stod. Kvalité forutsétter att politiker
tillstter resurser for att vi ska kunna utféra det uppdrag som vi har fatt i Liroplan och
skollag.



9 av 10 uppger att de har svart att hinna med att planera och félja
upp verksamheten.

Upplever du att du har tillrackligt med tid for att planera och félja upp
verksamheten pa det satt du skulle vilja?

60%

50%

40%

m Minst 2 forskollarare i
arbetslaget

30%

20% ® Ensam férskollarare

10%

0% _4_,_—_f. y

Tiden Jag Precis Jag har Tidenar Jag
racker hinner lagom svart att fér knapp hinner
mer an och har hinna inte alls
val lite tid med
over




93 procent av forskollararna har mindre an fyra timmar
per vecka for planering samt uppféljning, utvardering
och utveckling — ett viktigt omrade dar laroplanskraven
skarpts markant. 43 procent har mindre an tva timmar
per vecka.

Hur mycket tid har du inom din arbetstid fér planering och utvecklingsarbete per vecka?
60%

50%

40%

m Minst 2 forskollarare i arbetslaget
30%

® Ensam forskollarare

20%

10%

OOAD i T 1
Ingen tid Mindre &n 2 tim 2-4 tim 5-7 tim Mer &n 7 tim
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73 procent dgnar mer dn 30 minuter om dagen at
rutinartade arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska
uppdraget — t ex stadning, diskning, vikarieanskaffning
och vaktmasteriuppgifter.

34 % agnar mer an en timme om dagen at detta.

Hur mycket tid per dag dgnar du at arbetsuppgifter som inte tillhér det pedagogiska
uppdraget?

m Minst 2 forskollarare i arbetslaget
® Ensam forskollarare

Upp till 30 min 31 min - 1 tim 1-2 tim 3-4 tim 5 tim el. mer



