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Sammanfattning

Detta dr ndimndens underlag till kommunstyrelsen infor dess
beredning av forslag till budget for staden aren 2015-2017. I
drendet beskrivs trender, utvecklingstendenser, strukturella
frdgor m.m. under kommande tredrsperiod. Vidare redovisas
ur ett lokalt perspektiv prioriteringar och andra synpunkter,
som beddms vara av vérde for stadens oversiktliga och
langsiktiga planering i enlighet med de 6vergripande mal for
staden som fastlagts av kommunfullmaiktige. Enligt
stadsledningskontorets anvisningar ska budgetunderlaget vara
kortfattat och dvergripande och strategiska satsningar ska
presenteras i punktform.

Arendets beredning

Hasselby-Villingby
stadsdelsnamnd Tjansteutlatandet har utarbetats av strategiska avdelningen i

samarbete med 6vriga avdelningar. Information har skett i
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forvaltningsgruppen 3 april, pensionérsradet 31 mars samt
radet for funktionshinderfragor 31 mars.
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Omradesstatistik
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Nedan redovisas resultat for ett antal omraden 2011, 2012. For att fa jamforbara siffror Gver
tid anvinds Swecos omradesstatistik som uppdateras arligen i juni. Siffror for 2013 finns
dérfor inte dnnu.

Omrade Befolkning Utrikes fodda Gymnasiebehorighet

2011 2012 % 2011 % 2012 % 2010 % 2011
Hasselby- 66 721 68 074 26,6 27,4 88 88,3
Vallingby
Grimsta 4 382 4 402 39 39,8 73 69,6
Kalvesta 4514 4 531 16 16,7 94 100
Nalsta 4 858 4917 17 17,3 96 94,1
Racksta 6 484 6 993 27 28,6 77 84,8
Vinsta 3348 3621 25 25,9 92 98
Véllingby 7768 7 851 28 28,4 86 75
Héasselby 10 390 10 609 40 41,5 82 78,7
gard
Héasselby 7 055 7187 34 34,5 79 83,7
strand
Hasselby 17 773 17 793 18 17,9 91 94,5
villastad
**) pa 149 170
forsamlingen
skrivna
Staden 864 324 881235 22,5 22,9 89 89,4
Omrade 214k§:1)1st (20- Ekonomiskt bistand *) Ohélsotal

2010 2011 % 2011 % 2012 2011 2012
Hasselby- 296 000 301 400 55 53 26 23,3
Vallingby
Grimsta 224 500 230 200 6,9 6,4 28 27,6
Kalvesta 377 600 379 300 0,3 0,2 13 13
Nalsta 370 500 385100 0,2 0,4 16 13,9
Racksta 273700 279 200 2,1 1,9 26 21,2
Vinsta 323600 332400 3,9 2,5 26 223
Véllingby 266 700 271 600 6,1 6 32 30,7
Hoésdselby 217 400 222900 13,4 12,9 31 26,8
gar
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Omrade Iilge e Ekonomiskt bistand *) Ohalsotal

64 ar)
Hasselby 227 100 235 700 7 6,5 38 32,9
strand
Hasselby 367 900 373 400 2.8 2.7 19 17,8
villastad
Staden 327 100 339 200 3,6 33 21 18,9

*) matt pa utbetalda dagar med sjukpenning inkl. arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, aktivitets- och
sjukersittning fran socialforsakringen.

**) personer utan folkbokforingsadress

Hisselby- Villingby ér en stadsdel 1 fordndring. Nya bostdder byggs och invanarna har 6kat
med drygt 1300 personer mellan 2011 och 2012. En svag positiv trend ses i stadsdelsomradet
som helhet dock ar skillnaderna stora mellan olika stadsdelar. Exempel pa detta dr andelen
med ekonomiskt bistand som dr 12,9 % i Hésselby gérd att jamfora med 0,2 % i Kélvesta. Ett
annat exempel dr att ohélsotalet dr 32,9 1 Hisselby strand att jamfora med 13 i Kédlvesta. Detta
understryker vikten for forvaltningen att fortsétta arbetet med att hitta arbetssatt som stottar
individer att komma ut i egen forsorjning.

Befolkningsprognos
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Befolkningen beréknas till 2018 oka till drygt 76 000 personer. Forhallandet mellan de olika
aldersgrupperna forandras marginellt diremot innebér 6kningen av antalet barn behov av fler
forskoleplatser én i dag. Inom gruppen édldre minskar andelen 6ver 80 ar vilket innebér en
forviantad minskning dldreomsorg.

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besok

e Ett brett utbud av fritidsaktiviteter tillsammans med foreningslivet i syfte att skapa

stockholm.se
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trygga och attraktiva motesplatser.

e Langsiktig samverkan med kulturforvaltningen kring medborgarservice och bibliotek,
Bibblerian.

e (Oka andelen forvirvsarbetande.

e Trygghetsskapande insatser.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras
Forskola

e Oka andelen behériga forskollirare.

e Fortsatt satsning pa olika forskningsprojekt i syfte att kvalitetssdkra verksamheten
samt framja forskolldrarrekryteringen.

e Utveckla arbetet med dvergripande utvecklingsomraden 1 syfte att erbjuda en likvérdig
forskola for alla barn 1 stadsdelen.

¢ Genom informations- och kommunikationsteknik (IKT) involvera foréldrar och
synliggora forskolans uppdrag.

Barn, kultur och fritid

e Utveckla erfarenhetsutbyte med kulturforvaltningen kring exempelvis hogldsning,
tillgénglig litteratur via bokbussen mm.

e Oversyn av antalet parklekar.

e Erbjuda ett brett utbud av aktiviteter genom samverkan mellan parklek, 6ppen forskola
och foreningslivet.

e Utveckla kulturutbudet inom &ldreomsorg och inom omsorgen for funktionsnedsatta.

e Stérka forédldrarollen genom bland annat férdldrautbildning.

Aldreomsorg

Mojlighet for édldre att bo kvar hemma.

Motesplatser for personer dver 65 ar.

Samverkan med frivilligorganisationer och anhdrigféreningar kring aktiviteter.
Kompetensutveckling.

Utokat anhdrigstod genom exempelvis anhdriggrupper, utbildningar och aktiviteter.

Personer med funktionsnedsattning

e Nya gruppbostéder.
e Underldtta for personer med funktionsnedsittning att komma ut pa arbetsmarknaden.
e Sikra att beslutade insatser uppnar onskat syfte och effekt for brukaren.

Individ- och familjeomsorg, inkl socialpsykiatri

Forebyggande arbete och dppenvardsinsatser for familjer med barn och ungdomar.
Samverkan med skola, polis m fl for att forebygga kriminalitet bland unga.
Metoder for att f6lja upp och méta resultatet av beviljade insatser.

Utveckla arbetet med unga vuxna i behov av insatser.

Oppenvard p4 hemmaplan med stdd och insatser till missbrukare och personer med

stockholm.se
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e Inventering av behovet av nya grupp- och stddboende inom socialpsykiatrin.

1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

e Noggrann uppfoljning av ekonomi, prestation och nyckeltalsutveckling samt

prognosarbete.

e Oka kostnadsmedvetenheten i forvaltningen for att dka effektivt resursutnyttjande.

e Effektivt lokalutnyttjande.

e Noggrant folja utvecklingen av utfallet av det nya erséttningssystemet inom

hemtjénsten.
e Noggrann uppfoljning i syfte att minska sjukfranvaron
e Insatser fOr att minska personalomséttningen

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt befolkningsprognosen berdknas antalet barn i forskolealdern 6ka med 7 procent under

planperioden.

Forvintat antal barn i dldern 1-5 ar per planomrade under perioden 2014-2018.
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Flera nybyggnads- och utbyggnadsprojekt &r under planering och genomférande for att klara
av barnomsorgsgarantin med hinsyn till den stora inflyttningen. Samtidigt minskar
efterfragan pa annan pedagogisk omsorg i form av familjedaghem. Vilket innebar att fler
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foréldrar efterfragar plats i forskola. En utmaning &r att anpassa antalet platser till de
geografiska omraden dar nyproduktion av bostdder vixer som mest. Nar det géller den
planerade utbyggnaden &r det av storsta vikt att projekten kan driftsittas enligt
overenskommen tidplan. Forvaltningen ser positivt pa att d&ven fristdende aktorer startar
verksamhet.

Under avsnittet lokalplanering redovisas behovet av platser och pagaende forskoleprojekt.

For nérvarande finns inom forvaltningsomradet en verksamhet som dr 6ppen under kvéllar
och helger. Forvaltningen foljer nogsamt den 6kade efterfragan av barnomsorg utanfor
stadens ramtider.

Barn i behov av sarskilt stod

Andelen barn 1 behov av sérskilt stod 6kar och enheterna efterfragar riktat verksamhetsstod 1
hogre grad. Antalet stéllda diagnoser har 6kat vilket innebér fler utomstéende aktorer att
samarbeta med. I och med en 6kad inflyttning till omradet forvéntas dven behovet av det
socioekonomiska stodet bli storre.

Uppfdljningen av det riktade verksamhetsstodet behdver systematiseras. Detta i syfte att
sakerstélla att varje barn ges mojlighet att utvecklas efter sina behov och forutsittningar.
Malet dr att barn ska fa ledning och stimulans for att né s langt som mojligt 1 sin
kunskapsutveckling. Forvaltningen behover se 6ver om de specialavdelningar som finns inom
stadsdelsomrddet uppfyller behovet.

En likvardig forskola pa vetenskaplig grund

Forvaltningen fortsétter satsningen pé olika forskningsprojekt. De dvergripande satsningarna
utifran gemensamma utvecklingsomrdden gors 1 syfte att erbjuda en likvérdig forskola for alla
barn i stadsdelen. De erfarenheter och den kompetens som olika forskoleenheter inforskaffar
genom att aktivt delta i forskningen sprids vidare till alla forskolor i forvaltningen.

Deltagandet i forskningen bidrar till en forskola som vilar pé vetenskaplig grund samt frémjar
verksamhetsutveckling. Forskningen skapar utokade mojligheter till att stirka professionen
genom erfarenhetsutbyte. Forskolldrares yrkeskompetens spelar en alltmer avgérande roll for
hur vil forskolan lyckas nd de uppsatta mélen. Forskolldrare som arbetar utifran vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet bidrar till hog kvalitet och god méluppfyllelse.

En mentorskapsorganisation avseende introduktionsar for nyutexaminerade forskolldrare dr
under framtagande. Detta 1 syfte att ge stdd at nya forskolldrare 1 uppdraget samt att skapa en
trygg och utvecklande arbetsmiljo.

Forvaltningen skapar en ldngsiktig organisation for fortsatt systematiskt kvalitetsarbete med
maél- och resultatstyrning som verktyg. Arbetet fordjupas under perioden pa enhetsniva via de
praktiska verktyg som tagits fram. Med hjélp av ett forskningsprojekt kring smé barns
larande, dér tva av forvaltningens forskoleenheter deltar, kommer arbetet med mal- och
resultatstyrning ytterligare att fordjupas och spridas. Utmaningen &r att utifran en
evidensinformerad verksamhet fa syn pa hur vél det kvalitetsarbete som bedrivs i
forvaltningens forskolor uppfyller méalen. Arbetet med mal-och resultatstyrning forvéntas
bidra till att verksamhetens innehéll och kvalitet i storre utstrickning diskuteras med foréldrar
1 syfte att 6ka andelen nojda foréldrar i forskoleundersokningen.

stockholm.se
08-508 04 012
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Fortsatt satsning i projektet Naturvetenskap och teknik for alla (NTA) i samarbete med
Kungliga vetenskapsakademin och utbildningsférvaltningens Medioteket tillsammans med
andra stadsdelar. Syftet &r att leva upp till laroplanens fortydligade mal kring utveckling och
larande nér det giller matematik, naturvetenskap och teknik. Forvaltningen ser det som en
framgangsfaktor att redan vid tidig &lder véicka barns intresse for dessa &mnesomraden.

Forvaltningen har fortsatt fokus pa att utveckla anvindandet av informations- och
kommunikationsteknik (IKT). Denna teknik ska implementeras som ett ordinarie arbetssitt i
forskolornas verksamhet och utgora ett verktyg for barns larande. Med hjélp av utveckling
inom omradet informations- och kommunikationsteknik kan forskolans uppdrag synliggdras
och 1 storre utstrackning involvera fordldrar. Detta i syfte att 6ka andelen ndjda fordldrar i
forskoleundersokningen.

Forvaltningen avsitter medel for fortsatt stadsdelsdvergripande kompetensutveckling inom
omraden matematik, Natur och teknik for alla (NTA) och informations- och
kommunikationsteknik (IKT).

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

En upphandling av fritidsgardar har genomforts. Den nya entreprendren tar ver
verksamheten hosten 2014. Forvaltningen arbetar aktivt for att nd en bredare malgrupp till
fritidsverksamhet for barn och unga samt att ha ett bredare utbud av fritidsaktiviteter
tillsammans med foreningslivet. En utmaning &r att finga barns och ungas intressen och att
utveckla delaktigheten. Malet &r att barn och unga upplever att de har en meningsfull fritid
som de sjdlva kan vara med och forma.

Forvaltningen har for avsikt att under planperioden gora en dversyn av antalet parklekar
genom att inventera vilka som dr mest vilbesokta for att direfter anpassa bemanningen.
Samarbete mellan parklekar, 6ppna forskolor och foreningslivet dr under utveckling.
Parklekarna, 1 samverkan med foreningslivet, behdver utveckla formerna for att erbjuda
dagkollo under skolans lovdagar i storre utstrackning. Detta med hénsyn till det 6kade antalet
barn och unga som deltog 1 verksamheten 2013.

Ett forebyggande arbete inom forvaltningens alla verksamheter genomfors i syfte att minska
droganvidndande och kriminalitet bland ungdomar och unga vuxna. Forvaltningen fortsatter
uppbyggnaden av organisationen kring den fordldrautbildning som initierats av
socialforvaltningen 1 syfte att snabbt fanga in de fordldrar som anmaéler intresse.

Enheterna inom forskola och fritid arbetar med utgéngspunkt fran Stockholms kulturplan
”Kultur 1 6gonhdjd” samt med stod av stadens méotesplats ”Kulan”. Utgdngspunkten dr en
bred kultursyn som innefattar barns olika bakgrund. Samverkan mellan forvaltningens
verksamheter och kulturférvaltningen utvecklas under perioden med fokus pa sprék och
hoglésning.

Kulturarbetet inom dldreomsorgen och avdelningen for funktionsnedsatta samt individ och
familj organiseras bland annat genom kulturombuden. Arbetet med kulturombudstraffar ar
under utveckling for att &n mer bidra till erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel.

stockholm.se
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2.3 Aldreomsorg

Forvantat behov av vard- och omsorgsboende respektive hemtjanst, antal personer
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Enligt en prognos frdn Sweco kommer antalet dldre i Hésselby-Villingby i dldern 65-79 ér att
oka frén &r 2013 till 2020 och fortsdtta att 6ka till 2040. Antalet personer i dldersgruppen 80
ar och éldre kommer att minska fram till ar 2020 for att dérefter oka till ar 2040.

Samtidigt visar prognosen att antalet virdomsorgstagare kommer att minska de ndrmsta aren.
Minskningen géller alla dlderskategorier och alla former av omsorg. Om ungefar tio ar
forvintas antalet omsorgstagare att 6ka och fortsitta att 6ka fram till &r 2040.

Forvantat behov av hemtjanst, 85 ar och aldre
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Kdlla: Sweco

Hemtjanst

Forvaltningen fortsétter att arbeta for en flexibel hemtjénst ndr det sammanlagda antalet
timmar for hemtjénsten forvantas minska totalt. Forvaltningen arbetar aktivt med att nd 6kad
kundndjdhet genom en 6kad uppfoljning av beslutade insatser.

Fran 1 januari 2014 har ett nytt tids- och erséittningssystem for hemtjénst inforts. Systemet ska
sdkerstdlla att brukaren fér sina beviljade insatser utférda och att brukarens avgift blir korrekt.
Dessutom innebir systemet att hemtjénstutforare far ersattning utifran faktisk utford tid. Det
ar viktigt att folja upp hur systemet fungerar sdvil utifran ett brukarperspektiv som ett
bestillar- och utférarperspektiv

Da forvaltningen, utifrdn statistik frdn Sweco, kan se ett minskat kundunderlag for hemtjanst
de ndrmaste aren har forvaltningen anpassat hemtjénstorganisationen efter kundernas
efterfrigan. Detta for att kunna halla en hog kvalitet pd den egna hemtjinsten. I dagsliget
finns tre kommunala hemtjanstenheter. Forvaltningen fortsétter att utveckla den egna
hemtjénstenheten Demensteamet, som har specialkompetens inom demenssjukdomar.

Det forebyggande arbetet inom dldreomsorgen ar av stor vikt for att alla ska kunna bo kvar
hemma s ldnge som mgjligt och for god livskvalitet. Exempel pé forvaltningens
forebyggande arbete dr den 6ppna motesplatsen Véxthuset som erbjuder aktiviteter och social
stimulans. Vixthuset 4r mycket vélbesokt och hit dr alla dver 65 ar vilkomna, inget
bistandsbeslut kravs. Pa Véxthuset erbjuds bland annat gym, visning av hjdlpmedel,
foreldsningar, fika, gemenskap och intresseklubbar av olika slag, till exempel korsordsklubb.
Forvaltningen arbetar ocksa for att utoka traffpunktens samarbete med anhdrigforeningar och
frivilligorganisationer. Dessutom planerar forvaltningen att samverka med stadsdelens nya
bibliotek och medborgarservice Bibblerian och erbjuda aktiviteter, som exempelvis
sittgymnastik, for personer ver 65 ar.

Anhorigstod

Arbetet med anhdrigstdd och uppsdkande verksamhet fortsétter med utgadngspunkt fran
motesplatsen Vixthuset. Forvaltningens syfte med anhorigstddsarbetet dr att underlétta for
anhdrigvirdare genom att exempelvis erbjuda stod genom anhdriggrupper, utbildning och
aktivitet. En regionalisering av anhorigstddet 1 Viasterort har paborjats dar Hisselby-
Villingby, Bromma och Spanga-Tensta samarbetar. Fran och med april 2014 organiseras dven
Brommas anhorigstdd frin Viaxthuset.

Vard- och omsorgsboende

Forvaltningens vird- och omsorgsboenden ska erbjuda ett boende med hog kvalitet och
meningsfullt innehéll 1 vardagen. Ett sitt for enheterna att kontrollera kvaliteten ar att se till
resultatet av den arliga brukarenkit som genomfors. Enheterna analyserar resultaten och tar
fram &tgdrdsplaner for hur vissa omrdden kan forbéttras for att f4 &nnu fler ngjda svarande. Ett
exempel pa denna typ av kvalitetsarbete dr Koppargirdens vard- och omsorgsboende som har
valt att 1dmna en egen brukarenkdt till sina boende for att kunna férdjupa sig i frdgor som fétt
ndgot sdmre resultat.

Utdver arbetet 1 de egna vard- och omsorgsboendena ser forvaltningen det ocksd som
nddvindigt att f6lja hur privata aktorer planerar att bygga boenden i stadsdelen. Utifran det ar
det ldttare att kunna uppskatta efterfragan och behov av vard- och omsorgsplatser.
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Korttidsboende
Behovet av korttidsboende bedoms varken 0ka eller minska for den nidrmsta trearsperiodent.

Samverkan
Forvaltningen fortsétter att utveckla samarbetet med Landstinget, bland annat med
minnesmottagningen pa Brommageriatriken.

Utveckling

For att sdkerstélla god kvalitet kommer forvaltningen att arbeta med en observationsmodell.
Modellen gar ut pé att en observator under ett antal dagar foljer och observerar en enskild
brukares vardag pa ett boende. Darefter fir boendet véirdefull aterkoppling av observatoren.
Under senvaren kommer observationer, enligt denna modell som utarbetats centralt, att
genomforas pd Koppargérdens vird- och omsorgsboende.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning
Utbyggnad av bostader

Under de kommande aren berdknas behovet av grupp- och servicebostéider att 6ka, dels for
att tillgodose aktuella behov och dels som erséttning for bostidder som inte uppfyller
Socialstyrelsens krav.

Aldre personer i sirskilda boenden 6kar och behov bade fran skilda aldersgrupper och
individuella behov behover tillgodoses. Det finns ett kat behov av grupp- och
servicebostider for personer under 65 ar med forvarvad hjarnskada och for personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Forvaltningen bevakar nyproduktion samt ser over befintliga byggnader for att hitta fler
mdjliga lokaler for gruppbostéder.

Stockholm — en stad for alla

Mal och aktiviteter i ”Stockholm — en stad for alla”, stadens program for delaktighet for
personer med funktionsnedséttning, som géller till och med 2015 ska genomsyra samtliga
verksamheter. Forvaltningen ser att det finns svarigheter for personer med
funktionsnedséttning att komma ut pa arbetsmarknaden. Forvaltningen planerar att utveckla
samarbetet inom, samt utanfor, forvaltningen kring att unga vuxna personer med
funktionsnedséattning far stod i att komma ut pd arbetsmarknaden och inte enbart bli hdnvisade
till daglig verksambhet.

Den enskilde ska erbjudas stdd i att gora egna val av utforare. Handléggarrollen inom
bestéllarenheten kommer att utvecklas och fa ett mer informativt uppdrag.

Uppfoljning

I funktionshinderinspektorernas arsrapport 2013 framkommer att &rlig uppf6ljning i alla
drenden &r ett angelidget utvecklingsomrade. Forvaltningen arbetar vidare med att se dver alla
bestillningar och folja upp individuella insatser for att tillgodose att insatsen uppnétt onskat
syfte och effekt for brukaren. Former for uppfoljning av gruppbostéder, personlig assistans
och hemtjanstinsatser utvecklas. Med specifika mal i bestillningen fér bestéllaren léttare att
stélla krav 1 samband med uppf6ljning av utforaren. Insatsen bostad med sirskild service
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enligt LSS dr den insats som ges till flest personer inom funktionshinderomradet.
Uppfdljningen av boendeinsatsen ér dirmed av stor betydelse.

Utvecklingsarbete

Forvaltningen har i flera ar haft underskott inom bestéllarenheten funktionsnedséttning.
Forvaltningen arbetar med att uppna en budget i balans men har dnnu inte natt mélet. Nu
intensifieras arbetet genom att soka efter nya samverkansformer, se ver bestéllningar och
kompetensutveckla medarbetare. Det har tagits fram en atgéardsplan pa enheten med atgarder,
beskrivningar, tidplan samt beriiknad effekt. Atgirderna foljs upp och uppdateras
kontinuerligt av namngivna ansvarspersoner.

Enheterna funktionsnedsittning, vuxen, socialpsykiatri samt barn och ungdom tréffas
regelbundet for att finna bra rutiner och klargdra avgransningar. Okad samverkan ger trygghet
for den enskilde som inte riskerar att bli flyttad mellan olika enheter i onddan.

Medarbetare kommer att fortlopande och vid behov fa utbildning i stadens riktlinjer. Alla
insatser inom LSS gés igenom med riktlinjer och tillimpning. De bestéllningar som géis
igenom dokumenteras och redovisas 16pande. Besok hos utférare kommer att genomf6ras {for
att jamfora utforarnas underlag med kundens faktura.

Medarbetarna inom bestillarenheten far ocksd utbildning genom metodutvecklingsdagar och
utbildning i utredningsmetodik. Enheten genomfor ocksé juridisk handledning och foljer
aktuella domar for att ldra sig mer och ge den enskilde en réttssdker handldggning.

Forvaltningen har tagit del av resultatet fran stadens brukarenkit. Svarsfrekvensen ar 1dg och
har inte blivit hogre trots att enheterna fokuserat pa att hdja svarsfrekvensen. P& grund av den
laga svarsfrekvensen &r det svart att dra nagra slutsatser. Bestillarenheten har tagit till sig
resultatet och arbetar med att ytterligare stiarka handldggarna. Forutom 6kad tillgédnglighet och
forbattrad kontinuitet far medarbetarna ocksé utbildning i bemotande. Den ldga
svarsfrekvensen 1 brukarenkiten har lett till att flera enheter arbetar vidare med att ta fram och
genomfora egna enkéter som passar deras brukare for att fa en béttre bild av vad brukarna
tycker om verksamheten. Ett annat sétt att arbeta vidare med brukarnas &sikter 4&r mdten av
olika slag, exempelvis husmdten pd gruppbostider.

2.5 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Socialtjansten kommer under de ndrmaste dren att utveckla arbetet utifrdn evidensbaserade
metoder. Metoder fOr att méta, f6lja upp och analysera resultatet av beviljade insatser ska tas
fram och implementeras 1 verksamheten.

Barn och unga

Uppgifterna dr himtade ur socialndmndens arsrapport.
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For att mota den 6kande andelen barn och ungdomar i stadsdelen kommer det forebyggande
arbetet och 6ppenvardsinsatser 1 olika former utvecklas ytterligare i1 syfte att ge individuellt
stod pad hemmaplan och i narmiljon. Antalet anmédlningar nér det giller barn och ungdomar
som far illa har okat fram till 2012 for att minska ndgot under 2013. Av tabellen ser det ut
som om antalet inledda utredningar minskat under 2011 och detta beror troligen pé en felaktig
registrering 1 paraplysystemet. I den manuella berdkningen &dr andelen inledda utredningar pé
motsvarande niva som ovriga redovisade ar. Antalet anmélningar forvéntas vara fortsatt hogt i
och med en 6kad befolkning. De mest frekventa anmélningsorsakerna i ldersgruppen 0-12 ar
ar familjevald och fysiska dvergrepp mot barn. Nar det giller ungdomar &r kriminalitet den
framsta anmilningsorsaken. En utmaning &r att utveckla 6ppenvérden med intensivt stéd och
insatser som ett alternativ till placering utom hemmet. Aven om dppenvarden byggs ut
kvarstar behovet av kvalificerad dygnetruntvard pa institution for en del ungdomar med
omfattande och komplicerad problematik. De HVB-hem som staden tecknar avtal med ska
vara av god kvalitet.

Yngre barn som &r i behov av vard utom hemmet placeras ofta i jourhem under pagiaende
utredning eller i avvaktan pa placering i familjehem. Det &r idag brist pd familjehem i staden
och tiden i jourhem tenderar att bli alltfor lang innan en mer stadigvarande
familjehemsplacering blir mdjlig. Det dr viktigt att tillgangen till familjehem okar. Ungdomar
som pa grund av hemmiljon eller som lamnar institution eller familjehem kan behova ett
fortsatt stod for att pa egen hand klara ett eget boende. Forvaltningen undersoker
mojligheterna att utveckla ett eget ungdomsboende.

En god skolgéing ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for barn. En strukturerad samverkan
mellan socialtjénst och skola &r visentligt for att 1 ett tidigt skede kunna ge barn och

ungdomar individuellt stéd. Aven samverkan med forskola, barn- och ungdomspsykiatrin och
landstingets verksamheter for barn och unga ér av stor betydelse for att tidigt uppmérksamma
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barn och unga som &r i behov av stod. Under varen 2014 tecknas en lokal
samverkansoverenskommelse med skolorna och landstinget avseende BUS-samverkan vilket
utgor ett viktigt styrdokument i arbetet de kommande aren. Ett samarbete har paborjats mellan
forvaltningen och tva skolor i stadsdelen for att ungdomar ska avsluta hogstadiet med
behorighet till gymnasiet. Det arbetet kommer att fortsétta att utvecklas tillsammans med
skolorna for att 6ka antalet elever som far behorighet. Samarbetet med polisen i sociala
insatsgrupper kommer att samverka med skolorna samt socialtjénst for att inte unga ska
hamna 1 ett utanforskap utan motiveras till att g i skolan.

Forvaltningen har tecknat en 6verenskommelse med Visterorts polisméstardistrikt och
utbildningsforvaltningen kring samverkan mellan socialtjdnst, skola och polis 1 syfte att skapa
ett vilfungerande arbetssitt kring barn och unga som riskerar eller har hamnat i kriminalitet.
Overenskommelsen bygger pa en gemensamt framtagen problembild och beskriver hur
samverkansparterna ska arbeta med gemensamma fragor. Arbetet med Sociala insatsgrupper,
SIG, prioriteras bland annat genom medel frin ytterstadssatsningen.

Vuxna inklusive socialpsykiatri

I stadsdelen bor ett stort antal personer som har behov av omfattande stéd inom
forvaltningens socialpsykiatriska verksamheter och missbruksvérd. Drygt 300 personer &r
aktuella for stod nér det géiller missbruk eller annan utsatthet.

Utover missbruk dr bostadsproblem/ hemldshet ett omrdde som dkar. Landstingets
beroendevard dr samlokaliserad med forvaltningens vuxenenhet vilket innebar fordelar for
den enskilde med nérhet till kommunen och landstingets resurser i samma lokaler. De
strategiska fragorna ér en fortsatt utveckling av olika Oppenvardsinsatser p4 hemmaplan samt
boendestdd for att minska antal placeringar i dygnetruntvard.

Uppsokande arbete och stod 1 boendet ér vésentligt for att den enskilde ska kunna behélla sin
bostad. Forvaltningens pagéende projekt for att minska langvarig hemloshet visar pa goda
resultat och minskade kostnader for tillfalligt boende. Tillgdngen till forsoks- och
traningsldgenheter dr av stor betydelse for att ge personer stdd med boende. Forvaltningen ser
ocksa ett okat behov av tillfdlliga bostdder for unga personer.

Drygt 350 personer dr aktuella for insatser inom socialpsykiatrin. Forvaltningen ser ett 6kat
behov av insatser och 6kningen hianfors framforallt till personer med neuropsykiatrisk
problematik. Det dr viktigt med nidra och littillgéngliga psykiatriska mottagningar vilket idag
inte fungerar pa ett optimalt sétt d4 den psykiatriska mottagningen ir lokaliserad till Alvik.

Personer med kombinerad problematik 1 form av missbruk och psykiska funktionshinder dr en
okad grupp. Socialtjinsten, allménpsykiatrin och beroendevéarden behdver utveckla arbetet sa
att dessa personer far samordnade vard- och stodinsatser. Casemanagement dr en metod som
kommer anvindas 1 storre utstrackning for personer med omfattande och komplex
problematik. For att 6ka sysselsittningen bland psykisk funktionshindrade ses mojligheterna
over for ytterliga sysselséttningsplatser. Forvaltningen startar en dialog med det lokal
ndringslivet 1 syfte att fa fler sysselsittningsplatser.

Forvaltningen har drygt 40 platser 1 grupp- och stddboende inom stadsdelen for personer med
psykiska problem. En tredjedel av dessa personer dr 6ver 65 ar och ingar i dldreomsorgens
ansvarsomrade. Det finns idag behov av stodboende till yngre personer samt att kunna erbjuda
personer som bor 1 gruppbostdder ute 1 landet att {2 flytta till stadsdelen om de s& 6nskar. En
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inventering ska goras som ligger till grund for planering av nya grupp- och stddboenden.

Forvaltningen ser ett 6kat behov av arbete mot véald i ndra relationer d& antalet personer som
soker skydd och stod okar.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Hisselby-Villingby dr ett av de stadsdelsomraden som har storst yta anlagd parkmark inom
staden. Stadsdelsndmnden forvaltar dessutom en stor del av Grimsta naturreservat med dess
natur-, kultur- och friluftsvirden som till exempel dngsmarker, ekbackar, motionsspar och tva
av stadsdelsomrédets fyra strandbad, Kanaanbadet och Maltesholmsbadet. Ovriga tva
strandbad dr Hésselby allmdnna bad och Lovstabadet. Naturreservatet har en skotselplan som
miljoforvaltningen arligen foljer upp att forvaltningen genomfor.

I stadsdelsomridets finns 49 lekplatser av varierande &lder och standard. Arligen utfors en
sakerhetsbesiktning for att vidmakthalla kraven pa sdkra lekplatser. Lekparkerna &r populéra
och vilbesokta med effekten att underhéllsbehovet ar stort. Demografiska fordndringar
medfor att avveckling av objekt och utveckling av andra maste foljas upp for att sdkerstélla att
lekplatser finns dir behoven finns och i vissa fall dessutom dkar.

En ny upphandling av parkskoétsel, renhéllning och vintervighdllning pa park- och naturmark
ar gjord. Ambitionen dr att genom det nya avtalet hdja skotselnivan inom Hisselby och
Villingby sé att omradet uppfattas som rent, snyggt och tryggt.

Forvaltningen har erhéllit extramedel for tillganglighet och kommer dven fortsittningsvis att
soka medel for att verka for en mer tillgénglig stadsmiljo for alla. I Hasselby kommer bland
annat lekparken Labyrinten att borja rustas upp.

Uppdatering av den lokala parkplanen pagar. Under vir och sommar kommer boende i
omrédet ges chans att i en planerad medborgardialog lamna in synpunkter pa hur de vill
anvinda eller hur de anvénder stadelsomrédets park- och naturomraden.

Nya projekt att starta upp #r upprustning av plaskdammen vid parkleken Adalen som beriknas
vara 1 drift igen sommaren 2015. Vid parkleken Guldet kommer ett program for upprustning
och omgestaltning av parken tas fram. Dessutom skall program tas fram for att utveckla och
rusta parkleken Gulsippan, lekparken Labyrinten, Solursparken i Villingby C, ny
strandpromenad utefter Mélaren och omrédet Strandliden vid Hésselby strand. Nuvarande tva
utegym dr mycket populdra och forvaltningen avser att titta paA mojligheten att anldgga flera.

Under planperioden kommer en ny upphandling av skotsel av strandbad att genomforas.

2.7 Ekonomiskt bistand
Tabell
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Antalet hushall som beviljas forsdrjningsstdd har inte minskat under det sista dret och ligger
pa en fortsatt hog niva. Arbetslosheten édr den framsta orsaken till forsorjningsstod och ménga
personer star idag 1dngt ifrén arbetsmarknaden. For att fler personer ska bli sjélv{orsorjande
kréavs dels sdrskilda insatser for sjukskrivna personer utan sjukersittning, dels ett strukturerat
och fordndringsinriktat arbete med personer som varit arbetslosa under lang tid.

En strategisk fraga dr arbetet med unga vuxna dér forsorjningsstod, missbruk och osikra
boendeforhallanden &r vanligt forekommande. For denna mélgrupp behdvs delvis nya
arbetssitt och metoder i arbetet.

De strategiska fragorna for stadsdelen dr att utveckla metoder for att stodja personer till egen
forsorjning och minska bidragstiden. Utvecklingen maste dels ske i socialsekreterarens mote
med den enskilde dér fokus ligger pé individuella handlingsplaner och systematisk
uppfoljning. Samverkan med Jobbtorg, arbetsformedlingen och forsdkringskassan ér av stor
vikt fOr att personer ska bli sjdlvforsorjande och att bidragstiden inte blir l&ng.

Forvaltningen fortsétter arbetet med att motverka langvarig hemloshet. Trangboddhet, osdkra
boendeforhallanden och hemloshet dr idag ett stort problem. Detta drabbar manga génger
barnen som lever under osédkra forhallanden och som 1 sin tur paverkar skolgang, fritid och
integrering i samhaéllet. Boendefragan dr dock inte ndgot som varje stadsdel rader ver utan ér
en Overgripande fraga for staden.

Ett nytt utredningsinstrument “Initial bedomning” implementeras under aret och
malsdttningen dr att detta ska innebdra grundligare utredning samt battre mojligheter till
uppfoljning av insatser med den enskilde.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Behovet av arbetstraning och arbetsprovning bedéms vara fortsatt hogt under de narmaste
aren. Det &r av stor vikt att 6ka genomstromningen av de personer som fér
arbetsmarknadsatgirder sé att fler personer kan gé vidare till Jobbtorg eller insatser frén
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arbetsformedlingen. Forvaltningen har utvecklat arbetet tillsammans med Jobbtorg, Jobbtorg
Resurs, arbetsformedlingen och forsékringskassan for att personer ska komma vidare till
forsorjning pa egen hand. Detta dr ett fortsatt strategiskt omrade. Forvaltningen har 25 platser
for OSA (Offentligt skyddat arbete) som finansieras av statsbidrag.

2.9 Ovrigt

Personal och kompetensforsorjning
Ledarskap /Chefsforsorjning

I februari 2014 var antalet tillsvidareanstillda i stadsdelsforvaltningen 1427 personer. Av
dessa var 56 personer chefer. Forhallandet mellan kvinnliga chefer och kvinnliga anstéllda ar i
balans (0,99) och forvéntas ligga pd motsvarande niva under de kommande &ren. Forhallandet
vad géller utrikesfodda chefer och utrikesfodda medarbetare 6kade nigot och &r 0.5.
Malsittningen &r att kvoten ska 0ka ytterligare under den kommande perioden. Andelen
chefer over 62 ar ar 5,3 %.

Under 2014 avslutas det pagéende chefs- och ledarutvecklingsprogrammet for forvaltningens
enhetschefer. Syftet ar att stirka ledarskapet och f& samsyn kring uppdrag, forhéllningssatt
och ansvar. Efter utvirdering kommer forvaltningen ta stillning till om programmet dven ska
erbjudas bitrddande chefer. Ledarskapsutvecklingen kommer fortsitta under 2014 och 2015.

Forskoleverksamheten fortsétter sin satsning pa obligatorisk rektorsutbildning i den statliga
rektorsutbildningen. Under den kommande perioden kommer sex chefer att ga utbildningen
vilket betyder att samtliga kommer ha gatt rektorsutbildningen.

En sdrskild kompetensforsorjningsplan tas fram i samband med forvaltningens
verksamhetsplan.

Halsa

Arbetet med att frimja hélsa och minska sjukfranvaron har hogsta prioritet under de
kommande aren. Under ar 2013 6kade forvaltningens sjukfranvaro fran 6,01% till 6,83% .
Aven den 1anga sjukfrénvaron dver 366 dagar 6kade markant vilket ér ett trendbrott”. Det
kommande arbetet syftar bade till att stidrka det hdlsofrdmjande perspektivet och ta fasta pa
friskfaktorerna pé arbetsplatsen, som pé det inarbetade, systematiska arbetet med uppfoljning
av sjukfranvaron och samarbetet med foretagshilsovarden som strategisk partner.

Sarskild fokus kommer att ligga pa att finga upp och arbeta med korttidsfranvaron samt att
utreda orsaker till och arbeta med atgérder for de verksamheter dér sjukfrdnvaron 6kat mest.
Personalchef och berdrd avdelningschef kommer aktivt folja upp de enheter med hog
sjukfrdnvaro. Forvaltningens arbete med interna stodteam som maénatligen foljer upp alla
enheter vad géller olika nyckeltal, bl a sjukfranvaro och personalomsittning har hir en viktig
roll.

Arbetssittet 1 verksamhet och hélsa ska spridas vidare till fler enheter.

Under 2013 antogs en ny friskvardspolicy och en upphandling av olika friskvards- och
hélsofrdmjande aktiviteter gjordes. Tanken dr att utdka och forenkla mojligheten till olika
aktiviteter och under de kommande aren kan enheterna avropa alltifran stresshantering och
mental traning som olika motionspass. Samtidigt gérs en nysatsning pa
hilsocoachverksamheten och krav pa hélsoplaner for alla enheter.
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Medarbetarnas kompetens/ Rekryteringsbehov/Omstallning

Det finns ett fortsatt behov av omfattande nyrekryteringar av forskolldrare. Savél
utbyggnaden av forskolor, avgangar som andelen forvantade pensionsavgéangar ligger till
grund for detta. Forvaltningen gor olika satsningar for att nd uppsatta mél. Exempelvis
fortsatter projektet med 6vningsforskolor 1 samarbete med Stockholms universitet. Metoder
som arbetas fram i projektet ska spridas till forvaltningens dvriga forskolor. Pé sikt forvéntas
projektet med 6vningsforskola locka fler forskolldrare till stadsdelsforvaltningen. Utover att
erbjuda majlighet till forskolldrarutbildning satsar forvaltningen dven pa att utbilda de
barnskotare som saknar utbildning.

Inom avdelningen individ och familj forvéntas ett fortsatt stort behov av rekrytering av
socialsekreterare. Forvaltningen fortsétter sitt arbete med att forsoka atgérda och sénka den
hdga personalomsittningen inom vissa enheter. Bl a kommer personalavdelningen halla nya
avslutssamtal och fokusgrupper och avslutssamtal kommer dven att genomforas inom
forskoleverksamheten.

Forvaltningen fortsétter sitt arbete med dvertalighet inom dldreomsorgen men det dr osdkert
huruvida det gar att undvika reell 6vertalighet den kommande planperioden. Under 2013
minskade antalet anstéillda inom dldreomsorgen med cirka 70 personer. Ett femtontal personer
inom dldreomsorgen har erbjudits arbete som barnskdtare, Under 2014 kommer ett antal av
dessa erbjudas utbildning till barnskdtare.

Samtidigt fortsitter utbildningen av omvérdnadspersonal. Satsningar fortsitter bade vad giller
grundutbildning till vardbitrdde som pé utbildning till underskoterskekompetens.

For att omvardnadspersonalen ska fa vidareutbildning och en d4nnu bredare kompetens ska
forvaltningen dven anordna internutbildningar. Det kan exempelvis vara en sjukskoterska som
har specialkompetens inom omradet stroke som utbildar omvardnadspersonal frén egna eller
andra enheter i tugg- och sviljsvarigheter. Eller att ndgon av forvaltningens Silviasystrar
utbildar andra i bemodtande med personer som har demenssjukdom, och s vidare.

Personalovertagande

I september 2013 tog stadsdelsforvaltningen 6ver den parkleks- och faltassistentverksamhet
som tidigare drivits pd entreprenad. En upphandling av fritidsgardar har genomforts vilken
trader 1 kraft under hosten 2014.

Feriearbete

Forvaltningens satsning pé feriearbeten under flera lov fortsétter. I syfte att marknadsfora
feriearbeten som en arbetslivsintroduktion sker handldggningen inom personalavdelningen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Budgetramarna for 2015 och 2016 ar antagna av kommunfullméktige i samband med beslutet
om budget 2014. Budgetplanen for 2017 &r densamma som for 2016. Planerna grundar sig 1
sin tur pd de prestationer som var aktuella varen 2013.

Budgetramen for Hasselby-Villingby stadsdelsndmnd 6kar marginellt under
planeringsperioden, prestationsfordndringar undantagna, vilket grundar sig pa antaganden om
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allménna effektiviseringskrav da kompensation for kostnadsokningar till f61jd av 16neavtal,
hyreshdjningar med mera inte ges.

Anslag (mnkr) Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Kostnader(+) 1 650,8 1 652,0 1 652,0 1 652,0
Drift och underhall | 6477 | 6489 | 6489 | 6489
Avskrivningar 22 22 22 22
Internrintor 0,9 0,9 0.9 0,9
Intékter(-) -46,5 -46,5 -46,5 -46,5
Stadsdelsnamnd netto 1 604,3 | 605,5 1 605,5 | 605,5
Forandring 1,2 0,0 0,0
Befolkning (USK) 71327 72703 74 569 75 756
Nettokostnad per invanare, kr 22 492 22 083 21 530 21193

Forvaltningens nettoomslutning for driftverksamheten uppgar till 1 604,3 mnkr for 2014
vilket dr en 6kning med 20,3 mnkr jamfort med bokslut 2013. Enligt kommunfullméktiges
plan kommer ndmndens budget att ka med 1,2 mnkr under 2015 och dérefter vara oforandrad
under 2016. Plan f6r 2017 &r densamma som for 2016.

Arbetet med att nd respektive uppritthilla en ekonomi i balans med budget sker 16pande med
stod av noggrann uppfdljning av ekonomi, prestationer och nyckeltalsutveckling. Fortsatt
fokus pa kostnadseffektivitet for alla verksamheter giller under planperioden och atgérder tas
fram d4 budgetunderskott befaras. Detta arbete har intensifierats ytterligare under 2014 med
bland annat nya modeller for uppfoljning och processer for omedelbara atgérder vid
indikationer att befintliga atgérder inte ricker till. For att ytterligare stérka styrningen och
uppfoljningen kommer samverkansformerna mellan de stodfunktioner som arbetar mot
samma verksamhetsomréde att fortsétta att utvecklas.

Ersdttningen till utforarna bestdms 1 allt storre utstrackning av kommunfullmaéktige. I det
arbete som utfors av forvaltningen ligger stort fokus pa att bistdndsbeddmningen f6ljer lagar
och riktlinjer. Arbetssitt och arbetsinstrument utvecklas kontinuerligt for att stodja
bistandshandldggare i1 detta arbete.

3.1 Drift

Ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsatgirder och flyktingmottagning

Antalet hushall som beviljas forsorjningsstod ligger fortsatt pa en hog niva. Utvecklad
samverkan med Jobbtorg, arbetsformedling och forsdkringskassan &r av strategisk betydelse
for att minska behovet av forsorjningsstod och 0ka antalet sjdlvforsérjande.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Kostnaderna for grupp- och servicebostdder hos enskilt drivna utférare som inte anslutit sig
till stadens LOV-avtal 6verstiger betydligt ersittningsnivan. Forvaltningen arbetar
mélmedvetet for att minska kostnaderna och de dtgérder som pagér dr bl.a. forhandling med
enskilda vardgivare om minskade varddygnspriser.
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Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har lyckats vinda trenden avseende kostnadsutvecklingen men
fortsatt arbete pagar for att nd budgetbalans inom vissa delomraden. Storst utmaning finns
inom socialpsykiatri och kvinnofrid. Férvaltningen ser en 6kad problematik inom
kvinnofridsarbetet med fler personer soker skydd och stod.

Aldreomsorg

Forvaltningen ser att en prognos med farre dldre 80-89 &r men fler dldre 90+ innebér minskat
behov av servicehus och 6kade behov av demensplatser. For att denna utveckling inte skall fa
negativa effekter kravs det att de olika verksamheternas omfattning kontinuerligt anpassas for
att matcha de dndrade behoven. Osékehet rader kring konsekvenserna av det nya
ersdttningssystemet inom hemtjansten.

Stadsmiljoverksamhet

Stadsdelsforvaltningarna har i samverkan med varandra och trafikkontoret 1dmnat 6ver en
underhéllsplan till stadsledningskontoret som visar ett behov utdver ram for eftersatt
reinvesteringsbehov. I takt med att staden véixer 6kar trycket pd gronomraden och parker.

Forskola

Upprustning av de manga dldre forskolorna medfor 6kade kostnader. Lokalkostnaderna
kommer dven pa sikt att dka till f6ljd av att utbyggnad och nybyggnationer medfor dyrare
lokaler. Andelen barn med behov av sérskilt stod fortsétter att 6ka. Stadens ersittningssystem
med strikt avldsning varje manad innebdr att plats behover erbjudas i storre utstrackning dven
under sommarménaderna. I mojligaste mén ersitts barn som slutar under hela dret, dock kan
det vara svart att motivera foraldrar att tacka ja till en forskoleplats under sommarménaderna.
Forvaltningen fortsitter nogsamt folja utvecklingen.

Personal och administration

Arbetet med att sinka sjukfrdnvaron kommer att fortsdtta. En fortsatt effektivisering av
administrationen sker.

3.2 Investeringar

Under planperioden soker ndmnden investeringsmedel for foljande projekt i prioriterad
ordning. Projekten har prioriterats i samrad med trafikkontorets stadsmiljogrupp och
prioriteringar har gjorts med den lokala parkplanen som underlag. Kompletterande underlag
per investeringsprojekt har ldmnats i sérskild ordning till trafikkontoret.

Adalens plaskdamm

For att klara stillda krav pé vattenkvalitet for plaskdammen ska en upprustning av
anldggningen paborjas 2014 och fardigstéllas ar 2015. Totalkostnad 4,0 mnkr.

Parkleken Guldet
Parkleken ligger i Grimsta som é&r ett flerbostadsomrade med stor inflyttning. Lekplatsen &r 1

behov av program samt upprustning. Projektet &r ténkt att paborjas under 2016 och fortsitta
under planperioden. De synpunkter som framkommit i boendedialog for ett tryggare och
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snyggare Grimsta kommer att beaktas. Totalkostnad 12,0 mnkr.

Solursparken

Syftet &r att skapa en tryggare miljé genom att locka fler invanare att anvinda parken.
Projektet inkluderar framtagande av handlingar for en isbana som en pocketpark for ett aret
runt-anvéndande i1 parken. Totalkostnad 5,2 mnkr.

Program for strandpromenad och lekplatserna Gulsippan samt Labyrinten

Framtagande av program for de olika platserna for att sedan vidare kunna sdka
parkinvesteringsmedel. Program for strandpromenad utefter Mélarstranden ska syfta till att
tillgéngliggora samt ldnka samman stadens nit av strandpromenader. Totalkostnad 0,6 mnkr.

Strandliden

Projektet stracker sig fran Sparrisbacken ut till piren vid Hésselby virmeverk. Totalkostnad
4,6 mnkr.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar
Ej aktuellt.

5 Lokalforsorjningsplan

Till £61jd av ett ldngsiktigt bostadsbyggande som sker i hog takt pagér ca 30
exploateringsprojekt inom stadsdelsomradet. Befolkningsokningen fram till ar 2018 beréknas
bli ca 5 000 invanare. Prognosen for stadsdelsomrédet:

Ar 2015 2016 2017

Folkméangd prognos 72704 74568 75755

Samlad bedomning av namndens nuvarande lokaler, i relation till behov.

Det foreligger idag ett underskott pd forskoleplatser i stadsdelarna Récksta, Villingby och
Grimsta. I 6vriga verksamheter rader det idag inom stadsdelsndmndens ansvarsomrade 1 stort
sett balans mellan tillgang och efterfragan.

Samlad bedomning av forandringar i lokalbehov med hansyn till befolkningsutvecklingen.

Tidvis uppstér underkapacitet for forskoleplatser 1 expansiva omraden eftersom processerna
for att ta fram nya lokaler &r tidskrdvande. Samarbetet med SISAB har effektiviserats for att
paskynda processerna. Behovet av inhyrning av forsoks-, stod- och traningslagenheter
kommer att 6ka ndgot pd grund av den dkade inflyttningen. Inom dldreomsorgen véntas
minskade behov under trearsperioden.

Sammanfattning av planerade forandringar i lokalbestand och strategi.
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Forskolelokalerna behover utokas for att klara 6kade behov. Arbetet med att tillgodose
servicebehov i form av forskoleplatser fortgar. Planen &r att det frimst ska ske genom
nybyggnad och i viss méan tillbyggnad av forskolor. En fordel med nybyggnad ar att mindre
forskolor 1 daligt skick kan rivas, idag dr ca 25 % av forskolelokalerna 1 behov av upprustning
for att battre anpassas till nuvarande lokalkrav for verksamheten.

I 6vrigt har genomforda rationaliseringar de senaste aren lett till att lokalutnyttjandet ar
effektivt inom de flesta verksamheter.

Langsiktig och oversiktlig bedomning av lokalkostnadernas utveckling 6ver tiden.

Den berdknade 6kningen med ca 5000 invanare till ar 2018 innebdr att lokalkostnaderna
kommer att 6ka i paritet med inflyttningen och i relation till eventuell privatisering av
verksamheterna detta kommer att stélla krav pé fortsatt effektivisering av lokalerna.

5.1 Inledning
Forskola

For att mota det 6kade trycket pa att & fram nya forskoleplatser p.g.a. bostadsutbyggnaden
foreligger behov av ytterligare forskolelokaler 1 stadsdelarna Racksta, Villingby, Grimsta.
Nybyggnation av forskolor ger mojlighet att sl& ihop mindre forskolor och avveckla lokaler
som dr i sdmre skick.

Socialpsykiatri
En kartldggning behdver goras nir det giller behovet av lagenheter till personer med psykiska

funktionshinder. I de befintliga gruppbostidderna dr ménga idag 6ver 65 ar och behovet av
platser for yngre personer okar.

Funktionsnedsattning

Obalans mellan tillgdng och efterfrdgan rader i1 staden som helhet nir det géller lagenheter for
personer med funktionsnedséttning. Efterfragan ar storre 4n tillgangen och behoven vintas
oka 1 takt med befolknings6kningen.

Administration

Lokalerna pa Hésselby Torg utnyttjas fullt ut fo6r administration och olika verksamheter.
Lokaleffektiviseringar, omstruktureringar samt uppgraderingar av lokalfunktioner pagar,
exempelvis betriffande besoksrum, konferens- samt lunchrum

Ovriga lokaler

Nir det géller 6vriga lokaler dr uppfattningen att behov och efterfragan ar i balans.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Forskola

Stadsdelsomradets forskoleverksamhet kan 1 dag tillhandahalla totalt 4258 platser. Da
inrdknas sdvil kommunala som fristdende verksamheter inklusive allmén forskola och annan
pedagogisk omsorg i form av familjedaghem. Befolkningsprognosen for antalet 1-5-aringar 1
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befolkningen &r 5133 individer &r 2016. I denna prognos dér hansyn tagits till inflyttning samt
kdnda forskoleplaner finns ytterligare behov om ca 150 platser &r 2017. De storsta behoven
finns i omradena Grimsta, Villingby och Racksta.

Socialpsykiatri
Befolkningsokningen innebér att behoven av insatser 6kar i motsvarande grad. Se dven under
punkt 5.1.

Funktionsnedsattning

Befolkningsprognosen visar pé ett 6kat antal invdnare vilket i motsvarande grad bedoms 6ka
antalet personer som behdver olika former av boenden.

Aldreomsorg

Enligt prognoserna kommer antalet dldre i Hisselby-Villingby i dldern 65-79 att 6ka de
nirmaste aren medan antalet dldre 80-89 &r minskar under samma tid. Antalet 90 + 6kar enligt
prognosen med 95 personer fram till 2016. I och med att det forvintas en minskning av antalet
dldre 1 aldersklassen 80 och éldre paverkas volymen av framtida omsorgsbehov.

Administration

Det kan antas att personalen for vissa verksamheter i de stadsdelsgemensamma lokalerna dkar
1 paritet med befolkningsdkningen, eftersom verksamheten riktas mot medborgarna.

Ovriga lokaler

Med anledning av att befolkningen 6kar kan det bli aktuellt att inrédtta ytterligare
verksamhetslokaler.

5.3 Kapacitet

Forskola

Forvaltningen har idag 52 forskolor 1 drift om c:a 31000 kvm med totalt ca 2500 platser.
Kapacitetsutnyttjandet dr idag 100 %.

Individ och familjeomsorg

Det totala antalet platser i boenden och ldgenheter dr c:a 136 st i socialtjansten och 51 1
socialpsykiatrin och samtliga dessa platser utnyttjas vilket ger ett kapacitetsutnyttjande om
100 %. Ca 300 kvm lokaler disponeras for Familjecenter, Oppenvérdsenhet,
Ungdomsmottagning samt for arbetstrdningsverksamhet. Ungdomsmottagningen hyrs i
samverkan med Bromma stadsdelsnimnd och Landstinget. Hasselby-Villingby star for 25 %
av lokalkostnaden, ca 100 tkr/ar. Vuxenenheten disponerar c:a 7 019 kvm fordelat pa 136
lagenheter for jour-, forsoks-, och triningsldgenheter. Vuxenenheten disponerar dven en lokal
om 92 kvm for 6ppen verksamhet for missbrukare. Inom socialpsykiatri disponeras 850 kvm
lokaler for sysselsdttning och aktiviteter.

Funktionsnedsattning

Antalet platser i boenden och ldgenheter dr 75 och samtliga utnyttjas vilket ger ett
kapacitetsutnyttjande om 100 %. For olika slag av boenden disponeras 5 753 kvm samt 2 157
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kvm for daglig verksambhet, totalt 7 910 kvm

Aldreomsorg

Antalet platser i dldreboendena har foljande fordelning:

Hasselgarden 45 platser, Skolorten 127 servicehusldgenheter, Skolortens gruppboende 48
lagenheter och Koppargarden 154 platser. Liviagarden 29 platser. Skol6rtens servicehus har
ca 8 tomma Igh. Lokaler for dldreomsorg omfattar vard- och omsorgsboende, gruppboenden,
servicehus, dagverksamhet och lokaler for hemtjanstpersonal.

Forvaltningen besiktar sjélv ldgenheterna inom dldreomsorgen for att korta tiderna som
lagenheterna star tomma infor underhall.

Administration

Stadsdelsforvaltningens huvudkontor rymmer inte bara administration utan dven en hel del
verksamheter. Lokalerna omfattar ca 300 arbetsplatser pa ca 7000 kvm, ca 23 kvm per
arbetsplats. Forvaltningens administration anvénder en begransad del av dessa lokaler,
verksamheterna anvander huvuddelen.

5.4 Forandringar i lokalbestandet
Forskola

For att anpassa lokalbestandet i proportion till befolkningsdkningen behdvs ytterligare ca 350
forskoleplatser till och med 2016. En del av de befintliga forskolelokalerna ar i behov av
renovering och uppgradering nér det géller standard, verksamhetsanpassning, utvindig miljo
m.m. Flertalet lokaler &r ca 25 4r eller dldre, det innebér att bl.a. virmesystemen har brister
och att ventilationsinstallationer samt kok inte foljer dagens krav och regler. Aldre forskolor
med stort underhallsbehov, otidsenliga planldsningar m.m. bor fasas ut och ersittas med nya
forskolor. Flera projekt pagar for att ticka behoven av forskoleplatser. Uppgifter om
tillkommande platser dr preliminéra. Definitiva kapacitetstal kommer att anges 1 respektive
forhyrningsédrende, inriktnings- och genomforandebeslut. Forvaltningen ser med oro pé
kostnadsutvecklingen vid nyproduktion da det &r allt svarare att hamna under de gransvirden
staden har definierat och med stigande hyresnivaer som foljd.

Snodroppen, Snérvindevégen: Stadsdelsndmnden har fatt godként for genomforande av
Kommunstyrelsens ekonomiutskott. Invintar pagdende detaljplanearbete. Forskolan ska
ersitta nuvarande forskola pa Drivbinksvigen 1 invid Akermyntans centrum p.g.a.
bostadsbyggande samt forskolan pd Snodroppsgrdand 27 som rivs.

Tabulatorn 2, Hasjogrind: Produktion av den nya konceptforskolan pdgéar. Beréknas vara klar
till sommaren 2014.

Zinket 2 (Invid Grimsta skolan), Kanngjutargrénd: Produktion pagar. Beréknas vara klar till
hosten 2014.

Jamtlandsgatan 118, Ritstiftet: Véntar pa tillstdnd frin KSEKU avseende rivning av befintlig
forskola pd 1 avd. och uppforande av en ny forskola med 5 avd.

Akerbrodden 1, Blomsterkungsvigen 235: Stadsdelsnimnden har fatt godként for
genomforande av Kommunstyrelsens ekonomiutskott. Produktionsstart under varen 2014. Ska
delvis ersétta paviljongen pd Lingonrisgrind 3.
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Bokkammaren 7, Maltesholmsvégen 91: Planerad rivning av uttjint forskola med tva mindre
byggnader och uppforande av ny konceptforskola med 5 avdelningar. Varen 2014 bestélldes
forslagshandling frén Sisab.

Vattenfallet 2, Villingby Parkstad: Sveafastigheter planerar tillsammans med privat
entreprendr en forskola. Detaljplanen medger ca 1800 kvm i befintliga lokaler for
skoldandamal inom omradet.

Nélfatet 2, Duvedsvéigen 21: Utredning pagar, tillsammans med Sisab och Svenska bostider
huruvida det dr mdjligt att tillskapa en ny forskola pé fastigheten.

Socialpsykiatri
Lokalbestandet bedoms 6ka i proportion till befolkningsdkningen.

Forvaltningen soker aktivt ldmpliga objekt for byggnation/inhyrning av nya
omsorgslagenheter

Funktionsnedsattning

Antalet 14genheter behdver pa sikt utokas. Uppgifter om kostnader anges 1 respektive
forhyrningsédrende, inriktnings- och genomforandebeslut.

Vattenfallet 2, Villingby Parkstad: I det planerade bostadsomradet i Récksta har avdelningen
begirt 5-10 serviceldgenheter och 1 for personal. Inflyttning berdknas tidigast till 2015.

Aldreomsorg

Pa Koppargarden har ytor pé plan 7 och 8 samt killarplan och bottenvaning sagts upp.
Administration och verksamheter

Péagéende fordandringar i lokalerna p.g.a. organisatoriska forédndringar.

Ovriga lokaler

Begrinsade fordndringar.

5.5 Kostnadsutveckling
Forskola

Forvaltningen bedomer att de totala kostnaderna for forskolelokalerna kommer att 6ka pa
grund av befolknings6kningen. Forvaltningen planerar utover detta att tillsammans med
SISAB modernisera ett antal objekt vilket ocksa bidrar till 6kade hyreskostnader under
perioden

Socialpsykiatri
Forvaltningen bedomer att kostnaderna for lokalbestdndet nér det géller ldgenheter 6kar i
proportion till befolkningsdkningen.

Funktionsnedsattning

Forvaltningen bedomer att kostnadsforédndringen for lokalbestdndet dkar i proportion till
befolkningsdkningen.
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Aldreomsorg

Under forutsittning att planerna f6ljs kommer kostnaderna pa sikt att minska.

Administration

Forvaltningen ska 0ka effektiviteten i lokalerna for att méta de eventuella behov som uppstar
pa grund av befolkningskningen.

Ovriga

Ovriga lokaler utgdrs av parklekar och fritidsgérdar. Forvaltningen viintar inga storre
fordndringar for ovriga lokaler.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Forvaltningen arbetar fortlopande med inventering av lokalbehovet for att matcha efterfrdgan
och behov med for verksamheterna ldmpliga lokaler. Lokalerna 1 Hésselby Gard utnyttjas fullt
ut for administration och de olika verksamhetsavdelningarna. Lokaleffektiviseringar,
omstruktureringar samt uppgraderingar av lokalfunktioner pdgar, exempelvis betrdffande
bes6ksrum, konferens- samt lunchrum.
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