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Forvaltningens forslag till beslut
Stadsdelsndmnden godkénner forvaltningens tjansteutlatande som
sitt svar pa remissen fran stadsrevisionen.

Ulla Thorslund Ola Fagerstedt
stadsdelsdirektor avdelningschef
Sammanfattning

Stadsrevisionen har 6verldmnat en rapport daterad 2014-02-04
géllande styrning av stadens lokalforsorjning for yttrande. Syftet
med granskningen &r att bedoma om staden har en &ndamalsenlig
styrning av lokalforsorjningen. Den sammanfattande beddmningen
ar att staden bor utveckla styrningen av lokalforsorjningen géillande
strategiskt stod samt struktur for planering, samordning och
samverkan.
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Arendets beredning
Detta drende har utarbetats inom avdelningen for ekonomi och
stadsmiljo.

Bakgrund

Andamalsenliga lokaler av god kvalitet ir en forutséttning for
stadens verksamheter. Stadens ndmnder hyr lokaler for sina
verksamheter och ansvarar sjdlva for sin lokalplanering och
lokalforsorjning. Malsdttningen ar att stadens verksamheter ska ha
dndamaélsenliga och kostnadseffektiva lokaler. Lokalkostnaderna &r
en stor del i1 stadens budget och det &r vésentligt att
lokalanvéndningen é&r flexibel och effektiv for att frigora resurser till
verksamheterna. Stadens totala arliga hyreskostnad uppgar 1 dag till
cirka 4 miljarder kronor.

Stockholms starka befolkningsutveckling medfor att efterfragan pa
lokaler 1 stadens verksamheter fortsitter att vara stor ndr det géller
pedagogiska lokaler inom forskola och skola. Efterfragan pé lokaler
forvéntas kulminera vid olika tidpunkter for olika aldersgrupper.
Stora investeringar planeras av forskole- och skollokaler. De
kommande 10 aren véntas antalet grundskoleelever 6ka med cirka
27 000, varav cirka 18 000 berdknas efterfriga kommunal skola.
Staden planerar att bygga ett flertal nya skolor samt dven dka
kapaciteten 1 befintliga skolor.

Revisionskontoret genomforde tva fordjupade granskningar under
2012 som gillde samverkan mellan SISAB, Micasa och berorda
ndmnder i planeringsprocessen. Bada granskningarna visade att
former for samverkan behdver forbéttras.

Den under 2013 genomf6rda forstudien avseende lokalforsorjningen
1 staden visar att en decentraliserad organisation, som staden har,
fordrar samordning kring strategiska frdgor som ror
lokalhanteringen. Den pekar dven pa att det ar viktigt med
samverkan mellan berorda parter i planeringsprocessen. Mot
bakgrund av identifierade risker, framfor allt nér det géller
pedagogiska lokaler, dr en granskning motiverad.
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Sammanfattning av remissen

Stadsrevisionen har genomfort en granskning med syfte att bedoma
om staden har en dndamalsenlig styrning av lokalforsérjningen. Den
sammanfattande beddmningen dr att staden bor utveckla styrningen
av lokalforsorjningen géllande strategiskt stod samt struktur for
planering, samordning och samverkan. Ansvarsfordelningen mellan
kommunstyrelse och nimnder é&r tydlig utifran reglementen och
direktiv. Daremot framkommer att kommunstyrelsens samordnande
roll uppfattas som otydlig. For att uppna en andamaélsenlig
lokalforsorjning bor hela organisationen ha en samsyn avseende
planeringen for att astadkomma en sa hog kommunnytta som
mojligt. Avsaknaden av en stadsgemensam lokalforsorjnings-
planering minskar mojligheten till en helhetssyn 6ver stadens
lokalbehov och bidrar till att det saknas en gemensam framtidsbild.
Granskningen visar vidare att samarbetet mellan de olika
verksamheterna bor forbéttras. For att kunna bygga effektivt och
flexibelt bor berdrda parter involveras tidigt 1 projekten.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Hasselby-Villingby stadsdelsforvaltnings bedomning ar att
samordning och samverkan &r ett forbattringsomrdde. Sarskilt det
strategiska stodet dr ett omrade dér utveckling bor ske.



