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Agardirektiv for SKL Kommentus AB

Agare

SKL Foretag AB ager 98 % av aktierna i bolaget. Ovriga aktier ar spridda bland
ca 200 kommuner.

Sveriges Kommuner och Landsting &ger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB ar moderbolag i SKL:s bolagskoncern. Bolaget har &ven de helagda
dottterbolagen, SKL Kommentus Inkdpscentral, SKL Kommentus Media och
AffarsConcept.

Koncernens verksamhet

Koncernen ska bedriva upphandlings- och forlagsverksamhet for den kommunala
och landstingskommunala sektorn. Bolaget kan dven bedriva verksamhet riktad
till andra sektorer ndr det bidrar till bolagets primara verksamhet.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av sju ledaméter. Alla pa forslag fran SKL Foretag AB.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktoren.
Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKL Foretag AB:s VD, en verkstéllande direktor
for bolaget.

Lon och 6vriga anstallningsvillkor faststélles, i samrad med SKL Foretag AB:s
VD, av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig VVD-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.
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Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s VD.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets affarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Foretag AB:s VD.

Afférsidé

Bolaget ska faststélla en affarsidé. Denna ska affarsméssigt och kommunikativt
uttrycka bolagets verksamhet och samtidigt férmedla bolagets bidrag till
forbundets inriktningar.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal géller foljande:

Nettomarginal

Den justerade nettomarginalen ska under perioden 2012 — 2015 genomsnittligt
uppga till minst ca 8 %.

Nettomarginalen berédknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Justerad nettomarginal berdknas som resultatet i procent av TB 2 (nettoomsattning
minus kostnad salda varor plus dvriga intakter minus tillhdrande 6vriga
kostnader), berdknad enligt den kostnadsslagindelade uppstéliningen i
resultatrakningen.

Soliditet
Soliditeten ska uppga till minst ca 15 %

Soliditeten berdknas som eget kapital, inklusive 73,7 % av obeskattade reserver,
dividerat med balansomslutningen.

Utdelning

Inriktningen ska vara att bolaget lamnar en utdelning som motsvarar halva
koncernens arsresultat efter skatt.
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