Exploateringsnamnden

Tertialrapport 1/2014

Sammanfattande analys

Staden har i budget for ar 2014 antagit en malsittning om 140 000 nya bostdder mellan aren
2010 och 2030. Det innebér att exploateringsndmnden tillsammans med andra berorda
ndmnder ska skapa forutséttningar for den ambitionen. Uppdraget innebdr en successiv
okning av nybyggnadstakten.

Verksamhetsplan 2014 innehéller en stor méngd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 112 000 ldgenheter som befinner sig i olika planerings- och genomforandefaser.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgdrdsstaden men ocksa kompletteringar av
Stockholms befintliga stadsmiljoer. For utveckling i city har en sérskild cityvision antagits.
Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat 1 Vision Jarva 2030, Vision Séderort
2030 och Vision

Hisselby-Villingby 2030.

En mangfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
vérnas 1 hela staden. Malet ar att exploateringsndmnden ska markanvisa 7 000 nya bostdder
under 2014. For att sékerstdlla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska
exploateringsndmnden markanvisa minst 300 nya studentldgenheter per ar. Till och med april
har beslut om markanvisningar omfattande 2 569 ldgenheter fattats, varav 280
studentbostéder.

Enligt preliminéra uppgifter for perioden januari-mars uppgér antalet paborjade lagenheter till
1 016 och antalet fardigstillda ldgenheter till 851. Antalet paborjade lagenheter inklusive
ombyggnader uppgar till 1 138 och antalet fardigstéllda lagenheter inklusive ombyggnader
uppgar till 909.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljéprofilomraden. Norra

Djurgérdsstaden och Vistra Liljeholmen &r storre miljoprofilomraden dar ny miljoteknik kan

visa viagen for hallbara 16sningar och stadsmiljoer 1 vérldsklass. Lagesrapport for Norra
Djurgérdsstaden utifrdn byggande, ekonomi och miljéprogram
lamnas 1 bilaga till denna
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tertialrapport.

Prognosen for driftbudgeten visar att intédktskravet inte kan uppnas fullt ut. Kontoret bedomer
intdkterna till 80 mnkr ldgre dn budget. Driftbudgeten redovisas netto dock enligt budget da
prognosen for kapitalkostnaderna visar pa ett 6verskott om 80 mnkr.

Exploateringsnimndens investeringsbudget 2014 uppgar till 3 600 mnkr. Jimfort med
verksamhetsplan 2014 har forskjutningar inom ett antal projekt uppkommit. Prognosen for
investeringsutgifterna 2014 uppgar i tertialrapport 1 dédrmed till 3 200 mnkr.

Néamndens forsdljningsbeting uppgar 2014 till 200 mnkr. Kontoret bedomer att
forsdljningsbetinget kommer att uppnas.
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Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

@ Upptylls helt

En hog takt 1 bostadsbyggandet dr avgdrande for Stockholms tillvéxt och en forutsittning for
arbetet med Vision 2030. Bostadsbyggandet utgor en av stadens frimsta prioriteringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

@ Upptylls helt

Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i. Forskning, inno-
vationer och entreprenorskap dr avgorande for Stockholms konkurrenskraft och
framtidsvillkor. Gentemot néringslivet ska stadens nimnder och bolag i sitt dagliga arbete
arbeta for att skapa forutséttningar for nya etableringar och for att utveckla de redan
befintliga.

Periodens

Indikator Periodens e llvB  Arsmal D HEI)
utfall 2013 arsmal d
. Andel upphandiad Redovisasi 90 % 90 % 37 % 2014
verksamhet i konkurrens verksamhets
berattelse
2014
Kommentar

Exploateringsndmnden ar en bestallarorganisation. | stort sett upphandlas allt i konkurrens inom
investeringsverksamheten. Cirka 90 % av namndens totala investerings- och driftbudget exklusive utgifter for
fastighetsférvarv och kapitalkostnader upphandlas. Namnden kdper aven en stor del av administrationen fran
andra namnder. Fran fastighetsnamnden kops férvaltning av de byggnader namnden har i avvaktan pa
exploatering.

Inga avvikelser finns fran den aktivitetsplan som redovisades i verksamhetsplan 2014.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska underlatta for foretag att etablera sig i Stockholm

© Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och védxa 1 maste gynnsamma
forutsattningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahélls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen. Stadens kvaliteter forenas med
vérldsledande forskning, foretagande och boende.

Kommunfullméktige antog 2012 Vision for City. Visionens overgripande mal &r attraktivare
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stadsmiljoer, fler bostéder och stérkt cityhandel. Exploateringsndmnden ansvarar for att leda
det operativa arbetet med stadsutvecklingsomradet City. Brunkebergstorg ska utvecklas som
en del av det nya stadsutvecklingsomradet City.

Bedomningen for stadsutvecklingsomradet Norra Djurgardsstaden &r en utbyggnad av minst
12 000 lagenheter och 35 000 nya arbetsplatser. Inom Vértan planeras en ny
passagerarterminal for farjeresenérer och i anslutning till denna en ny handelsplats som
Oppnar da Norra ldnken planeras tas i bruk under december 2015.

Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat 1 Vision Jarva 2030, Vision Séderort
2030 och Vision Hisselby-Villingby 2030. Under 2014 ska de olika ytterstadsprogrammen
samlas i ett gemensamt program for ytterstadens utveckling. Exploateringsndmnden deltar i
stadens arbete med Jéarvalyftet som forutom nya bostdder dven arbetar med arbetsmarknads-
och sysselséttningsfragor, niaringsliv och utbildning. I stadens arbete med att utveckla
Soderort dr ett huvudmal att 3 till fler arbetsplatser. Exploateringsndmnden har tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden startat programarbete for Soderstaden.

Arbetet med att fornya och utveckla de vistra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostader, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvférsérjande

@ Uppfylls helt

. Periodens .
Indikator Periodens  irallvB  Arsmal RS Period

utfall arsmal

2013

@ Antal praktikplatser som 3 0 2 1600 Tertial
kan tillhandahallas for de 1/2014
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

© Uppfylis helt
Klimat- och miljéfrdgorna utgér en viktig del av forverkligandet av Vision 2030. Klimat- och
miljoarbetet utgar fran stadens miljoprogram.

Stockholm star infor utmaningar nir det géller att bygga miljonstaden som en miljovénlig
stad. Stockholm ska vara en stad dér parker och gronomraden erbjuder stockholmarna
mdojligheter till rekreation. Genom att bygga tétare kan staden fungera effektivare samtidigt
som Stockholms trdd och grona oaser vérnas.
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Periode
Indikator patlscl e L ng?O Arsmal ':.(F:S . Period
ns utfall VB s helar arsmal
2013
. Andel markanvisningar med kravet att 100 % 100 % 100 % 2014

energianvandningen ar hégst 55 kWh/m2

Kommentar

Indikator for uppféljning av miljoprogrammets miljomal ”3.3 | nyproducerad byggnad, pa av staden markanvisad
fastighet, ska energianvandningen vara hégst 55 kWh/m2” i det beslutade miljdprogrammet. Eftersom krav
bérjar stallas i markanvisningar under 2012 kan beraknade data eventuellt bérja finnas tillgangliga 2014. Nar
berdknade data finns kommer redovisning ldmnas i verksamhetsberattelsen.

@ Andel relevanta upphandlingar av 100%  tas fram 2014
varor och tjanster dar krav stallts pa att av
miljé- och halsofarliga &mnen inte ingar namnd/s

tyrelse

Kommentar

En av fyra indikatorer for att folja upp miljdmal ”2.2 Utslappen av miljé- och halsofarliga &mnen fran byggnader
och anlaggningar ska minska” i det beslutade miljéprogrammet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Exploateringsnédmnden ska  2014-01-01 2014-08-31
tillsammans med berdrda
aktérer inom Norra
Djurgardsstaden
Innovation skapa en
sammanhallen
miljokommunikation och en
permanent utstalining dver
Stockholms arbete med
hallbar stadsbyggnad

o Exploateringsnédmnden ska  2014-01-01 2014-12-31
tillsammans med trafik-
och renhallningsnamnden

och
stadsbyggnadsnamnden
utveckla och inféra "Gréna
parkeringstal”
D Deltaistadens 2014-01-01 2014-06-30
upphandling av cyklar och
elcyklar
Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla hallbara
stadsmiljoer
© Upptylls helt

Miljoprogrammet for Stockholms stad avser perioden 2012-2015. Miljéprogrammet visar
stadens ambitioner inom miljdomréadet. Miljoprogrammet dr, forutom att vara miljostyrande
for stadens egen verksambhet, vigledande och styrande for samarbete med naringslivet,
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invanare, organisationer och myndigheter i arbetet for ett miljomassigt hallbart Stockholm.

Miljoprogrammet innehaller sex inriktningsmal och 29 detaljerade delmal som staden ska
uppfylla. De sex inriktningsmalen &r:

Miljoeffektiva transporter

Giftfria varor och byggnader

Héllbar energianvéndning

Hallbar anvdndning av mark- och vatten
Miljoeffektiv avfallshantering

Sund inomhusmiljo

A

I miljomal 1-4 finns det 11 delmal som sirskilt berdr exploateringsndamndens verksamhet.
Exploateringsndmnden dr huvudansvarig {for stadens uppfoljning av miljomalen 3) Héllbar
energianviandning respektive miljomal 4) Hallbar anvandning av mark och vatten:

e Delmal 3.3. "I nyproducerad byggnad, pd av staden markanvisad fastighet, ska

energianvindningen vara hogst 55 kWh/m”>."

e Delmal 4.3. ”Intrdng 1 6vriga gron- och vattenomraden bor minimeras och erséttas”

I bilaga 4 redovisas, enligt stadsledningskontorets anvisningar, utveckling och indikatorsutfall
for 2013 for de delmal i stadens miljoprogram dér exploateringsndmnden dr huvudansvarig
for stadens uppfoljning.

Enligt delmél 4.4 ”Vid fordndringar i mark- och vattenomraden ska dessa utformas for
kommande klimatfordndringar” ska exploateringsndmnden beakta effekter av ett forandrat
klimat 1 sitt arbete. Arbetet sker genom bland annat foljande aktiviteter:

e Revidering av stadens dagvattenstrategi. Dagvattenstrategin ska vara klar under 2014.

e Tilldimpa erfarenheter fran tillstindsprovningen av ny reglering av Milaren 1 projekt
Slussen avseende klimatanpassning med hénsyn till vattennivaer i Mélaren och
Saltsjon.

e Tilldimpa erfarenheter fran Norra Djurgérdsstadens miljoprofilarbete avseende atgarder
for klimatanpassning.

e [ exploateringsprojekt utreda dagvattenhantering, hojdsattning, utformning av
anldggningar m.m. for att kunna mota klimatforandringar.

e Exploateringskontoret deltar i forvaltnings- och bolagsdverskridande arbetsgrupp for
att 6ka kunskap och beredskap for klimatférédndringar. Arbetet leds av
stadsledningskontoret och arbetet kommer att drivas vidare under 2014.

Enligt delmaél 2.2 ska utsldppen av miljo- och hélsofarliga &mnen frdn byggnader och
anldggningar minska. Exploateringsnimnden besvarade under 2013 remiss av forslag till
kemikalieplan for Stockholms stad. Kemikalieplanen kommer att bidra till utveckling av
kontorets arbete for att nd miljoprogrammets delmal 2.2.



Sid 7 (28)

Exploateringskontoret har utifrdn stadens miljoprogram tagit fram forslag till miljoaktiviteter
for att kunna nd miljomalen. Dessa miljoaktiviteter redovisades 1 exploateringsndmndens
miljohandlingsprogram for 2014 1 samband med verksamhetsplan for 2014. Arbetet pagar 1
enlighet med miljohandlingsprogrammet.

Exploateringsnimnden driver arbetet med stadens miljéprofilomrdden med malséttningen att
Stockholm ska bli en internationell forebild for hallbar stadsplanering. I oktober 2013
beslutade exploateringsndmnden att Snositra i Ragsved och Ordenskapitlet i Nockebyhov ska
bli miljospetsprojekt. Markanvisningstavling pagar for Sndsédtra med fokus pa urban odling
och markanvisningstivlingen for Ordenskapitlet med fokus pa klimat och energi planeras
senare under varen.

Exploateringsndmnden samordnar och driver miljoprofilarbetet i Norra Djurgardsstaden. |
detta arbete deltar stadsbyggnadsndmnden, trafik- och renhéllningsndmnden, milj6- och
hélsoskyddsndmnden och Stockholms Stadshus AB. En av mélséttningarna 1
miljOprofilarbetet dr att visa vigen for hallbara 16sningar och stadsmiljoer i varldsklass dér
olika typer av miljoteknik testas. Norra Djurgardsstaden deltar i Clinton Climate Initiative.

Kommunfullmiktige antog 2010 miljoprogram for Norra Djurgardsstaden, “Overgripande
program for miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgérdsstaden”.

Léagesrapport for Norra Djurgérdsstaden utifran byggande, ekonomi och miljoprogram ldmnas
i bilaga 7.

Tillsammans med berorda aktorer inom Norra Djurgardsstaden Innovation ska
exploateringsndimnden skapa en sammanhéllen miljokommunikation och en permanent
utstéllning 6ver Stockholms arbete med héallbar stadsbyggnad. Norra Djurgardsstaden
Innovation ska dven intensifiera samarbetet mellan foretag, akademi och staden samt aktivt
arbeta for att skapa kontakter med nya samarbetspartners.

Vistra Liljeholmen &r utpekat som ett omradde som ska miljoprofileras. De bolag som dger
marken driver miljoprofilsarbetet. Utbyggnaden av Vistra Liljeholmen forutsitter att befintlig
verksamhet flyttar.

Exploateringsndmnden ska verka for att byggbolag planerar in solceller i exploateringsprojekt
pa ett tidigt stadium. Exploateringsndmnden ska i samrad med milj6- och
hélsoskyddsskyddsnamnden utveckla gronytefaktorn, som dr en metod for forédndring av
kvartersmark i bland annat Norra Djurgirdsstaden, som ett generellt planeringsverktyg 1 syfte
att stirka stadens gronstruktur.

n Periodens . -
Indikator Periodens e ilvB  Arsmal L FEII
utfall 2013 arsmal d
O Andel uppfylida Redovisas i 100 % 2014
indikatorer i miljisprogrammet. ~ Verksamhets
Avser de indikatorer dar berattelse
exploateringsnamnden har 2014
huvudansvaret for uppfoljning
av stadens miljéprogram.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm

& Uppfylls helt

Befolkningsprognoserna har succesivt reviderats till f6ljd av den allt snabbare
befolkningstillvéxten. Fram till 2022 beddms Stockholm att 6ka med 100 000 invanare och
dérmed bli en miljonstad. For att klara bostadsforsorjningen hojs nu kravet pé antalet
markanvisningar for nya bostider till totalt 40 000 mellan dren 2014 och 2018. Fram till 2022
ska 58 000 bostdder vara klara att flytta in i. Stockholms stads tidigare malsdttning om 100
000 bostider fram till 2030 hojs med ytterligare 40 000. Ar 2030 ska 140 000 nya bostider
vara fardigstillda.

. Periodens . .
Indikator Perlodens utfall VB Arsmal OKF'SO D
utfall 2013 arsmal d

. Antal fardigstallda 851 3571 5000 5000 Mar
bostader 2014
Kommentar: Preliminara

uppgifter.

@ Antal markanvisade 2569 5 086 7000 7000 April
bostader 2014

. Antal markanvisade 280 300 tas fram av 2014
studentbostader namnden

@ Antal pabdrjade bostader 1016 4 667 5000 5000 2“(/)'?2

Kommentar: Preliminara

uppgifter.

. Antal pabdrjade 297 1449 1500 1500 Tertia
hyresratter 11

Kommentar: Preliminara 2014
uppgifter.

. Antal pabérjade Redovisasi Redovisad 300 tas fram av 2014
studentbostader verksamhets es inte av namnden
berattelse exploaterin
2014 gsnamnde
n

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Besluta om markanvisning  2014-01-01 2014-12-31
for ett projekt med
upplatelseformen
agarlagenheter

o Exploateringsndmnden ska  2014-01-01 2014-12-31
formulera en tydlig strategi
for att i tidigt skede
sakerstalla att mark
reserveras for skollokaler i
exploateringsomraden i
enlighet med Skolplanering
for ett vaxande Stockholm.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Exploateringsnamnden ska 2014-01-01 2014-12-31
hitta mark som ska
anvandas for en 6ppen
tavling till byggbranschen
med utmaningen att bygga
sma yteffektiva lagenheter
till en sa lag kostnad som
mojligt

o Exploateringsnamnden ska 2014-01-01 2014-12-31
tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden ta
fram och folja upp
relevanta nyckeltal inom
arbetet med att
effektivisera
stadsbyggnadsprocessen
for att sékerstalla att
vidtagna atgarder leder till
en Okad effektivitet

o Kommunstyrelsen, miljé- 2014-01-01 2014-12-31
och halsoskyddsnamnden,
stadsbyggnadsndmnden
och exploateringsndmnden
ska ta ett initiativ till att
gemensamt med Ovriga
kommuner i I&net hitta en
lansgemensam standard
for att stélla enhetliga
byggkrav i samband med
plan- och byggprocessen

Namndmal:
Exploateringsnamnden forvaltar marken med fokus pa langsiktig hallbarhet

@ Uppfylls helt

Exploateringsndamnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och foradlas s effektivt som
mdjligt. Namnden uppléter drygt 12 000 fastigheter med tomtritt. Ndmnden arbetar aktivt
med att f en god avkastning pa markinnehavet.

Né@mndens ansvar och medverkan vid framtagande av nya bostads- och arbetsplatsplaner samt
ledning och samordning av projekten dr viktig for genomforandet och for stadens ekonomiska
ataganden.

For att fortsétta att halla en hog och jamn takt 1 bostadsbyggandet kommer ndmnden att
fortsitta soka nya omraden som dr mojliga for exploatering. Vid val av mark for byggnation
ska samtliga samhéllsbehov végas in.

Lonsamheten i nimndens investeringsprojekt dr avgdrande dé stadens finansiella resurser ér
begrinsade. Forsdljningsinkomster fran framfor allt exploateringsprojekten &r en mycket
viktig forutséttning for att realisera utbyggnaden av Stockholm.

Exploateringsnimnden har i uppdrag att leda arbetet med att inrdtta naturreservaten
Arstaskogen inklusive Arsta holmar, Alvsjoskogen och Kyrkhamn, i samarbete med miljo-
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och hilsoskyddsndamnden, stadsbyggnadsnamnden och berdrda stadsdelsnamnder. For alla tre
omradena planeras samrad kring forslag till reservat under varen 2014, efter beslut i berorda
ndmnder. Under 2014 ska exploateringsndmnden, tillsammans med trafik- och
renhallningsndmnden, intensifiera anliggandet av géngbro till Arsta holmar.

Sjon Magelungen delas med Huddinge kommun, och ingar i Tyreséns avrinningsomrade dér
berdrda aktdrer samverkar genom Tyreséns vattenvardsforbund. Stockholms stad har
begransad radighet i Magelungen och atgirdsplaneringen behdver utvecklas tillsammans med
Huddinge kommun. Analyser visar att uppstroms liggande vattenforekomster i Huddinge
kommun, sjdarna Orldngen, Trehorningen och Agestasjon, méste prioriteras eftersom
Magelungen annars kommer att fortsétta att belastas frén dessa sjoar. Det finns ett
Atgirdsprogram for

Tyresan 2010-2015 med prioriterade atgérder. For att arbeta vidare med Tyreséns
avrinningsomrade ir en arbetsgrupp under bildande inom ramen for Tyresans
vattenvardsforbund. Exploateringskontoret deltar i arbetet genom den arbetsgrupp som finns
for Vattenprogrammet 1 staden.

Under 2014 fortsitter arbetet med att planera for en badplats i Fagersjoviken. Tillstand for
vattenverksamhet ska s6kas hos Mark- och miljodomstolen.

Handlingsplan for eventuella atgérder i Stockholms sjoar och vattendrag enligt
vattenprogrammet ska redovisas under 2014. Miljo- och hilsoskyddsndmnden ansvarar for
detta arbete och exploateringsndmnden deltar 1 arbetet.

q Periodens . .
Indikator Perlodens utfall VB Arsmal aKF'sf, Perlo
utfall 2013 arsmal d
. Antal Redovisas i 5 2014
markanvisningstavlingar verks"amhets
berattelse
2014

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm ska exploateringsnamnden utveckla attraktiva
stadsmiljoer

® Uppfylls helt

I 6versiktsplanen presenteras 1 enlighet med Vision 2030 fyra centrala strategier for stadens
utveckling mot en stad som dr méngsidig och upplevelserik, innovativ och vixande och ett
antal strategiska samband och tyngdpunkter pekas ut.

- Fortsitt att stirka centrala Stockholm

- Satsa pd attraktiva tyngdpunkter

- Koppla samman stadens delar

- Frdmja en levande stadsmilj6 1 hela staden

Oversiktsplanens strategier innebir att ett viixande Stockholm ocksa blir ett pA ménga stillen
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titare och mer sammankopplat Stockholm. En tétare stad medfor alltmer komplicerade plan-
och byggprocesser vilket ger 6kat fokus pa planering i tidiga skeden.
Stadsbyggnadskontoret tar darfor fram program for tyngdpunkter och
stadsutvecklingsomréden likavél som for storre detaljplaneomraden.

Exploateringsnimnden har i mars 2014 besvarat stadsbyggnadsndmndens remiss av rapporten
”Fokus Promenadstaden — uppfoljning av Oversiktsplan for Stockholm”.

Exploateringsndmnden, trafik- och renhéllningsndmnden, stadsbyggnadsnimnden och miljo-
och hélsoskyddsndmnden har uppdraget att i samverkan med kommunstyrelsen ta fram en
langsiktig produktionsplan for bostadsbyggande. De fyra kontoren har tillsammans med
stadsledningskontoret konstituerat samarbetet kring en 1dngsiktig produktionsplan 2030 med
utblickar efter &r 2030. Arbetet gar under namnet Bostadspotential i Stockholm och en
samordningsgrupp finns tillsatt. Under 2013 har en teoretisk analys tagits fram och
medarbetarna pa kontoren har bidragit med praktik och erfarenhet i en omfattande workshop.

Staden har 1 budget for &r 2014 antagit en malsittning om 140 000 nya bostidder mellan &ren
2010 och 2030. Det innebér att exploateringsndmnden tillsammans med andra berérda
ndmnder ska skapa forutsittningar for den ambitionen. Uppdraget innebédr en successiv
okning av nybyggnadstakten.

En méangfald av boende och boendeformer ska etableras och blandade upplatelseformer ska
vérnas 1 hela staden. Exploateringsndmnden ska markanvisa 7 000 nya bostdder under 2014.
For att sdkerstilla en langsiktigt héllbar tillgdng pa bostdder for studenter ska
exploateringsnimnden markanvisa minst 300 nya studentlédgenheter per ar. Till och med april
har beslut om markanvisningar omfattande 2 569 ldgenheter fattats, varav 280
studentbostéder. Andelen hyresrétter uppgér till 70 % av de markanvisade ldgenheterna. En
redovisning av beslutade markanvisningar ldmnas 1 bilaga 2.

Enligt preliminéra uppgifter for perioden januari-mars uppgér antalet lagenheter 1
nedanstaende kategorier till foljande:

Antal pabodrjade bostidder 1016
Antal pabodrjade bostédder inklusive ombyggnad 1136
Antal fardigstéllda lagenheter 851
Antal fardigstillda ldgenheter inklusive ombyggnad 909
Antal paborjade hyresritter 297
Antal pdborjade hyresritter inklusive ombyggnad 384

Verksamhetsplan 2014 innehéller en stor méngd bostadsprojekt omfattande totalt

ca 112 000 lagenheter som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser',
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena péagar t.ex. Vistra
Kungsholmen, Hagastaden och Norra Djurgdrdsstaden men ocksa kompletteringar av

"I verksamhetsplanen hade utredningsbeslutfattats for projekt omfattande 47 000 ligenheter, inriktningsbeslut
har fattats for projekt omfattande 27 000 ldgenheter och projekt omfattande 38 000 lagenheter pagar i
genomforandeskede.
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Stockholms befintliga stadsmiljoer. For utveckling i city har en sérskild cityvision antagits.
Arbetet med att utveckla ytterstaden finns konkretiserat i Vision Jarva 2030, Vision Soderort
2030 och Vision

Hésselby-Villingby 2030. I bilaga 1 ldmnas en lagesredovisning 6ver stadens stads-
utvecklingsomraden varav flertalet projekt ingér i Vision 2030. I bilaga 6 redovisas samtliga
projekt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Framkomligheten i regionen ar hog

@ Upptylls helt

I arbetet med att genomfora Vision 2030 byggs spar, vigar och cykelbanor ut {for att mota den
héllbara miljonstadens utmaningar. Framkomligheten ska 6ka. I planeringen av nya stadsdelar
ar fragan om framkomlighet viktig.

Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga till grund for arbetets inriktning. Den grundldggande
innebdrden 1 strategin &r att kapacitetsstarka fairdmedel maste prioriteras for att fler manniskor
och mer gods ska kunna forflyttas effektivt.

Stockholms stad satsar for att bli en cykelstad och staden kommer att satsa sammanlagt
I mdkr fram till 2018 for att bygga ut infrastrukturen for cykling i Stockholm.

Infrastrukturoverenskommelsen forutsitter och ar en forutséttning for det utokade
bostadsbyggaruppdraget. I 6verenskommelsen om nya tunnelbanestrackningar till bland annat
Nacka Forum, Arenastaden och Barkarby ingér dtagande fran berérda kommuner att bygga

78 000 bostider.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Exploateringsnamnden ska 2014-01-01 2014-08-31
tillsammans med trafik-
och renhallningsndmnden
intensifiera anldggandet av
en gangbro till Arsta
holmar och ga ini
projekteringens slutskede

o Exploateringsndmnden ska  2014-01-01 2014-12-31
vidta atgarder for att fler
cykelparkeringar tillskapas
i Stockholm

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till att framkomlighetsstrategin
forverkligas i exploateringsprojekten

® Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for trafikplaneringen i exploateringsprojekt. I storre projekt
medverkar ndmnden dven for kollektivtrafikplanering i samarbete med SL. Trafikplaneringen
sker 1 samverkan med trafik- och renhallningsndmnden. Stadens framkomlighetsstrategi ligger
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till grund f6r arbetets inriktning.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
sker i samband med detta. Kommunfullmiktige antog detaljplan for Slussen 1 december 2011
och planen vann laga kraft 27 september 2013 genom dom i Mark- och miljédverdomstolen.
Detaljplan for ny bussterminal for Nacka- och Varmdobussarna vid Slussen antogs av
kommunfullméktige i juni 2012. Detaljplanen upphivdes pa formella grunder den 6 december
2013 av Mark- och miljodomstolen och den 31 mars 2014 faststillde Mark- och
miljodverdomstolen domen. Staden avser pabodrja en ny planprocess for en detaljplan for en
bussterminal i Katarinaberget. Mark- och miljdédomstolen meddelade 13 februari dom
avseende tillstindsansdkan for vattenverksamhet i enlighet med stadens ans6kan. Domen har
overklagats och ligger hos Mark- och miljodverdomstolen for beslut om prévningstillstdnd.
Forberedande arbeten pagér sedan véren 2013 och byggstart planeras till sommaren 2014.
Trafikanldggningen beréknas kunna tas i drift 2021.

Staden har beslutat att investera sammanlagt 1 mdkr 2013 till 2018 {or att bygga ut
infrastrukturen for cykling i Stockholm. Genom den s.k. cykelmiljarden genomfors
cykelplanens mest prioriterade atgérder och cykeln som transportmedel far betydligt hogre
prioritet dn tidigare. Inom ramen for cykelmiljarden planerar exploateringsnimnden atgérder
for 300 mnkr fram till och med 2018. Vid nybyggnation planeras for ett 6kat cyklande och
behovet av cykelparkeringar beaktas.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och idrottsmojligheterna i
Stockholm

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sidkerstélla att stadens
planering pé ett tidigt stadium tillgodoser behoven av ytor for offentlig service 1 stads-
utvecklingsomradena. Ett exempel pd detta dr nér exploateringsnimnden och
fastighetsnamnden tillsammans med kulturnimnden planerar for en kulturscen i en av de
gamla gasklockorna 1 Hjorthagen.

Det finns faststdllda samarbetsformer mellan exploateringskontoret och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomraden. Vid stora projekt inleds samarbetet tidigt s& att konsten ges mojlighet
att relatera till exploateringsomradet som helhet.

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstiarkning av
idrottsytor, idrottshallar och idrottsanldggningar.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad

Uppfylls helt

Samtliga ndmnder ska gora risk- och sarbarhetsanalyser i enlighet med stadens trygghets- och
sdkerhetsprogram. Syftet &r att 6ka stadens mojligheter att klara extraordinira héndelser sa bra
som mojligt samt att forebygga odnskade hindelser. Naimnderna ska ocksd genomfora minst
en krisledningsévning pd ledningsgruppsniva.

: Periodens ) ]
Indikator Periodens utfall VB Arsmél e‘KFS‘, Perio

utfall arsmal d

2013
Andel genomfdrda Redovisasi 100 % 100 % 100 % 2014
atgarder inom ramen fér RSA verksamhets
berattelse
2014
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KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgidnglig stad 1 vérldsklass. Stadens ndmnder ska ta ansvar for och se
tillgénglighetsfragorna som en naturlig del av den dagliga verksamheten. Staden som
arbetsgivare ska vara en forebild vad giller tillgédnglighet for personer med
funktionsnedsattning. Namnder ska alltid efterstréva att involvera rdden for
funktionshinderfragor 1 ett tidigt skede i beslutsprocessen for att inhdmta rdd och synpunkter.

Som arbetsgivare ska staden vara ansvarstagande, med tydliga program for de som vill
utvecklas. Staden ska erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i
Stockholms ldn, sd att staden kan attrahera vélutbildade och kompetenta medarbetare.
Stockholms stad vara en forebild nér det géller jamstélldhet, mangfald och meddelarfrihet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg

@ Uppfylls helt

En strategisk fraga &r att behovet av olika verksamhetslokaler, till exempel forskolor och
bostider for personer med funktionsnedsittning, kan tillgodoses 1 samband med byggprojekt
till rimliga villkor. I samband med plan- och markanvisningsprocessen ska forekomsten av
sddana lokaler fortlopande redovisas under projektets gdng. Detta arbete underlittas s att
berérda ndmnder kan ldmna besked om vilka behov som finns sa tidigt som majligt.

I planering av nya stadsdelar och nya byggnader {for offentlig service ska
tillganglighetsperspektivet finnas med.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska medverka till utbyggnad av offentlig service

® Uppfylls helt

MEDVERKA TILL OFFENTLIG SERVICE
Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sidkerstélla att staden pa

ett tidigt stadium planerar for offentlig service, inte minst boenden for personer med
funktionsnedséttning, men dven forskolor, skolor, idrott och rekreation, 6vrig omsorg, kultur
med mera i stadsutvecklingsomrddena. Exploateringsndmnden ska redan i
planeringsprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt utbildningsndmnden,
berdrda stadsdelsndmnder, stadsbyggnadsndmnden och SISAB for att sdkra tillgdngen pa
platser i forskolor och skolor.

VERKA FOR DELAKTIGHET FOR PERSONER MED FUNKTIONSNEDSATTNING
Tillgdnglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostéder.

Exploateringsndmndens projekt utgérs av investeringar dels 1 allmén platsmark, dels 1
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blivande kvartersmark. I samband med utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar
exploateringsndmnden for anldggandet av allménna gator, torg och parker. Vid planering och
upphandling av dessa arbeten sdkerstéller nimnden att "Stadens riktlinjer for att géra
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder" foljs.

Exploateringsnimnden ser ocksa till i 6verenskommelse om exploatering att byggherren
forbinder sig att inom den blivande kvartersmarken f6lja "Stadens riktlinjer for att gora
utemiljon tillgénglig for ménniskor med funktionshinder". Byggherrens ansvar ska foljas upp
genom egenkontroll p4 samma sétt som ovriga lagstadgade krav pa byggnaden. Byggherren
ska utse en person som ansvarar for att riktlinjerna foljs fran projektering till fardigt bygge.
Stickprov kommer att goras av uppfyllelsen av stadens krav pa tillgdnglighet i utemiljon 1
fardigstillda projekt.

Exploateringskontoret upplyser ocksa byggherren om att ytterligare information om
utformning av ute- och inomhusmiljon finns 1 handboken ”Stockholm - en stad for alla” som
finns pa stadens hemsida.

I samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att projekten ska
innehélla en andel om minst fem procent lagenheter for sérskilt boende med prioriterad
inriktning boenden for personer med funktionsnedséttningar.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedséttning 2011-2016 beslutades av
kommunfullmaktige 2011. Programmet omfattar sju mal inom omrédena fysisk respektive
kommunikativ tillganglighet, bemdtande, utbildning, arbete, bostad och fritid. Kontoret har 1
dialog med stadsbyggnads- och exploateringsnamndens rad for funktionshinderfragor tagit
fram forslag till aktiviteter 2014 som ska bidra till maluppfyllelse. Se bilaga 3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Uppf6ljning av ndmndens 2014-01-01 2014-12-31
aktiviteter enligt Program
for delaktighet for personer
med funktionsnedsattning
2011-2016 gors i samband
med tertialrapporter och
bokslut. Se bilaga 3.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

© Uppfylls helt

Stadens chefer har en central roll att i sitt ledarskap malmedvetet kommunicera, engagera och
skapa forstaelse hos alla medarbetare eftersom de har en betydelsefull del 1 att forverkliga
visionen om ett Stockholm i vérldsklass. Staden genomfor medarbetarundersékningar dir
chefer pa alla nivaer ska ges en aterkoppling pa resultatet. Undersdokningarna &r en
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Néamnderna ska ha en kontinuerlig personalplanering for att klara kompetensforsorjningen vid
till exempel pensionsavgangar och forandrade behov i verksamheten.

Stadens ndmnder ska, s& ldngt det &r mojligt, bidra till att stadens ungdomar ska fa mojlighet

till feriearbeten.

Periodens peljccons KF:s
Indikator utfall VB Arsmal Nty Period
utfall arsmal
2013
@ Antal ungdomar som fatt ~ Redovisasi 2 3 5100 2014
sommarjobb i stadens regi verksamhets
berattelse
2014
 Axivt Medskapandeindex =~ Redovisasi 84 85 80 2014
verksamhets
beréttelse
2014
. Andel medarbetare pa Redovisasi 100 % 100 % 100 % 2014
deltid som erbjuds heltid verksamhets
berattelse
2014
@ Chefer och ledare staller  Redovisas i 65 % 80 % 80 % 2014
tydliga krav pa sina verksamhets
medarbetare berattelse
2014
® Vedarbetare vet vad som  Redovisasi 88 % 92 % 92 % 2014
férvantas av dem i deras verksamhets
arbete beréattelse
2014
) X 2,6 % 2,6 % 1,5 % 4,4 % Tertial 1
Sjukfranvaro 2014
Kommentar; Arsprognos
1,8 %.

Namndmal:

Exploateringsnamnden ska vara en valkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmndens uppdrag stéller krav pa kontoret att vara en vélkénd och attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera kompetenta medarbetare. Kontoret arbetar med att stirka
arbetsgivarvarumarket genom att delta pa arbetsmarknadsdagar vid tekniska hogskolor,
genom sociala medier, delta pa branschméissor, nitverkande i branschen, annonsera i
fackpress och ta emot studiebesok. I syfte att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
maste villkor erbjudas som motsvarar de som finns pé arbetsmarknaden i Stockholms ldn. Det
maste finnas tydliga karridrvigar inom kontoret for framtida chefer och for specialister.
Arbetet med detta fortsdtter. En genomgéng av kontorets introduktion for nyanstéllda har
genomforts och forbéttringar infors.

Exploateringskontorets mél dr att personalomsittningen ligger pa en planerad hanterbar niva.
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Fram till 30 april 1 &r uppgér personalomséttningen till knappt 5 % och expansionen uppgér
till knappt 6 %. Andelen av kontorets anstillda som &r 50 ar eller dldre har kontinuerligt
sjunkit och uppgér till 39 %. Medeléldern uppgar till knappt 45,5 ar. Exploateringskontoret
behover dka andelen mén dd 63 % av medarbetarna utgdrs av kvinnor. Kvinnornas andel har
okat under aret.

Antalet anstéllda har 6kat fran 140 till 178 medarbetare per den 30 april, varav 175
tillsvidareanstéllda, de senaste tre aren. Fortsatta rekryteringar dr nddvindiga dels for
pensionsavgangar, dels for kontorets utokade uppdrag och dels beroende pa en stor rorlighet
inom branschen. Under ret berdknas 6 medarbetare ga i pension och respektive avdelning har
planerat for detta. Exploateringsndmndens uppdrag innebér att kontoret kommer behdva
forstarkas med olika kompetenser vid olika tidpunkter i olika delar av organisationen.

Antalet anstéllda framgér av nedanstaende tabell.

Antal anstillda  Tillsvidare *  Tidsbegransade * Antal i tjanst *
2009-03-31 133 8 129
2010-03-31 132 6 128
2011-03-31 134 6 128
2012-03-31 140 4 133
2013-03-31 164 4 156
2014-03-31 171 4 163

* Uppgifterna avser antalet personer omriknat till heltid.

Néamndens uppdrag understryker behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma
arbetssitt och ett gemensamt ledarskap i chefsgruppen. Kontoret arbetar med det
gemensamma ledarskapet och hur kontorets chefer leder verksamheten pa ett framgangsrikt
siatt. En gemensam plattform och strategi haller pa att tas fram for att mota de 6kade kraven
och skapa ett &n mer effektivt kontor som samtidigt &r en attraktiv arbetsplats.

Under aret har kontoret tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar genomfort
chefsutbildning inom I6neprocessen och arbetsmiljé. Under aret planeras utbildning i
kompetensbaserad rekrytering, rehabilitering och arbetsritt.

Kontoret genomfor nu omgéng tva av projektledarutbildning med fokus pa ledarskap i rollen
som projektledare for medarbetare som arbetat i nigra &r. Aven utbildningar inom
forhandlingsteknik, mediatraning, presentationsteknik och en intern bestéllarskola har
erbjudits under 4ret.

Malet for sjukfranvaron dr att den inte ska Gverstiga 1,5 %. Detta &r ett hogt stdllt mal.
Kontorets sjukfranvaro har 6kat fran 1,9 % for perioden mars 2012 — februari 2013 till 2,6 %
for motsvarande period 2014. Det ar framf0r allt ett antal 1dnga sjukskrivningar som paverkat
sjuktalet. Under mars och april har flertalet kommit ater i tjanst. Ofta upprepad
korttidsfranvaro ar inte vanligt forekommande pa kontoret s prognosen &r att franvaron
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kommer att minska under aret, men inte sa mycket som till malet, 1,5 %. Kontoret samarbetar
1 hog grad med foretagshdlsovarden och dven med Forsdkringskassan for att underlétta
atergdng 1 arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men anpassar arbetsuppgifterna i
mdjligaste man vid behov. Arbetsbelastningen ér dock hog.

Ar 201303 - 2013 2012 201 | 2010 2009 2008 2007
201402
Sjukfranvaro 2,6 2,6 1,7 2,5 1,6 1,8 2,1 2,8

%
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KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
& Uppfylls helt

Stadens styrsystem ska underlitta budgethéllning och framja effektivitet.
Resurser ska frigoras for prioriterade verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet i
stadens nimnder. Arbetet ska fortgd med att minska stadens administration och

lokalkostnader. En rad gemensamma stodfunktioner har inforts sa att stadens verksamheter
kan vara kostnadseffektiva och fokusera pa kérnprocesserna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans
@ Upptylls helt

Némnderna ska rymma sina verksamheter inom den budget som kommunfullméktige har
faststéllt.

Periode
Indikator Rerlode  ns utfall Progr)o Arsmal E(F:S . Period
ns utfall VB s helar arsmal
2013
. Namndens budgetféljsamhet efter 99 % 100% 100% 100 % I‘;giﬂ

resultatdverforingar

Kommentar

Prognosen for driftbudgeten visar att intaktskravet inte kan uppnas fullt ut. Kontoret bedémer intékterna till 80
mnkr lagre an budget. Driftbudgeten redovisas netto dock enligt budget da prognosen for kapitalkostnaderna
visar pa ett 6verskott om 80 mnkr.

@ namndens budgetféljsamhet fére 99 % 100%  100% 100 % Tertial
resultatéverforingar 12014

Kommentar

Prognosen for driftbudgeten visar att intaktskravet inte kan uppnas fullt ut. Kontoret beddémer intakterna till 80
mnkr lagre an budget. Driftbudgeten redovisas netto dock enligt budget da prognosen for kapitalkostnaderna
visar pa ett 6verskott om 80 mnkr.

@ Namndens prognossékerhet T2 Redovisas 0 % HA% A% 2014
i
verksamhe
tsberattels
e 2014
Namndmal:

Exploateringsnamnden ska forbattra sakerheten i de ekonomiska prognoserna

® Uppfylls helt

Arbetet med att forbéttra exploateringsnimndens ekonomistyrning for investeringsprojekten
fortsétter.
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Ett systemstdd till den av kommunfullméktige beslutade projektstyrningsmetoden for stadens
stora investeringsprojekt om 300 mnkr eller mer har inforts i full skala i staden under
senhdsten 2013. Projektstyrningsmetoden tilldmpas i1 delar pa investeringsprojekt med en
investeringsutgift storre &n 50 mnkr. Arbetet med att implementera metoden och systemstodet
fortsdtter under 2014.

Periodens FEIZIETE KF:s
Indikator utfall VB Arsmal . Period
utfall arsmal
2013
O Angel 100%  90% 90 % Tertial 1
genomférandebeslut med 2014
positivt nuvarde
Kommentar: Under januari-
april 2014 har nio beslut om
genomférande fattats.
Samtliga projekt har positivt
nuvarde.
D Andel slutredovisade Redovisasi 70 % 85 % 2014
projekt med ekonomisk verksamhets
avvikelse pa hogst +/- 5 % berattelse
jamfort med 2014
genomforandebeslut
 Namndens Redovisasi 4 % 5% 2014
prognossakerhet T2, verksamhets
investeringar berattelse
2014
Namndmal:

Exploateringsnamnden ska forvalta marken med fokus pa hog avkastning

© Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att stadens mark utvecklas och forddlas sa effektivt som
mdjligt. Namnden uppléter ca 10 000 fastigheter med tomtritt inom staden och drygt 2 000
fastigheter upplats med tomtritt i andra kommuner. Namnden arbetar aktivt med att fa en god
avkastning pd markinnehavet.

Uppfdljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har i mars 2014 i drendet ”Avstdmning av mal och budget 2014” beslutat
om budgetjusteringar for exploateringsndmnden. Beslutade budgetjusteringar framgar av
bilaga 5:4.

Exploateringsndmndens verksamhet ger ett 6verskott for staden. De budgeterade intdkterna
bedoms inte kunna nés fullt ut och prognosen redovisas med ett underskott om 80 mnkr.
Prognosen for driftbudgeten totalt redovisas dock netto enligt budget 2014 pa grund av lagre
kapitalkostnader dn budgeterat. En samlad uppfoljning av driftbudgeten redovisas i bilaga 5:1
och 5:2. De fordndringar som skett jimfort med budget framgér av bilaga 5:3. Nedan
redovisas driftbudgeten uppdelad i "Markforvaltning" och "Ovrig verksamhet".



Markforvaltning
Markforvaltning Budget Tertial- Avvikelse
tomtritter och mark 2014 rapport 1 Budget/
inom kommungrinsen T1
mnkr (T1)
Kostnader 34,5 34,5 0,0
Avskrivningar 232.0 192,0 40,0
Internréantor 1012,0 972,0 40,0
Summa kostnader 1278,5 1198,5 80,0
Intéikter 2 400,0 2 320,0 -80,0
Driftbudget — netto 1121,5 1121,5 0,0
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Med "Markforvaltning” avses forvaltning av tomtréttsfastigheter och arrendemark.

Intdkterna fran markforvaltning har 6kat betydligt under senare ar. Intdktsokningarna har till
stor del bestatt av engédngsbelopp och retroaktiva erséttningar med anledning av domar i
avgildsmal.

Budgeterat intéktskrav for markforvaltningen 6kade 1 budget 2013 med 200 mnkr jamfort
med budget 2012. I budget 2014 har intdktskravet hojts med ytterligare 75 mnkr. Kontoret
bedomer att intdktskravet inte kan nas fullt ut. Jimfort med budget redovisas prognosen med
ett underskott om 80 mnkr.

En specifikation av de olika posterna i de budgeterade intékterna frdn markfGrvaltningen som
till storsta delen utgdrs av tomtréttsintdkter ldmnas 1 bilaga 5.2. Kontorets bedomning for
prognosen 2014 &r foljande:

Lopande avtal per 2014-04-01 2 168 mnkr
Bedomda nyupplatelser och regleringar 47 mnkr
m.m. 2014

Arrenden 105 mnkr
Okat intiktskrav i budget (resterande 80 mnkr
del for att uppna budget)

Summa intékter markforvaltning? 2 400 mnkr

De bostadsavgilder som géller idag beslutades av kommunfullméiktige den 7 juni 2004.
Beslutet 6verklagades och vann laga kraft forst efter en dom 1 kammarritten den 16 juli 2007.
Kontoret ser 6ver avgildsnivaerna.

* Markforvaltning exklusive markforvaltning utanfor kommunen.
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Prognoserna for tomtrattsintikter ar alltid ndgot osdker. Intédkterna fran nyupplatelser paverkas
av fordndringar inom investeringsplanen. Vid avgildsreglering kan en domstolsprocess drivas
1 flera instanser och vilka domar som kommer att meddelas under aret gar inte att forutse fullt

ut.

Kostnaderna for avskrivningar och internranta beddms minska. Prognosen dr ndgot osdker och
justering kan behdva goras under aret for bland annat behov av nedskrivningar i samband med
oversyn av anldggningsregistret infor nytt ekonomisystem 2015.

Markfoérvaltning utanfor Budget Tertial- Avvikelse
kommungriinsen 2014 rapport 1 Budget/
mnkr Tl

(T1)
Kostnader 43 3.8 0,5
Internréantor 1,0 1,0 0,0
Intékter 7,0 6,6 -0,4
Driftbudget — netto 1,7 1,6 0,1

Exploateringsndimnden ansvarar for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. I avvaktan pé forsdljning skoter fastighetsndmnden pa
exploateringsndmndens uppdrag forvaltningen av fastigheterna. De budgeterade
kostnaderna och intdkterna avser denna forvaltning samt exploateringsndmndens
“indirekta” kostnader, dvs. personalkostnader, for forsiljning av fastigheterna.

Dérutover tillkommer “direkta forsdljningsomkostnader” som avser kostnader for méklare,
vérdering etc. Kostnaderna ska ses som en form av omslutningsfordndring dér kostnaderna
avridknas mot realisationsvinsterna vid forsédljning. Hittills bokforda kostnader och intdkter
uppgar till 0,7 mnkr.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet Budget Tertial- Avvikelse
mnkr 2014 rapport 1 Budget/
(T1) Tl
Kostnader 72,4 72,9 -0,5
Intékter 89,0 89,4 0,4
Driftbudget — netto 16,6 16,5 -0,1

Med ndmndens ovriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader
som fastighetsndmnden skoter pa exploateringsndmndens uppdrag i avvaktan pa
exploatering, geoarkiv och 0vriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade
till markforvaltning.
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Investeringar Budget Tertial- Avvikelse
Mnkr 2014 rapport 1 Budget/
(T1) T1

Utgifter 3 800,0 3 400,0 400,0
Inkomster 200,0 200,0 0,0
Netto 3600,0 3200,0 400,0
Exploateringsinkomster 520,0 200,0 -320,0
Netto inklusive 3080,0 3000,0 80,0
exploateringsinkomster

Stadens investeringsstrategi

Kommunfullméktige har beslutat om en investeringsstrategi for att sdkerstélla en utbyggnad
av staden 1 enlighet med Vision Stockholm 2030 och som anpassas till att stadens finansiella
resurser dr begrinsade.

Exploateringsndmndens investeringsplan har en stark koppling till stadens investerings-
strategi:

e Exploateringsndimndens projekt har en god méluppfyllelse. Projekten avser till allra
storsta del kommunfullméktiges mal, ”Det ska byggas ménga bostidder i Stockholm”
men ndmndens projekt avser dven flera andra av kommunfullméktiges mél i hog
utstrackning.

e Oversiktplanens stadsutvecklingsstrategier ska fungera som viigledning for hur staden
ska utvecklas samt utgora grund for prioriteringar av stadens investeringar. For
exploateringsndmnden finns koppling for samtliga projekt till 6versiktsplanens stads-
utvecklingsstrategier.

e Lonsamheten 1 exploateringarna dr avgdrande for hur manga icke 16nsamma projekt
staden kommer att ha rdd med da stadens finansiella resurser dr begrinsade.
Néamndens projekt dr 1 huvudsak 16nsamma. De undantag som finns ar framst projekt
med stora infrastrukturella utgifter som Hagastaden och Slussen.

Exploateringsnimndens investeringsplan

En sammanfattning av nimndens investeringsplan ldmnas i bilaga 6.1. Redovisning av
samtliga projekt ldamnas i bilaga 6.2. I bilaga 6.3 kommenteras projekt stérre dn 50 mnkr.

Verksamhetsplanen innehéller projekt omfattande totalt ca 112 000 ldgenheter. Projekt med
genomforandesbeslut innehaller ndrmare 38 000 ldgenheter, projekt med inriktningsbeslut
innehaller 27 000 ldgenheter och projekt med utredningsbeslut innehaller 47 000 ldgenheter.

Exploateringsnimndens investeringsbudget 2014 uppgar till 3 600 mnkr. Jimfort med
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verksamhetsplan 2014 har forskjutningar inom projekt uppstatt. Kontorets bedomning ér att
investeringsutgifterna 2014 kommer att uppga till 3 200 mnkr. Av de forskjutningar som har
uppkommit kan ndmnas:

e Hagastaden, 44 mnkr e Torshamnsgatan, e Diabilden, 16 mnkr
27 mnkr

e Slussen, 73 mnkr e Rinkebystriket, e Brommaplan
25 mnkr Grammet, 37 mnkr

e Kristinebergshojden, e Gasverksomrédet, e Bromstens

40 mnkr 18 mnkr industriomrade, 14
mnkr

e Albano, 84 mnkr e Virtapiren, e Blasicholmen,

-140 mnkr 19 mnkr

Ytterligare kommentarer lamnas i bilaga 6.3.

For exploateringsndmnden dr 300 mnkr under ar 2012-2018 avsatta for cykelplan. I budget
2014 ar 40-50 mnkr/ar avsatta inom nimndens investeringsplan. Kontorets beddmning av
fordelningen per ar for genomforande av cykelplan framgér av bilaga 6.1.

Exploateringsinkomster

For kommande ar bedoms exploateringsinkomsterna fran markforséljningar i samband med
exploatering 6ka viasentligt. I budget har “exploateringsinkomster” inforts som
budgetbegrepp. Detta for att tydliggora kopplingen till investeringsutgifterna och
lonsamhetskravet.

Kontorets beddmning for ar 2014 &dr att markforsdljningar i samband med exploatering kan
uppga till ca 1 000-1 500 mnkr. Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgdrs av
bokforda virden, dvs. i huvudsak tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort fran
projekt till projekt. Exploateringsinkomsterna 2014, dvs. det bokforda virdet av
markforséljningarna, bedoms uppga till 200 mnkr, dvs. 320 mnkr ldgre &n budget 520 mnkr.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 mnkr for 2014. Betinget avser
forsdljningar av mark utanfér kommungrénsen och frikdp av tomtrattsmark.

Enligt stadens redovisningsprinciper ska inkomsterna vid forséljning av fastigheter normalt
bokforas vid dagen for tilltridet.

Kontoret bedomer att forséljningsbetinget kommer att uppnas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

@ Upptylls helt
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. Periodens . .
Indikator Periodens it llvB  Arsmal e e
utfall arsmal d
2013
I Administrationens andel ~ Redovisasi 9,7 % 97 % minska 2014
av de totala kostnaderna verksamhets
berattelse
2014
] Antal tavlande i Redovisasi 0 0 tas fram av 2014
kvalitetsutmarkelsen verksamhets namnden
berattelse
2014
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Formulera 2014-01-01 2014-12-31

namndindikatorer som
mater effektivitet for
respektive verksamhet

o Namnden ska i 2014-01-01 2014-12-31
verksamhetsplan 2014
klargéra hur den kommer
att genomfora det
verksamhetsspecifika EU-
positionspapperet som har
antagits i enlighet med
policy om EU-politik med
paverkan pa Stockholm
och stockholmarna.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska agera med ett ekonomiskt ansvarstagande

© Uppfylls helt

Kontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla och forbattra kontorets huvud- och
stodprocesser. Processerna utgor ett viktigt instrument for att sdkra miluppfyllelsen genom att
tydligt beskriva arbetssitt. Det arbete som kontoret pabdrjade under 2013 om att arbeta fram
ett kvalitetssystem for hela kontoret fortsitter under 2014. Det fortsatta arbetet innebér att
befintliga processer uppdateras och dokumenteras pa ett samlat sétt. I ett forsta steg ar det
planeringsprocessen, anldggningsprocessen och upphandlingsprocessen som ses dver och
uppdateras.

Arbetet med att utveckla ekonomistyrningen i exploateringsverksamheten och att
implementera stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt inklusive det
verktyg for beslutsstod som stadsledningskontoret tagit fram fortsétter.

Verksamhetsutveckling med hjilp av IT &r ett allt viktigare omréde. Under hdsten 2013 har ett
nytt avtalssystem for hantering av tomtrétter och arrenden tagits i drift. Flera andra
verksamhetsutvecklingsprojekt med hjélp av IT-stod kommer att bedrivas under 2014 med
syfte att oka effektivitet och maluppfyllelse.

Internkommunikationen fortsitter att utvecklas. Den ska verka for helhetssyn och
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sammanhang pé kontoret och vara ett stod for chefer och medarbetare i det dagliga arbetet.

Kontoret behdver utoka sina lokaler och omdisponera i nuvarande for att pa basta sétt utnyttja
tillgdngliga ytor. Ambitionen &r att hela kontoret, forutom konsulter pa projektkontoren, ska
kunna sitta samlat. Det utokade uppdraget 1 2014 ars budget innebér ocksa att antalet
arbetsplatser behover 6ka. Kontoret ser for narvarande éver mojligheten att utnyttja befintliga
lokaler battre genom ombyggnad som ockséd kan mdjliggora fordndrade arbetssétt alternativt
utoka lokalforhyrningen 1 Tekniska ndimndhuset.

Arbetet med att utveckla kontorets upphandling och avtalsuppfoljning fortsétter. Att utveckla
kontorets interna rutiner och stdd for olika upphandlingar ar visentligt. Kontinuerlig
mojlighet for medarbetare att utveckla sin bestillarkompetens ér en viktig del i detta. En
tydlig kvalitetssidkring av sdvil upphandlingsprocesserna som processerna for uppfoljning och
utvéardering ar viktigt for att sikerstilla hogt stéllda krav pa affarsméssighet.

Synpunkter och klagomal

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehaller klagomal eller
synpunkter/forslag. En handling under perioden januari-mars 2014 har registrerats som
klagomaél/protester och 9 handlingar har registrerats som synpunkter/férslag. Motsvarande
uppgifter for januari-mars 2013 visar att antalet handlingar som registrerats som
klagomal/protester uppgick till 17 och antalet handlingar som registrerats som
synpunkter/forslag uppgick till 27.

Den storsta andelen av klagomaélen eller synpunkter/forslag berér enskilda
exploateringsprojekt.
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Bilagor

Bilaga 1 Vision 2030 och Stockholms stadsutvecklingsomraden
Bilaga 2 Markanvisade ligenheter

Bilaga 3 Uppfoljning av exploateringsndmndens mal, indikatorer och aktiviteter 2014 till
”Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016

Bilaga 4 Rapportering av miljoprogrammets delmal. Uppf6ljning av Stockholms
miljoprogram 2012-2015

Bilaga 5:1 Uppf6ljning av budget

Bilaga 5:2 Uppf6ljning av driftbudget och verksamhet

Bilaga 5:3 Avvikelser mot nimndens driftbudget

Bilaga 5:4 Av KF/KS beslutade budgetjusteringar

Bilaga 6:1 Investeringsplan - sammanfattning

Bilaga 6:2 Investeringsplan - per projekt

Bilaga 6:3 Investeringsplan - kommentarer om ”Stora projekt”

Bilaga 7 Lagesrapport Norra Djurgérdsstaden utifran byggande, ekonomi och
miljoprogrammet.



