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En strategisk inriktning fér béttre leveranstrafik 2014-2017 &r en del av
arbetet for ett Stockholm i vérldsklass. Forslagets mdl baseras pa den
inriktning staden har antagit. Dessa ligger till grund for det framtida
godsarbetet och beskrivs nedan.
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Forord

Det hdr &r en remissversion av en strategisk inriktning for béattre
leveranstrafik 2014-2017. Denna version ger férslag pé& inriktning och
atgarder, men &r inte fardigstdlld elier politiskt antagen. Arbetet med
gods och citylogistik dr beroende av acceptans och medverkan fran
mdnga aktdrer, och staden vill ha reflektioner och synpunkter pé
forslagets innehdll innan den faststdlls. Ett antal frégor stélls
genomgdende i texten till dig som ldsare - Stockholms stad &r sérskilt
intresserad av att ta del av dina kommentarer till dessa.

En vdxande stad
Stockholm ar en shabbt vixande stad med stark ekonomisk tillvaxt -

en stad med mdjligheter for ndringslivets aktdrer att utvecklas i.

Stadens trafiksituation ligger idag i framkant jamfdrt med andra
liknande stdder i Europa. Mycket fungerar vl men det ar tidvis trangt
och framkomligheten kan vara nedsatt. Trots utbyggnad av ny
infrastruktur kommer trdngsein i viigndtet att 6ka under vissa tider och
pd vissa platser till foljd av befolkningsdkningen. Det behdvs dérfor
fordndringar som mjliggor effektivare IGsningar i det redan
existerande transportsystemet.

Godstransporterna, oavsett vilken fordonstyp de utférs med, bade
drabbas av och &r en del av en begrédnsad framkomlighet i staden. |
takt med den Skande befolkningen tilltar ocksd behovet av fler
godsleveranser. Att dessa dr effektiva, sdkra, grona och pdlitliga samt
ingdr som en naturlig del av stadens transportsystem &r en
forutsdttning for en levande och attraktiv stad,




Varfor en strategisk inriktning for bdttre
leveranstrafik?

Ndringslivets transporter pekas ut i framkomlighetsstrategin som en av
de prioriterade funktionerna i gaturummet. De har sdrskilda
forutsdttningar som inte fullt ut tas om hand i andra strategiska
dokument. Darfdr finns behov av en strategisk inriktning for battre
leveranstrafik.

Politiskt uppdrag

Stockholms stad &r en politisk styrd organisation ddar férvaltningarnas
tjnstemdn, pd uppdrag av de folkvalda politikerna, varje &r utfor ett
antal uppdrag inom en mdnad olika omr&den. Gods- och citylogistik dr
ett av dessa omrdaden och fdrdigstdllande av en strategisk inriktning
for battre leveranstrafik dr ett av uppdragen i stadens budget 2014.



Forslagets syfte och genomforande

Syfte

Stadens godsrelaterade arbete fokuserar under perioden 2014-2017
framférallt pd naringslivets transporter med lastbil centralt
Stockholm. Dock ar férslaget béde en férutsattning och utgangspunkt
for stadens pdborjade och framtida insatser regionalt.

Syftet med forslaget &r att samlat presentera stadens gods- och
citylogistiksatsningar 2014-2017, men ocksa f& reaktioner och
synpunkter pd de atgdrder som ingdr i handlingsplanen fran de
aktorer som berors. Forslaget kommer inte att gdra gods- och
citylogistiksituationen problemfri, men med den som utgangspunkt
hoppas staden att tillsammans med andra aktorer hitta [Gsningar som

kan bidra till ett effektivare transportsystem.

Nyckelfaktorer for genomforande

Staden anser att samverkan, insamling av information och
genomforande av konkreta pilotprojekt dr de mest framadngsrika
tillvdgagdngssatten for ett langsiktigt lyckat gods- och citylogistik-
arbete. Med dessa tillvdgagdngssdtt kommer handlingsplanens
atgdrder att genomforas.



Leveranserna idag

Arbetet med gods ger mdanga vinster

Det finns mycket att vinna pd effektiva leveranser - inte bara ett vdl
fungerande vardags- och ndringsliv utan ocksé en stadsmiljo dar gator
inte enbart ieder trafik utan dven uppfattas som en tilltalande plats
att vara paé. Viktigt ar dven vinsterna i exempelvis kortare kortid och
korstracka som bidrar till minskat bulier och utsldpp som till exempel
PMIO och NOx. Med leverans av gods inom ett visst kiockslag och via
bemannade varumottag kan distributionen underidttas for bade
varumottagare och leverantor. Fordonsfria ytor utanfor skyltfénster
kan ocksd bidra till en trevligare miljé som lockar fler besdkare och
potentiella kunder i ett omrade. Utbver detta kan effektiva leveranser
underidtta medborgarnas vardag i form av foérbéttrad framkomlighet
for andra kapacitetsstarka fardmedel som till exempel
kollektivtrafiken.

Dagens situation

Forutom leveranser av varor utgors dven det transporterade godset av
jord, sten, grus och sand. Vanligt férekommande dr ocksd
entreprenadtransporter och arbetsmaskiner samt farligt gods. Ldtta
service- och hantverksbilar utgdr dven en hdg andel av antalet
transporter. Byggmaterial och avfallshantering genererar manga
fordonsrérelser och pdverkas pd samma sdtt som godset vid angoring.
For byggtransporter har staden d&rfor tagit initiativ till Norra
Djurgardsstadens bygglogistikcenter som dr Sveriges hittills enda av
sitt slag. Dessutom syns under senare ar en trend mot mindre
transportfordon som levererar farre varor. Detta for att mota behovet
av fler snabba just in time-leveranser.
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En varas resa fran tillverkning till slutkund &r komplex, ofta med
mdnga destinationer i vdrlden innan slutforsaljning i till exempel en
Stockholmsbutik, Varor tas in till regionen pd lastbil, jarnvdg eller via
sjofart och flyg, men sista strdckan gors ndstan alltid av lastbil fran
ndgon av godsterminalerna utanfér de centrala delarna av staden.

Fordonet stdr ofta n&dgonstans under den sista milen i k&, Det kan ha
svart att ta sig fram och angéra pa grund av 1ag héjd i lastfar eller
olovlig parkering av personbilar i till exempel korsningar och pa
lastplats fér tunga fordon. Férarna bryter mot trafikféreskrifter genom
att till exempel dubbelparkera eller Gka mot enkelriktat for att hinna
komma fram i tid och parkera tillrdckligt néra leveransadress. Ofta
réicker inte heller den tillétna tiden for att lasta och lossa pd en
lastplats (framforallt for tunga varor som till exempel dryckesbackar),
vilket bidrar till 6kad risk for parkerings-anmdrkning. En del forare
uttrycker att det finns behov av att stdlla av sldp i ytterstaden under
tiden de levererar i omrdden dar staden inte tillater lastbilar dver en
viss ldngd och vikt. Platserna ger ocksd forare majlighet till vila. Det
finns Gven problem med allt fler stolder som forare och fordon utsdtis
for. Sammantaget bidrar detta till en stressig arbetsmiijo for de som
Idmnar och hémtar varor i Stockholms stad.

Férutom de vars uppagift det dr att leverera gods, paverkas dven andra
grupper av leveranserna i staden. Ménniskor som gar och cyklar
kdnner sig ofta utsatta i miljder med tunga fordon. | Stockholm
intraffar arligen ett antal kollisioner mellan dessa fordon och cyklister,
som kan leda till allvarliga eller dodliga personskador. Ett annat
stkerhetsproblem &r backning av leveransfordon pd gangbana.
Dessutom péverkar fordon som inte star ratt parkerade {(bade person-
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och lastbil} raddningstjdnstens nédvandiga behov av framkomliga
gator.

Datainsamling
Samverkan med olika externa och interna aktérer har gett staden en
bra bild av gods- och leveranssituationen i Stockholms stad.

Det finns dock behov av mer kvantitativ godsrelaterad data som visar
vad som sker pd det lokala vignadtet. Dessutom behdvs mer
information om férutséttningar och majligheter att effektivisera
leveranserna ldngre ut i kedjan innan de p&bdorjar den sista strackan in
mot Stockholm. Aven mer generella trender &r nddvéndiga att fslja
ndrmare. E-handelns péverkan pd leveranserna &r ett tydligt exempel.
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Forslag till mal for godstrafiken
Den strategisk inriktning anger fyra vergripande mdl for att styra
arbetet med godstrafiken. Handlingsplanen (bilaga 1) innehdller

atgdrder som under 2014-2017 ska bidra till att uppfylla malen.

&

Stcle |
fram till slutkund inom utsatt tid. Ju kortare tid fordon behéver
std i k6 och leta efter lastplats desto mindre negativ péverkan
kan det ha pd férarens arbetsmilj och emgivningen i form av

ng till effektiv angdring hoppas staden att
leveranser kan ske smidigare och snabbare. Detta kan leda till
kortare korstrdcka och kdrtid, férbattrad arbetsmiljé for férare,
&kad framkomlighet f6r mer gods och andra fardmedel samt
dk h kti umiljo
Genom att stdlla krav pa sdkra, tysta och rena lastbilar under
vissa tider och pd vissa platser kan staden bidra till att fler av
dessa anvdnds. Att till exempel méjliggtra fér leveranser under
fler av dygnets timmar kar fordonens nyttjandegrad vilket ger
incitament att investera i

Det &r manga aktdrer som ingdr i logistikkedjan och det finns
darfér manga som kan bidra med 18sningar. Staden vill med ett
nédrmare aktérssamarbete hitta en gemensam maibild,
fortydliga roller och genomféra konkreta projekt.
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Effektware Eevercnser med hjcﬂp av moderna fardonsflottor i en trafik-
och arbetsmiljé som upplevs tilifredsstdliande av bade néringsliv och
medborgare, Ett mer utvecklat systemperspektiv som strécker sig
utanfor stodens agrdnser och bhidrar till ett forbdéttringsarbete for

a

Ett StockhoEm ddr fler manntskor och mer gods kon réra 519 och stadens
gator uppfattas som en attraktiv plats att vistas pa som en del av det
ofent[igc rummet

Fordjupad samverkan meHan stoden och andra aktdrer/myndigheter
arbete jnom stadens olika fSrvaltning

ffkti istrlbutinrcfik aen nodvond;ght fér ett Stockholm i
vdridsklass 2030. Eftersom trdngseln inte kan byggas bort kréivs
innovativa samverkansprojekt utifrdn godsets specifika behov. Utan

dessa insatser kammer leveranssituationen att ldngsiktigt forsvaras

: Stockholmsstad och ndringslivet gemensamt.
B W

Indikatorer som kan mdata resultatet tas fram under remisshanteringen
av forslaget. Dessa ska vara konkreta och méjliga att félja upp.
Exempel kan vara att rdkna pd X antal procent av férare som anser
att angdring fungerar vdl eller X antal procent féretagare som

upplever att stadens arbete med godsfrdgor tillgodoser deras behov.
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Staden ger forutsdttningar

Stadens godsarbete

Sedan 2012 har Stockholms stad tagit ett hethetsgrepp inom gods- och
citylogistikomradet. Godset som kapacitetsstarkt fardmedel har fatt
allt stoérre utrymme i stadens arbete. Dock har det i Stockholm under
I&ng tid arbetats med godstrafiken. Leveranser till&tna inom vissa tider
har anvénts sedan minst 30 ar tillbaka och inférandet av lastplatser
for tunga fordon p&bdrjades redan 2007. Det har dven gjorts forsdk
till samlastning i Gamla stan, varusdndningar har testats under
nattetid och effektivare distribution av stadens egna leveranser har
provats. Ett stort antal utredningar har ocksd tagits fram under aren
som underlag i godsarbetet,

Prioriteringar

Stockholms stad dr del av en region med tidnstebaserad ekonomi och
som ddrfor dr beroende av varuimport — mer ska in i staden @n vad
som levereras ut. Varuficdena forsorjer staden med gods och bidrar till
dess attraktivitet.

Okad rérlighet och valfrihet i trafiksystemet ger alla stockholmare en
bra tillgdnglighet till storstadens alla méjligheter. De som kan dka buss
eller sparvagn, cykla eller gé finner ett system med férutséittningar foér
attraktiva resor av hdg kvalité. Detta avlastar tunnelbanan. Buss- och
sparvagnspassagerare, cyklister och gdende tar mindre plats p& gatan
och iGmnar utrymme f&r godsleveranser, ndringslivets transporter och
de som behdver dka bil.
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Samtidigt dr fordelningen av gaturummet en utmaning. Alla
prioriterade fardmedel kan inte pa varje plats och vid varje tidpunkt f&
féretrdde. Avvéigningar mdste darfér gbras och stadens utgdngspunkt
i dessa prioriteringar ar framkomlighetsstrategin.

Tillsammans starkare och effektivare

Tillsammans med andra aktérer ansvarar staden for Stockholms
attraktivitet. Till exempel skapar staden, transportdrer, varudgare,
varumottagare och fastighetségare forutsdttningar for hur varor ndr
slutanvdndare och hur avfall transporteras bort. Vi har alla krav och
perspektiv att férhalla oss till i logistikkedjan - bland annat ndr, var
och hur leveranserna sker. Tillsammans dr staden och andra aktorer
starkare och effektivare och kan gemensamt bdttre nd effektiva och
innovativa framgdangar i logistikkedjan. Vi kan ocksd gemensamt
bidra tilt att leveranser behandlas utifran sitt eget behov och inte
enbart som en del av den dvriga fordonstrafiken.

Regleringar

Staden har inom ramen for de lokala trafikforeskrifterna (LTF)
madijlighet att pd det kommunala vdgndtet paverka trafik-situationen
med hjdlp av olika regleringar. Exempelvis kan leveransfordon ges
foretrade till lastplatser men staden kan ocksd forbjuda fordon under
specifika tider och pa delar av gatunditet.

Staden kan inte enbart sjdlv skapa forutsattningar for effektiva
godsfloden och citylogistik. Det finns andra berSrda parter |
logistikkedjan som ocksd mdste bidra. Dessutom péaverkar dven dvriga
myndigheters reglering leveranserna till och fran Stockholm. Till
exempel bestdims tréngselskatten pda nationell niva och Ldnsstyrelsen
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beslutar om dispens for fordon som vill kéra i kollektivkdrfélt som gér

genom mer dn en kommun.

Resurser

Staden tar gdrna en samordnande roll och lotsfunktion i gods- och
citylogistikrelaterade projekt tillsammans med andra aktérer.
Framgdngsrika projekt mdste IGngsiktigt bdra sig sjdlva men
inledningsvis under en pilotfas krdvs samlade resurser - bade fran
stadens sida men ocksd fran dvriga inblandande parter som férvéantas
bistd med till exempel tid, kunskap, erfarenhet och/eller ekonomiska
medel.
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Definitioner

n S Létta och tunga lastbilar under och dver 3,5 tons
nsporter.:. | bruttovikt vars huvudsyfte &r transport av varor.

Gods- och varuforsorjningen lokalt £6r stadens
invénare, foretag och besdkare. Transporterna &r till
karaktdren kortvéiga och gors med lastbitar, mindre
varubilar eller med cykelakerier. Aven
avfallshanteringen &r en del av citylogistiken.

Utrymme under mark som anvinds fér leverans av
gods. Har kan finnas lastplatser och/elter lastkajer.

Bemannad mottagning dar distributorer kan lémna
av gods som ddrefter omlastas for att gemensamt
kéras ut med andra varor som ska till samma

| geografiska omrade i staden.

Leverans ay varor under tider déa det kommunala

vigndtet dr mindre belastat. Det innebdr inte

automatiskt nattieveranser utan kan dven ske sen
kvdall eller tidig morgon.

Omréade med plats for uppstdlining av tung lastbil och
sldp.

Utdver de regler som finns i trafikforordningen kan

sdrskilda regler, lokala trafikforeskrifter, beslutas av

kommun eller lansstyreise. Lokala trafikforeskrifter

kan avse hastighet, vdjnings- eller stopplikt, férbud

mot fordonstrafik, forbud att stanna eller parkera
m.m.
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Mer information

. Vision 2030 http://www.stockholm.se/OmStockholm/Vision-2030)/

. Promenadstaden http://www.stackholm.se/oversiktsplon

. Framkomiighetsstrategin hitp://www.stockholm.se/trafiken

. Stockholms miljoprogram 2013-2015
h.t..tp://miijob,orom_atem.sto,ckholm.s__e[d.efoult.osp?mp_;.MElS

. Fardplan for ett fossilfritt Stockholm 2050 http://byag.stockhalm.se/Hallbar-
stad/Klimat/Eardplan-2060/

. Miljofordon, fatta och tunga www.miljofardon.se

. Strategi far milidfordon och férnybara drivmedel

webbplotser/ Fackforvaitningssajter/Miljoforvaltningen/Miljobilar/Nyheter-ach-
press/Nyheter-och-press/Nyheter/Strateqi-for-miljoford on-och-fornybhara-
drivmedel/

. Milidbilar i Stockholm http://www.stockholm.se/mifjobilar

. Projektet CleanTruck www.stockholm.se/cleantruck

. Projektet FREVUE htip://frevue.eu/stockholm/

. Trafiksdkerhetsprogrammet
http.//www.stockholm.se/TrafikStadsplanering/Trafik-och-resor-/Trafiksakerhet-
[Trafiksakerhetsprogrammet-/

. Avfallsplon for Stockheolm 2013-2016 http://www.stogkholm.se/ByagBo/Aviall:
och-atervinning/Avfallsplan/

. Stockholms stods cykelplan bttp://www.stockholm.se/TrafikStodspla nering/Trafik-
och:resor-/Cykla-och-ga/Cykelplan-/

. Stockholms stads parkeringsplon for innerstaden
bttp:/Awwstockholm.se/TrafikStadspla nering/Parkering/Ny_parkeringsplon_201
3/

. Tillstdnd, forbud och avgifter for yrkestrafik
http://foretag.stockholm.se/Tillstand/Trafik/Yrkestrafik/

o Norra Djurgdrdsstadens bygglogistikcenter http://www.ndslogistik.se/
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