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Revisorerna for idrottsndmnden har avslutat revisionen av
namndens verksamhet under ar 2013. Kopia pa den
revisionsberattelse som dverlamnas till kommunfullmaktige
bifogas.
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Sammanfattning

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi
Revisionskontoret beddmer sammantaget att idrottsnamnden i allt
vasentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Revisionskontoret bedomer att namndens resultat for 2013 i allt
vasentligt ar forenligt med de mal som fullmaktige faststallt.
Bedomningen grundas pa en granskning av namndens verksamhets-
berattelse samt pa en granskning av idrottsforvaltningens sam-
verkan med fastighetskontoret vid investeringar och underhall i
idrottsanlaggningar.

Intern kontroll
Revisionskontoret beddmer att namndens interna kontroll har varit
tillracklig.

Utifran genomford risk- och vasentlighetsanalys har en intern-
kontrollplan faststéllts for 2013. Kontrollmoment enligt
internkontrollplanen har genomférts och dokumenterats samt
forslag pa forbattringsatgarder har lamnats.

Prognossakerheten i ndmndens tertialrapporter har varit i huvudsak
god under aret.

Arets granskningar har uppmarksammat brister i hanteringen av
leverantorsfakturor, men dessa &r inte av den digniteten att de
paverkar beddmningen av namndens interna kontroll. Namnden
rekommenderas dock att se Over rutiner och arbetssétt i de delar
som berdrs av granskningarna.

Bokslut och rakenskaper

Revisionskontoret beddmer att bokslut och rakenskaper i allt
vasentligt &r réattvisande samt foljer géallande regler och god
redovisningssed.
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Arets granskning
Den arliga revisionen omfattar granskningar och bedémningar inom
foljande omraden:

e Verksamhetens dndamalsenlighet och ekonomi
e Intern kontroll
e Bokslut och rakenskaper

Revisionen sker i enlighet med kommunallagen och andra
tillampliga lagar samt i enlighet med reglementet for stads-
revisionen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge en rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning av ndmnden. Revisionskontorets
bedomningskriterier redovisas i bilaga 1.

| rapporten redovisas Gversiktligt resultatet av revisionsarets
grundldggande och fordjupade granskningar De fordjupade
granskningar som genomforts under revisionsaret redovisas narmare
I bilaga 2.

En uppféljning av i vad man namnden har beaktat
rekommendationer fran tidigare ars granskning redovisas
oversiktligt i rapporten och mer detaljerat i bilaga 3.

De fortroendevalda revisorerna har traffat representanter for
namnden i samband med genomgang av 2012 ars granskning och
avstamning infor ar 2013.

Granskningsledare har varit Hans Classon vid revisionskontoret
samt Viveca Karlsson vid PwC.

Arsrapporten har faktakontrollerats av férvaltningen.

Verksamhetens andamalsenlighet och

ekonomi

| detta avsnitt redovisas en granskning av.om ndmndens resultat ar
forenligt med kommunfullmaktiges mal, uppdrag och budget samt
de beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten.

Sammantaget beddms att idrottsndmnden har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stéllande satt.
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Ekonomiskt resultat
Namnden redovisar foljande budgetutfall och avvikelser for ar
2013:

Bokslut 2013 Budget-

Budget avvikelse
Mnkr 2013 Utfall Avvikelse 2012
Driftbudget
Verksamhet
Kostnader 815,3 816,9 1,6 0,2 % 4,0
Intakter 295,7 301,8 6,1 2,1 % 22,2
Verksamhetens
nettokostnader 519,6 515,1 4,5 0,9 % - 18,2
Avskrivningar 22,7 22,8 0,1 0,4 % 0,0
Internrantor 3,5 3,5 0,0 0.0 % 0,7
Driftbudgetens
nettokostnader 545,8 541,4 4.4 0,8 % -17,5
Justerat netto, efter
resultatoverforingar 545,8 543,1 6,1 1,1 % -19,3
Investeringsplan
Utgifter 17,6 16,5 1,1 6,2 % 0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 % 0,0
Nettoutgifter 17,6 16,5 1,1 6,2 % 0,1

Av ovanstaende redovisning framgar att namnden redovisar ett
overskott med 4,4 mnkr i férhallande till budgeten. Efter
resultatéverféringen av intraprenadens underskott uppgar
avvikelsen till 6,1 mnkr. Utfallet visar att budgethallningen har varit
tillracklig.

Nettodverskottet beror framst pa lagre kostnader for foreningsstod
an beraknat och lagre energikostnader. Overskottet inom forenings-
stod beror pa att planerade investeringsbidrag till ett antal forening-
ar inte betalats 2013 pa grund av att investeringarna inte paborjats.
Dessutom forklaras en del av 6verskottet av farre ansokningar om
foreningsbidrag &n beraknat.

Intdkterna uppgar till 6,1 mnkr mer an budget vilket till stor del
forklaras av hogre intakter for fiskeriverksamheten och intékter for
e-tjanstprogrammet.

For investeringar redovisas ett 6verskott om 1,1 mnkr, vilket
framfor allt beror pa lagre utgifter avseende Konradshergshallen
och friluftsverksamheten.

Namnden har forklarat avvikelserna pa ett tillfredsstéallande satt.
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Verksamhetens resultat

Revisionskontoret bedomer att namndens resultat for 2013 i allt
vasentligt ar forenligt med de mal som fullméktige faststallt.
Bedomningen grundas pa en granskning av namndens verksamhets-
beréttelse samt pa en granskning av idrottsforvaltningens sam-
verkan med fastighetskontoret vid investeringar och underhall i
idrottsanlaggningar. Kommunfullmaktiges arsmal vad galler
stockholmarnas nojdhet med Stockholms idrottsliv har dock inte
uppnatts. Utfallet for indikatorn uppgar till 60 procent jamfort med
arsmalet 80 procent.

Genomford granskning visar att samverkan mellan fastighets-
namnden och idrottsnamnden vid investeringar och underhall i
idrottsanlaggningar bedrivs pa ett i huvudsak tillfredsstallande satt.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en integrerad del i verksamhetens styrning
och uppfoéljning. Den interna kontrollen sékerstéller, med en rimlig
grad av sékerhet, att verksamheten drivs effektivt, att lagar, forord-
ningar och andra regler foljs samt att en tillforlitlig finansiell redo-
visning och réattvisande rapportering om verksamheten lamnas.

Sammanfattningsvis beddms att ndmndens interna kontroll har varit
tillracklig. De iakttagelser som ligger till grund for denna
bedémning redovisas nedan. Av redovisningen framgar att inga
vésentliga brister har noterats.

En del i ndmndens interna kontroll &r att sékerstélla en dnda-
malsenlig styrning och kontroll av ekonomi och verksamhet.
Revisionskontoret har granskat namndens verksamhetsplan for ar
2013 och bedémer att namndens egna mal ansluter till kommun-
fullmaktiges mal for den verksamhet som namnden bedriver.
Namnden har for varje verksamhetsomrade faststallt uppféljnings-
bara mal fér ekonomi och verksamhet.

Revisionskontoret bedémer att ndmnden har en i huvudsak
tillfredsstéllande uppfoljningsstruktur. Ekonomi, verksamhet och
kvalitet foljs systematiskt upp i samband med namndens manads-
och tertialrapporter.
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Nedanstaende sammanstallning visar att prognossékerheten i
namndens tertialrapporter har varit i huvudsak god under aret.

Tertial- Tertial-
rapport | | rapport 2 | Bokslut Avvikelse
Mnkr 2013 2013 2013 T2 - bokslut
Driftbudget
Verksamhet
Kostnader 813,2 820,3 816,9 3,4 0,4 %
Intakter 297,7 299,1 301,8 2,7 0,9 %
Verksamhetens
nettokostnader 515,5 521,2 515,1 6,1 1,2 %
Avskrivningar 22,7 22,7 22,8 0,1 0,4 %
Internrantor 3,5 3,5 3,5 0,0 0,0 %
Driftbudgetens
nettokostnader 541,7 547,4 541,4 6,0 1 %
Justerat netto,
efter
resultatoverfori
ngar 539,7 545.,4 543,1 2,3 0,4 %
Investeringsplan
Utgifter 15,0 15,7 16,5 0,8 51 %
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Nettoutgifter 15,0 15,7 16,5 0,8 51 %

Avvikelsen for nettoutfallet pa driftbudgeten &r 1,1 procent mellan
tertialrapport 2 och bokslutet.

N&mnden har, i samband med framtagandet av verksamhetsplanen,
genomfort en risk- och vésentlighetsanalys med utgangspunkt fran
kommunfullmaktiges indikatorer samt av de vésentliga verksam-
hetsprocesser som ndmnden ansvarar for.

Utifran analysen har en internkontrollplan med sju vésentliga
processer och kontrollmoment kopplade till dessa faststéllts for
2013. Kontrolimoment enligt internkontrollplanen har genomforts
och dokumenterats och forslag pa forbattringsatgarder lamnats.
Resultaten fran de dokumenterade granskningarna rapporteras
I6pande till forvaltningschefen och ledningsgruppen samt till 6vriga
berdrda. Uppféljningen av internkontrollplanen rapporteras i
sammanfattad form till ndmnden en gang per ar i bilaga till
verksamhetsberdattelsen.

Namndens uppfoljning av arets internkontrollplan visar att
forbattringsomraden finns bland annat géllande avtalshantering.
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Forvaltningen har upprattat en atgardsplan for sin avtalshantering
och pabdrjat genomforandet av dessa atgarder.

En granskning har genomforts av nd&mndens rutiner kring
leverantorsregister och hantering av inkép och leverantérsfakturor
for perioden januari — september 2013.

Den sammanfattande bedémningen utifran genomférd granskning
ar att den interna kontrollen till stora delar &r tillracklig men att det
inom vissa omraden finns behov av att vidta atgarder. Namnden bor
stérka rutinerna for anmélan och godkénnande av bisysslor. Vidare
bor ndmnden uppratta ett fullstdndigt avtalsregister.

Bokslut och réakenskaper

| detta avsnitt redovisas en bedémning av om namndens bokslut &r
rattvisande samt om rakenskaperna ar upprattade i enlighet med den
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Sammanfattningsvis beddms att bokslut och rékenskaper i allt
vasentligt ar rattvisande. Bedomningen baseras pa en granskning av
namndens bokslut och pa de fordjupade granskningar som genom-
forts under aret.

Uppfoljning av tidigare ars granskning

Forra arets granskning av namndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontoret gor arligen en uppféljning
och beddmning av i vad man namnden har beaktat rekommenda-
tionerna, se bilaga 3.

Revisionskontorets uppfoljning visar att ndmnden i huvudsak har
beaktat revisionens rekommendationer.






Arsrapport 2013 Idrottsnamnden
1(2)

Bilaga 1 - Bedémningskriterier

Revisionskontorets bedémningskriterier
For avsnitten Verksamhetens dandamalsenlighet och ekonomi och Intern kontroll
anvands féljande bedémningar:

Tillfredsstallande/Tillracklig  Kriterierna ar i allt véasentligt
uppfyllda

Inte helt tillfredsstéllande/ Brister finns som maste atgardas

Inte helt tillracklig

Inte tillfredsstallande/ Inte Vasentliga brister finns som maste

tillracklig atgardas omgaende

For avsnitt 4 Bokslut och rakenskaper géller foljande bedémningar:

\ Rattvisande, Inte helt rattvisande eller Inte rattvisande

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi

Namnden har uppnatt kommunfullméktiges mal samt foljt de beslut, riktlinjer
och foreskrifter som galler for verksamheten. Verksamhetens resultat och resur-
ser star i ett rimligt forhallande till varandra.

e Namndens resultat foljer fullmaktiges beslut om mal, uppdrag och budget.

e Namnden har inom tilldelat anslag uppfyllt sina mal for verksamheten och
uppnatt i verksamhetsplanen angiven verksamhet.

e Namndens verksamhet har bedrivits enligt lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en process som utfors av namnd, forvaltningsledning
och personal. Den &r en integrerad del i verksamhetens styrning och
uppféljning. Processen sakerstaller, med en rimlig grad av sakerhet, att
verksamheten drivs effektivt, att lagar, forordningar och andra regler f6ljs samt
att en tillforlitlig finansiell redovisning och réttvisande rapportering om
verksamheten ldmnas.

e Namnden genomfor arligen en riskanalys som fangar upp vasentliga risker
samt hur de ska hanteras for att minimera risken for att verksamhetens mal
inte uppnas.

e Namndens organisation har en tydlig férdelning av ansvar och befogenheter
som bidrar till att stodja verksamheten och att forhindra avsiktliga och
oavsiktliga fel samt oegentligheter.

e Namndens verksamhetsplan dverensstimmer med fullméktiges beslut om
mal, uppdrag och budget. Namnden har for varje verksamhetsomrade fast-
stallt matbara/uppfoljningsbara mal for ekonomi och verksamhet.

e Namnden foljer kontinuerligt och systematiskt upp ekonomi, verksamhet
och kvalitet, saval for verksamhet i egen regi som for sadan som uppdragits
at annan att utfora, analyserar vasentliga avvikelser samt vidtar atgarder vid
behov.

e Namnden har ett fungerande informations- och kommunikationssystem for
styrning, kontroll och uppf6ljning av verksamheten.

e Namnden har riktlinjer och rutiner som bidrar till att sékerstélla att
verksamhetens mal uppfylls och att foreskrifter foljs.

e Namnden foljer upp den interna kontrollen systematiskt och regelbundet for
att sékra att den fungerar pa ett betryggande sétt.

Namndens bokslut och rakenskaper
N&mndens redovisning ar uppréattad i enlighet med lagstiftning och god redo-
visningssed sa att rakenskaperna ger en rattvisande bild av resultat och stallning.

e Namndens bokslut &r rattvisande.
e Namndens rakenskaper ar uppréttade i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen och god redovisningssed.
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Bilaga 2 - Arets fordjupade granskningar och
projekt

Fordjupade granskningar och projekt under perioden
april 2013 — mars 2014

Verksamhetens andamalsenlighet och ekonomi
Samverkan mellan fastighetsnamnden och idrottsnamnden vid
investeringar och underhall av idrottsanlaggningar
Idrottsanlaggningarna 6verfordes till fastighetsnamnden den 1
januari 2011. Fastighetsnamnden ansvarar for det yttre underhallet
medan idrottsndmnden ansvarar for det inre. Budgeten for
investeringar i idrottsanlaggningar ligger hos fastighetsnamnden
som ocksa ansvarar for genomforandet. Det &r dock idrottsnamnden
som ansvarar for att prioritera vilka investeringar som ska goras.

Syftet med granskningen ar att kartlagga hur samverkan fungerar
mellan fastighetskontoret och idrottsforvaltningen vid planering och
genomforande av investeringar och underhall av idrottsanlagg-
ningar.

Det pagar arbete vid idrottsforvaltningen och fastighetskontoret for
att ta fram en gemensam underhallsplan under 2014.

Fastighetskontorets aterrapportering av status i projekten behdver
enligt forvaltningarna bli battre. Checklista for beslutsprocessen
avseende investeringar i idrottsanlaggningar finns framtagen av
fastighetskontoret och idrottsférvaltningen gemensamt.

Att ha olika huvudman for inre respektive yttre underhall &r inte
optimalt. Prioriteringarna kan ibland bli svara att géra inom
budgeten. Det vore béattre med en huvudman. Revisionskontoret
anser att det finns ett behov av en férandring av ansvaret for
underhallet av idrottsanlaggningarna. Detta for att bland annat
underlatta prioriteringar av vilka atgarder som ska genomforas och
undvika gransdragningsfragor om vem som ska ansvara for att
atgarder vidtas. En gemensam underhallsplan bor upprattas for det
inre- och yttre underhallet. Sammanfattningsvis bedémer
revisionskontoret att samverkan mellan fastighetsndmnden och
idrottsnamnden vid investeringar och underhall i idrotts-
anlaggningar bedrivs pa ett i huvudsak tillfredsstéallande satt.
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Intern kontroll

Hantering av leverantorsfakturor

En granskning har genomférts av ndmndens rutiner kring
leverantorsregister och hantering av inkop och leverantorsfakturor
for perioden januari — september 2013.

Det har inom ramen for granskningen inte identifierats nagra
indikatorer pa oegentligheter utifran de dataanalyser och
urvalskontroller som genomforts.

Den sammanfattande bedomningen utifran genomford granskning
ar att den interna kontrollen till stora delar ar tillracklig men att det
inom vissa omraden finns behov av att vidta atgarder i syfte att
starka den interna kontrollen. Namnden bor stérka rutinerna for
anmalan och godkannande av bisysslor. Vidare bér namnden
uppratta ett fullstdndigt avtalsregister.

Vidare indikerar granskningen att det kan finnas behov av att se
over hur inkop sker, for att i de fall dar det &r mdéjligt, koncentrera
inkdpen till farre leverantorer. Det stora antalet leverantorer (ca

1 300 st) for en begrénsad del (10 %) av ndamndens inkop indikerar
ondodigt stora administrativa kostnader. Vidare visar granskningen
att det forekommer att fakturor betalas for sent, vilket indikerar att
namnden bor starka uppfoljningen av fakturor som inte attesteras i
tid.

Bokslut och rédkenskaper

Revisionskontoret bedémer att bokslut och rakenskaper i allt
vasentligt &r rattvisande samt foljer géllande regler och god
redovisningssed.
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Bilaga 3 - Uppfdljning av IdAmnade rekommendationer

ATGARDAT

g 2 <l ala
O €| REKOMMENDATION S| 29 2| KOMMENTAR

Alla avtal bor finnas tillgangliga

elektroniskt for att sékerstalla fullstandig

kontroll och foljsamhet till befintliga och Arbete pagar med att se till att avtal som tecknas
2012 | ingangna avtal. X vid anldggningar rapporteras in i avtalsregistret.

En kontroll bor ske av huruvida inkop Finns rutin framtagen for att ta stickprov pa
2012 | sker i enlighet med avtal eller ej. X fakturor.

En rutin bor utformas for att

sammanstalla direktupphandlingar sa att
2012 | dessa gar att analysera och folja upp. X Lopande kontroll sker av inkdpsansvarig.

Leverantdrsfakturorna bor vara mer

specificerade och innehalla sidan

information som ar vasentlig for att de

ska kunna stdmmas av mot géllande
2012 | avtal. X Utbildning av personal och ink6psmanual.

En 6vergripande beskrivning 6ver hela
2012 | kundfaktureringsprocessen bor tas fram. X | Tas fram under 2014.

Rutin behdver utarbetas for att

idrottsforvaltningen ska kunna

sakerstilla att ratt fakturering gors utifran

de manuella faktureringsunderlag som Rutin finns for att kontrollera att rétt fakturering
2012 | skickas direkt till servicefdrvaltningen. X gors av serviceforvaltningen.




