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1 Sammanfattande analys

1.1 Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal

Utbildningsforvaltningen bedomer att nimnden i huvudsak kommer att uppna angivna mal
och 1 hog grad bidra till att kommunfullméktiges mal for stadens verksamheter uppnas. Sa hér
langt kan inga storre verksamhetsmaissiga avvikelser konstateras. De i1 verksamhetsplanen
angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som planerat och en méngd insatser pagar,
som anknyter till de av nimnden prioriterade omradena Alla barns och ungdomars larande,
kunskapsutveckling och resultat, Kompetensforsorjning, Skolutbyggnad, Samverkan och
samarbete samt Ekonomi och effektivitet

Mal 1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och viaxande stad for boende,
foretagande och besok

Utbildningsndmnden bidrar 1 hog grad till att uppfylla inriktningsmaélet bland annat genom att
verksamhet upphandlas i konkurrens och genom erbjudande av praktikplatser till aspiranter
fran Jobbtorg Stockholm. Skolenheterna fortsitter att 6ka andelen ekologiska livsmedel.

Mal 2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Utbildningsndmnden bedoms 1 hog grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullméaktiges
inriktningsmal. Flertalet av indikatorerna under detta mal avser resultat avseende kunskaper,
betyg etc. Annu finns inga utfall p& de indikatorerna och forvaltningens prognoser blir dirfor
att arsmélen uppfylls helt. En samlad uppfoljning och analys av resultat redovisas i
tertialrapport 2. Utfallet pd de indikatorer som dr himtade fran brukarunderenkiterna har inte
natt malnivan. Detta giller sdvil grundskola som gymnasieskola. Forvaltningen aterkommer
med fordjupade analyser i tertialrapport 2.

Kompetens- och planeringsverktyget KOLL har inforts i forskolan och registrering har inletts.
Antalet forskolor som far stod for sina vikariekostnader nir medarbetare studerar pa distans
till forskolldrare okar liksom andelen deltagare frén fristdende forskolor.

Drygt 100 drenden om godkédnnande och rétt till bidrag for fristdende forskola har kommit in.
Fyra nystartade forskolor genererade 118 forskoleplatser och utdkningar pé sex forskolor har
gett ett tillskott pa 26 platser. Fyra forskolor och tvé pedagogisk omsorg har avslutats.

Forvaltningen har for avsikt att hostterminen 2015 inom Farsta grundskolor, i fore detta Farsta
gymnasium, inrétta en filial till Adolf Fredriks musikklasser.

NT (natur och teknik) Stockholm som startade 2013 med sex grundskolor utdkas under véaren
2014 till ungefdr 15 skolor. Ytterligare NT-handledare och skolor har efterfragats for att vara
med och utveckla undervisningen i naturvetenskapliga &mnen och teknik. Stockholmslyftet 1

matematik utdkar med nio grundskolor till totalt 39 grundskolor och nio gymnasieskolor.
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PRIO Stockholm har utvidgats. Hosten 2013 omfattades totalt 15 skolor, under varen startar
atta nya skolor med PRIO (planering, resultat, initiativ, organisation) och till hosten
ytterligare 12. Fokus ar att utveckla skolans interna processer och arbetssétt for att varaktigt
hdja elevernas kunskapsresultat.

Under varen har 8 491 laptop och 695 iPad levererats till stadens gymnasieskolor och
befintliga datorer har 16sgjorts till elever i rskurs 3. Lararna far mdjlighet att utveckla sin
pedagogiska kompetens med stod av digitala verktyg.

Ett samarbete kring utveckling av larlingsutbildning och om yrkesintroduktionsanstillning
direkt efter gymnasiet har inletts med arbetsmarknadsforvaltningen och Skolverket.

Inom gymnasiesdrskolan har ett utvecklingsarbete bedrivits for att utveckla resultatuppfolj-
ningen och stéirka skolornas kvalitetsarbete. Ett antal perspektiv som é&r centrala for kvalitets-
utveckling ska provas i kvalitetsredovisningen for ldséret 2013/2014. Inom gymnasie-
sarskolans individuella program provas en modell for bedomning av elevernas progression.

En strategi for kompetensforsorjning av ldrare kommer att foreléggas utbildningsndmnden.

Forvaltningen har beviljats statsbidrag for cirka 800 forstelarare och 30 lektorat, och
rekryteringen gar nu vidare enligt férvaltningsgemensamma riktlinjer for karridrvigar.

Utbildningsforvaltningen fortsatter arbetet kring larares och skolledares arbetssituation och
ska till utbildningsndmnden i juni 2014 redovisa vidtagna atgiarder med anledning av
arbetsmiljoverkets foreldggande.

Sjukfranvaron per den 31 mars var 4,8 procent (5,2 procent for kvinnor och 3,7 procent {or
man).

Samordningen inom staden for att sdkerstilla lokalforsdrjningen har utvecklats, framst vad
giller forvaltningens samverkan med idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret.

Utbildningsforvaltningen ska forbereda, upphandla och infora en skolplattform som utgor ett
modernt, effektivt och sammanhéllet administrativt it-stdd. Skolplattformen ska stodja drygt
1 400 forskolor/skolor och berdr 6ver 300 000 anvéndare. Fem upphandlingar har genomforts
under 2014. Ett omfattande forarbete med ett hundratal forskollérare, larare, vardnadshavare,
skolledare och elever involverade har legat till grund f6r upphandlingarna.

Mal 3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden bidrar till att kommunfullméktiges inriktningsmal uppfylls. Nimnden
redovisar i prognosen ett overskott om 9,2 mnkr efter prestationsfordndringar och budget-
justeringar. Efter resultatdispositioner redovisar ndimnden ett nollresultat.
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1.2 Andrade arsmal for indikatorer

Kommunstyrelsen har den 5 mars 2014 1 drendet ”Avstimning av mal och budget 2014” till
kommunfullméktige foreslagit dndrade arsmal for indikatorer samt i ndgot fall &ndrad
formulering av indikatorn. Nimnderna uppmanades att 6ka ambitionsnivan for indikatorn
Praktikplatser som kan tillhandahéllas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha.

Utbildningsndmnden uppmanades att justera arsmélet for indikatorn Elanvéndning per
kvadratmeter, att justera drsmaélet for indikatorn Andel invénare, 20 ar, med fullfoljd
gymnasieutbildning samt att besluta om malvérde for indikatorn Andel elever med godként i
alla kurser 1 examensbevis och studiebevis vid varterminens slut.

Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden faststiller nedanstiende drsmal:

Indikator ‘ Forslag till arsmal ‘ KF:s arsmal

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter Andra fran 430 till 450 platser | 1 600 platser
som Jobbtorg Stockholm kan matcha

Elanvandning per kvadratmeter Andra fran 38 till 35 kWh/kvm | 33 kWh/kvm
Andel invanare, 20 ar, med fullfljd gymnasieutbildning Andra fran 69 % till 70 % 70 %
Andel gymnasieelever med godkant i alla kurser i 57 % 69 % *

examensbevis och studiebevis vid varterminens slut

* Fullmaktiges arsmal hanfor sig till indikatorns tidigare lydelse. Examensbevis och studiebevis utfardas for forsta
gangen.

1.3 Ekonomisk uppfoljning

Prognos over arsutfall

Driftverksamhet, mnkr VP 2014 Prognos Avvikelse

Summa kostnader 16 295,7 16 919,6 -623,9
Drift och underhall 16 239,0 16 859,8 -620,8
Kapitalkostnader 56,7 59,8 -3,1
Summa intékter -1762,3 -1774,8 12,5
Nettoutfall 14 533,4 15144,8 -611,4
Eg:tg?iiizféréndringar 566.7
Begarda budgetjusteringar 53,9
Summa justerat nettoutfall 9,2
Ingaende resultatfond fran 2013 167,9
Resultatoverforing till 2015 -177,1
Nettoutfall efter resultatfond 0,0
Investeringar, mnkr VP 2014 Prognos Avvikelse

Investeringsutgifter 70,0 70,0 0,0
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Kommunstyrelsen har justerat nimndens nettobudget med totalt 10,8 mnkr. Kostnadsramen
har minskat med 1,5 mnkr for jurist och intaktsramen har 6kat med 9,3 mnkr som avser 6kade
statsbidrag for maxtaxa och kvalitetshojande atgiarder inom forskolan.

Néamnden redovisar ett 6verskott om 9,2 mnkr efter prestationsfordndringar och budget-
justeringar. Efter resultatdispositioner redovisar nimnden ett nollresultat. Med prestations-
forandring avses fordandringar av barn- och elevantal och med resultatdispositioner fordndring
av resultatfonder.

Overskottet fore fonder beror pé att nimndens reserver inte behdver anvindas da flertalet
grundskolor har en budget i balans, d&ven prognosen avseende verksamhetsstdd visar totalt pa
en budget 1 balans. Underskott inom gymnasieskolan beror i huvudsak pa ett minskat
elevunderlag som bade beror pa befolkningsforandringar och dven pa ett minskat intresse for
skolor med yrkesprogram. Forvaltningen arbetar med att se 6ver utbudet och genomfora
omstruktureringar. Efter fonder visar nimnden ett nollresultat vilket beror pa att manga
grundskolor okar sina resultatfonder. Under respektive verksamhetsomrade redogdrs vidare
for 6ver- och underskott.

Néamnden begér budgetjustering om totalt 53,9 mnkr. Det avser 54,7 mnkr 1 minskade
statsbidrag fran Skolverket utifran dndrat regelverk for maxtaxa samt kvalitetsh6jande
atgdrder och 0,8 mnkr avser dkade intdkter for barnomsorg pa obekvém arbetstid.
Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 59,8 mnkr vilket beror pa att investeringstakten har
okat till foljd av fler elever.

Fordndringar av elevantalet jamfort med kommunfullméaktiges budget innebér en total 6kning
av prestationerna med 566,7 mnkr. Prestationsfordndringarna redovisas under respektive
verksamhetsomrade. Samtliga barn- och elevantal dr prognoser for hela aret. Prognoserna
over antal barn, elever och studerande dterfinns 1 bilaga 1.

Elevantal* grundskola och gymnasieskola, egen regi samt andra huvudmdin

Grundskola VB 2013 Andel% VP 2014 Andel % Prognos T1 | Andel %
Kommunal 62 063 75,8 % 64 300 75,3 % 64 550 75,1 %
Fristdende** 18 614 22,7 % 19 950 23,4 % 20 140 23,4 %
Annan kommun 1212 1,5 % 1150 1,3 % 1220 1,4 %
Totalt Grundskola 81 889 85 400 85910
Gymnasieskola VB 2013 Andel% VP 2014 Andel % Prognos T1 | Andel %
Kommunal 12 150 47,1 % 11 560 46,8 % 11 676 46,6 %
Fristaende 10 220 39,6 % 9640 39,0 % 9870 39,4 %
Annan kommun 3414 13,2 % 3500 14,2 % 3510 14,0 %
Totalt Gymnasieskola 25784 24700 25 056

* exklusive grundsarskola och gymnasiesarskola
**inklusive fristdende specialskolor och internationella skolor.
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Obligatoriska bilagor aterfinns i bilaga 2. Resultatenheter redovisas 1 bilaga 2 och anslags-
enheter 1 bilaga 3. Bilaga 4 innehaller kompletterande nyckeltal som avser ar 2013.

Prognos per verksamhetsomrade, inklusive kapitalkostnader

Driftverksamhet, Netto, VP 2014 Presta- Budget- Justerad Prognos Avvikelse

mnkr tioner justering budget T
Forskola 2101,0 73,8 53,9 22287 2217,9 10,8
grundskola inkusive 90047 5247 0,0 96194 95883 31,0
Grundsarskola 352,7 -14,2 0,0 338,5 336,8 1,7
Gymnasieskola 24775 -25,6 0,0 24519 24754 -23,5
Gymnasiesarskola 175,7 8,0 0,0 183,7 194,3 -10,6
Utbildning for vuxna 6,6 0,0 0,0 6,6 6.8 -0,2
Namnd och dvergrip. 325,2 0,0 0,0 325,2 325,2 0,0
Netto 14 533,4 566,7 53,9 15 154,0 15144,8 9,2
Resultatfond fran 2013, ingaende 167,9
Resultatfond till 2015, utgaende -177 .1
0,0
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2 Forskola

2.1 Namndens mal for verksamheten

2.1.1 Alla forskolebarn lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljé
© Uppfylls helt

Forvantat resultat
Stockholms barn fér en forskoleverksamhet av god kvalitet i enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Oka andelen férskollirare

Utbildningsforvaltningen har av kommunfullméktige fatt i uppdrag att i samverkan med
stadsledningskontoret och stadsdelsforvaltningarna se 6ver och utveckla stadsgemensamma
principer for karridrvéagar for forskolans personal. [ uppdraget ingér att ta fram konkreta
strategier fOr att 0ka andelen legitimerade forskollérare.

Kompetens- och planeringsverktyget KOLL har inforts och medarbetarnas registrering har
inletts. Forvaltningen har medverkat till att ta fram ett underlag for att meritera sérskilt
yrkesskickliga forskolldrare, ndgot som kommer att provas i ndgra stadsdelar under hosten.

For att ta fram strategier for att 6ka andelen forskolldrare har ett arbete inletts med att
konkretisera de omraden och forslag som framkommit i olika samverkansforum. Antalet
forskolor som far stdd for sina vikariekostnader nidr medarbetare studerar pa distans till
forskolldrare okar liksom andelen deltagare fran fristdende forskolor.

Gemensamt ansokningssystem for forskola och pedagogisk omsorg

Genomforandet av det gemensamma ansokningssystemet for forskola och pedagogisk omsorg
har pabdorjats. Den inledande fasen bestér av information och kommunikation med alla
fristdende anordnare om vad ett gemensamt ansdkningssystem innebér. Parallellt utvecklas
teknik som mdjliggor att anordnare kan registrera den egna kon.

Nir alla koer ar registrerade ska cirka 15 000 fordldrar/vardnadshavare i borjan av hosten gora
prioriteringar av sina tidigare val av forskola/pedagogiska omsorg. Det kommer att foregas av
en rad olika informationsinsatser.

Nar allt dr klart ska vdrdnadshavare kunna soka till alla forskolor och pedagogisk omsorg i
Stockholm fran stadens hemsida via e-tjdnsten Min barnomsorg. De kan gora fem val av
forskolor/pedagogisk omsorg. De fristiende forskolorna kommer dven i fortsédttningen att
kunna hantera sin egen ko utifran sina egna koregler. Reglerna ska finnas presenterade pa
Jamfor service.
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Ansokan for godkannande och rétt till bidrag for fristdende forskola med mera
Hittills under aret har 100 nya drenden kommit in for utredning och handlaggning, vilket i
stort 6verensstimmer med tertial 1, 2013. De fordelar sig pa foljande kategorier:

e 35 drenden av administrativ karaktir sdsom anmélningar av fordndringar

e 15 ansokningar for nystart av forskola eller fritidshem

e 32 ansokningar for utdkningar i befintliga forskoleverksamheter

e 1 ansOkan om nystart av pedagogisk omsorg

e 10 ansokningar om utdkningar i1 befintliga pedagogisk omsorgs verksamheter

e 7 anmilningar om fGrestdende bolagsbyten/dgarforandringar

Fyra stycken nystartade forskolor genererade 118 nytillkomna forskoleplatser. Permanenta
utokningar pa sex redan befintliga forskolor har gett ett tillskott pa 26 platser.

Inom pedagogisk omsorg/familjedaghem har tva helt nya verksamheter startat och tva stycken
har omvandlat sin familjedaghemsverksamhet till 6vrig pedagogisk omsorg med upp till 12
barn. I pedagogisk omsorg har sju tillfilliga utokningar beviljats.

Under aret har fyra forskolor och tva pedagogisk omsorg avslutats.

Avslag pa ansokningar har beslutats gillande sju forskolor, ett fritidshem och sex pedagogisk
omsorg/familjedaghem, en 6kning jimf{ort med fOrra aret fran fyra till tta. Som naturlig
konsekvens har antalet nytillkomna forskoleplatser minskat fran 302 till 118 platser.

Avslag pa ansokningar om utokningar har beslutats for 19 forskolor som avser 15 tillfalliga
och fyra permanenta utdokningar.

Under aret har 14 bolagsdndringar genomforts, antingen genom aktiekop (byte av dgare) eller
genom omstruktureringar i befintliga bolag. Under hela &r 2013 genomfordes elva bolags-
andringar. Fler bolagsidndringar ligger pa tur, det genomfors alltsd betydligt fler &ndringar av
dgare 1 befintliga bolag som driver fristdende forskolor, vilket 1 sin tur tar handldggnings-
resurser 1 ansprak.

Tillsynsstatistik

Forvaltningens forskoleinspektorer har till och med mitten av april genomfort 27 nya tillsyns-
inspektioner och 39 uppfoljande inspektioner. Utifrdn de nya tillsynsinspektionerna har
forvaltningen fattat 13 tillsynsbeslut. Tillsynsinspektionerna pa fristdende forskolor har
renderat 1 27 foreldgganden, 12 anmérkning, 6 avstdende fran ingripande och 1 enskilt driven
pedagogisk omsorg har tillsynsinspektionen renderat i 11 foreldgganden, 2 anmérkningar samt
3 avstdende frén ingripande.

Uppféljningar

Parallellt har 50 tillsynsutredningar for fristdende forskolor f6ljts upp. Totalt har aterbesok
gjorts 1 28 fall, ssmmantaget for dessa drenden har 39 besdk utforts. Avseende enskild
pedagogisk omsorg har sex tillsynsbeslut foljts upp.
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Under 2014 har utbildningsndmnden fattat beslut om ett tillfalligt verksamhetsférbud.
Beslutet foregicks av ett grundligt tillsynsarbete med sammantaget sju tillsynsbesok.

Anmalningar

Utbildningsforvaltningen har mottagit 37 anmélningar under 2014 gentemot fristdende
forskolor och enskild pedagogisk omsorg. Tillsynsutredningar har inletts gidllande 12 av dessa
arenden. For 16 anmélningsdrenden har innehallet i anmélningarna utretts genom
tillsynsinspektion, som 1 vissa fall kompletterats med en utredning.

Under 2014 har 22 anmélningsutredningar avslutats, vissa av dessa inkom redan under 2013.

Utvardering av kommunala forskolor

Utviérdering av kommunala forskolor har under tidsperioden mars 2013 - februari 2014
omfattat totalt 124 avdelningar/grupper i samtliga stadsdelsndmndsomraden. Detta motsvarar
ungefar fem procent av den kommunala forskoleverksamheten. Ansvariga forskoleinspektorer
och stadsdelsforvaltningarnas avdelningschefer har deltagit i olika utvarderingar, muntliga
och skriftliga, under det forsta kvartalet. Den sammanfattade bedomningen av utvéirderingarna
ar att granskningen av de kommunala forskolorna utgjort ett stod i verksamheternas fortsatta
kvalitetsutveckling.

Forskoleinspektorernas utvirderingar visar att de granskade enheternas organisation avseende
styrning och ledning utgjort en visentlig del 1 helhetsbedomningen av enhetens
kvalitetsarbete. Utover Stockholms stads kvalitetsindikator ar styrning och ledning ett centralt
omréde vid planeringen av de kommande granskningarna av kommunala forskolor.

Periodens | Prognos Arsmal* KF:s Period
utfall helar arsmal

. Andel férskollarare av antal anstallda (KF) 38 % 41% 2014
. Andel ndjda foraldrar (KF) 87 % 85% 2014
. Antal barn per grupp (KF) 16 16 2014
. Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) (KF) 4,9 49 2014

*Utbildningsndmndens arsmal och prognos galler enbart fristdende forskoleverksamhet

Aktivitet Start Slut

Forbattra tillsyn och kontroll av fristdende verksamhet genom ett tatare 2014-01-01 2014-12-31
tidsintervall samt utifran en samlad risk- och vasentlighetsanalys (KF)

Stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden ska i samverkan ta fram konkreta 2014-01-01 2014-12-31
strategier for att sékerstalla att andelen legitimerade férskollarare 6kar (KF)

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska sékerstalla att handlingsplaner  2014-01-01 2014-12-31
ar framtagna for évergangen forskola - skola i enlighet med stadens riktlinjer (KF)

Stadsdelsnamnderna ska i ndra samarbete med utbildningsnamnden och 2014-01-01 2014-12-31
kulturnamnden inom projektet Stockholm hoglaser verka for att litteratur och
lasning ska bli en mer naturlig del i barnens utbildning (KF)
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Aktivitet Start Slut
Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdels- 2014-01-01 2014-12-31
namnderna se 6ver och utveckla stadsgemensamma principer och metoder for
rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans personal (KF)
Servicendmnden ska i samradd med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och 2014-01-01 2014-12-31
stadsdelsndmnderna inféra central avgiftshantering for bland annat férskola (KF)
Utbildningsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, stadsdelsndmnderna 2014-01-01 2014-12-31
och de fristdende férskolorna infora den nya gemensamma ingangen till den
gemensamma forskolekdn och de fristaende forskolornas kder (KF)
Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna och 2014-01-01 2014-12-31

kommunstyrelsen se 6ver riktlinjerna fér barnomsorg pa obekvam arbetstid (KF)

2.2 Ekonomisk uppfdljning

Forskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa Prest.  Budget- .
Lokaler . . . . Prognos Avvikelse
anslag avdelning | verksamhet budget justering justering

L B ) T T T
Totalt ‘ 2490,0 (0] -389,0 2101,0 73,8 53,9 2 217,9 10,8

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott om 10,8 mnkr, som huvudsakligen beror pa
minskade kostnader for socioekonomiskt tilldggsanslag.

Prestationsforandringar

Antalet stockholmsbarn i fristdende forskola berdknas uppga till 19 840, vilket ar drygt 300
fler 4n fullméktiges budget men 300 férre &n 1 verksamhetsplan 2014. Schablonbudgeten dkar
med 73,8 mnkr. Av 6kningen avser 5,0 mnkr barnomsorgsgarantin.

Budgetjustering

Namnden begir justering av kommunfullméktiges intdktskrav med totalt 53,9 mnkr. Av
budgetjusteringen avser 54,7 mnkr minskade statsbidrag for maxtaxa och kvalitetssdkrande
atgirder och 0,8 mnkr 6kade statsbidrag for barnomsorg pa obekvam arbetstid.

Omslutningsférandringar

Verksamhetsomride forskola redovisar omslutningsfordndringar om 0,2 mnkr avseende 6kade
intikter for nationella minoriteter och 0,4 mnkr avseende projekt "Gemensam ingang forskola
och pedagogisk omsorg".
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3 Grundskola och grundsarskola

3.1 Namndens mal for verksamheten

3.1.1 Alla elever i stadens kommunala skolor utvecklas och uppnar
malen for sin utbildning
@ Uppftylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna, utgar alltid fran ldroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifrdn beprovad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lérarna planerar gemensamt
och eleverna fér i forvig veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stddja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pé alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Organisationsutveckling for god pedagogisk verksamhet

Tid for det pedagogiska arbetet

Forvaltningens arbete med att effektivisera processerna som berdr grundskolor och central
forvaltning fortsdtter. Syftet &r att frigora tid for att rektorerna i storre utstrackning ska kunna
dgna sig at att leda och delta i det pedagogiska arbetet.

Utveckling av undervisningen/utbildningen

Kollegialt larande

NT (natur och teknik) Stockholm

NT Stockholm &r Stockholms stads modell av Skolverkets NT-lyft. Satsningen startade hosten
2013 med sex grundskolor. Under varen 2014 utdkas antalet till ungefar 15 skolor och ytter-
ligare NT-handledare och skolor har efterfragats for att vara med och utveckla undervisningen
1 naturvetenskapliga &mnen och teknik.

Handledaren ska organisera och leda kollegiala samtal pa den egna skolan, men eventuellt
dven pa andra skolor. Genom detta ges ldrare mojlighet att utveckla forstaelsen av de
dmnesspecifika formagorna och hur elevers kunnande kan synliggoras genom att préva och
utvérdera former for bedomning. NT Stockholm finansierar NT-handledarnas tid och erbjuder
dmnesdidaktiskt stod.

Matematik- och lassatsningar
Stockholmslyftet i matematik fortloper enligt plan och utdokar med nio grundskolor (totalt 39)
och nio gymnasieskolor.
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Utbildningsforvaltningen planerar for den kommande statliga ldssatsningen med anledning av
att regeringen i den ekonomiska varpropositionen har foreslagit att medlen for ldssatsningen
fordubblas.

Centralt finansierat stéd

Utbildningsforvaltningens avdelning for uppdrag kring larande och elevhilsa erbjuder grund-
skolorna olika tjanster, kurser och seminarier for att bidra till en utveckling av undervisnings-
kvaliteten. For att synliggora de centralt finansierade resurserna har erbjudanden for varen
2014 samlats 1 en katalog till skolorna. Bland erbjudandena kan ndmnas kompetensutveckling
i 1ds- och sprakutveckling, att frimja anvédndandet av digitala verktyg och att utforma
strategier fOr att arbeta inkluderande med elever 1 behov av sérskilt stod.

PRIO Stockholm

PRIO Stockholm har utvidgats till att omfatta ytterligare sex forandringsledare, vilket dr en
fordubbling mot tidigare ar. Syftet &r att satsningen ska omfatta fler skolor och att 6ka takten 1
genomforandet. Hosten 2013 omfattades totalt 15 skolor, i var startar atta nya skolor med
PRIO och till hdsten ytterligare 12 skolor. Fokus ér att utveckla skolans interna processer och
arbetssitt for att varaktigt hoja elevernas kunskapsresultat.

Forstelarare/lektor

Fordelning av tilldelade fOrsteldrare- och lektorstjdnster har genomforts med stod av
ndmndens beslut om speciellt fokus pa “’skolor med utvecklingspotential”. Detta innebar att en
fordelning har skett till skolor efter socioekonomiskt index sd att skolor med sé kallad
utvecklingspotential prioriterats. Under innevarande lasér har 163 forsteldrare inklusive en
lektor tillsatts. Tilldelningen under lasaret 2014/2015 &r ytterligare 454 forstelérare, fler blir
aktuella dd Regeringen har aviserat om att rikta fler forsteldrare till skolor pa Jarvafiltet.
Forsteldrare och lektorat inréttas som befattningar och tillsvidareanstillningar och dr knutna
till skola, inte specifik lirare.

Filial till Adolf Fredrik

Forvaltningen har fatt i uppdrag att utreda mojligheten att inrétta en filial till Adolf Fredriks
musikklasser med lokalisering i soder— eller norrort. Utbildningsforvaltningen har utrett
uppdraget och har for avsikt att etablera ny verksamhet inom Farsta grundskolor ht 2015 1 fore
detta Farsta gymnasium. Mélet &r en filial med tva paralleller {6r rskurs 4-9 med musikprofil
Adolf Fredriks musikklasser samt vanliga upptagningsomradesklasser drskurs F-9. Musik-
klasser startar med tva klasser 1 arskurs 4 och tva klasser 1 arskurs 5. Information har delgivits
vérdnadshavare med barn i Farsta grundskolor. Under lasaret 2014/2015 verksamhetsanpassas
gymnasiets lokaler till grundskola och musikklasser.

Fritidshemmet

Implementeringen av planen for utveckling av fritidshem fortsétter. Under maj manad
kommer samtlig fritidshemspersonal att inbjudas till ett event, som ingéar som en del i den
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plan som tagits fram for utveckling av fritidshem, vilken bland annat syftar till att stirka
yrkesrollen hos personalen.

Elever i behov av sarskilt stod

Centrala grupper med sarskilda inriktningar

Centrala grupper med sirskilda inriktningar (CSI-grupper) ar till for de elever som har allra
storst behov av sdrskilt stod. Grupperna ska anpassas utifran de kommunala grundskolornas
behov. Med utgéngspunkt i detta har ytterligare en grupp med 20 elevplatser, for 8k 1-6,
inrdttats pa en skola i Bromma.

Lov- och sommarskola

Som ett led 1 att 6ka elevers méluppfyllelse har pasklovsskola erbjudits elever 1 arskurs 9 som
inte berdknas nd mélen. Av stadens grundskolor anordnade 13 skolor pasklovsskola och
erbjudandet géllde cirka 270 elever. Av dessa 13 skolor dr nio fokusskolor.

Sommarskola for nyanlanda som kommer under sommaren

Forvaltningen har i uppdrag att anordna sommarskola for nyanldnda. Kommunfullmaktige har i
budget slagit fast att for att sdkerstélla att de nyanlinda som kommer hit under sommaren, efter
det att sommarskolorna har avslutats, tidigt ska fa extra stod och undervisning ska staden
anordna sommarskola for dessa elever.

Forvaltningen har for avsikt att anordna detta i formen av forsoksverksamhet pa tva stéllen i
staden. Forsoksverksamheten finansieras centralt. Information har delgivits alla skolor om
uppdraget och forutsittningar. Genomforandeperiod dr tva veckor i borjan av juni och innan
skolstart 1 augusti.

Franvaro

For att underlétta franvaroanmailan for bade virdnadshavare och skolans personal har en
SMS-tjénst lanserats och tagits i bruk under forsta delen av aret. Till tjansten har byggts ett
grafiskt granssnitt i form av en app.

Made by Rinkeby - ans6kan om fortsatta ytterstadsmedel

Projektet Made by Rinkeby - En lank mellan utbildning, niringsliv och akademi har som mal
att hoja resultaten for Rinkebyskolans samtliga elever och bidra till att ge varje elev en god
grund for fortsatta studier och yrkesliv. Projektet startade 2013 och efter det fGrsta aret har
samverkan stirkts med néringslivet, universitet, hogskolor, foreningslivet, kulturlivet och
andra samhéllsaktorer bland annat genom

- Samarbete med teknikforetaget Knightec dér del av skolans Teknikundervisning
genomfors
- Samarbete med IBM f{6r flickor 1 4k 9

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 16 (45)

- Aktivitetskvillar varje mandag i samarbete med modersmalsldrare och projektledare for
flickor - med fokus pé flickor &k 7-9 som inte far vistas ute efter skoltid for familjerna.

- Samarbete med Kronofogdemyndigheten angidende deras projekt - "My City"

- Samarbete mellan elevraden och dven larare pd Vasa Real - med fokus pa betyg och
formativ bedomning.

- Mentorsskap for elever i samarbete med Mentor.se

Skolan bedomer att resultatet bland deltagande elever motsvarar det forvintade. Forvaltningen
foreslar att nimnden ansoker om fortsatta projektmedel, 1,8 mnkr for perioden 2014-07-01 —
2015-06-30. Dérefter ska projektet inforlivas inom ramen for skolan verksamhet. Se bilaga 5.

Periodens | Arsmal KF:s Period
utfall arsmal

Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det 93 % 91 % 2014
nationella provet i matematik i arskurs 3 (KF)

Andel elever som uppnatt godkand niva pa delproven i det 94 % 91 % 2014
nationella provet i svenska/svenska som andrasprak i
arskurs 3 (KF)

. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 96 % 2014
provet i matematik i ak 6 (UtbN)

. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 95 % 2014
provet i svenska/svenska som andrasprak i ak 6 (UtbN)

. Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla @mnen (KF) 80 % 80 % 2014

. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 91 % 2014
provet i matematik i ak 9 (UtbN)

. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella 94 % 2014
provet i svenska/svenska som andrasprak i ak 9 (UtbN)

. Andel elever i arskurs 9 som uppnéatt malen i alla @mnen (KF) 77 % 77% 2014

. Andel elever som ar behdriga till nationella program (KF) 88 % 87 % 2014

. Meritvarde i arskurs 9 (UtbN) 225 2014

Poéang

3.1.2 Alla elever i stadens kommunala skolor har en god larmiljo
Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla 1 skolan kénner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Det finns tydliga och
kénda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och
olika former av kriankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg
och kunskapsstodjande arbetsmiljé dr hog. Skolan har god samverkan med socialtjdnst och
polis.

Forvaltningen konstaterar att utfallet pa de indikatorer som dr hdmtade fran brukarenkétens
resultat i manga fall har forsdmrats i jimforelse med foregaende ar. Forvaltningen
aterkommer med en fordjupad analys av resultaten 1 tertialrapport 2.
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Periodens | Arsmal KF:s Period
utfall arsmal

Ogiltig frdnvaro i grundskolan (KF) 1,9 % minska 2014
Andel elever F-klass néjda med - Jag ké&nner mig trygg i 83 % 90 % 2014
skolan (UtbN)

Andel elever &k 2 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och 62 % 65 % 2014
ro pa lektionerna. (UtbN)

Andel elever &k 2 néjda med - Jag kanner mig trygg i 89 % 90 % 2014
skolan (UtbN)

Andel elever &k 5 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och 57 % 65 % 2014
ro pa lektionerna (UtbN)

Andel elever &k 5 ndjda med - Jag k&nner mig trygg i 86 % 90 % 2014
skolan (UtbN)

Andel elever &k 8 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och 46 % 55 % 2014

ro pa lektionerna (UtbN)

Andel elever i &k 8 som kanner sig trygga i skolan (KF) 82 % 87 % 2014

3.1.3 Alla elever i stadens kommunala skolor har inflytande Over,
forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina
forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Med okad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kdnnedom om sin prestationsférméga i forhéllande till malen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstringning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i larandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback frin ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Forvaltningen konstaterar att utfallet pa de indikatorer som ar himtade fran brukarenkétens
resultat 1 manga fall har forsdmrats 1 jamforelse med foregaende ar. Forvaltningen
aterkommer med en fordjupad analys av resultaten i tertialrapport 2.

Periodens | Arsmal Period
utfall

Andel elever &k 5 néjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att na 74 % 85% 2014
malen i de olika amnena (UtbN)

B Andel elever ak 8 ndjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att na 55 % 70% 2014
malen i de olika amnena (UtbN)

Andel vardnadshavare F-klass néjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt 75 % 80 % 2014
barn behover for att lara och utvecklas (UtbN)

Andel vardnadshavare fritidshem néjda med — det inflytande mitt barn har 64 % 75% 2014
Over fritidshemmets aktiviteter (UtbN)

Andel vardnadshavare ak 2 noéjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt 73 % 83% 2014
barn behover for att Iara och utvecklas (UtbN)
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Aktivitet Start Slut
Alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte na, eller inte nar, kunskapsmalen 2014-01-01 2014-12-31
ska erbjudas sommarskola (KF)
En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och teknik genomférs i 2014-01-01 2014-12-31
grund- och gymnasieskolan (KF)
Lassatsningen fortsatter i arskurs 0-6 i grundskolan (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Ta fram rutiner for att skerstalla att alla elever som ar folkbokférda i kommunen 2014-01-01 2014-12-31
far en skolplacering (KF)
Utbildningsnamnden ska starka och utveckla skolornas elevhalsoarbete (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Utbildningsndmnden ska utveckla kunskapsuppf6éljningen inom grundsarskolan 2014-01-01 2014-12-31
(KF)
Erbjuda laxhjalp i skolan eller pa fritids till alla elever som énskar det (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den totala franvarosituationen (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Fler skolor ska meddela féraldrarna om sitt barns olovliga franvaro féretradesvis 2014-01-01 2014-12-31
genom SMS (KF)
Stddmaterialet "Sammanstalining av regelverk samt rekommendationer for 2014-01-01 2014-12-31
arbetet med elever i behov av stéd och sarskilt stdd” implementeras (UtbN)
Kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet med kvalitets- och ledningssystem 2014-01-01 2014-12-31
implementeras (UtbN)
Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre larande fortsatter (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Skolorna uppmuntras att starta samverkan med Ung Foretagsamhet eller 2014-01-01 2015-12-31

motsvarande (UtbN)

3.2 Ekonomisk uppfoljning

Grundskola och fritidshem

Peng och

Verksamhets-

Ovrig

Summa

Prest.

7649,0
Ingdende fond fran 2013

1274,0

anslag 1L avdelning verksamhet  budget  justering Prognos  Avvikelse
Egen regi 5395,7 1274,0 90,3 81,4 6841,4 339,6 | 7145,0 36,0
Fristaende 2134,7 0,0 0,0 0,0 2134,7 190,4| 2330,1 -5,0
Andra kommuner 118,6 0,0 0,0 0,0 118,6 -5,3 113,3 0,0

117,7

Utgaende fond till 2015

-134,2

Resultat efter fonder 14,5

VP korrigerat med 256,4 mnkr avseende socioekonomiskt anslag fran egen regi till fristaende.
Tillagg for grundsarskoleelever i fritidshem flyttat till grundskola och fritidshem med 13,8 mnkr fran fristaende grundsarskola, 4,7 mnkr
fran andra kommuner, 50,4 mnkr fran egen regi.
Verksamhetsstod flyttat fran andra kommuner med 165,0 mnkr till egen regi och 165,0 mnkr till fristaende.

Analys av utfallet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem redovisar ett 6verskott om 31,0 mnkr fore
resultatdispositioner och ett dverskott om 14,5 mnkr efter resultatpositioner. Overskottet
aterfinns frimst inom egen regi.
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Tillaggsbelopp/verksamhetsstéod grundskola

Den totala kostnaden for verksamhetsstod 2014 berdknas uppga till cirka 320,0 mnkr. For
varterminen 2014 uppgar kostnaden for beslutat verksamhetsstod till 163,1 mnkr, varav
81,4 mnkr avser elever i egen regi inklusive centrala undervisningsgrupper med sarskild
inriktning, CSI, 80,7 mnkr avser elever i fristdende skolor och 1,0 mnkr elever 1 andra
kommuners grundskolor.

Under varen 2014 har ungefar 1 650 ansokningar om tilldggsbelopp (fristdende skolor) och
motsvarande verksamhetsstod (kommunala skolor) som avser ldsaret 2014/2015 kommit in
till forvaltningen. Under resten av aret forvéntas ytterligare cirka 500 ansokningar goras.
Prognosen ar att drygt tva tredjedelar av ans6kningarna beviljas. Det betalas ut tillaggsbelopp
till skolor for ungefdr 1 500 elever under ldsdret 2013/2014. Cirka 300 av de besluten géller
dven for lasaret 2014/2015. Troligt ar dérfor att det kommer att betalas tillaggsbelopp for
ungefdr 1 500 elever dven under l4saret 2014/2015.

Skolinspektionen har i ett beslut forelagt Stockholms stad att upphdva den nedre grins pa
100 000 kronor per ldsér, som utbildningsndmnden har beslutat om, under vilken tilldggs-
belopp inte beviljas. Utbildningsndmnden foreslas i enlighet med Skolinspektionens fore-
laggande upphiva sitt tidigare beslut och avskaffar dirmed beloppsgrénsen. Kostnaderna for
detta &r medriknade 1 prognosen.

En o6versyn har gjorts av den behovsgruppslista som anvénts under ldsaret 2013/2014. En
reviderad lista har tagits fram for ldsdret 2014/2015, se bilaga 6.

Oppen fritidsverksamhet

Antalet elever i fritidsklubbar i egen regi har 6kat med 1 000 fran varen 2013 till varen 2014.
Kostnaden for 2014 beréknas uppga till 52,3 mnkr. I fristdende fritidsklubbar har elevantalet
okat med 130 under samma period och kostnaden berdknas till 24,0 mnkr. Antal elever 1
fritidsklubb beréknas for 2014 uppga till 11 732.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Grundskola och fritidshem i egen regi redovisar ett dverskott om 36,0 mnkr. Av overskottet
avser 25,0 mnkr grundskolestabens reserv som avsatts for att tacka anslagsenheternas
eventuella underskott och resterande dverskott dterfinns huvudsakligen pa enheterna. Det dr
en betydande forbattring jamfort med bokslutet 2013. En orsak &r att en del av de
anpassningar som skolorna pébdrjade forra dret nu har borjat ge effekt. Dessutom finns det
satsningar 1 drets budget fran kommunfullmiktige som ocksa visar sig i det forbattrade
resultatet. Det socioekonomiska anslaget dr hogre och schablonerna har hdjts med i
genomsnitt 4 procent.

Fristaende grundskolalfritidshem samt grundskola/fritidshem i annan kommun

Fristaende grundskola redovisar ett underskott om 5,0 mnkr beroende pa ett 6kat antal elever
med modersmél. Barn och elever i andra kommuner visar ingen avvikelse mot budget.
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Prestationsforandringar

Grundskoleverksamhetens schablonbudget okar totalt med 165,0 mnkr. For egen regi be-
raknas en elevokning med ca 3 520 elever jamfort med fullméktiges budget. Antalet elever i
fristaende skolor berdknas 0ka med 2 150 elever jamfort med fullméktiges budget medan
antalet stockholmselever i andra kommuners grundskolor berdknas minska med cirka 50.

Antalet barn inskrivna i fritidshem i egen regi berdknas 6ka med totalt ca 1 800 barn, vilket
motsvarar en schablondkning med 85,5 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget.

Antalet barn i fristdende fritidshem berdknas 6ka med 500 barn medan antalet stockholmsbarn
1 andra kommuners fritidshem minskar ndgot jamfort med fullméktiges budget. Schablon-
budgeten okar med 20,1 mnkr.

Foraldraintikterna for fritidshem berdknas 6ka med 10,9 mnkr.

Omslutningsforandringar

Verksamhetsomradet grundskola redovisar omslutningsforandringar om 58,2 mnkr avseende
minskade intdkter av forsiljning av verksambhet.

Grundsarskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa Prest. .
Lokaler . . . Prognos Awvikelse
anslag avdelning verksamhet  budget  justering
Egen regi 206,2 31,7 0,8 1,6 240,3 -20,3 218,3 1,7
Fristaende 89,9 0,0 0,0 0,0 89,9 53 95,2 0,0
Andra kommuner 22,5 0,0 0,0 0,0 22,5 0,8 23,3 0,0
Totalt 318,6 31,7 0,8 1,6 352,7 -14,2 336,8 1,7

VP korrigerat enligt foljande: tillagg for grundsarskoleelever i fritidshem flyttat till grundskola och fritidshem med 13,8 mnkr till
fristaende, 4,7 mnkr andra kommuner och 50,4 mnkr till egen regi.

Grundsarskola i egen regi

Grundsirskolan redovisar ett dverskott om 1,7 mnkr vilket beror pd minskade kostnader inom
egenregiskolorna.

Fristdende grundsérskola och grundsarskola i annan kommun

Verksamheterna visar ingen avvikelse mot budget.

Prestationsforandringar

Inom grundsérskolan i egen regi berdknas elevantalet minska med ett femtiotal elever jamfort
med fullmdktiges budget. Det motsvarar en minskning av schablonerna med 20,3 mnkr.

Antalet elever i fristdende grundsirskola berdknas 6ka med ett tiotal jaimfort med fullméktiges
budget medan antalet i andra kommuners grundsérskolor &r 1 stort sett oféréndrat.
Schablonbudgeten dkar med 3,3 mnkr. Utdver detta berdknas tdckning for merkostnader for
elever 1 behovsgrupp 5 motsvarande 2,7 mnkr.

Omslutningsfoérandringar
Verksamhetsomrade grundsérskola redovisar omslutningsforandringar om 14,0 mnkr som
beror pa minskade intikter fran forsdljning av verksamhet.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola

4.1 Namndens mal for verksamheten

4.1.1 Alla elever i stadens kommunala skolor utvecklas och uppnar
malen for sin utbildning
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna. Lararnas undervisning utgar alltid fran examens-
malen, ldroplanens kunskapskrav, beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Alla ldrare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far 1 forvig
veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genom-
foras och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvidndas.
Formativ beddmning anvénds for att varje elev ska kunna f6lja sin kunskapsutveckling och
for att lararna ska kunna bedoma och utveckla undervisningen.

Utveckling av undervisningen/utbildningen

1:1 i gymnasieskolorna

Under vecka 2 — 11 levererades 8 491 laptop och 695 iPad till eleverna i arskurs 1 och 2 1
stadens gymnasieskolor. Vid leverensen gavs support och utbildning i sa kallade "’hot spots”,
pa plats i skolan, av personal frén forvaltningen och VolvolT. De nya datorerna har en mycket
god prestanda och en direkt méatbar effekt ar att inloggningstiden har minskat fran drygt

3 minuter till 29 sekunder. En annan mitbar effekt 4r en fyrdubbling av anvindandet av mejl
miétt pa aktiva konton, runt 20 000 chattdialoger i veckan. Befintliga datorer har 16sgjorts till
elever 1 arskurs 3, vilket innebdr att i stort sett alla gymnasieelever i de kommunala
gymnasieskolorna har tillgang till en egen dator eller iPad som pedagogiskt redskap i
undervisningen. For elever 1 den nya arskurs 1 sker leverans under hdstterminen.

I samband med 1:1-satsningen har varje gymnasieskola med stod av central forvaltning tagit
fram en handlingsplan som beskriver vad skolorna behdver gora nér det géller pedagogiska
mal, kompetensutveckling och liknande. Rektorerna kommer att fa ett strategiskt stod fran
den centrala forvaltningen for att kunna leda utvecklingen av it 1 skolan.

Lararna far mojlighet att utveckla sin pedagogiska kompetens med stod av digitala verktyg.
1:1-satsningen gor det mojligt att planera undervisningen pa ett helt annat sétt. Eleverna kan
fa ta del av underlag 1 forvag och undervisningen kan stodjas av video, bild, och annat
informationsmaterial.

Fristaende skolor har ocksa fatt del av satsningen, och i enlighet med regleringen kring lika
villkor avgdr de hur de ska anvdnda medlen.
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Yrkesutbildning

Det nybildade yrkesutbildningsradet har pabdrjat arbetet med en kommunikationsplan infor
hostens marknadsforing och gymnasievalet 2015. Samarbete med arbetsmarknadsforvalt-
ningen och Skolverket har inletts kring utveckling av larlingsutbildning och erbjudande om
yrkesintroduktionsanstéllning direkt efter gymnasiet.

Uppfdljning inom gymnasiesarskolan och introduktionsprogrammen

Inom rédet for gymnasiesirskola har ett utvecklingsarbete bedrivits under varterminen med
syfte att utveckla resultatuppfoljningen inom gymnasiesérskolan och stérka skolornas kvali-
tetsarbete. Arbetet har lyft fram ett antal perspektiv som dr centrala for kvalitetsutveckling
enligt ny ldroplan for gymnasiesérskolan, som ska provas och utvérderas i mallen for
kvalitetsredovisningen. Darefter sammanstéller utbildningsforvaltningen resultaten pa
overgripande niva.

Inom det individuella programmet provas en modell f6r beddmning av elevernas progression.

For de nationella programmen kommer uppfoljningarna ske med utgangspunkt i tre
perspektiv:
e Elevernas slutférande av sin gymnasiesérskoleutbildning med resultat for 6vergangar
till studier, eller sysselséttning.

e Uppskattning av elevernas erfarenheter av skolans arbete med formativ bedoémning
e Ny modell for uppfoljning av elevernas betygsresultat ska provas.

Modellerna ovan provas som en del i uppfoljningen av ldsdret 2013/2014. Resultaten ska
sedan utvirderas med syfte att bedoma om de kan utvecklas till att utgora nyckeltal och/eller
indikatorer for verksamheten.

Inom rédet for introduktionsprogrammen sker ett motsvarande arbete. Enligt tidplanen ska ett
arbete med Gvergripande planer for introduktionsprogrammen vara klart till hosten, med en
struktur for hur resultaten ska f6ljas upp.

Preliminar antagning till gymnasieskolan lasaret 2014/2015

Forsta ansdkningsomgangen

Totalt har 7 912 personer, varav 7 195 direkt fran arskurs 9, folkbokforda i Stockholms stad
sokt gymnasieskolan, vilket dr en 6kning med 269 personer jamfort med 2013. Det finns totalt
9 159 stockholmare som haft mgjlighet att sdka. 1 247 av dessa hade inte gjort nagot val infor
den prelimindra antagningen. Av de som inte skt dr endast 241 elever 1 arskurs 9. Majoriteten
av de ovriga ér nu elever pa olika Introduktionsprogram. Andelen som inte sokt i forsta
perioden var lika stor 2013.

Andelen som 1 forsta hand soker hogskoleférberedande program ér 82,4 procent och
foljaktligen for yrkesforberedande program dr andelen 17,6 procent. Det dr i stort sett samma
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fordelning som forra dret, men andelen sdkande till hogskoleforberedande program har 6kat
nagot sett under en langre tidsperiod.

Av de sokande var 17 procent dnnu inte behoriga till det program de sokt i forsta hand, vilket
ar pa ungefar liknande niva som det varit de senaste aren.

Andelarna till vilken skola — utifrdn huvudman — personerna folkbokférda i Stockholms stad
sOker &r relativt stabila ver tid. Det vanligaste valet 4r en kommunal skola i Stockholms stad,
men den andelen har minskat ndgot de senaste tre aren (se tabell nedan).

Forstahandsval till gymnasieskola 2012-2014 for sokande folkbokforda i Stockholms stad, antal och

procent utifran huvudman
2012 2013 2014

Kommunal gymnasie- o 0 0
skola i Stockholms stad 3919 (48 %) 3632(47,5%) 3 670/(467%)

Annan kommun 1371 (17 %) 1294 (17 %) 1408 (18 %)
Fristaende gymnasie-
skola i Stockholms stad

2894 (35 %) 2717 (35,5 %) 2 834 (36 %)

Preliminart antagna
Av de sokande folkbokforda i Stockholms stad antogs 68 procent pa sitt forstahandsval
(program, inriktning och skola), en liten minskning jamfort med 71 procent ar 2013.

En klart 6vervigande del av de sokande folkbokforda 1 Stockholms stad &r preliminért
antagna till en skola i Stockholms stad, och ndgot fler av dessa dr preliminért antagna till en
kommunal istillet for till en fristdende gymnasieskola (se tabell nedan). Andelen som ar
prelimindrt antagna till kommunala gymnasieskolor i Stockholms stad har dkat ndgot jamfort
med tidigare ar.

Prelimindr antagning 2012-2014 for sékande som iir folkbokforda i Stockholms stad, fordelning av

antagna elever utifran huvudman
| 2012 | 2013 2014

Kommunal gymnasie- o o o
skola i Stockholms stad 45 % 43 % 46 %
Annan kommun 16 % 17 % 15 %
Fristdende gymnasie- o o o
skola i Stockholms stad 40 % 40% 39 %

Preliminar antagning 2014 till kommunala skolor i Stockholms stad

Till stadens kommunala gymnasieskolor har 4 202 personer preliminirt antagits till de
nationella programmen, vilket &r en 6kning med néistan 250 personer jamfort med 2013.
Andel personer folkbokférda i en annan kommun som &r preliminért antagna dr 36 procent,
vilket dr en minskning fran 38 procent foregaende ar. Det dr dock fortfarande en hogre andel
jamfort med 2011 och 2012.
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Antalet vakanta platser, efter den prelimindra antagningen, pa nationella program 1 Stock-
holms stads gymnasieskolor dr 662 och dver tid 4r trenden att antalet lediga platser minskar.
Dock ér andelen vakanta platser pa yrkesprogrammen mycket hogre én pa de hogskole-
forberedande programmen. Andelen vakanta platser pa yrkesprogrammen &r 43 procent (av
totalt 860 platser) och pa de hogskoleforberedande programmen ar andelen 7 procent (av
totalt 4 004 platser).

Anpassning av gymnasieorganisationen vid stadens kommunala skolor

Utifrén sokandetrycket har det infor hostterminen 2014 gjorts ett antal justeringar av platserna
i ar 1 inom skolorna och mellan skolorna. For nigra program har det inneburit att det totala
antalet platser som erbjuds &ndrats. Eventuellt kommer fler justeringar att goras i slutet av
maj, efter omvalsperioden.

Utokat antal platser: Ekonomiprogrammet, Teknikprogrammet, Naturbruksprogrammet samt
Restaurang- och livsmedelsprogrammet. Minskat antal platser: Estetiska programmet och
Naturvetenskapsprogrammet.

Periodens | Prognos | Arsmal KF:s Period
utfall helar arsmal

. Andel gymnasieelever med godkant i alla kurser i 57 % 69 % 2014
examensbevis och studiebevis vid varterminens slut (KF)

Kommentar: Kommunfullmaktiges arsmal hanfor sig till indikatorns tidigare lydelse. Examensbevis och
studiebevis utfardas for forsta gangen.

. Andel gymnasieelever i avgangsklasserna 74 % 2014
som erhallit examensbevis (ej IM) (UtbN)

Kommentar: Andrad formulering infér 2014. Examensbevis utfardas fér forsta gangen. Examensbevis ar inte
direkt jamférbart med grundlaggande hégskolebehdrighet, kraven ar hogre. Jamforelser kan heller inte géras med
det tidigare mattet genomsnittlig betygspoang.

4.1.2 Alla elever i stadens kommunala skolor har en god larmiljo
Upptylls delvis

Forvantat resultat

Alla gymnasieelever kédnner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljo dér
bemotande och stdd ger eleverna forutsittningar att fokusera pé utbildning och
arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kédnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika
situationer exempelvis franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den
fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har
god samverkan med socialtjanst och polis.

Av brukarenkéten for gymnasieskolan 2014 framgar en negativ avvikelse mot faststillda
arsmal. Forvaltningen aterkommer med ett fordjupat resonemang i tertialrapport 2.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 25 (45)

Periodens | Arsmal KF:s Period
utfall arsmal

Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan (KF) 91 % 93 % 93% 2014
. Ogiltig franvaro i gymnasieskolan (KF) 5% minska 2014
Andel gymnasieelever ndjda med - Det &r arbetsro pa 55 % 60 % 2014

mina lektioner (UtbN)

4.1.3 Alla elever i stadens kommunala skolor har inflytande over,
forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina
forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan dr delaktiga i planering och uppfoljning av sin kunskaps-
utveckling och har genom detta en god kinnedom om sin prestationsforméga i forhallande till
malen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till larande och ser sin egen anstringning som
betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet foljs upp. For att eleverna ska
kunna folja progressionen i ldrandet anvinds exempelvis kontinuerlig feedback fran ldrarna
och andra beddmningsunderlag.

Tre pastdenden fran gymnasieskolans brukarenkit utgér indikatorer inom mélomradet, tva
berdr formativ bedomning och ett berér elevernas inflytande 6ver sin undervisning.
Utbildningsforvaltningen konstaterar att inget av arsmalen har uppnaétts. Forvaltningen
aterkommer 1 tertialrapport 2 med en analys.

Periodens | Arsmal Period
utfall

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare informerar om vad 64 % 70% 2014
som kravs for att uppna de olika betygen (UtbN)

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur deras larare under kursens gang 53 % 60 % 2014
informerar om hur man ligger till (UtbN)

Andel gymnasieelever ndjda med - Jag far vara med och paverka hur vi 42 % 50 % 2014
arbetar under lektionerna (UtbN)

Aktivitet Start Slut

En omfattande satsplng inom matematik, naturvetenskap och teknik genomfors i 2014-01-01 2014-12-31
grund- och gymnasieskolan (KF)

Utbildningsnamnden ska starka och utveckla skolornas elevhalsoarbete (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Utbildningsndmnden ska utveckla kunskapsuppféljningen inom gymnasiesar- 2014-01-01 2014-12-31

skolan och introduktionsprogrammen (KF)

En kartlaggning av avhopp, byte av skola och skélen till detta ska utgéra underlag

for atgarder (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31

Largrupper for rektorer inom' och mellan skolor ska startas i syfte att starka rollen 2014-01-01 2014-12-31
som ledare av den pedagogiska verksamheten (UtbN)
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Sommarskola och I6rdagsskola ska erbjudas gymnasieelever (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31
Antalet skolor som erbjuder sprakintroduktion ska 6ka (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31
Samordning av studiehandledning pa modersmal i sma grupper for elever fran 2014-01-01 2014-12-31

flera skolor samtidigt ska provas med hjalp av modern teknik (UtbN)

4.2 Ekonomisk uppfoljning

Gymnasieskola

Peng och Lokaler Verksam.hets- Ovrig Summa . Pres.t. Prognos  Avikelse
anslag avdelning verksamhet budget  justering
Egen regi 809,8 | 333,0 45,1 25,6 12135 -52,8 | 1174,2 -13,5
Fristdende 967,3 0,0 0,0 13,1 980,4 -16,8 973,6 -10,0
Andra kommuner 283,6 0,0 0,0 0,0 283,6 44,0 327,6 0,0

Totalt 2060,7 333 38,7
Ingdende fond fran 2013 19,4
Utgaende fond till 2015 -12,9

Resultat efter fonder -17,0

Korrigerat verksamhetsst6d, 27,6 mnkr flyttat fran 6vrigt med 10,3 mnkr till fristdende och 17,3 mnkr till egen regi.

Analys av utfallet

Verksamheten redovisar ett underskott om 23,5 mnkr f6re och ett underskott om 17,0 mnkr
efter resultatdispositioner. Underskotten aterfinns bade inom gymnasieskola i egen regi och
inom den fristaende verksamheten.

Forbattringen inom verksamheten, jamfort med tidigare prognoser, beror pa minskade externa
kop av elevplatser, ldgre lokalkostnader och hogre intédkter.

Verksamhetsstod gymnasieskola
Kostnaden for verksamhetsstod for fristdende gymnasieskolor berdknas uppga till 20,2 mnkr
och for egen regi till 17,0 mnkr.

Fran 2014 tillimpar forvaltningen det beslut som utbildningsndmnden fattade 1 juni 2013 om
att for tillaggsbelopp till fristdende gymnasieskolor anvénda de riktlinjer som Kommunfor-
bundet 1 Stockholms Ién (KSL) rekommenderat ldnets kommuner att anvinda. Forvaltningen
tillimpar 1 enlighet med KSL:s rekommendationer dven dessa riktlinjer gentemot kommunala
skolor 1 lanets 6vriga kommuner.

Egen regi

Underskotten inom gymnasieskolan beror 1 huvudsak pa ett minskat elevunderlag som bide
beror pd befolkningsfordndringar men éven pa ett minskat intresse for skolor med yrkes-
program. Forvaltningen arbetar med att se dver utbudet och genomfora omstruktureringar

Négra gymnasieskolor i egen regi redovisar stora underskott i sina prognoser. Tva skolor

anvénder sina upparbetade fonder till att parera osédkerhet kring elevantal till hosten och kring
ndr 1 tiden genomforda/foreslagna organisationsfordndringar far full ekonomisk effekt.
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Skolornas underskott hanfors till elevminskning frimst pa yrkesprogrammen. Skolorna har
inte fullt ut kunnat anpassa sina organisationer och arbetssitt till det minskande elevantalet.

Skolorna har i uppdrag att ta fram atgérdsplaner for en ekonomi i balans. I arbetet med
skolornas ekonomi ingar dven en 6versyn av antalet gymnasieskolor dé en 6verkapacitet kan
konstateras.

Av underskottet hanfor sig over hilften till Farsta gymnasium och Midsommarkransens
gymnasium. Skolorna &r inne 1 stora fordndringsprocesser, vid Farsta gymnasium pagar
forberedelser for nedlaggning efter varterminen, Midsommarkransens gymnasium startade sin
verksamhet hosten 2013 och &r inne 1 ett uppbyggnadsskede.

Gymnasiestaben redovisar ett dverskott om 11,6 mnkr varav 10 mnkr utgdrs av den reserv
som avsatts for att ticka eventuella underskott vid anslagsenheterna. Resterande belopp ér i
huvudsak 6kade interkommunala intdkter for gymnasiesirskolan och 6kade statsbidrag for
dansutbildningen.

Hyreskostnaderna inom gymnasieverksamheten minskar med 2,2 mnkr. Forvaltnings-
ledningen redovisar minskade kostnader med 5,2 mnkr.

Fristdende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun
Stockholmselever i fristdende gymnasieskola och i andra kommuners gymnasieskola
redovisar ett underskott om 10 mnkr.

Kostnaden for tilldggsbelopp till elever i fristiende gymnasieskolor berdknas bli 10 mnkr
hogre dn budgeterat. Merkostnaden beror pd kvarvarande kostnader for tidigare beviljade
beslut lasaret 2013/2014 enligt tidigare kriterier. Fran och med hostterminen 2014 tillimpas
gemensamma tilliggsbelopp for gymnasieskolan enligt KSL:s riktlinjer.

Prestationsforandringar

Jamfort med kommunfullméktiges budget berdknas en sammanlagd minskning med cirka 260
elever, en prestationsminskning motsvarande 25,6 mnkr. Inom egenregi minskar antalet elever
med 564 vilket ger en schablonminskning om 52,8 mnkr. Antalet elever i andra kommuners
gymnasieskolor 6kar med 480 elever vilket ger en schablondkning pa 44,0 mnkr. Antalet
elever i fristdende gymnasieskolor minskar med 180 elever, vilket motsvarar en schablon-
minskning med 16,8 mnkr.

Elevantal i egen regi, andra kommuner och landsting samt i fristdende skolor redovisas i sin
helhet i bilaga 1.

Omslutningsforandringar

Gymnasieverksamheten redovisar omslutningsférandringar om 30,6 mnkr varav 29,6 mnkr
avser Okade intdkter for forsdljning av verksamhet péd gymnasieskolorna. Statsbidraget for
balettverksamheten forvantas 6ka med 1 mnkr.
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Gymnasiesarskola

Verksamhets- Ovrig Summa Prest. Prognos  Awvikelse

avdelning verksamhet budget justering g
Egen regi 64,0 22,0 0,0 0,7 86,7 2,8 98,7 -9,2
Fristaende 63,1 0,0 0,0 0,0 63,1 7,0 71,5 -1,4
Andra kommuner 25,9 0,0 0,0 0,0 25,9 -1,8 24,1 0,0

Totalt 153,0 22,0

Analys av utfallet
Gymnasiesérskolan redovisar ett underskott om 10,6 mnkr totalt. Detta beror framst pa egen
regiverksamheten.

Egen regi
Gymnasiesdrskolan i egen regi redovisar ett underskott om 9,2 mnkr vilket framst hanfors till
underskottet pd Lindeparkens gymnasium. En 6versyn pdgar.

Fristdende verksamhet
Kostnaden for fristiende gymnasieskola berdknas bli 1,4 mnkr hogre &n budgeterat pa grund
av att programmixen ger hogre kostnader d4n vad som bedémdes 1 verksamhetsplanen.

For skolskjuts for elever i fristiende verksamhet berdknas ingen avvikelse mot budget. I
verksamhetsplanen omfordelades medel fran andra verksamhetsomraden for att ticka
forvantad merkostnad utdver schablontilldelningen.

Prestationsforandringar

Gymnasiesdrskolan redovisar 6kade prestationer motsvarande 8 mnkr totalt. Antalet stock-
holmselever 1 egen regi minskar med en handfull elever jimfort med kommunfullméktiges
budget vilket ger en minskning av schablonbudget om 3,1 mnkr. Merkostnader for elever 1
behovsgrupp 5 beréknas till 5,9 mnkr.

Antalet elever 1 fristdende gymnasiesérskolor 6kar med 10 elever jamfort med kommun-
fullméktiges budget medan antalet elever 1 andra kommuners gymnasiesédrskolor minskar med
ungefir lika mycket. Detta ger en 6kning av schablonbudgeten pa 1,3 mnkr. Utdver detta
berdknas tickning for merkostnader for elever 1 behovsgrupp 5 motsvarande 3,9 mnkr.

Omslutningsférandringar

Gymnasiesdrskolan redovisar en omslutningsférdndring om 4,1 mnkr totalt. Interkommunala
intdkter 0kar med 2,5 mnkr och intékter till gymnasieskolorna avseende bland annat
korttidstillsyn 6kar med 1,6 mnkr.
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5 Verksamhetsovergripande fragor

5.1 Namndens mal for verksamheten

5.1.1 Vardnadshavare och elever har goda férutsattningar att valja
verksamhet av god kvalitet oavsett huvudman
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholmarna ges via Jamfor service en korrekt, kvalitetssékrad och vardeneutral
information om samtliga forskolor och skolor. De jamforelser som gors ér relevanta,
rittvisande och tar hinsyn till verksamheternas olika forutsittningar.

Utifrén information och végledning av hog kvalitet kommer flertalet barn och elever in pa sitt
forstahandsval (géller alla val: forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola). Detta
resulterar i farre skolbyten, farre programbyten och farre avhopp frén gymnasieskolan.

Skolval

Stadens framsta verktyg for information om forskoleklassvalet &r www.stockholm.se/skolval
med lénk till JAamfor service, dir det gér att jamfora olika skolor. Vardnadshavare till cirka
10 500 folkbokforda sexaringar i Stockholms stad kunde i borjan av aret gora sitt val till
forskoleklass via en webbaserad e-tjdnst eller via blankett. Infor valperioden skickades dven
ut en katalog med information om skolvalet.

Totalt kom 8 868 ans6kningar in. Av inldimnade ansdkningar kom 79 procent via den
webbaserade e-tjdnsten och 21 procent via blankett. Andelen fordldrar som véljer den
webbaserade e-tjansten har successivt okat fran ar 2010 nér tjansten infordes.

Aven andelen fristdende grundskolor anslutna till e-tjéinsten fortsitter att 6ka. Utdver de
kommunala grundskolorna fanns i ar 31 fristdende grundskolor med i tjénsten. Det &r en
Okning med 7 skolor jamfort med foregdende ldsér.

Statistik dver skolvalet visar att for de kommunala skolorna, och de fristiende skolor som ar
anslutna till skolvalstjinsten, har 79 procent fatt sitt forstahandsval tillgodosett, 6 procent sitt
andrahandsval och 3 procent sitt tredjehandsval. Resterande 12 procent dr ’0vriga” och
omfattar till exempel de som inte har ftt ndgot av sina val och de som inte har sokt
forskoleklass. Motsvarande statistik forra aret visar att 82 procent fick sitt forstahandsval
tillgodosett, 7 procent fick sitt andrahandsval och 3 procent fick sitt tredjehandsval.

I skolval 2014 kunde dven vardnadshavare till blivande elever i1 arskurs 6 och 7 ansoka via e-

tjdnsten. Antal sokande till &rskurs 6 var 999, varav 69 procent ansokte via e-tjansten. Till
arskurs 7 var motsvarande siffra 63 procent for de 1 865 sdkande.
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Jamfor service
Utbildningsforvaltningen har lagt till fritidsklubbar i Jamfor service.

Kommunikation med de fristdende verksamheterna

Kommunikation och samverkan med fristaende verksamheter i form av moten och insyns-
besok 16per pa enligt planering. Moten genomfors tva génger per ar for varje skolform/verk-
samhetsform, dirutdver anordnas méten vid behov. Arligen genomfors ett 50-tal insynsbesdk
pa grund- och gymnasieskola.

Strukturen och tillgdngligheten pa stadens webbplats for anordnare av fristdende
verksamheter har forbattrats.

Branschradet for grundskola har fastlagt fyra moétestillfdllen under &r 2014.

Extern utvardering av stadens grundskolor

Arbetet med lektionsobservationer samt kartliggning av hur larare samarbetar pa fokusskolor
har fortsatt under varen 2014. P4 nagra av dessa skolor har uppdraget utvidgats till att omfatta
F-9. Pa de skolor som forst omfattades av fokusskolesatsningen kommer en uppfoljning, i
form av ett reflekterande samtal med skolledningen, att genomforas under varen.

De utredningar, som utvdrderarna genomforde under 2013, om vilka effekter stadens olika
satsningar gett, har presenterats for forvaltningsledningen och kommer att presenteras for
utbildningsndmnden.

Négra av utvdrderarna arbetar d&ven med att inventera hur kartliggningen av nyanldnda elevers
kunskaper gar till pa olika skolor i staden. Denna insats sker i ett ndra samarbete med
grundskoleavdelningen och en fOrsta presentation av gjorda erfarenheter kommer att ske
under véren.

For att fa kunskap om de fristdende resursskolorna har insynsbesok gjorts.

Extern utvardering av stadens gymnasieskola

Ett utvirderingsuppdrag med ett tydligt formativt anslag har genomforts bade pd kommunala
och fristdende gymnasieskolor. Sérskilda kvalitetskriterier baserade pa ldroplanens Gver-
gripande mal och riktlinjer och pa utbildningsndmndens egna maél, ligger till grund for
utvirderingarna. Till 6verviagande del har utvirderingarna under perioden skett inom omradet
undervisning och ldrande och ett formativt arbetssitt.

De erfarenheter som hittills har gjorts visar att skolledning och personal uppskattar det

formativa anslaget 1 utvarderingen. Genom detta blir den externa utvérderingen ett anvandbart
verktyg i det fortsatta kvalitetsarbetet pa skolan.
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Insynsbesok i friliggande fristaende fritidsklubbar

Under vérterminen 2014 avslutas arbetet med insynsbesok pé friliggande fristdende
fritidsklubbar. Arbetet paborjades hosten 2013 och har omfattat 19 enheter. Det 6vergripande
syftet med insynen &r att genom kontroll av att lagar och forordningar {6ljs forbattra
huvudmannens insikt och kunskaper for att pa sa sétt underlétta utvecklingen av
verksamheten. Ett annat syfte dr att bedoma hur kraven som anges i skollagen uppfylls i
forhallande till det bidrag kommunen ger.

Brukarundersokningen

Under véren har brukarundersokningar inom forskola, grundskola och grundsirskola - oavsett
huvudman - genomforts av stadsledningskontoret i samarbete med utbildningsforvaltningen.
For gymnasieskolan har en ldnsgemensam brukarunders6kning genomforts, i samarbete
mellan KSL, stadsledningskontoret och utbildningsférvaltningen.

Alla fordldrar med barn inskrivna i1 forskola och pedagogisk omsorg har fatt besvara en
brukarenkét. Inom grundskolan riktades enkater till fordldrar i forskoleklass, arskurs 2 och
fritidshem. Eleverna i arskurserna 2, 5, 8, grundsérskolan och arskurs 2 1 gymnasieskolan
besvarade enkéten pa webben i skolan.

Resultaten fran brukarundersokningarna har just blivit klara for grundskola och gymnasie-
skola. Undersokningen i forskola och pedagogisk omsorg avslutas inom kort. Analysen
kommer att redovisas i tertialrapport 2 pa en forvaltningsdvergripande niva. Varje skola far
under véren sitt utfall som underlag for analys 1 sin kvalitetsredovisning.

Periodens | Prognos | Arsmal KF:s Period
utfall helar arsmal

Andel brukare som upplever att de har 81 % 85 % 85% 2014
valmdjlighet inom skola (KF)

Kommentar: Utfallet grundas pa vad vardnadshavare till elever i grundskolans arskurs 2 svarat i
brukarundersokningen.

. Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd 70 % 70% 2014
gymnasieutbildning (KF)

Kommentar: Forvaltningen foreslar att arsmalet hojs till 70 %.

Aktivitet Start Slut
Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Ta fram rutiner for att sékerstélla att alla elever som ar folkbokférda i 2014-01-01 2014-12-31
kommunen far en skolplacering (KF)
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5.1.2 Eleverna upplever och deltar i kultur- och idrottslivet
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever far ta del av kulturupplevelser och professionell kultur. Eleverna ar inte bara
mottagare av kultur utan dr ocksa aktiva utdvare och ges mojligheter till eget kreativt
skapande genom olika uttrycksformer. Kunskaper och erfarenheter inom kulturomradet utgor
ett virde 1 sig och fraimjar de kreativa och konstnérliga formagorna. Att integrera kultur och
estetiska larprocesser i andra d&mnen bidrar ocksa till elevernas ldrande och utveckling och dr
ett sétt att 6ka maluppfyllelsen.

Eleverna ér fysiskt aktiva pa savil skoltid som fritid vilket paverkar deras hilsa och bidrar till
goda forutsdttningar for ldrande.

Intresset fran skolorna for Skapande skola dr mycket stort. Av 140 kommunala grundskolor &r
111 aktiva inom Skapande Skola. Pa webbplatsen Kulan kan skolorna komma i kontakt med
foretrddare for cirkus, lajv, hantverk, arkitektur, dans, film. form, teater, foto, bild, musik och
mycket mer. Dér finns ocksa radgivare och nitverk som kan hjélpa till att navigera bland
utbudet. Fortsatta dvergripande insatser kommer goras for att forenkla och utveckla kontakten
med det professionella kulturlivet f6r skolorna. Samarbetet med kulturforvaltningen och
Kulturradet ar vasentligt.

Forvaltningen arbetar tillsammans med idrottsforvaltningen for att genom effektivare
samarbete na ldroplanens mal i &mnet idrott. Utifran en kartlaggning som genomforts under
2010, for att undersoka elevers simkunnighet, har och kommer simundervisning att erbjudas
770 elever dven som simskola under sommaren 2014 for elever i arskurs 6-9.

Aktivitet

Samarbetsformerna for Stockholmskallan mellan kulturférvaltningen, 2014-01-01 2014-12-31
Stockholms stadsarkiv och utbildningsférvaltningen ska vidareutvecklas
(UtbN)

5.2 Program for okad delaktighet

Aktivitet Start Slut
Utveckla kvaliteten i atgardsprogram som ska utarbetas for elever i behov 2014-01-01 2014-12-31
av sarskilt stéd (UtbN)

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar féljs upp (UtbN) 2012-01-01 2014-12-31
Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och 2014-01-01 2014-12-31
att [amplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta. (UtbN)

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2014-01-01 2014-12-31
pedagoger med funktionsnedséttningar (UtbN)

Sprida kunskap om hur man kan géra information/kommunikation tillganglig 2013-01-01 2014-12-31
inom férvaltningen och fér andra férvaltningar som arbetar med

barn/ungdomar (UtbN)

Bidra till att information om fritidsutbudet via idrottsnamndens "Fritid for alla” 2013-01-01 2014-12-31

sprids och &r tillganglig for elever, vardnadshavare och personal. (UtbN)
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6 Forvaltningsgemensamma fragor

6.1 En attraktiv arbetsplats

6.1.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,
medarbetare och framtida medarbetare
© Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstiller att alla
nivéer gemensamt har den kompetens som ar nddvéndig for att skapa den bésta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behéller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och fir mgjlighet att utveckla sig
sjdlva och sitt uppdrag. Lararna ar behoriga och/eller legitimerade, och bidrar tillsammans
med Ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pé utbildningsforvaltningens
samtliga arbetsplatser ar god. Ett sérskilt fokus 14ggs pé fragor kring arbetsbelastning.

Kompetensforsorjning av larare

Arbetet med strategisk kompetensforsorjning av ldrare fortsétter enligt plan. Till planerings-
underlaget 2015 med inriktning 2016-2017 har ett underlag for kommande rekryteringsbehov
tagits fram. Underlaget utgér fran Sweco:s personalbehovsprognos for Stockholms stad

2014 - 2022. Arbetet har genomforts 1 samarbete med stadens personalstrategiska avdelning.
Siffrorna visar ett storre rekryteringsbehov 4dn vad som tidigare har redovisats.

Utbildningsforvaltningen arbetar med en strategi for kompetensforsorjning av ldrare som
kommer att foreldggas utbildningsndmnden.

For att underlétta rektorernas arbete med rekrytering har utbildningsforvaltningens
ledningsgrupp fattat beslut om att en forstudie for ett riktat rekryteringsstdd for rektorer ska
genomforas. Forstudien startar 1 maj 2014.

Studien ”Individer som ldmnat lararyrket” har slutforts 1 samarbete med SKL (Sveriges
Kommuner och Landsting). Resultatet visar att ledarskapet i skolan var en av de mest
avgorande faktorerna som gjorde att ldrarna valde att ldimna yrket. Utifran resultatet planeras
en gemensam workshop med foretrddare pd avdelningen for arbetsgivarpolitik samt
avdelningen for ldrande och arbetsmarknad pa SKL. Workshopen kommer att fokusera pa hur
vi tillsammans och var for sig kan arbeta med ledarskapet i skolan.

Ett aktivt samarbete med stadens personalstrategiska avdelning kring stadens arbete om
attraktiv arbetsgivare pagar.
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Karriarvagar - Forstelarare

Forvaltningsgemensamma riktlinjer for karridrvagar har tagits fram. Forvaltningen har sokt
full tilldelning av statsbidrag for forstelarare och lektorer (cirka 800 fGrsteldrare och

30 lektorat). Skolverket har beviljat ansdkan och forvaltningen gar nu vidare i rekryterings-
processen av forsteldrarna och lektorerna.

Deltid till heltid

En ny forfrdgan kommer under varen 2014 att stéllas till alla medarbetare med deltidsanstéll-
ning om de ir intresserade av att arbeta heltid. Forvaltningen fortsétter arbetet med att se dver
konsekvenserna av att erbjuda full sysselsittningsgrad.

Minska sjukfranvaron och stédja friskfaktorer

Sjukfrdnvaron var per den 31 mars 2014 4,8 procent (5,2 procent for kvinnor och 3,7 procent
for mén). Forvaltningen genomfor uppdragsdialoger pa samtliga enheter dér kontaktpersoner
frén utbildningsforvaltningen diskuterar korttids- och 1angtidsfranvaro pa den aktuella enheten
tillsammans med berorda chefer. I samband med detta upprittas handlingsplaner som stéd for
chefen och medarbetaren att komma vidare i rehabiliteringsprocessen. Forvaltningen besoker
dven olika skolor tillsammans med en sjukskdterska fran foretagshélsovarden for att tréffa
personer med hdg korttidsfranvaro. Utifran mdtet upprittas en individuell handlingsplan for
att stirka individens hilsa och minska sjukfranvaron.

Utbildningsforvaltningen har i samarbete med foretagshilsovarden tagit fram en metod for
bedomningsstdd for att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Metoden kan forbéttra
arbetet med sdkerhet, hilsa och arbetsmiljo. Reaktiva atgiarder ska minskas genom att
fokusera pd ett systematiskt arbete dér ett proaktivt forhdllningssatt och forebyggande arbete
ska vara vigledande.

Utbildningsforvaltningen deltar dven 1 ett forskningsprojekt om proaktivt arbetsmiljéarbete,
stresshantering och hdlsopromotion for skolpersonal. Projektet provar bland annat ett
webbaserat verktyg for att paverka stress, horselproblem, psykosocial arbetsmiljo och
vélbefinnande hos personalen. Hittills ingdr 17 skolor i projektet. Genom forskningsprojektet
och bedomningsmetoden kommer en nuldgesanalys att ges dver hélsa, sdkerhet och
arbetsmiljo. Resultaten behdver sedan foljas upp érligen eller pa annan regelbunden basis.
Verktygen kommer att ge okat fokus pa forbéttringsomraden.

Resultatet av medarbetarenkéten anvinds pd alla nivéer som underlag for forbéttringsarbete
for att visa pd framgéngsfaktorer och goda exempel men ocksa for att kunna ge mer stod till
de enheter som behover utveckla arbetet med arbetsmiljon.

Arbetsmiljo

Utbildningsforvaltningen fortsétter arbetet kring lérares och skolledares arbetssituation.
Forvaltningen ska gora en sammanstillning av vidtagna atgérder med anledning av arbets-
miljoverkets foreliggande. Sammanstédllningen redovisas till utbildningsndmnden 1 juni 2014.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 35 (45)

Arbetet fortsitter &ven genom personalutskottet som éar ett utskott till forvaltningsgruppen.
Tillsammans med personalutskottet ska utbildningsforvaltningen ta fram en plan for arbets-
miljoarbetet for att synliggora prioriteringar under aret. Planen kommer att gélla all personal.

Utbildningsforvaltningen fortsitter arbetet 1 den partssammansatta gruppen som har bildats
for att arbeta med skolledares arbetsmiljo.

Enligt samverkansdverenskommelsen ska det systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljas upp
arligen och redovisning sker i personalutskottet i april, forvaltningsgruppen i maj och
CESAM i juni.

Utbildningsforvaltningen utvecklar arbetet med att forenkla administrationen kring det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Tillsammans med en partssammansatt referensgrupp tas
riktlinjer och mallar for detta fram. Forvaltningen tar 4ven fram forslag pa hur arbetsmiljo-
arbetet kan utvecklas med stdd av e-learning. En satsning pé digitala verktyg och korta filmer
som beskriver och visar olika arbetsmiljoprocesser kan vara ett bra stodverktyg for chefer och
ovriga medarbetare. For att forebygga och minska risken for skada och ohilsa kommer
satsningarna att fokusera pd omraden dér det finns sérskilda foreskrifter eller specifika
arbetsmiljorisker, till exempel kemisalar, idrottshallar och yrkesforberedande program pé
gymnasieskolorna.

Praktikplatser

Forvaltningen foreslar att &rsmalet for antal praktikplatser hojs frén 430 till 450. Skolorna
kommer att uppmanas via "Personalavdelningen informerar” att anméla in flera praktikplatser
utover de redan inrapporterade.

Insiktutbildning/inlevelseévning

I samband med utbildningsndmndens sammantréde i juni 2014 kommer insiktutbildning/
inlevelsedvning att genomforas. Genom att prova pa att orientera sig med synnedséttning och
vit kdpp och att anvénda rullstol i den omgivande miljon &r avsikten med 6vningen att ge
inlevelse 1 hur det kan vara att ha dessa funktionsnedséttningar samt vad som r till hjélp for
att ta sig Over de hinder som kan finnas 1 den omgivande miljon.

Periodens | Prognos Arsmal KF:s Period
utfall helar arsmal

Andel behdriga larare i grundskolan (KF) 86,4 % 85 % 85% 2014
. Andel behdriga larare i gymnasieskolan (KF) 85,5 % 85 % 85% 2014
. Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for 430 st 450 st 450 st 1600 st Tertial

de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan 12014

matcha (KF)
Kommentar: Forvaltningen foreslar att arsmalet hojs till 450 platser.

. Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens 71 st 5100 2014
regi (KF)
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Periodens | Prognos Arsmal KF:s Period
utfall helar arsmal

. Aktivt Medskapandeindex (KF) 80 2014

. Andel medarbetare pé deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % 2014
(KF)

. Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina 68 % 80% 2014
medarbetare (KF)

. Medarbetare vet vad som férvantas av dem i 92 % 92 % 2014
deras arbete. (KF)
Sjukfranvaro (KF) 4,7 % 4,4 % 4.3 % 4,4 % Tertial

12014

Aktivitet Start Slut

Ta fram plan for att mota regeringens utdkade satsning pa forstelarare/lektorer (KF) 2014-01-01  2014-07-31

Utbildningsnamnden ska ta fram en strategi for hur kompetensférsorjningen ska 2014-01-01  2014-12-31

sakras pa lang sikt (KF)

Erbjuda larare majlighet till kompetensutveckling samt skapa nya karriarvagar fér 2011-01-01  2014-12-31
larare genom karriartjanst och forskning (KF)

Samverka med arbetsmarknadsfoérvaltningen och andra aktérer med syfte att stodja 2013-01-01  2014-12-31
personer med funktionsnedsattning vad galler mdéjligheterna till anstaliningar och
praktikplatser. (UtbN)

Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31
Erbjud sommarjobb for barn/ungdomar med funktionsnedsattningar. (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31
Utveckla former for brukarinflytande (Radet for funktionshinderfragor) (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31
Insiktsutbildning for beslutsfattare (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31
Ge alla medarbetare kunskaper om funktionsnedsattningar och hur dessa paverkar 2014-01-01  2014-12-31

eleven i skolan (UtbN)
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6.2 En effektiv forvaltning
6.2.1 Namndens verksamheter ar resurseffektiva
@ Uppfylls helt
Forvantat resultat
Ett flexibelt lokalutnyttjande och en effektiv administration har frigjort resurser till
karnverksamheten.
Periodens | Prognos INEE] (NGHS Period
utfall helar arsmal
Administrationens andel av de totala 3,3% minska 2014
kostnaderna (KF)
. Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (KF) 5 st tas fram 2014
av namnd
. Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 38 % 37% 2014
(KF)
Aktivitet Start Slut

Formulera namndindikatorer som mater effektivitet for respektive verksamhet (KF) 2014-01-01 2014-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsnamnden och 2014-01-01 2014-12-31
utbildningsnamnden utreda resursférdelningssystemen inom de pedagogiska
verksamheterna (KF)

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att genomféra det  2014-01-01 2014-12-31
verksamhetsspecifika EU-positionspapperet som har antagits i enlighet med policy
om EU-politik men paverkan pa Stockholm och stockholmarna. (KF)

Arbetet med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende saval central 2013-01-01 2014-12-31
administration som enheternas egen administration fortsatter (UtbN)

6.2.2 Det ekonomiska resultatet ar i balans
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten &r hog.

Namnd och 6vergripande verksamhet

Analys av utfallet
Inom ndmnd och 6vergripande verksamhet redovisas ett nollresultat bdde fore och efter
fonder. Fonden avser avdelningen for uppdrag kring ldrande och elevhilsa.

Omslutningsforandringar
Néamnd- och 6vergripande verksamhet redovisar omslutningsforandringar om 95,0 mnkr
avseende 0kade kostnader for Skolplattform Stockholm.
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Investeringar

Némnden berédknar att de totala investeringsutgifterna for ar 2014 kommer att uppga till
70,0 mnkr, vilket innebar att nimndens budget for investeringar dr i balans. Prognosen for
skolorna dr 35,7 mnkr varav grundskolor 23,0 mnkr och gymnasieskolor 12,7 mnkr.

Nyetableringsstodet syftar till att stimulera skolor till egna kapacitetshdjande atgarder, vilka
leder till att skolans totala kapacitet hojs. I samband med den 6kade elevtillstromningen okar
behovet. Prognosen for nyetableringsstddet berdknas till 30 mnkr.

Centrala enheter har en budget pa 4,3 mnkr och rdknar med att anvinda sitt utrymme.

6.2.3 Resultatenheter

Ingaende fond 2014 mnkr

Grundskola

Ingaende fond resultatenheter 2014 117,7
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2013 0,8
Totalt ingdende fond grundskola 118,5
Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2014 19,4
Ingéende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2013 0,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 19,4
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 30,0
Totalt ingaende fond 167,9
Grundskola

Resultatenheter med 6verskott (73) 136,5
Resultatenheter med underskott (11) -2,3
Resultatenheter med fond +/-0 (3) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 134,2
Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (7) 17,3
Resultatenheter med underskott (5) -4.4
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 12,9
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 30,0
Totalt utgaende fond 1771

Grundskolor
De 87 resultatenheterna inom grundskoleavdelningen har sammantaget en positiv ingdende
fond som uppgér till 118,5 mnkr.
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I prognosen redovisar resultatenheterna ett Gverskott om 2,6 mnkr fére och ett underskott om
13,9 mnkr efter resultatdispositioner. Ett 6verskott om totalt 134,2 mnkr fors over till 2015.

I och med 2014 érs bokslut riskerar sju enheter att avvecklas som resultatenheter. Den
samlade utgaende fonden for dessa kommer att regleras i bokslutet for 2014.

Gymnasieskolor

Resultatenheterna hade med sig en ingdende fond om 19,4 mnkr och redovisar en utgaende
fond om 12,9 mnkr. Resultatenheterna redovisar ett underskott om 16,6 mnkr fore och ett
underskott om 10,1 mnkr efter resultatoverforingar.

Av gymnasieskolans 29 enheter dr 12 resultatenheter. Av resultatenheterna redovisar sju
skolor underskott, fyra visar nollresultat och en skola visar dverskott pa arets resultat. Av de
sju skolor som visar underskott anvénder tva skolor sina fonder for att parera osdkerheter
kring elevantal och viss omorganisation. Sju resultatenheter redovisar ett dverskott efter fond
om 17,3 mnkr.

Tre enheter riskerar att avvecklas som resultatenheter om inte deras resultat forbéttras under
aret, dessa tre ar Midsommarkransens gymnasium, The International School of the Stockholm
Region (ISSR) och Thorildsplans gymnasium. Midsommarkransens gymnasium
prognostiserar ett underskott som dverstiger 5 procent av bruttobudgeten varfor 5,8 mnkr av
deras underskott belastar forvaltningen. I relation till sin bruttobudget 4r Midsommarkransens
gymnasium den resultatenhet som visar det storsta underskottet, bland annat beror detta p4 att
det dr en relativt nystartad verksamhet. Skolan kommer att kunna uppna en hogre fyllnadsgrad
hosten 2014.

Den utgdende fonden for de enheter som visar underskott berdknas uppgé till minus 4,4 mnkr.

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhilsa

Uppdragsavdelningens ingdende fond 2014 uppgar till 30,0 mnkr. For innevarande ar
prognostiserar avdelningen ett nollresultat. Det innebér att den utgdende fonden berdknas
ligga pa samma niva som den ingdende. Avdelningens prisséttning ses dver infor hosten 2014.

6.2.4 Anslagsenheter

Grundskolor

Av de 33 anslagsenheterna inom grundskolan redovisar 26 stycken ett overskott eller noll-
resultat om sammanlagt 4,9 mnkr medan sju stycken redovisar ett underskott om 5,2 mnkr.

Gymnasieskolor

Gymnasieskolans 17 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 38,3 mnkr. Elva
enheter visar underskott och sex enheter visar ett nollresultat. Farsta gymnasium, Stockholm
Science & Innovation School (SSIS), Scengymnasiet i Stockholm och Kista gymnasium visar
de storsta underskotten 1 relation till sin bruttobudget. Férutom SSIS som startade sin
verksamhet hdsten 2013 och &r under uppbyggnad har skolorna visat negativa resultat de
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senaste aren. Vid Farsta gymnasium paborjades avveckling ar 2013 och enheten ar fullt
avvecklad till hosten 2014. En 6versyn av de dvriga skolornas verksamhet pagar.

6.2.5 Omslutningsférandringar

Néamnden redovisar omslutningsférandringar om 57,7 mnkr. Omslutningsférandringarna
redovisas under respektive verksamhetsomrade.

6.2.6 Budgetjusteringar

Néamnden begér budgetjusteringar om 53,9 mnkr. Budgetjusteringarna avser minskade intdkter
for maxtaxa och kvalitetshdjande dtgirder inom verksamhet forskola samt 6kade intdkter for
barnomsorg pd obekvdm arbetstid.

6.2.7 Effektiv lokalhantering

Skolbyggnation for ett vixande Stockholm (SPS)

Projektet Skolbyggnation for ett vixande Stockholm paborjades 2011 och avslutas vid
utgdngen av 2014. Det huvudsakliga uppdraget dr att leverera forslag till beslut om ny-, om
och tillbyggnader for att nd balans mellan grundskolekapacitet och prognostiserat behov 2020.

Aktuell lagesrapport for staden i sin helhet framgar av nedanstdende tabell. Vid tillfdllet for
SPS-utredningen berdknades kapacitetsunderskottet ar 2020 till cirka 5 700 platser. Den
berdknade kapaciteten ar 2020 utifrdn bland annat ndmndens inriktnings- och genomf6rande-
beslut har 6kat med cirka 6 700 platser. Samtidigt har det prognostiserade elevantalet dkat
med cirka 2 800 elever. Det prognostiserade dkade elevantalet innebér att det fortfarande ar
underskott i aktuell planering for &r 2020, vilket nu forvaltningen arbetar for att komma i
balans med.

Planerade inriktningsdrenden under 2014 innebér att det berdknade kapacitetsunderskottet pa
stadsniva upphor. Det &r viktigt att pdpeka att balans mellan kapacitet och prognos pa
stadsniva inte nodvéndigtvis innebdr att det finns tillrickligt med elevplatser. Ledig kapacitet
behover inte finnas déar behov finns, vare sig geografiskt eller 1 ritt arskurs.

Den osédkerhet som finns och som ér relativt stor géller frimst ny skola vid Trekanten 1
Liljeholmen. Pa stadsdelsndmndsomrédesnivd kommer ytterligare atgérder att behdvas for att
klara kapacitetsbehovet ar 2020. Det géller inte minst Hammarby Sjostad dér kapaciteten
minskar 2019 nir bygglovet for tillfalliga Lugnets skola upphor. Redovisning per
stadsdelsndmnd finns 1 ndmndens lokalférsorjningsplan for 2015-2017.
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Lokalkapacitet jimfort med prognostiserat elevantal dr 2020 enligt prognoser 2010 och 2013.
Negativ siffira i den nedersta kolumnen innebiir ett kapacitetsunderskott dar 2020. Avser grundskola.

Enl aktuell planering TR ol AU

Stockholm ar 2020 Enl SPS 2010 december 2013 g::ear:‘(g:llzg!laonering
Kapacitet 70 446 77 104 6 658
Prognostiserat elevantal 76 136 78 956 2820
Beraknat kapacitets-underskott/-6verskott -5 690 -1 852

Kapacitetsinventering av samtliga grundskolor

Under 2014 genomfors en inventering av samtliga grundskolor for att fa en likvirdig bedom-
ning av skolors kapacitet. I processen ingér bland annat inventering pa plats, framtagande av
malbild for skolans kapacitet och dverenskommelse med skolan om mgjligt antal elever och
grupper. Storre kunskap om skolornas kapacitet dr en forutséttning for likvardig bedomning
av skolors kapacitet, samt att all kapacitet ska tas tillvara. De forsta Overenskommelserna
finns klara under tertial 1.

Forstarkning av arbetssatten for att sakerstilla lokalforsorjningen

Samordningen med 6vriga forvaltningar inom staden har utvecklats, framst vad géller
forvaltningens samverkan med idrottsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret. Parallellt har
stadsledningskontorets samordnande insatser forstirkts. Inom utbildningsforvaltningen pagér
ett utvecklingsarbete for att stdrka arbetssétt och rutiner. Samtidigt sker personella utokningar,
savdl vad giller projekthandldaggare som lokalstrateger. En 6versyn av enheten kommer ocksé
att ske for att identifiera behov av fordndringar for att hantera konsekvenserna av Bostads-
potential for ett vixande Stockholm.

Tillganglighet i skollokaler

Forvaltningen har bestillt tillgédnglighetsatgérder i skolornas publika lokaler i 14 grund- och
gymnasieskolor. For ytterligare 16 skolor har offerter bestillts. Denna typ av atgirder vidtas
dessutom regelmaissigt vid stérre ombyggnads- och upprustningsprojekt.

En genomgang av tillgdngligheten pé de skolor som dgs av SISAB genomf6rs under véren
2014. Den kommer att ligga till grund for information till respektive skola hur deras tillgéing-
lighet 4r idag samt en beddmningsgrund for de skolverksamheter i egen regi som finns 1
fastigheter som inte dgs av SISAB. I ndsta steg ska en modell tas fram for hur tillgdnglighets-
nivéan pa skolorna kommuniceras.

Periodens | Prognos Arsmal KF:s Period
utfall helar arsmal

Namndens budgetfoljsamhet efter 100 % 100 % 100 % Tertial

resultatdverféringar (KF) 12014
. Namndens budgetfoljsamhet fore 99,9 % 100 % 100 % Tertial

resultatdverféringar (KF) 12014
. Namndens prognossakerhet T2 +/-1 % +-1% 2014
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Aktivitet Start Slut
Utbildningsnamnden ska i tidigt skede, i nara samarbete med stadens berérda 2014-01-01 2014-12-31

namnder och bolag, planera for att det i stadsutvecklingsomraden garanterat finns
skolkapacitet for arskurs F-6 (KF)

Bestalla atgarder for att tillgangliggdra publika lokaler i ett femtontal skolor. (UtbN)  2013-01-01 2014-12-31

Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31

Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som ar tillganglighets- 2013-01-01 2014-12-31
anpassade. (UtbN)

6.2.8 Digitala verktyg for skolutveckling

Digitaliseringskommissionen presenterade nyligen sin rapport som visar att anvandningen av
it i skolarbetet dr lg 1 hela Sverige. Syftet med de satsningar utbildningsforvaltningen nu gor
handlar om att ge Stockholms skolor ett digitalt lyft och ddrmed rusta elever for framtida
studier och arbete.

Verktyg for sjalvskattning

Stockholms stad &r forst ut i landet med ett avancerat verktyg med koppling till den egna
stadens it-strategi. Verktyget syftar till att hjilpa skolledare och ldrare att bedoma och 6ka sin
it-mognad. Modellen &r klar och nu utvecklas ett tekniskt it-stdd for skolornas utvardering.
Piloter genomfors under véren 2014. Ett breddinférande av verktyget planeras under kvartal 3
och kommer dérefter att pagé fram till slutet av 2015 innan alla skolor dr inne i processen.
Verktyget kommer att ge skolorna mojligheter att snabbare utveckla skolans it-pedagogiska
arbete.

GSIT 2.0

Det dvergripande malet dr att definiera behov och ta fram krav utifrén skolornas nuvarande
och framtida krav pa it-16sningar, sa att eleverna pa bista sitt kan né laroplanens alla mal.
Projektet ska ocksé foresla hur dessa behov och krav bést uppfylls i en kommande
upphandling.

Fortida utbyte av elevdatorer pa grundskolan

3 500 datorer pé grundskolan har bytts ut mot en mer modern dator med bra inloggningstider.
Det tidigarelagda utbytet innebér att skolorna nu har fétt en dator for alla typer av pedagogiskt
arbete och &r ett rejilt tillskott da de datorer som ersatts har haft lag nyttjandegrad.

Ordinarie utbyte av datorer

Under 2014 kommer drygt 19 000 datorer att bytas ut 1 grundskolan genom det ordinarie
planerade utbytet. Parallellt med detta ska hostens 1:1-leverans av cirka 3 000 datorer
hanteras samt de cirka 6 000 datorer som ska uppgraderas fran 32-bitars till 64-bitarsmiljo 1
enlighet med staden dvergripande beslut. Projektet ser till att forvaltningens alla datorer &r av
senaste standard.
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6.2.9 Central utveckling av it-st6d

Skolplattform Stockholm

Stockholms forskolor och skolor behdver ett modernt, effektivt och sammanhallet administra-
tivt it-stod. Ett projekt inom utbildningsférvaltningen arbetar darfor med att forbereda,
upphandla och infora en skolplattform. Med en ny skolplattform kommer pedagoger,
administratorer, elever och vardnadshavare att smidigt kunna hantera bland annat planering,
bedomning, elevresultat, betyg och franvarorapportering. Malet &r att minska lérarnas
administrativa borda, sé att mer tid kan lidggas pa elevens ldrande. Den nya skolplattformen
ska stodja drygt 1 400 forskolor/skolor och berdr 6ver 300 000 anvéndare.

Fem upphandlingar har genomforts under 2014 utan 6verklaganden. Ett omfattande forarbete
av krav och behov har legat till grund for upphandlingarna med ett hundratal forskolldrare,
larare, vardnadshavare, skolledare och elever involverade. Under 2014 genomfors dven en
upphandling av servicedesk, utveckling av en gemensam pedagogisk ingang for skolplatt-
formen samt att etableringen av de tekniska miljoerna har startats.

Inférande av gemensam systemforvaltningsmodell, PM3

Genom att inféra en gemensam systemforvaltningsmodell kan utbildningsforvaltningen skapa
en tydlighet kring vad som &r it-néra forvaltning och vad som ar verksamhetsnéra forvaltning.
Detta i sin tur kommer att ge en effektiv forvaltningsorganisation, dér roller och ansvar ar
tydliga. Projektet dr en forutséttning for ett vél fungerande arbete inom SIKT och for en
framtida forvaltningsetablering av Skolplattform Stockholm.

Avtal och leverantorsstyrning samt informationsklassning relaterat till nytt SIKT avtal
Syftet &r att skapa en enhetlig avtalsstruktur och modell f6r uppfdljning av avtalad leverans.
Forvaltningens samtliga avtal med leverantdren Tieto omforhandlas och tecknas pé nytt. En
samverkansmodell infors vilken inkluderar modell for leverantdrsstyrning.

Inférandet av SIKT kraver en 6versyn av alla system ur ett informationsklassningsperspektiv
dé systemen flyttas och etableras i ny driftsmilj6 med en skyddsniva som ska stimma dverens
med informationsklassningen. Oversynen &r gjord och inga avvikelser har uppmirksammats
som kréver atgérd.

Uppfdljning av e-tjanster
I bilaga 7 finns uppf6ljning av tre e-tjansteprojekt.

6.2.10 Effektiv upphandling och inkop
Aktivitetsplanen for upphandling i konkurrens 2014 I6per planenligt.
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6.3 En hallbar forvaltning

6.3.1 Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

Periodens | Prognos Arsmal KF:s Period
utfall helar arsmal

. Andel dubbdack (KF) 0 % tas fram 2014
av ndmnd
. Andel ekologiska livsmedel i stadens egna 18,9 % 20 % 20 % 20 % Tertial
verksamheter (KF) 12014
. Andel elbilar (KF) 8 % 9% 2014
Andel miljébilar i stadens bilflotta (KF) 83 % 83 % 100 % 100 % Tertial
12014
. Andel miljébréanslen i stadens etanol- och 85 % tas fram Halvar
biogasfordon (KF) avnamnd 12014
. Andel relevanta upphandlingar av varor och 100 % tas fram 2014
tjanster dar krav stallts pa att miljé- och av ndmnd
halsofarliga @mnen inte ingar (KF)
. Elanvandning per kvadratmeter (KF) 35 kwh 33 kWh 2014

Kommentar: Pa grund av att flera av utbildningsforvaltningens elavtal avser skollokaler dar elférbrukning aven
inkluderar uppvarmning av lokalen &r n&mndens arsmal hégre an stadens. Arsmal sattes i samband med
verksamhetsplanen till 38 KWh/kvm. Utfallet 2013 var 36 KWh/kvm.

Avlasning efter mars 2014 gav 33,02 KWh/kvm i beradknad arsforbrukning. Detta kan forklaras med en mild vinter
med lagre uppvarmningsbehov kombinerat med minskat antal lokaler med direktuppvarmning. Baserat pa detta
foreslar forvaltningen att arsmalet for 2014 sénks fran 38 till 35 KWh/kvm.

. Méngden matavfall som stadens verksam- 40 % faststills 2014
heter sorterar ut for biologisk behandling (KF) 2014

Aktivitet Startdatum  Slutdatum

Effektivisera energianvandningen i stadens fastigheter och lokaler fér 2014-01-01 2014-12-31

skolverksamhet i samarbete med energicentrum (KF)

Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (KF) 2014-01-01 2014-06-30

Forvaltningens miljohandlingsplan ska implementeras (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31
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6.4 Sakra och trygga verksamheter

6.4.1 Skolan ar saker och trygg
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering dr sddan att frigorna kan
hanteras sé& néra berérda som mojligt och att effekterna av intrdffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingér som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stindiga
forbattringsatgarder och leder till sdkerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Periodens | Prognos Arsmal Period
utfall helar

. Andel genomférda atgarder inom ramen for 100 % 100 % 2014
RSA (KF)

7 Synpunkter och klagomal
Inkomna synpunkter och klagomal som géller kommunal grund- eller gymnasieskola hanteras
kontinuerligt enligt de forvaltningsgemensamma rutinerna.

Det har inkommit totalt 47 anmilningsdrenden som giller den kommunala grundskolan fran
Skolinspektionen/Barn- och elevombudet BEO/Diskrimineringsombudsmannen.
Huvudmannen har uppdragits att utreda 17 av dem. Av anmélningarna géller 31 elevens
skolsituation (exempelvis rétt till utbildning, sérskilt stod, bristande information), 14 drenden
giller krankande behandling och 2 drenden giller diskriminering.

Under perioden har 22 drenden fran foregdende ar avslutats. Av dessa ledde 15 till kritik,
antingen 1 form av anmérkning eller foreldggande att vidta atgéirder.

Till Skolinspektionen har fyra klagomal inldmnats avseende den kommunala gymnasieskolan,
av vilka tva har stingts utan att kritik riktats mot huvudmannen, ett hinskjutits till
huvudmannen for utredning och ett dr under utredning. Klagomélen har avsett skolsituationen
for elev samt konflikter mellan elever.

Till BEO har en anmélan inldmnats som handlar om krinkande behandling. BEO har beslutat
att ge staden en anmérkning nér det géller skyldighet att utreda omstédndigheterna vid
uppgifter om krinkande behandling. En anmélan har inkommit till diskrimineringsombuds-
mannen. Beslut har dnnu inte fattats.

Tillhandahallaravdelningen har fétt in fyra klagomél varav tre géller Skolval Stockholm. Tva
géller att endast den vardnadshavare som dr boende pa adressen dér barnet ér folkbokfort kan
ansoka via Skolval Stockholm och ett géller att ansokningar registrerats som sena, pa grund
av fordrojning 1 uppdatering av folkbokforingsadresser. Ett klagomal har géllt tillsyn av
fristdende forskolor, vilket refererar till SVT:s program Uppdrag granskning.
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