Stockholm Business Region
Box 16282

103 25 Stockholm

Stockholm april 2014
Ansdkan om Finansielit stod

Hej!
Vi vill hdrmed skicka in en ansékningshandling tili er avseende finansiellt stod for VM i

amerikansk fotboll Stockholm 2015. Arbetet med evenemanget dr saklart redan i full gang
och vi har redan ett positivt samarbete igang med Stockholm Stad.

Férhoppningsvis ar innehallet komplett men om det skulle vara nagra fragor, eller &nskemal
om mer information sa tveka inte att kontakta oss.

Med vanlig halsning

Svenska amerilgansk fotbollforbundet (SAFF)

Tommy Wiking

Ordférande
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Ansokan om Finansiellt stod

VM i amerikansk fotboll i Sverige och Stockholm 2015
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1. Summering

Den 4-18 juli 2015 arrangerar Svenska Amerikansk Fotbollférbundet (SAFF) varldsmasterskapen, VM i
amerikansk fotboll i Stockholm, pa Tele2 Arena i Globen-omradet.

Malet &r att skapa ett idrottsevenemang som inte skadats i Sverige tidigare med 100 000 askadare,
miljontals TV-tittare varlden 6ver och ca 45 miljoner kronor i omsattning. 500-600 ackrediterade
journalister ska tillsammans med marknadsféring hjalpa till att sprida VM i amerikansk fotboll i
Sverige, och tillsammans med varumarket Stockholm — ”“The Capital of Scandinavia” — ut over
varlden.

Marknadsféringen med direkt koppling till detta bestar 6vrgripande i:
- Exponering pa VM Stockholm2015 hemsida och i vdra marknadskanaler

- Exponering av aktiviteter dar vi promotar evenemanget, som t.ex. EM 2014 och andra
kvalifieringsmatcher samt pa o6vriga landers hemsidor

- Exponering pa LED skdrmar i samband med SM-Finalen XXIX 2014, som TV-sdnds
- Exponering pa LED skdarmar i samband med VM, 24 matcher, som TV-sdnds

For 6vriga och total bild av aktiviteter se nedan under punkten Marknadsforing och
Marknadsaktiviteter.

Vi ansoker om finansiellt stdd om 500.000 SEK f6r att genomfdra de aktiviteter och insatser som
beskrivs i detta dokument, for att starka och 6ka kinnedomen om Stockholm — The Capital of
Scandinavia i varlden.
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2. Om sporten

Amerikansk fotboll i virlden

Amerikansk fotboll @r en av de snabbast vaxande idrotterna internationellt. Det internationella
forbundet, IFAF (www.ifaf.org), bildades 1998 och hade da 12 medlemslander. | dag ar 64 lander
medlemmar. Internationella Olympiska Kommittén, 10K, erkande i december 2013 amerikansk
fotboll som “Recognised” idrott, det vill sdga bekraftat att amerikansk fotboll ar en av varldens stora
idrotter. Malet pa langre sikt ar att fa in amerikansk fotboll pa det olympiska programmet.

Amerikansk fotboll ar som storst i USA. Dar ar den 6verlagset storst, stérre an ishockey, basket och
baseball, saval den professionella ligan NFL, National Football League, som collegeligan.
Collegefotbollen samlar uppemot 100 000 askadare pa de mest intressanta matcherna. Finalen i NFL,
Super Bowl, ligger topp 3 nar det géller tittande utomlands. | USA ar den ohotad etta med 6ver 100
miljoner tittare.

Amerikansk fotboll i USA har starka kopplingar till naringslivet, tack vare ett starkt engagemang fran
foretagen. Bland annat dger familjen Ford Detroits stolta lag, Detroit Lions, Microsofts medgrundare
Paul Allens dger Seattle Seahawks osv. Detta ger unika ingangar till saval naringsliv som college for
alla som arbetar med amerikansk fotboll varlden 6ver, inklusive alla som tar pa sig stora evenemang
sasom VM.

Internationella forbundet har drivit fragan om jamlikhet hart. Darfor spelades VM for damer forsta
gangen 2010, och det var en svensk som lag bakom och tryckte pa: Tommy Wiking, ordférande i
Svenska Amerikansk Fotbollférbundet, tillika ordférande i internationella férbundet.

Amerikansk fotboll i Sverige

Amerikansk fotboll i Sverige vaxer lika starkt som internationellt, speciellt bland ungdomar. Totalt
finns det 4 000 spelare som tranar och tavlar aktivt. Cirka 45% av dem ar ungdomar under 18 ar.
Dartill har klubbarna enligt RFs siffror 9500 medlemmar.

VM i Sverige 2015 blir ett avstamp for att satsa pa att etablera idrotten som en av de ledande i
Sverige. Satsningen sker framst pa ungdomar, bland annat via uppsdkande verksamhet i skolorna.
Amerikansk fotboll &r en perfekt idrott for ungdomar, alla far namligen vara med: Kort, lang, kraftig,
smal, snabb, langsam... Varje position i laget behover sin unika spelartyp.

Att matcher fran NFL direktsands i svensk TV, Viasat, har hjalpt till att bygga upp intresset for
amerikansk fotboll i Sverige. Har sdnds tva eller tre matcher fran grundomgangarna liksom slutspel,
och slutligen Super Bowl, som ar den storsta TV-handelsen i USA alla kategorier.

Superserien dr namnet pa ”Allsvenskan i amerikansk fotboll”. Superserien spelas maj - september.
Lagen mots i dubbelméten hemma och borta. Superserien har i ar nio lag, ett lag mer an tidigare.


http://www.ifaf.org/

- k

2N

Fem av lagen kommer fran Stockholm med omnejd:

e Arlanda Jets

e Stockholm Mean Machines
e STU Northside Bulls

e Tyreso Royal Crowns

e Uppsala 86ers

Regerande mistare ar dock Carlstad Crusaders fran Karlstad, som besegrade Orebro Black Knights pa
Tele2 Arena, i september forra aret. Finalen direktséandes i TV4 Sport och pa Play.

| ar ar finalen, liksom forra aret pa Tele2 Arena, sondagen den 7 september.

| en TNS Sifo matning fran december 2012 sa fick folk i Sverige ranka 83 sporter och da var
amerikansk fotboll 45a bland alla sporter i alla aldersgrupper. (Vad ar du Mycket intresserad eller
Intresserad av att titta pa.) Fore t.ex. basket, segling och brottning. | segmentet 16-19 ar, killar och
tjejer, var amerikansk fotboll pd 13 plats.
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3. Om Evenemanget

Vérldsmasterskapen (VM) i amerikansk fotboll, IFAF World Championship, spelas vart fjarde ar. VM i
Stockholm och Sverige blir det femte i ordningen. Tidigare har VM arrangerats i Italien (pa Sicilien
1999), i Tyskland (Frankfurt, 2003), Japan (Kawasaki, 2007) och Osterrike (Wien, 2011).

Antalet deltagande lag har varierat mellan sex och &tta. | Osterrike raknades 70 000 &sk&dare in
totalt, och mer dn 300 ackrediterade journalister fran 30 lander fanns pa plats for att kabla ut
evenemanget och “kulturstaden” Wien i positiva ordalag 6ver varlden. TV-kanaler som sande
evenemanget var Sky A, NHK BS1 och MX TV i Japan, Eurosport i Europa, ORF i Osterrike och NFL
Network i nordamerika. USA vann 6ver Kanada i finalen, infér 20 000 askadare.

VM 2015 och dess mojligheter

VM Stockholm2015 arrangeras alltsa i sin helhet pa Stockholmsarenan, Tele2 Arena. Bade gruppspel
och slutspel forlaggs dit vilket ger en unik kombination av narhet och effektiv organisation och
ekonomi. Tolv landslag goér upp om VM-guldet: USA och Sverige ar direktkvalificerade men nationer
som Kanada, Korea, Japan, Mexiko, Brasilen, Australien, Tyskland, Osterrike, Frankrike och ett lag
fran Afrika kommer troligen att kvalificera sig till spel i VM.

Totalt sett blir det 24 matcher, alla pa Tele2 Arena, med premiér 4 juli och final I6rdagen den 18 juli.
Sammanlagt beraknas 100 000 besdkare vara pa plats under VM. Av de 100 000 unika besdkarna
kommer cirka 15 procent vara inresta fans fran utlandet. Detta ger ett enormt ekonomiskt lyft for
besoksnaringen hotell, taxi, evenemang och restauranger i Stockholm.

Alla matcher kommer produceras och sdndas. Att producera amerikansk fotboll krdver lite extra i for
bildredaktérer och i antal kameror pa plats for att gora en professionell sindning. Vi jobbar med ett
av Sveriges tva storsta bolag som ar producenter av Live-sportsandningar, Mediatec. De producerade
SM-Finalen 2013 pa plats med den &ran. Olika TV-kanaler och mediehus kommer sdnda olika antal
matcher. Just nu pagar férhandlingar med saval nationella som internationella distributérer
(mediehus, TV-kanaler och streaming). For de internationella rattigheterna har vi dels kontakt med
partners som IMG och IEC in Sports, dels fort direktkontakt med mediehus i landet. Totalt kommer
miljoner manniskor varlden 6ver forvantas folja matcherna via TV och via internet.

Stockholm har ocksa chansen att ta ett internationellt idrottsevenemang och lyfta det till nya hojder.
Helt enkelt vara den staden som satte VM i amerikansk fotboll pa kartan.

Vision

Var vision for evenemanget ar:

Ett masterskap i varldsklass som erbjuder glddje, kamp, upplevelser och en stérre hallbar gemenskap
fore, under och efter evenemanget.
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Fordelar och virdegrund

Det sporten amerikansk fotboll tillfér och erbjuder ar:

e En spektakular sport att titta pa, bade pa TV och pa arenan
e En actionfylld upplevelse med finess
e Ett evenemang med energi, for hela familjen

| sportens natur ligger att det behovs ett stort antal utdvare, av olika beskaffenhet, for att kunna
spela pa ett framgangsrikt satt. Tack vare detta finns det “utrymme for alla” att vara med. Att vara en
del av ett amerikanskt fotbollslag ger samhorighet. Férbundet och lagen har ocksa tydligt deklarerat
att respekten for individen ar grundlaggande och att alla deltar pa lika villkor oavsett ursprung.

Mal

Vara o6vergripande malsattningar ar:

Lyfta sporten i Sverige till en ny niva och lagga grunden for dess fortsatta internationella tillvaxt

Oka kdnnedomen och preferens foér sporten i Sverige

Kommunicera férdelarna som aktiv, ledare, askadare och allménhet

Generera intresse till gagn for unga saval sportsligt som ekonomiskt

e Oka intresset for Stockholm

e Oka antalet besokare till Stockholm

e Marknadsféra Stockholm — the capital of Scandinavia genom en sport som ar pa frammarsch
internationellt med tydliga vardeord som férdel for den engagerade

e Visa upp Stockholms stora utbud av sevardheter, upplevelser och kulturliv

e Erbjuda vara partners en plattform for att 6ka varumarkeskdannedom, forbattrade kundrelationer

och/eller 6kade intakter
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4. Marknadsforing

Vi som arrang6r star helt och hallet for marknadsforingen av detta VM-evenemang, avseende
innehall och kostnader. Det &r upp till oss att skapa samarbeten och partnerskap, som skapar
ekonomiska forutsattningar utéver biljettférsaljning .

Det ar viktigt att var marknadsféring och PR ar kostnadseffektiv, att vi gbr smarta investeringar som
stravar mot att marknadsfora evenemanget, sporten och vara samarbetspartners. Det ska vara en
premiumkénsla runt evenemanget och den startar med var kommunikation och de aktiviteter vi
foretar oss.

Strategi

Var strategi for att na ut till malgruppen gar dels ut pa alla dela upp tiden fram till VM i olika faser,
dels handlar det om att na ut brett for att skapa kunskap och engagemang.

| faserna ingar dels en strategi om att under 2013 skapa infrastrukturen, for att under 2014 skapa
Kdnnedom om evenemanget, for att under 2015 gora aktiviteter som mer inriktar sig pa att sélja
biljetter, biljettpaket och runtomkringaktiviteter. Vi slapper dock de forsta biljetterna redani
November 2014, som kommer bli en viktig marknadsatgard och ge oss forbattrat ekonomiskt
handlingsutrymme. Andra del faser handlar om att skapa aktiviteter, dar vi kan linda in budskap om
VM, som t.ex. Super Bowl partys, delta i turneringar och synas i samarbetspartners kanaler.

Var analys ar att manga utanfor sporten har en férvanansvart stor kinnedom om sporten som sadan
men inte ar engagerade i svenska lag och matcher. Det beror till stor del pa brist pa kinnedom, och
brist pa kunskap hur sporten spelas, det vill sdga ju mer jag kan om sporten och dess innehall, desto
mer tid kommer jag spendera med den. Utan att ha ambitionen att ldra ut varje liten regel, ska vi
anda lyfta kompetensen om grunderna, tillrackligt for att fa behallning av en match.

Dartill ska vi genomféra matcher och turneringar sa att de ar underhallande evenemang, och inte
bara sport. Forlagan for det finns naturligtvis runt sporten i USA med t.ex. tailgate partys, half-time
shows, marching bands och parader.

Malgrupp
Var kommunikativa malgrupp for att skapa besokare till evenemanget ar Familjen.

En viktig indirekt malgrupp kommer vara Mediafolk, eftersom vi amnar nu ut med information till
presumtiva besokare genom redaktionellt innehall, saval skriftlig, via audio som visuell.

Taktik och Aktiviteter

Vara taktiska planer och genomférande av aktiviteter kan delas upp i olika huvudomraden. Det &r
viktigt att de aktiviteter vi genomfor ar genomtankta och levereras med god kvalité och kansla.

-8-
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Det viktigaste instrumentet vi har ar att sprida Information om evenemanget, nationellt och
internationellt. Det &r viktigt darfor att redaktionellt material dels nar fram battre, dels &r det
ekonomiskt fordelaktigt, da vi inte kommer ha en obegrdnsad budget. Det galler att jobba smart,
dven om saklart dven PR-arbete kostar.

| vart pressregister finns ca 3000 nationella och internationella kontakter. Vi avser att kontinuerligt
och professionellt informera dessa kontakter (i enlighet med god sed och lagstiftning) om nyheter
och annan relevant information om evenemanget VM Stockholm2015.

Kommunikationsplattform

Var hemsida och dartill horande sociala media ar naturligtvis en bas for extern kommunikation och
marknadsféring. Hemsidan har varit live sedan november 2013 (www.stockholm2015.0rg) och
promotar sedan dess Stockholm och visitstockholm.com, bland annat med en inspirationsfilm som en
del av kommunikationen. Vi har ocksa ett Twitter konto @Stockholm2015 som varit aktivt sedan
oktober 2012, med bland annat veckans fraga. Och vi finns pa Facebook sedan november 2013 med
god tillstrémning och aktivitet, Stockholm2015 IFAF World championship.

Dartill har vi borjat bygga databaser med register till intresserade som vi proaktivt kommer
kommunicera ut till.

Marknadsaktiviteter med exponering av Stockholm - The capital of Scandinavia

- Kommunikationsplattformen ovan ar ett naturlig plats foér exponering och synlighet

- Superserien Magazine. En tidning om 36 sidor med presentation av lagen, spelarprofiler och annat
redaktionellt material om sporten och evenemangen SM 2014 och VM2015, som distribueras pa alla
matcher i Superserien 2014 och 2015. Dartill i stolsfickan pa alla SJs tag och Malmo aviations flyg.
Maj 2014. Har finns bade redaktionellt och annonsinnehall fér VM Stockholm 2015. Naturligtvis tittar
vi pa fler spridningsomraden for denna tidning.

- VM-tidningen. Likt Superserien Magazine, skapar vi en tidning infér VM, med deltagande lander,
information om evenemanget etc.

- Informationsfilm om evenemanget.

- Exponering pa SM-Final XXIX. Kommer TV-sdndas, ar dock ej klart med vilken kanal i skrivande
stund. En kanal har okejat, men vi pratar dven aktivt med tva andra mediehus om distribution av
matchen. Har kommer vi inkludera exponering av ert varumarke pa LED-skdrmen langs langssidan
som syns i bild, liksom pa medieskdrmarna pa kortsidorna i Tele2 Arena.


http://www.stockholm2015.org/
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- Upptaktsmoten. Bade infor Superserien 2014 och 2015, liksom for finalen 2014 kommer vi ha

exponering av er logotype, i form av synlighet pa backdrop for intervjuer och bakom podie for
informationsdelgivning.

v - k

- Synlighet och narvaro i marknadskanaler runt EM som gar i Osterrike Juni 2014, dar Sverige deltar.
De tre basta nationerna fran EM gar till VM Stockholm2015.

- Exponering pa alla deltagande landers férbunds hemsidor.
- Synlighet och narvaro pa internationella kvalifieringsmatcher till VM.

- | samband med de olika biljettslappen gors informationsinsatser for att sprida budskapet i de olika
lander som kvalifierar sig. Med vara samarbetspartners inom Hotell, Hospitality och Transport gors
paket och bundlingar i syfte att forenkla beslutet att besdka VM Stockholm2015 och Stockholm som
stad.

- Presskonferenser infor VM. | samband presskonferens kommer vi exponera er logo bakom podie
och pa backdrop for intervjuer.

- | TV-produktionen infoga informationsfilmer om Stockholm (producerade av SvB)

- Exponering pa VM. LED skdarmen pa langsidan som syns i bild i alla matcher.

-10 -



Ovriga marknadsféring

Nedan féljer en sammanstallning (ej rangordnad) av 6vriga aktiviteter vi for ndrvarande planerar att
genomfora:

- Képt nérvaro i sociala medier, pa redaktionell plattform t.ex. content marketing

- Partners mediekanaler

- Parad genom Stockholm city, dagen innan SM-Finalen XXIX 2014 for att 6ka kinnedomen
- Fanzone.

- Frukost mote i Sponsors och eventféreningen (dar vi ar medlemmar).

- Informationsmote med Amerikanska handelskammaren dar vi ar medlemmar.

- Exponering i samarbetspartners och sponsorers kanaler.

- Bankett for delegater, dar vi har mojlighet att tala om Stockholm som varldsstad och vara
karnvarden.

-11-
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5. Miljo och Hallbarhet

Vi har redan i ansokan kommunicerat att vi vill géra denna turnering utifran Miljoméssiga och
Hallbarhetshansyn. Det sak genomsyra dels de val av leverantérer vi gor, dels de aktiviteter vi
genomfor. Ett exempel &r, beroende var spelarhotellet ligger, att de tar tag fran Arlanda istallet for
andra fardmedel. Dartill kan vi primart rekommendera deltagare (spelare och ledare) att ta
tunnelbanan, t.ex. genom att erbjuda dem Stockholmskortet, och patala att det ar bade ett
snabbare, enklare och mer miljémassigt alternativ.

| stort &r dock var miljopaverkan framst nagot som vara leverantorer borgar for. Vi har i skrivande
stund inte klart med hotell och transportpartners, men vi bifogar en miljpolicy fran Tele2 Arena,
Stockholm Globe arenas och AEGs.

Miljopolicy Stockholm Globe Arenas

Stockholm Globe Arenas ska aktivt arbeta for att verksamheten bedrivs pa ett resurssnalt sétt med

minsta mdjliga negativa pdverkan pa miljon och ett minimum av utsldpp till luft, mark och vatten.

Hansyn till miljon ska vara en naturlig del i vart arbete med privatpersoner, foretag och partners.

Vi ska uppna standig forbattring genom utbildning av vara medarbetare och kontinuerlig
utvardering av miljoarbetet.

Vi ska uppfylla radande miljolagstiftning val.
Sedan den 1 juni 2005 ar det rokfritt i Stockholm Globe Arenas.

Stockholm Globe Arenas arbetar aktivt med sopsortering.

Ett annat exempel pa vart miljoarbete ar solcellstaket pa Hovet, som ska bidra till en miljévanlig

elforsorjning till arenorna.

1Earth

Stockholm Globe Arenas har atagit sig att driva en av de mest miljoévanliga arenorna i Europa.
Stockholm Globe Arenas miljoengagemang vavs in verksamheten genom AEG 1EARTH, AEG:s
miljoprogram.

Var miljéhistoria

Aven 2013 deltog Stockholm Globe Arenas i den viktiga globala kampanjen Earth Hour for att visa vart
stdd for de viktiga klimat- och energifragorna. Vart moderbolag AEG har som forsta bolag i var branch

lanserat en global miljoplan for hur vi som foretag ska agera mer ansvarsfullt och bidra till en hallbar
utveckling. Lds mer om AEG 1Earth har! (engelsk version).

6. Budget

Detta ar budgeten for evenemanget, i Tkr:

-12 -


http://www.globearenas.se/content/docs/Diverse/sga_environmental_story_110812.pdf

Revenue
Tickets 38 700
Merchendize (net), TV Rights and sponsors 6 000
Total 44 700

Cost
Hotel for participants 7 000
Dues to IFAF, special guests and public relations 3000
Transportation 1000
Security and officers 4 000
Office and staff 4 000
Venues (Tele2 Arena and practice grounds) 8200
Extra material, doctors etc 600
Game production and TV production 7 600
Marketing 5500
PR 3400
Laundry 400
Total 44 700
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