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Sammanfattande kommentar

VD-kommentarer avseende arsprognos och tertialrapport 1, 2014 — Stockholms Hamnar
B: Sammanfattning av marknadslage och verksamhetsforandringar
Marknadsutveckling

Sjofarten

Antalet farjeresenarer perioden januari till mars 2014 minskade jamfoért med samma period
forra aret. En bidragande orsak ar med storsta sannolikhet konkurrerande lagpris- flyg, da man
samma period ser en 6kning pa antalet flygresenérer till och fran Arlanda. Flera av rederierna
hade ocksa varvsvistelser inplanerade i borjan av aret. En annan orsak ar att pasken, vilken
okar forsaljningen, i ar intraffade i april och inte som 2013 i mars. Volymerna véntas dock
tillbaka i april.

Godsvolymerna r i ton totalt sett oférandrade forsta kvartalet, jamfort med samma period
foregaende ar. Visserligen minskade volymerna marginellt, men detta beror pa oregelbundet
inkommande bulkvolymer, se nedan. Savéal Ro-Ro som containervolymerna 6kade under forsta
kvartalet jamfort med samma period foregaende ar. | Ro-Ro-segmentet ar det framforallt
Finland och Estland som utvecklats mycket positivt under forsta kvartalet. Containeraffaren
fortsatter att ha en god tillvaxt och antalet teus fortsétter att 6ka jamfort med samma period
foregaende ar.

Volymerna i bulksegmentet minskade forsta kvartalet jamfort med samma period foregaende
ar, detta beroende pa att bulkvolymerna kommer in oregelbundet under aret. Vi bedomer dock
att bulkvolymerna for helaret kommer att 6ka nagon procent jamfort med utfallet forra aret.

Fastigheter
Stockholms lokalmarknad

Marknadslaget pa lokalmarknaden i Stockholm ér stabilt. Vakansgraden for kontor &r historiskt
lag och produktionen av nya kontor &r for narvarande begransad i centrala Stockholm. |
naromradet kring Frihnamnen/Gardet steg dock vakanserna fran 4,5 procent till 6,1 procent
under den senaste ettarsperioden. Hyresnivan har dock varit stabil/svagt 6kande under samma
period. (Strateg okt 2013). Antal forfragningar om lediga lokaler har 6kat under varen. Det
galler fran saval nya hyresgaster som fran befintliga hyresgaster som 6nskar expandera.

Vakanser i bestandet

Prognos 1 for vakansgrad per 2014-12-31 ar tre procent (3,1). Det &r samma niva som
budgeten

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsférandringar

Rorelsens intékter

Koncernen Stockholms Hamnars omséttning under arets forsta fyra manader uppgick till
204 Mkr (212 Mkr). Det dr en minskning med atta Mkr, vilket framst beror pa minskade
intakter for hamnavgifterna samt en jamforelsestérande post pa fyra Mkr under 2013
(uppldsning av tidigare reservering).

Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per april 2014 uppgick till 174 Mkr (172 Mkr). Det ar framst drift- och
underhallskostnaderna som avviker mot tertial 1 foregaende ar. Driftkostnaderna ar nagot lagre
an foregaende ar. Detta ar bland annat beroende pa lagre omséattning jamfort med foregaende
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ar. Pa underhallssidan ar det mer kostnader under arets forsta fyra manader jamfoért med samma
period foregaende ar. Den storsta kostnadsposten avser reparationer av innerstadskajerna med
5,8 Mkr.

De senaste arens 6kande investeringstakt syns allt mer i 6kade avskrivningar och hogre
rantekostnader. 2013 blev den omfattande renoveringen av Stromkajen fardig vilket ger utslag
pa hogre avskrivningar.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto uppgick till 19 Mkr (31 Mkr) efter arets forsta fyra manader.
Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden till
214 Mkr (133 Mkr). Bland de storsta investeringsutgifterna raknas projekt Vartapiren,
utvecklingsprojekt Kapellskar och utvecklingsprojekt Frihamnspiren.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen uppgick vid april 2013 till 1 356 Mkr, vilket ar en 6kning med 222 Mkr
sedan arsskiftet. Okningen i upplaning &r kopplad till den relativt hoga investeringsnivéan. Den
genomsnittliga rantan pa den totala skuldportféljen uppgick till 2,8 procent. Det ar samma
ranteniva som for tertial 1 2013.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden till 141 (130). Det ar en 6kning av
medelantalet anstallda med 11 personer. Férandringen beror pa att fler av vakanserna tillsatts,
nagra foraldralediga kommit tillbaka i tjanst samt ett stort Gvertidsuttag i containerterminalen.

Arsprognosen

Totalt berdknas koncernens omsattning enligt prognos 1 uppga till 715 Mkr, vilket ar atta Mkr
hdgre an budget men nio Mkr lagre an omsattningen for 2013.

Jamfort med budget 6kar intékterna fran hamnavgifter med en Mkr. De totala godsvolymerna
vantas 6ka med tre procent jamfort med budget, det &r ocksa en 6kning jamfért med 2013 med
tva procent. Totala antalet passagerare minskar dock med en procent jamfért med budget och
minus 2 procent jamfoért med 2013. Prognosen for 2014 summerar till 11 885 tusen passagerare
(12 056 tusen 2013). Kryssningssidan uppvisar fortsatt bra siffror med 914 tusen passagerare i
prognos 1 mot 907 tusen forra aret.

Trots att Destination Gotland tog Over stuveriverksamheten i Nyndshamn for Gotlandstrafiken
2013 okar hanteringsintékterna totalt inom koncernen. Det ar 6kade volymer i alla tre
hamnarna. Totalt 6kar intdkterna med drygt tre Mkr till 47 Mkr jamfort med budget.

For att bereda plats at Norra Djurgardsstaden har nagra magasinsbyggnader rivits. Det

innebar, under 2014, minskade hyresintakter med drygt tva Mkr jamfort med forra aret. Det &r
dock en fortsatt l1ag vakansgrad, cirka tre procent.

Resultatet efter finansiella poster ar beraknat till 99 Mkr. Det &r nagot hogre an budgeten (92
MKr).

Framst pa grund av Stockholms Hamnars stora hamnutvecklingsprojekt kommer det planerade
underhallet for de narmaste aren ligga pa en lagre niva an det gjort de senaste aren. Fér 2014 &r
prognosen fyra MKkr lagre an budget.

Den okade omséttningen drar ocksa med sig nagot hogre driftkostnader. De beraknas bli
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fyra Mkr Over budget. Den 6kade aktiviteten inom stuveri- och containerverksamheten
paverkar personalkostnaderna. | Stockholm berdknas antalet timanstallda 6ka. Bland annat blir
det ovanligt manga fortéjningsjobb i sommar. Personalkostnaderna beréknas 6ka jamfort med
budget med fem Mkr.

Pa investeringssidan ar det vissa forandringar. Bland annat ar det lagre investeringsniva och
nagot farre projekt som slutfors under aret. Detta paverkar arets avskrivningar. De
prognostiserade avskrivningarna ar 112 Mkr vilket ar fem Mkr lagre &n budget.

De totala investeringarna uppgar till 789 Mkr, att jamfora med budgetens planerade
investeringsniva pa 819 Mkr. Den storsta minskningen ligger pa kryssningspiren i Nynashamn,
49 Mkr. Investeringen skjuts 6ver pa 2015. Under 2014 kommer det ocksa ske en reglering av
sopsugsanlaggningen pa Stromkajen. Det motsvarar en ersattning till Hamnen pa cirka 50 Mkr.
| 6vrigt &r det foljande projekt som tillkommer eller kar jamfort med budget,
hyresgastanpassning Nationalmuseum med 19 Mkr (férskjutning mellan aren),
hyresgastanpassning i St Tullhuset for Fotografiska med 26 Mkr, hyresgéstanpassning Tullhus
3, ombyggnad plan 3 i Magasin 2 for att bereda plats at projektkontoret med sex Mkr,
bulbskydd for Viking Grace fyra Mkr, forlangning kranspar tre Mkr och tillbyggnad
hamnmagasin i Nynashamn med fyra Mkr.

Koncernens upplaning vid utgangen av 2014 beraknas hamna pa 1,8 mdkr. Det &r 0,1 mdkr
hogre skuld an budgeterat. Det paverkar rantekostnaden med cirka en Mkr mer &n budget.

Medelantalet anstéllda i koncernen beraknas uppga till 151. Det &r sex personer fler an i
budgeten. 2013 var medelantalet 143 personer.

Stora Projekt och Investeringar

D. Stora Projekt och Investeringar
Genomfdrandeprojekt éver 300 mnkr
Hamn- och stadsplanering i Vartahamnen

Ombyggnaden av hamnen mojliggor stadsutvecklingen i Valparaiso och sddra Vartahamnen
inom norra Djurgardsstaden. Utbyggt omrade ar 85 000 kvm. Den nya hamnen har fem
kajlagen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket &r en lika stor yta
som hamnen har i Véartan idag. Hamnen far en direkt anslutning till Norra Lanken, Sparvag
City och handelsplatsen i kvarteret Valparaiso. Under hela ombyggnationen kommer
farjetrafiken till och fran Vértapiren att fungera kontinuerligt. Ombyggnaden sker i tre etapper
och berdknas ta cirka fem ar. Sedan januari 2013 har &ntligen byggstart skett. Per 31/1 2013 har
Hamnen 310 Mkr upparbetat. Beloppet avser Hamnens 22,5 % av totala investeringen. Ovrig
del, 77,5 %, redovisar Exploateringskontoret. Prognosen for perioden 2014 ar 243 Mkr.

Stockholm-Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nynédshamn med Stockholm—Norvik fortsétter. Hamnen
planeras som containerhamn och rorohamn. Exploaterad yta: 44 ha. Kajlangd: cirka 1400 m.
Antal kajlagen: 7. Maxdjup vid containerkajerna: 16,5 m. Ansokan om tillstand till utbyggnad
och drift av Stockholm Norvik l&mnades in i februari 2007. Miljédverdomstolen beslot i
december 2010 att ge tillatlighet till byggande och drift av hamnen samt att aterforvisa darendet
till miljédomstolen for faststallande av villkor. Efter att Hogsta Domstolen i april 2012 avslagit
motparters yrkande om prévningstillstand har malet aterupptagits i mark- och miljédomstolen
for faststallande av villkor. Under 2014 sker huvudférhandlingen. Pga den ytterligare utdragna
tillstandsprocessen forsenas projektet ytterligare. Byggstart kan ske tidigast under 2015. Per
31/1 2013 ar 216 Mkr upparbetat i projektet. Under 2014 berdknas 10 MKkr upparbetas i
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projektet.
Kapellskar

| Kapellskars Hamn pagar planeringen infér moderniseringen av hamnen vilket innefattar
bland annat bygget av en ny pir med tva nya farjelagen. Syftet med moderniseringen ar att
mota marknadens behov samt fa en sakrare, effektivare och mer miljéanpassad hamn med
béttre arbetsmiljo. De nya farjelagena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter langa
fartyg. Dessutom muddras hela hamnen for storre och mer djupgaende batar. Projektet fick i
mars 2013 klartecken i Mark- och Miljoéverdomstolens som beslutade att ej medge
prévningstillstand vilket innebar att miljodomen fran maj 2012 galler. Det slutgiltiga
genomforandebeslutet togs i Kommunfullméktige i september 2013. Under oktober 2013
startade muddringsarbetena. Per 31/12 2013 &r 69 Mkr upparbetat. Prognosen for 2014 ar

215 Mkr.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och véaxande stad for boende,
foretagande och besok

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm framfor andra stéader i norra Europa

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ha en djup insikt i de strategiska kundernas verksamhet, omvarld och utmaningar.

Indikator PEIEEIEE Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
& O A2 TEUS 51 000 51 000
L '.' Godston 8,4 8,3 '0' Oka antalet godston jamfért
med foregaende &r
o '.' Totala intékter 204 715 707 '0' Genomféra NKI (N6jd Kund
Index) Sjofart och Fastigheter

KF:s mél for verksamhetsomradet:
1.2 Invanare i Stockholm &r sjalvforsorjande

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

O anal praktikplatser 0 st 1st 0 st
som kan tillhandahallas
for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan
matcha

Kommentar

Vi sammarbetar med jobbtorget for att se hur manga aspiranter vi kan ta
emot. Troligtvis &r det minst en person men vi har ambitionen att ta emot fler.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator




Sid. 8 (13)

Periodens Prognos

Indikator 5 Arsmaél Aktivitet
utfall helar
T @ andel dubbdack 0% 0%
¥ @ andel elbilar 13 %
Kommentar
Vi borde kunna anvanda fler har i Stockholm bade Fastighetsavdelningen och
Hamn & Trafik borde kunna byta till ett antal Elbilar Tyvarr har vi fyllt var
investeringsbudget och kan inte ekonomiskt férsvara kdp av fler elbilar 2014.
T @ andel miljobilar i 86,21 % 90 % 90 %
stadens bilflotta
Kommentar
Vi har i Kapellskar tva (specialfordon) som fortfarande kor pa diesel. Vi har
ytterligare en dieselbil i Stockholm.
R Andel miljsbranslen i 70 %
stadens etanol- och
biogasfordon
Kommentar
Detta mal forefaller vara ett av de svaraste att uppna. Det &r ibland svart att
snabbt hitta tankstallen. Den senaste debatten om de negativa effekterna pa
bilarna nar man gar p& miljobransle avskracker ocksa. Vi fortsatter dock att
metodiskt 6ka andelen miljobransle.
U @ andel relevanta 100 %
upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljé- och
héalsofarliga &mnen inte
ingar
v @ Elanvandning per 290
kvadratmeter kwh/kvm
Kommentar
Det ar svart att separera Hamnens egen elférbrukning i totala forbrukningen. |
totalen finns aven hyresgasternas och rederiernas férbrukning med. Under
2014 tas system fram for att kunna analysera Hamnens egna forbrukning.
Det nuvarande malet pa 290 Kwh ar med stdrsta sannolikhet alldelse for hog.
Siffran bygger pa en grov schablon
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forandrat klimat
Indikator PEilaEEie AT Arsmal Aktivitet
utfall helar

O Energieffektivisera
fastighetsbestandet (varme,
kyla och el)

0 Langsiktig LNG-strategi

0 Miljodifferentierade avgifter

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Delta i arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi

Periodens Prognos

utfall helr Arsmal

Indikator

Aktivitet




Sid. 9 (13)

Indikator

Periodens
utfall

Prognos

5 Arsmal
helar

Aktivitet

Slutféra och forankra
kajstrategin

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att utveckla och féradla bolagets fastigheter samt effektivisera

driften av bolagets byggnader och anlaggningar

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

Energieffektivisera
fastighetsbestandet (varme,
kyla och el)

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda forutsattningarna for en diffrentierad hamnavgift som syftar till att minska
utslapp och buller, samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

Miljodifferentierade avgifter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Det byggs manga bostader i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Vartahamnen

Indikator PEeeEmS Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
Studentfartyg
KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.5 Framkomligheten i regionen ar hig
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Verka for att tillgangligéra stadens kajer
Indikator PEMEEIEE FIEleR Arsmal Aktivitet
utfall helar
@ Underhall av 11 26 25,7
kajerna, Mkr
Kommentar
Utfallet innefattar &ven investeringar, den storsta avser Museikajen
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och ren stad
Indikator PrEilsEEie PRI Arsmal Aktivitet

utfall helar
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Indikator PEMEEEE Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
v @ Andel genomforda 100 %
atgarder inom ramen for
RSA
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Bidra till besoknaringen
Indikator PEMEEEE Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
» O 3 274 267
kryssningsanlop, st
o Antal 2,1 11,9 12 o Oka kryssningsvolymerna
passagerare, milj avseende antal passagerare,
anlép och T/A

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartan/Frihamnen samt i Nynashamn och
Kapellskar

. Periodens Prognos 2 o
Indikator utfall helr Arsmal Aktivitet
L . Investering i 1 10 10 o Genomféra
Norvikudden, Mkr utvecklingsprojekten
Norvikudden, Vartapiren och
Kapellskar
o Investering i 76 215 224
utveckling
Kapellskar, Mkr
L '.' Investering i 39 243 224
Vartapiren, Mkr

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Fortsatta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer.

Indikator Pl Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
& @ Underhall av 11 26 25,7

kajerna, Mkr

Kommentar
Utfallet innefattar aven investeringar, den storsta avser Museikajen

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:
I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen soka mojliga alternativ
lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

Periodens Prognos

Indikator utfall helar

Arsmal Aktivitet

0 Louddens avveckling
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla kryssningstrafiken.

Indikator Rellodens Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
@ O 3 274 267
kryssningsanlép, st
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
AF Offshore Race
Indikator Rellotens Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar

'0 AF Offshore Race 2014

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Kontinuerliga standardforbattringar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Uppna faktisk och upplevd sékerhet och trygghet for anstallda, kunder och andra som
vistas eller verkar inom Stockholms Hamnars omraden

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

'0' Sakerhetsarbete kort och
nycklar

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och utmanande arbeten

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

B == Aktivt 87
Medskapandeindex

v @ Andel medarbetare 100 %
pa deltid som erbjuds
heltid

'. Antal ungdomar som 36 st

fatt sommarjobb i
stadens regi

Kommentar
Varav 6 personer kommer via Fryshuset, projekt Sjoliv

v @ Chefer och ledare 80 %
stéller tydliga krav pa
sina medarbetare
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Indikator Rellotens Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
A '.' Medarbetare vet vad 92 %
som forvantas av dem i
deras arbete.
v @ Sjukfrénvaro 3,3 % 4 % 4%

O Integrera hallbarhet i
affarsplanprocess och
upphandlingar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Ingen ska diskrimineras eller behandlas krankande

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Ingen ska skadas eller drabbas av ohélsa pa arbetet eller i vara projekt

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Vara ett hallbart foretag for 4garna, medarbetarna, kunderna och intressenterna

KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
God budgetféljsamhet och prognossakerhet

Periodens Prognos

Indikator 5 Arsmal Aktivitet
utfall helar
j‘ Awvikelse -7,66 % 772 mnkr 836 mnkr
"% investeringsbudget
Kommentar
| prognosen ligger det med en minuspost pa 54 Mkr som ersattning for
Sopsuganlaggning som Hamnen har upparbetat i tidigare gjorda
investeringar. Ansvaret for sopsuganlaggningen kommer under 2014 6verga
till Sth Vatten. Den transaktionen var tankt att ske under 2013 och déarfor inte
med i budgeten 2014.
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Godkand resultatniva
Indikator PEMEEIEE Prognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
;‘ '.' Avkastning pa totalt 4,5
"% Kkapital
;‘ '.' Resultat efter 19 99 70
"% finansnetto(mnkr)
;‘ '.' Rorelseresultat i % 10

av omsattning




KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Sid. 13 (13)

Indikator Rellodens Proognos Arsmal Aktivitet
utfall helar
_f‘ Medelantal anstallda 145 st
Kommentar

Okad aktivitet i containerterminalen och i stuveriverksamheten samt ett behov
av fler timanstéllda under sommaren paverkar antalet anstallda med ca 6
pers mer an budget.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Fortsatta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Periodens Prognos

utfall helr Arsmal

Indikator

Aktivitet

i @ 7%
! administrations- och
indirekta kostnader

0 Integrera héllbarhet i
affarsplanprocess och
upphandlingar

KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

STHIL ska vara ett stod vad galler styrning, planering och uppféljning samt ge en rimlig
forsakran att koncernen har en andamalsenlig och effektiv verksamhet, en tillforlitlig
rapportering samt lever upp till och féljer tillampliga lagar, krav och férordningar

Periodens Prognos

utfall helar Arsmél

Indikator

Aktivitet

0 Miljocertifiering av
ledningssystemet enligt ISO
14001:2004




