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Projektplanen

Projektplanen daterad 2013-10-15 avser arbetet med det interna skolutvecklingsarbetet
gallande Nya Tyres60 Gymnasium och innefattar en rad beslutspunkter som jag i min roll
som projektledare lutar mig mot. Beslutspunkterna ar av sin natur ett antal mal/avslut
som projektledaren, med hjilp av projektgruppen, ska leverera till skolan och Tyreso
kommun. De planer, forslag till organisation etc som presenteras for Tyres6 gymnasium
skall sedan skolledningen ombesorja att dessa genomfors och det star skolledningen fritt
att omformulera, gora andringar och tillsammans med personalgruppen anpassa
projektledningens forslag sa det passar skolan pa basta satt. Det maste dock slas fast att
det de beslut som fattas méaste vara i linje med tidpunkterna i projektplanen och de mal
som styrgruppen beslutat.

Gallande det arbete som innefattar den befintliga skolan sa har projektledningen levererat
foljande vid utsatta tidpunkter:

Tidplan, Kommunikationsplan, Projektplan, Visions- och malformulering , Organisation
och arbetsformer och planerar nu att presentera samt darefter genomfora en ny
Pedagogisk- och didaktisk plattform.

For att nd ovanstdende projektmal har en rad delmal forverkligats:

- Hosten 2013: Intern forankringsprocess pa skolan samt i kommunen. Bildande av
projektgrupp. Planeringsarbete. Skolutvecklingsarbete pa skolan (visions- och
malarbete).

- Vinter/var 2014: Uppdatering av projekt- och tidplan. Fortsatt skolutvecklingsarbete
(pedagogik och didaktik, IT och IT-pedagogik, organisation, arbetsformer och schema).
Inspirations- och studieresor. Analys och konceptarbete. Kommunikation och PR
kopplat till projektet. Elev- och omvarldsmedverkan.

For att nd ovanstaende projektmal skall foljande delmaél forverkligas:

- Hosten 2014: Skolutvecklingsarbete och kompetensutveckling med fokus pa pedagogisk
miljo, samarbeten, kommunikation, paborja processen med att introducera ett mer
digitalt larande. Slutférande av analys och konceptarbete, faststdllande och
kommunikation av detsamma. Sitta ny organisation och schema. Fortsatt arbete med
kommunikation och PR. Elev- och omviarldsmedverkan.

Det som idag bor lyftas ar att skolledningen bor ge mer plats at projektets genomforande
pa skolan for att personalen skall ges de mojligheter och den tid som kravs for att
implementera nya arbetssitt, ny pedagogik och didaktik.

Skolledningen bor dven prioritera att ta beslut om en ny organisationsmodell och ett nytt
schema som skall stotta den till stor del nya verksamhet som skall rada pa Tyreso Nya
Gymnasium.



Detta for att flytta projektet framat enligt Projektplanen samt for att ge forutsattningar for
det fortsatta arbetet med projektet ht 2014.

Under samtliga delar av projektet kommer skolans personal att erbjudas goda mojligheter
att analysera och diskutera skolutveckling och olika pedagogisk- didaktiska uppléagg for
optimalt, modernt larande, dar olika delar av skolans mal kan nas med olika metoder,
medel och verktyg. Nagra av dessa ar:

« ”Utmarkt undervisning”/”Effektivt larande” (Hattie, Hdkansson, Sundberg, McKinsey.
» Formativ bedomning

« Inkludering och individualisering

« Entreprenoriellt larande

« Ledarskap

« Samverkan med naringslivet

 Pedagogisk variation, schema och flow

« Mobilt, digitalt larande och IKT

« Process-, problem- och projektbaserat larande « Kognitionsvetenskap (Gardefors, m fl)

Att leva med visionen och virdeorden/kirnvirdena.

Tyreso gymnasiums personal har av projektledningen fatt i uppdrag att beskriva hur de
skall agera i vardagen for att “leva upp till ” virdegrunden/karnvardena.

Detta genomfors nu pa bred front i skolan och jag viljer att lyfta Sarskolans personalgrupp
som rutinmaissigt och genomgaende valt att beskriva skriftligt hur de lever upp till vision
och vardegrund.

Omvirldsgranskning

Projektgruppen genomforde ett studiebesok pa Fridagymnasiet i Vanersborg
(http://www.fridagymnasiet.se) tisdagen 8/4 - 2014. Alla som deltog pa besoket menade
att det givit en rad goda exempel pa organisation, hur man kan arbeta efter en vision och
vardegrund for att befista denna, konferensernas utformning, hur arbetstiden med
eleverna kan effektiviseras mm.

En beskrivning av detta besok bifogas.

Onsdag 9/4 besokte Daniel Lundqvist, Nacka kommun, Tyreso gymnasium pa
konferenstid for att dela med sig av hur det gick till nar Ybe - gymnasiet (Young business
creatives) startades. Hans uppdrag var att presentera vilka tankar som 1ag till grund for
skolans utformning, hur projektet arbetade sig framat, vilka problem som uppstod, vad
som var speciellt lyckosamt och hur 1:1-pedagogiken implementerades.

Upplevelsen hos ahorarna var att presentationen avvek en hel del fran ovanstaende samt
att forelasningen ej gav det vi onskat.

Marknadsforing idag

Projektledningen har lyft fragan om detta omrade skall lyftas i projektgruppen nu och
framover. Gruppen stallde sig positiv till detta.

Marknadsforingsgruppen pa skolan avser att gora reklam pa bussar i niromradet.

Det finns dven forslag pa att skolan skall lyfta fram en Halsoprofil vilket med fordel kan
stottas av att man tar kontakt med idrottsforeningar i Tyreso och erbjuder "tid for eleverna
att triana sin idrott pa skoltid”. Projektledaren har beskrivit mgjligheterna att
marknadsfora sig via "Hemsida pa FB” dar andra sociala medier lankas till sidan och dven
den egna hemsidan. Projektledaren bistar med en kontakt inom omradet.
Kommunikation av vad som hinder i projektet pa Tyreso gymnasium.
Projektgruppen har forstarkts med kommunikationschef Karin Hassler for att skapa en
battre grund for att projektet Ny skola kommuniceras ut pa ett bra satt till manniskor i och
utanfor Tyreso kommun. Till dagens datum har inte skolledningen (med hjalp av


http://www.fridagymnasiet.se/

personal/marknadsforingsgrupp och/eller elever) kommunicerat ut vad som hander i
projektet till omvarlden pa ett rutinmassigt satt.

Visionen finns presenterad pa skolans hemsida och man har medvetet valt att vinta in
beslut om var den nya skolan ska lokaliseras innan en mer aktiv kommunikation om
projektet vidtar. Vi hoppas med hjalp av att forstarka projektgruppen med kommunens
kommunikationschef sikerstilla att projektet kommuniceras ut enligt tidigare beslutad
kommunikationsplan.

Ny organisation och nytt schema pa Tyreso Nya Gymnasium.

Projektledningen presenterade i februari 2014 ett forslag pa en ny organisation for Tyreso

Nya Gymnasium. Underlag for forslaget tog avstamp fran 3 olika omraden:

o Kommunledningens 6nskemal om hur den nya gymnasieskolan skulle utformas.

» Tidigare genomforda intervjuer och observationer (av foretaget BizCare) vilka anvandes
som bakgrundsmaterial till det projekt som nu pagar.

« Intervjuer med Tyreso gymnasiums samtliga arbetslag, skolledningen och
forvaltningschef Britt-Marie Lundberg Bjork.

Skolledningen hade i uppdrag att fatta beslut om en ny organisation 9/4 2014. Arbetet med

en ny organisationsmodell har nu pagatt under relativt lang tid och manga i

personalgruppen har kommit in med synpunkter och idéer.

Alla personalgrupper har uttalat sig och skolans representanter i projektgruppen vittnar

om att det varit ett bra engagemang pa skolan.

Fler an normalt har deltagit i arbetet och skolledningen menar att det kianns bra att alla nu

varit med och arbetat fram den nya organisationsmodellen. Den kommer att vara val

forankrad.

Skolinspektionen (som genomforde besok och inspektion pa skolan under varen) ansag att
den tidigare organisationsmodellen var foredomlig.

Detta har lett fram till att skolledningen slar fast att inte mycket behover dndras fran den
tidigare/nuvarande organisationsmodellen.

Projektledningen vill dock lyfta upp att det ar av stor vikt att den nya organisationen maste
utformas sa att den stottar de nya arbetssitt och den nya pedagogik som skall
implementeras under ht 2014.

Projektledningen presenterade 19 april 2014 5 olika forslag pa nytt schema. Diskussion om

vilken typ av schema som skolan skall anvinda framledes pagar pa skolan under vt 2014.

Da nagot beslut om ny organisation och nytt schema dnnu inte ar fattat (maj 2014)

foranleder detta projektledningen att foresla att beslut om nytt schema och ny organisation

sker under ht 2014.

Skalen till detta forslag ar tva:

 Projektledningen far mojlighet att tillsammans med personalen triana in nya arbetssitt,
ny pedagogik samt paborja implementeringen av IT/IKT.

e En ny skolledare ar pa plats under hosten och ges darmed tillfille att vara med om att
bygga ”sin organisation”.

Projektet kommer inte tappa i tempo pa grund av detta och skolan har inte "férlorat” nagot
pa att processen varit utdragen. Den enda risk som projektet utsitts for ar att personalen
kan fa kéanslan av att processen stannat av nagot.

Jag kommer dock kunna 6verbrygga denna “risk for oro” da jag moter personalen 16 juni
2014 for att presentera det arbete som skall genomféras under ht 2014.

Arbete med Inroduktionsprogrammet/IM
Projektledningen har haft tvda moten med bitrddande rektor Eva S och IM:s personal for att
kartlagga i vilken omfattning och till vilka delar som IM bor beroras av projektet TNG. Det


im:s

ar tidigare beslutat att IM inte ska placeras i samma lokaler som 6vriga gymnasiet men till
viss del sa kommer IM och TNG nyttja samma personal (framférallt EHT) och dven lasa
samma kurser (Preparandutbildning och ev viss Yrkesutbildning). Jag har tillsammans
med Eva S och personalgruppen kommit fram till vilka delar av projektet som IM bor delta
pa. Det finns ett bra engagemang och mycket bra tankar/idéer i IM:s personalgrupp

Varens uppliagg och fortsatta arbete i Projektet

For att forsakra oss om att folja projekt-/och tidsplan ar ett antal A-dagar och studiedagar
bokade till arbete med projektet TNG i juni och under ht 2014. Dessa dagar anvands till
presentation samt flera workshops innehéallande arbetssitt, pedagogik och didaktik i linje
med vision/virdegrund samt de mal som projektet beskriver. Dessutom behovs tid for
implementering av IT/IKT.

Projektledningens plan ar att personalen skall {4 arbeta med olika omraden som finns i
deras kursplaner men pa ett for manga nytt satt. Det kommer att ske dels i form av
forelasningar men framforallt i form av workshops dar personalen enskilt och i grupp
arbetar med projektets mal i fokus. Man kan lugnt siga att detta utgor projektets
tyngdpunkt och det ar av storsta vikt att personalen kanner att de har gott om tid och god
vagledning i detta arbete.

Personalen ska successivt tranas till att arbeta pa det siatt som projektet TNG beskriver och
samtidigt ges mojlighet att arbeta fram/planera flera olika amnesomraden/kursmoment
som gar att anvinda i deras undervisning. Eleverna ska fa stifta bekantskap med de
“nyheter” som personalen tranar in och varje moment kommer att innefatta normativ
bedomning och smarta utvarderingar.

Utifran behov och projektets uppstillda mal och tidsramar har projektgruppen beslutat att
foljande dagar tillfaller arbete med projektet pa Tyreso gymnasium:
16/6, 3 A-dagar i augusti samt 3 studiedagar LA 2014/15.

I oktober/november planerar projektgruppen att gora en rad studiebesok for att se hur
olika skolor planerat sin fysiska arbetsmiljo sa att den ska stotta pedagogik, arbetssatt,
organisation mm
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