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Inledning

Foreliggande forslag till budget och verksamhetsplan for Varmdd kommun grundar
sig pa en analys av olika omvarldsfaktorer. Dels ar det forutsattningarna for den
ekonomiska volym som avgor vad vi kan forsla, dels ar det maéjliga och nédvandiga
utvecklingsfragor for kommunens verksamheter. Utrymmet ar begransat, naturligtvis,
eftersom intakter och kostnader maste balanseras.

Foreliggande budgetforslag forutsatter att alla tar ett strikt ansvar for att anvisade
medel anvands pa korrekt satt enligt beslut, att eventuellt 6kade kostnader pareras
med omprioriteringar inom ansvarsomradet.

Allmant féreslas en ramupprakning pa 2 procent for alla verksamheter. Det grundar
sig pa en sammanvagd beddémning av kommunens totala kostnadslage for lokaler,
I6ner och dvriga kostnader.

Sarskilda satsningar som sarskilt bor namnas ar forslaget till ett upplevelsecentrum i
gamla hushallsporslinsfabriken i Gustavsbergs hamn, att férvantas komma i drift
successivt 2015. Att Gustavsbergs konsthall kommer inrymmas i Porslinsfabriken.
Vidare foreslas fortsatt differentiering av skolpeng och att omfatta aven férskolepeng.
Vi har startat diskussioner med KTH om samverkan, i ambition att skapa hogre
utbildningsmadijligheter i Varmdé kommun. Socialnamnden foreslas fa ett ramtillskott
pa 12 mnkr exklusive volymkompensation pa 5 mnkr. Nyckelfria las inférs hos
brukare av hemtjanst. Ytterligare resurser tillférs vintervaghallning, drift GC-vagar och
parker.

Ytterligare medel till upprustning av Kvarnbergsskolan tillfors med 75 mnkr.
Kattholmen féreslas upprustas, 20 mnkr anslas till detta 2015. Den yttre miljon vid
skolorna foreslas upprustas med 15 mnkr under en trearsperiod. VA-utbyggnaden
fortsatter enligt plan.

Ytterligare anpassningar i forskoleutbudet planeras som tar storsta mojliga hansyn till
narheten mellan bostad och férskola, ca 200 platser planeras i centrala Gustavsberg.
Arbetet med att utveckla centrala Gustavsberg enlighet med tidigare beslut fortgar.

Arbetet med ett gemensamt Varmdo forutsatter fortsatt utveckling av styrning och
ledning, samt fortsatt verksamhetsutveckling inom alla omraden i kommunen.

Stellan Folkesson
Kommundirektor
Varmdo kommun



Kommundirektdorens forslag till beslut

Kommungemensamt

Den kommunala skattesatsen faststalls till 19,91 for ar 2015, vilket innebar en
oforandrad skattesats jamfort med 2014.

Namnderna ges i uppdrag att uppratta detaljbudget och i denna besluta om
effektmal inklusive mal fér Plan for hallbar utveckling.

De direktiv for ndAmndernas verksamhet som redovisas under respektive
namnd i budgetdokumentet under rubriken Kommentarer till driftbudget
faststalls.

Respektive namnd bemyndigas att inom ramen for sin budget bevilja bidrag till
organisationer inom sitt verksamhetsomrade med upprakning med hogst 2 %.

Budgetregler godkanns i enlighet med bilaga 5.

Investeringsbudgeten faststalls for ar 2015 med i forekommande fall anslags-
bindning pa objektsniva enligt bilaga 6.

Projektbudget for Gustavsbergsprojektet enligt bilaga 6b godkanns.

Samtliga namnder uppmanas att inom ramen for respektive ansvarsomraden
aktivt medverka i utvecklingen av Gustavsbergsprojektet.

Taxor och avgifter faststalls for kommunens verksamheter enligt bilaga 8.

| 6vrigt faststalls budgeten med de kommentarer och anvisningar som finns i
texten.

For verksamhetsaret 2015 ges till bolag, inom ny aktiebolagsrattslig koncern,
driftbidrag om 12,9 miljoner kr, vilket motsvarar det sammanlagda driftbidraget
2014 till Gustavsbergsbadet AB och Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

Reavinster som skapats genom férsaljning av kommunal mark och andra fasta
tillgangar far inte anvandas till finansiering av kostnader i den kommunala
driftsbudgeten utan ska antingen anvandas till nya investeringar eller till
minskning av kommunens ackumulerade skuld.

Kommunstyrelsen har under ar 2015 ratt att nyupplana, dvs 6ka kommunens
laneskuld hos kreditinstitut upp till den laneram som beslutades i KF Budget
2014, vilken ar maximalt 2 miljarder kronor.

Kommunstyrelsen har under ar 2015 ratt att omsatta lan, d v s lana upp
belopp motsvarande de lan som forfaller till betalning under ar 2015.



Kommunstyrelsen har ratt att ha en checkrakningskredit fér koncernen om 150
mnkr, d.v.s. samma belopp som 2014.

Kommunen ingar borgen, sasom for egen skuld, for VarmdéBostader AB:s
laneforpliktelser upp till ett hogsta lanebelopp om 617 miljoner kr, jamte darpa
I6pande ranta och kostnader.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges, valndmndens och revisionens budget faststalls for ar
2015 till kostnader 6 635 tkr, netto 6 635 tkr i enlighet med de uppgifter som
redovisas under kommunfullmaktige mm.

300 tkr avsatts till kommunfullmaktiges budget for att tacka kostnader for
utbildning av nya fortroendevalda efter valet.

Overformyndarnamnden

Overférmyndarens budget faststélls for ar 2015 till kostnader 3 257 tkr, intakter
1 004 tkr, netto 2 253 tkr i enlighet med de uppgifter som redovisas under
overformyndarnamnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget, exklusive bruttobudget om kostnader och intakter
avseende fastighetsenheten, faststalls for ar 2015 till kostnader 197 736 tkr,
intakter 229 782 tkr, netto 140 354 tkr i enlighet med de uppgifter som
redovisas under kommunstyrelsen.

Fastighetsenhetens budget faststalls for ar 2015 till kostnader 165 900 tkr,
intakter 172 400 tkr, netto -6 500 tkr i enlighet med de uppgifter som redovisas
under kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bemyndigas att forvarva fastigheter inom en ram om 40
mnkr i enlighet med reglemente.

Kommunstyrelsen, fastighetsutskottet, bemyndigas att genomféra
reinvesteringar i kommunens lokaler inom en ram om 35 mnkr.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att teckna avtal med Kungliga Tekniska
Hogskolan for att samverka inom gemensamt aktuella fragor inom fastigheter,
byggande och hallbar utveckling. Kommunstyrelsen tillférs 2 000 tkr for
andamalet.



Finansieringsnamnden for utbildning

Budgeten for finansieringsnamnden for utbildning faststalls for ar 2015 till
kostnader 1 175 372 tkr, intakter 95 228 tkr, netto 1 080 144 tkr i enlighet med
de uppgifter som redovisas under finansieringsnamnden fér utbildning.

Forskolepengen for pedagogisk omsorg aterstalls till samma belopp som
ordinarie forskolepeng.

Peng och ersattningar faststalls for verksamheter inom namndens
ansvarsomraden enligt bilaga 7.

En socioekonomisk differentiering av skolpengen om 7 000 tkr beslutas enligt
bilaga 7. 2014 beslutades om 7 800 tkr, den totala socioekonomiska
differentieringen av grundskolepengen uppgar darmed till 14 800 tkr.

En socioekonomisk differentiering aven av forskolepengen om 4 900 tkr
beslutas enligt bilaga 7.

Budgeten for nyanlanda elevers skolgang forstarks med 2 000 tkr, med syftet
att 6ka elevgruppens mojligheter att na skolans mal.

Ersattningen for sprakintroduktionsprogrammet pa gymnasiet hdjs fran 107 tkr
2014 till 130 tkr 2015. Namndens budget forstarks med 650 tkr for detta
andamal.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamndens budget faststalls for ar 2015 till kostnader
120 454 tkr, intakter 8 765 tkr, netto 111 689 tkr i enlighet med de uppgifter
som redovisas under kultur- och fritidsnamnden.

Namnden tillférs pa driftbudgeten 2015 5 000 tkr avseende delarseffekt for det
nya kulturhuset samt 2 000 tkr i projektmedel for planering och utveckling av
kulturhuset.

Kommunen accepterar erbjudandet fran den ideella féreningen Gustavsbergs
Konsthall att ta dver huvudmannaskap for konsthallen.

Socialnamnden

Socialnamndens budget faststalls for ar 2015 till kostnader 410 067 tkr,
intakter 106 409 tkr, netto 303 658 tkr i enlighet med de uppgifter som
redovisas under socialnamnden.

Namnden tillfors 12 000 tkr for att starka verksamhetens ekonomiska
forutsattningar, utdver arlig volymkompensation.

Peng faststalls for bostadsgrupp LSS, servicebostad LSS samt daglig
verksamhet inom omsorgen for funktionshindrade enligt bilaga 7.



Finansieringsnamnden for aldreomsorg

Budgeten for finansieringsnamnden for aldreomsorg faststalls for ar 2015 Htill
kostnader 295 792 tkr, intakter 45 400 tkr, netto 250 392 tkr i enlighet med de
uppgifter som redovisas under finansieringsnamnden fér aldreomsorg.

Pengsystemet for sarskilt boende férenklas fran att ha bestatt av flera olika
vardnivaer till att besta av en niva for plats pa somatisk avdelning och en niva
for plats pa demensavdelning. Férenklingen ar kostnadsneutral féor namnden.

Pengen for somatisk avdelning inom sarskilt boende hojs med 50 kr per dygn
2015 och ytterligare 50 kr 2016, med anledning av socialstyrelsens foreskrifter
om behovsanpassad bemanning inom aldreomsorgen. Namndens budget
2015 forstarks med 2,7 mnkr for andamalet.

Momskompensationen for externa utférare inom sarskilt boende sanks fran
5,6 procent till 3,6 procent, en sankning som baseras pa genomgang av
kostnadssammansattningen i kommunens egna boenden.

Peng faststalls for sarskilt boende, demensdagvard och hemtjanst enligt bilaga
7.

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsndmnden

Bygg-, miljé- och halsoskyddsnamndens budget faststalls for ar 2015 Hill
kostnader 30 058 tkr, intakter 23 141 tkr, netto 6 917 tkr i enlighet med de
uppgifter som redovisas under bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnden.

Samhallsplaneringsnamnden

Sambhallsplaneringsnamndens skattefinansierade verksamhetsbudget fast-
stalls for ar 2015 till kostnader 116 128 tkr, intakter 58 184 tkr, netto 57 944 tkr
i enlighet med de uppgifter som redovisas under samhallsplaneringsnamnden.

Sambhallsplaneringsnamndens taxefinansierade verksamhetsbudget faststalls
for ar 2015 till kostnader 109 417 tkr, intakter 104 095 tkr, netto underskott

-5 322 tkr for VA-verksamheten och till kostnader 65 039 tkr, intakter 58 000
tkr, netto underskott -7 039 tkr for renhallningsverksamheten i enlighet med de
uppgifter som redovisas under samhallsplaneringsnamnden.

Anslaget for vintervaghallning utdkas med 2 500 tkr till 5 500 tkr. Namnden
ska aterkomma med rapportering om effektiviseringsatgarder for att rymma
verksamheten inom budgetramen i delarsrapporten fér 2015.

Taxorna inom VA hojs med 2,5 % for ar 2015.

Renhallningstaxan forblir oférandrad 2015.



Vision enligt fullmaktiges beslut

Vision Varmdo 2030

Vision Varmdo 2030 bestar av fem teman som alla kretsar
kring olika former av méten (se bilder till hdger).

Kommunfullmaktige antog under 2009 den vision for hur
Varmdo ska se ut ar 2030 som kommunens Framtids- och
klimatberedning har arbetat fram.

Arbetet med Vision Varmdoé 2030: Skargardens moétesplats
har skett i dialog med medborgare. Visionen kompletteras
med strategier som visar hur kommunen ska ga tillvaga for
att na visionen. Dessa blir en 6vergripande ledstjarna for
kommunens langsiktiga verksamhetsplanering och styrning
samt ingar i den kommande 6versiktsplanen. Skargardens
motesplats sammanfattas nedan.

Skargardens motesplats

Varmdo ar skargardens motesplats.
Har moter vi framtiden genom att
ligga i framkant for den nédvandiga
omstallningen till langsiktig hallbarhet. Vi anvander fornybar
energi, har moderna och miljévanliga transporter och bygger
kretsloppsanpassat. Vi vagar préva nya |6sningar.

| Varmdo méter naturens lugn ett pulserande lokalt samhalle.
Naturen ar tillganglig for alla och det finns ett rikt rorligt friluftsliv. Vi
varnar orérd natur samtidigt ar det ndra mellan tata lokala
samhallen. Varmdo &ar en plats for méten mellan olika manniskor —
yngre och aldre, kvinnor och man, nya och infédda svenskar.
Politiken bygger pa delaktighet och dialog mellan medborgare och
valda.

Vi har ett anrikt kulturarv som méter och ger styrka at
morgondagens féretagande. Har finns traditioner som fors vidare
till framtidsbranscher som ekologisk turism, kunskapsnaring,
miljéteknik och kultur. Har finns kreativt skapande, livskraftigt
féretagande och utbildning av hég klass. Varmdo ar en del av
Stockholmsregionen, Sverige och varlden. Vi ar nara storstaden
samtidigt som vi erbjuder ett sjalvstandigt alternativ till den.
Kommunikationer till och fran Varmdo ar effektiva och
klimatsmarta. Vi engagerar oss i Ostersjofragorna —
vattenkvaliteten ar en gemensam resurs for alla Iander runt
Ostersjon, liksom havsmiljén allmant. Vara livskraftiga lokala
samhallen ar en del av en global véarld.

Naturens lugn -
moter ett pulserana
lokalt samhalle

A )




Budgetprocessens kopplar samman mal och medel. Arbetet med mal och budget ar
darfor centralt i styrningen av kommunens verksamhet liksom i planeringen av
kommunens arbetsar.

Under varen analyseras foregaende ars verksamhet, samtidigt som arbetet med mal
och ekonomiska ramar fér kommande ar gors. Med utgangspunkt i
kommunfullmaktiges budget gors detaljbudget och prioritering i verksamhetsplaner
inom alla namndomraden fér det kommande aret. Férvaltningens kontor och
avdelningar tar fram indikatorer for att kunna stdmma av utvecklingen av de politiska
malen. Denna process sker i dialog mellan respektive ndmnd och kontor.

| styrsystemet ingar aven kvartalsvisa ekonomiska avstamningar och fortlépande
uppféljningar mot mal och ekonomiska ramar. Verksamhetsaret avslutas med
verksamhetsberattelse och bokslutsdialog.

Mal och budget

Insians Beslutzinnehdll Dokumenttyp Tidsperspektiv




Inriktningsmal

Styrning utat Styrning inat
Inflytande och dialog | Omsorg och Livslangt lirande for | Ett hallbart Ledarskap och Resurshushallning
trygghet livet och arbetslivet Virmdo medarbetarskap
1 Varmdo ska 1 Varmdo ska social Virmdos invénare, Vi ska utveckla Medborgarnas behov, Politiker, chefer, ledare

demokratin utvecklas
genom att medborgare
och brukare ska ges
okat inflytande, till
exempel genom
mdjlighet till olika
typer av dialog och
mdjlighet att stilla
medborgarforslag.
Sarskilt ungdomars
inflytande ska dka.

Samverkan mellan
kommunen och olika
intressenter ska stirka
och vidareutveckla en
livskraftig social
ekonomi.

héllbarhet skapa
grunden for
medborgarnas
trygghet och vélfard.
Utsatta personer och
grupper ska sarskilt
stodjas.

Véarmdo kommun ska
i sina verksamheter
beakta ett
barnperspektiv och
lika tillgdnglighet for
alla, oavsett kon,
etnicitet, alder,
sexuell laggning,
religiésa samt fysiska
och psykiska
forutsittningar.

Personer som
omfattas av
kommunens omsorg
ska erbjudas
mojlighet till
forebyggande
hélsovard. Alla
omsorgsalternativ i
Viarmdo ska alltid
halla hog kvalitet och
anpassas utifran
individuella
onskemal.

savil unga som gamla,
ska erbjudas
mojligheter till
livslangt ldrande 1
inriktningar de sjilva
onskar. Varmdo
kommun ska stimulera
invénarna att utveckla
sin kompetens i
forhallande till
arbetsmarknaden for
att stirka sina
mdjligheter att fa
arbete.

Elever ska erbjudas en
kreativ skola med
utbildningar av hog
kvalitet, som
uppmuntrar till aktiv
rorelse, kritiskt
tdnkande och ger en
stark kunskapsbas.

Viarmdo sé att en
omstéllning till en
mer hallbar livsstil
underldttas. Har
skapar vi ett
sambhélle dar
sociala, ekonomiska
och ekologiska
aspekter virderas
lika.

Viarmdo ska vara en
attraktiv kommun
att vistas och arbeta
i. Vi erbjuder ett liv
med bade natur,
skérgérd och
pulserande lokala
samhillen med
nérhet till
Stockholm.

statens krav i lagar och
forordningar samt de
kommunala
styrdokumenten &r
grunden for vart

uppdrag.

Politiker, chefer, ledare

och medarbetare ska ges
forutséttningar att skapa
en gemensam kultur som

ger mod, 6ppenhet och
engagemang som i sin
tur mojliggor stindiga
forbattringar. Ett tydligt

ledarskap utgdr ocksa en

viktig grund for en
organisation i stindig
utveckling.

Personalen, var
viktigaste resurs,

forverkligar kommunens

mal och verksambhet.
Medarbetarna ska ges

gott stod fran chefer och

ledare att uppna ett
engagerat

medarbetarskap i en god
arbetsmiljo sa att de kan

ge vairmdoborna bra

service och goda insatser

1 livets alla skeden.

och medarbetare ska
gemensamt ta ansvar
for effektiva arbetssitt
och utveckling av
smarta rutiner.
Kommunens
ekonomiska resurser
ska utnyttjas
effektivast mojligt.

Viarmdo ska ha en
ekonomi i balans och
en tydlig ekonomisk
styrning som mdjliggdr
minskad uppléning
samt lagsta mojliga
skatter och avgifter for
viarmdoborna med god
kvalitet i vdlfarden.

Viarmdos naturresurser
utgdr
livsforutséttningar for
manniskor, vixter och
djur. Kommande
generationers
mojlighet att ha
tillgang till
naturresurserna ska
utgora grund for
dagens beslut.




Ledning och organisation

Politisk organisation

Varmdd kommun har en namndsorganisation med kommunfullmaktige,
kommunstyrelse samt ndmnder och styrelser. Kommunens hogsta politiska organ ar
kommunfullmaktige. Fullmaktige bestdmmer den politiska inriktningen fér kommunen
genom beslut om bland annat policys, budget och taxor.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for kommunens verksamhet genom
ansvar for exempelvis kommunens ekonomi, centrala forvaltning och planering.
Kommunstyrelsen har inrattat tva utskott; fastighetsutskottet och
Gustavsbergsutskottet. Utdver kommunstyrelsen finns i Varmdo kommun elva
namnder och styrelser, vars ledamoéter utses av kommunfullmaktige. Namnderna och
styrelserna beslutar om 6évergripande mal, detaljbudget och uppféljning inom sitt
ansvarsomrade.

Medborgare

- I -
Kommunstyrelse

Finansier- Finansier-
ingendmnd | ingendmnd
for aldre
omsorg

FNA

Kontor, avdelningar, enheter

Forvaltningsorganisation

All personal i Varmdoé kommun ar samlade i en férvaltning, understalld
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har darmed det dvergripande personalansvaret
och ar kommunens arbetsgivare. Kommundirektoren ar hogsta tjansteman i
forvaltningen. Kommunlednings-gruppen ansvarar for den strategiska ledningen inom
forvaltningen. | gruppen ingar samtliga kontorschefer, produktionschef och
kommunledningskontorets avdelningschefer. Varmdé kommuns férvaltning bestar av
fem kontor, vilka framgar av organisationsskissen. Forvaltningskontoren ansvarar for
verksamheter, genomfér uppdrag och ger stod till de politiska namnder och styrelser
som de ar kopplade till. Kommunledningskontoret har ett samordnande service- och
styrningsansvar gentemot resten av organisationen.



Sedan slutet av 2013 &r kommunens bolag formerade i en aktiebolagsrattslig
koncern med Kommunhuset i Varmdd AB som moderbolag. Detta bolag ager évriga
aktiebolag; Gustavsbergsbadet AB, Gustavsbergs Porslinsmuseum AB,
VarmdoéBostader AB och Varmddé Hamnar AB. Syftet med att skapa denna koncern
ar att forenkla, tydliggora och starka styrningen av bolagen. Styrningen sker genom
agardirektiv och bolagsordningar, som beslutas i kommunfullmaktige. Bolagens
styrelser ar politiskt tillsatta av kommunfullmaktige.

Medborgare

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnder och styrelser

Kommundirektir Kommunlednings-
gruppen (KLG)

KLK

Kommunledningskontor

Kormimurneres SOCIIKOMDHEE BY0g- 0cn Samhlls- Ekonomi- och upphandiing
aktiebolag ijakontor typpnadskonto:

Kundval och finansiering

Kareli och utvackling
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Budget 2015 i sammanfattning

Resultatbudget (mnkr) Bokslut KF Budget Budget Forindring
- = kostnad 2013 2014 2015 2015/2014
Néamndernas nettokostnader -1792,7 -1 847,2 -1 953,5 -106,3
Centrala dtaganden (finansforvaltning) 83,6 -0,9 12,7 13,6
Verksamhetens kostnader -1709,1 -1 848,1 -1 940,8 -92,7
Skatteintédkter 1727,5 1764,7 1862,9 98,2
Bidrag och avgifter utjimningssystem 161,7 165,3 164,4 -0,9
Finansnetto -55,9 -41,5 -38,5 3,0
Arets resultat 124,2 40,4 48,0 7,6

e Kommunens budgeterade resultat uppgar till +48 mnkr och ligger saledes nagot
Over det av fullmaktige uppsatta resultatmalet.

e Budgeten bygger pa oférandrad kommunalskatt jamfért med 2014, d.v.s. 19,91.

e Kommunfullmaktiges budget 2014 ar utgangspunkten. Nettoramarna uppraknas
generellt med 2 %, vilket ger namnder och verksamhet utrymme att tacka
kostnadsférdyringar (I6ner och inflation). Aven intakterna forutsatts 6ka med 2 %.
Nagra generella besparingskrav stalls inte i budget 2015.

e Utgangspunkten ar nyligen framtagen befolkningsprognos, med en befolknings-
Okning for Varmdé kommun med ca 850 personer arligen 2014 och 2015 (se bilaga
2, Befolkningsutveckling). Namnderna ges utrymme for volymforandringar inom
pengsystemen, aven vissa andra verksamheter medges volymkompensation.

e Prognosen avseende befolkningstillvaxten november 2013 — november 2014 visar
+ 700 invanare. Emellertid ar bedémningen tamligen osaker, utifran
forsiktighetsprincipen baseras beraknade skatteintakter i budget 2015 darfoér pa en
O0kning pa 400 invanare den angivna perioden.

e Under 2015 uppgar investeringarna inklusive exploateringsprojekt till sammantaget
387 mnkr, fordelat pa lokalférsorjningsplan 160 mnkr, taxefinansierad verksamhet
103 mnkr (investeringar./.anslutningsavgifter), exploatering netto 26 mnkr samt
ovriga investeringar 98 mnkr. Det finns dessutom tidigare beslutade investeringar,
som i en del fall kommer att stracka sig éver budgetaret och planperioden.

e Projektet Framtidens Gustavsberg framgar av sarskild projektbudget (bil. 6b).

e Internrantan hojs 2015 med 0,7 procentenheter till 3,2 %, enligt SKL:s
rekommendation, i linje med prognosen for den langa statsobligationsrantan 2015.
Namnder vars ekonomi paverkas av detta kompenseras med hojd ram.

¢ Nya redovisningsprinciper infors i form av s k komponentavskrivning, avsikten ar
att storre investeringar ska delas in i komponenter beroende pa varierande
livslangd och asattas olika avskrivningstider. En sidoeffekt blir att en del
underhallsatgarder, som i dag definieras som driftkostnader kommer att redovisas
som investeringar i framtiden. Konsekvensen blir att den nya principen kortsiktigt
ger en pluseffekt pa kommunens resultat, i 2015 ars budget + 6,5 mnkr.
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Driftbudget 2015 (exkl produktionen)

Resultatbudget (mnkr) KF Budget Budget Budget Forindring

Budget Kkostnader intikter netto 2015/2014

2014 2015 2015 2015

Kommunfullmiktige mm. -7,5 -6,6 0,0 -6,6 0,9
Overférmyndarnimnden 2.6 3.3 1,0 2.3 0,3
Kommunstyrelsen -102,3 -343,6 229.8 -113,8 -11,5
Kommunstyrelsen / Fastighetsutskottet -20,0 -20,0 0,0 -20,0 0,0
Finansieringsndmnd for utbildning -1 055,9 -1175,3 95,2 -1 080,1 -24.2
Kultur- och fritidsndmnden -100,6 -120,5 8,8 -111,7 -11,1
Socialndmnd -278,8 -410,1 106,4 -303,7 -24.9
Finansieringsndmnd for dldreomsorg -220,1 -295,8 23,1 -250,4 -30,3
Bygg-,miljo- och hélsoskyddsndmnd -7,9 -30,0 23,1 -6,9 1,0
Samhéllsplaneringsndmnd, skattefin. -51,4 -116,1 58,2 -57,9 -6,5
Nimndernas nettokostnader -1.847,2 -2 5214 567,9 -1953.,5 -106,3
Pensionskostnader -38,0 -40,0 0,0 -40,0 -2,0
Infrastrukturstod skérgérd -6,4 -6,5 0,0 -6,5 -0,1
Framtidens Gustavsberg -1,5 -1,5 0,0 -1,5 0,0
Intern rianta 45,0 -11,0 72,0 61,0 16,0
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag 20,3 0,0 19,6 19,6 -0,7
Ovriga kostnader och intéikter 0,0 -1,0 1,0 0,0 0,0
Driftbidrag/koncernbidrag -12,9 -12,9 0,0 -12,9 0,0
Centralt avsatt utrymme, volymer -13,0 -14,0 0,0 -14,0 -1,0
Centralt avsatt utrymme, konjunktur -13,0 -13,0 0,0 -13,0 0,0
Riskpremie fastigheter 18,6 0,0 20,0 20,0 1,4
Verksamhetens nettokostnader -1 848,1 -2 621,3 680,5 -1 940,8 -92,7
Kommunalskatt 1764,7 0,0 1 862,9 1 862,9 98,2
Inkomstutjdmningsbidrag 23,8 0,0 13,8 13,8 -10,0
Kostnadsutjamningsbidrag 84,7 0,0 94,9 94,9 10,2
Regleringsposten 7,7 0,0 3,7 3,7 -4,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 42 42 42
Kommunal fastighetsavgift 84,4 0,0 93,7 93,7 9,3
LSS-utjaimningen -353 -45.8 0,0 -45.8 -10,5
Summa skatter och utjamningssystem 1930,0 -45,8 2073,2 2027,3 97,3
Finansiella intdkter 6,5 0,0 5,5 5,5 -1,0
Finansiella kostnader -48,0 -44.,0 0,0 -44.,0 4,0
Summa finansnetto -41,5 -44,0 55 -38,5 3,0
Arets resultat exkl VA och RH 404 -2711,2 2 759,2 48,0 7,6
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Investeringsbudget 2015, ramar 2016-2017

Kommunens totala investeringar (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2015 2016 2017 2015-2017
Lokalforsorjningsplan 160,0 48,0 60,5 268,5
Kommunen exkl. taxefinansierad verksamhet 98,3 94,1 76,2 268,6
Kommunen taxefinansierad verksamhet 102,8 57,6 42,0 202,4
Exploatering, netto 25,7 13,0 5,5 442
Totalt 386,8 212,6 184,2 783,7
Lokalforsorjningsplan (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2015 2016 2017 2015-2017
Forvaltningslokaler 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetslokaler 160,0 48,0 60,5 268,5
Totalt 160,0 48,0 60,5 268.5
Kommunens investeringar (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2015 2016 2017 2015-2017
Kommunstyrelse — Ledningsstab & Uppdragsavd 62,0 62,0 42,0 166,0
Kultur- och fritidsndmnd 3,0 3,0 3,0 9,0
Samhéllsplaneringsndmnd — Skattefinansierad 33,3 29,1 31,2 93,6
Samhéllsplaneringsndmnd — RH 1,2 1,2 11,2 13,6
Samhéllsplaneringsndmnd — VA 101,6 56,4 30,8 188,8
Totalt 201,1 151,7 118.3 471,0
Exploateringsprojekt (mnkr) Budget Budget Ram Ram Total
2015 2016 2017 2015-2017 projekt
Utgifter 36,9 17,3 13,3 67,5 98,7
Inkomster -11,2 -4,3 -7,8 -233 -115,7
Totalt 25,7 13,0 5.5 44,2 -17,0
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Finansieringsbudget 2015 - kompletteras

Budget 2015 (mnkr) Skattefinansierad
verksamhet

Taxefinansierad
verksamhet

Den 16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Specifikation Skattefinansierad
verksamhet

Taxefinansierad
verksamhet

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Avskrivningar

Avsittning till pensioner (inkl skatt)
Summa

Investeringsverksamheten
Investeringar enligt kalkyl

V A-anslutningsavgifter enligt kalkyl
Summa

Finansieringsverksamheten

Nya lan
varav outnyttjat utrymme enligt tidigare beslut
varav beslut i 2015 ars budget

Balansbudget 2015 - kompletteras

Balansbudget 2015 (mnkr) 2015

Tillgangar
Anldggningstillgdngar

Omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital

Ingéende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsittningar for pensioner
Summa avsattningar

Skulder
Léngfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder
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Resultatrakningsbudget 2015

(mnkr) 2015
Verksamhetens intékter *) 680,5
Verksamhetens kostnader *) -2542,1
Avskrivningar -79,2
Verksamhetens nettokostnader -1 940.8
Skatteintdkter 18629
Bidrag fran utjamningssystemen m.m. 210,2
Avgifter i utjamningssystemen -45,8
Finansiella intdkter 5,5
Finansiella kostnader -44,0
Arets resultat 48,0

*) I resultatrdkningsbudgeten ingér inte budgeterade intdkter och kostnader for den egna produktion som utfors
av Vard- och omsorgsstyrelsen och Utbildningsstyrelsen, eftersom deras bruttobudget beslutas i ett senare skede.
Arets nettoresultat blir dock korrekt, da produktionsstyrelserna har en nettobudget som &r noll.

Diremot ingér bade externa och interna kostnader och intékter for 6vriga ndmnder, till skillnad fran i den externa
resultatrakning som presenteras i rsredovisningen.
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Utgangspunkter — ekonomisk strategi

Utgangslage

Den ekonomiska situationen i Varmdo kommuns ar relativt stabil.
Resultatutvecklingen har varit positiv under ett flertal ar, rensat fran
engangshandelser har det ekonomiska resultatet mestadels évertraffat malsattningen
om + 40 miljoner kr per ar. Bokslutet for 2013 visar ett starkt resultat, + 124 miljoner
kr; exklusive storre engangsposter, sasom exempelvis reavinster, uppgick resultatet
till + 84 miljoner kr.

Den goda resultatutvecklingen ar viktig inte minst for att klara en acceptabel
egenfinansiering av kommunens investeringar. Detta ar i sin tur angelaget for att
hélla tillbaka 6kningen av kommunens skuldsattning. Kommunen har en
forhallandevis hdg laneskuld, ca 1,5 miljarder kr, och soliditeten ar ungefar halften av
genomsnittet i kommunsektorn. Det gor att Varmdo ar sarbar for férandringar inom
finansmarknaden och nar det galler ranteutvecklingen. Notabelt ar dock att
laneskulden under 2013 sjonk med nagra tiotal miljoner kr och att soliditeten starktes
med tre procentenheter fran 24 till 27 procent.

Varmdos kommunalskatt ar alltjamt klart hogre an genomsnittet i lanet. Emellertid har
kommunen sankt skatten successivt under nagra ar och 2013 forbattrades Varmdos
ranking i landet i detta avseende fran plats 129 till 104.

Bekymmersamt har varit namndernas budgetunderskott. Under 2013 forbattrades
budgetféljsamheten avsevart jamfért med aret innan, 2013 — 0,6 %, relativt 2012, -
1,7 %. Likval ar det ett observandum att nagra namnder alltjamt redovisar betydande
underskott.

God ekonomisk hushallning

Nyligen beslutade kommunfullmaktige i Varmdé om Riktlinjer om god ekonomisk
hushalining. Riktlinjerna behandlar aspekter och omraden som har baring pa
kommunens férmaga att hushalla med skattebetalarnas pengar pa basta satt. |
riktlinjerna faststalldes nagra betydelsefulla finansiella indikatorer. Dessa indikatorer
har varit utgangspunkten nar férslaget till budget for 2015 tagits fram.

Arets resultat enligt resultatréakningen i férhallande till skatteintékter, skatteutjamning
och generella statsbidrag ska vara minst 2 % exklusive engangsposter.

Soliditeten ska dka. Indikatorn beraknas exklusive Vatten och Avlopp och foljs upp
arligen men tar hansyn till utvecklingen den senaste tvaarsperioden.

Namndernas budgetavvikelse ska vara positiv eller 0 %.

For affarsdrivande verksamhet ska avgiftsfinansieringsgraden 6ver tid vara 100
%. Vatten och avlopps respektive Renhallnings eventuella skuld till kommunens
skattekollektivet, far uppga till maximalt 15 % av verksamhetens omsattning. Under
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kort tid kan skuldsattningen tillatas 6ka till 25 %, det férutsatter dock att det finns en
tydlig plan for aterbetalning.

Ekonomiskt utrymme

Varmdo kommuns ekonomiska forutsattningar framover sammanfaller ratt val med
den kommunala sektorns utsikter i allmanhet. Konjunkturen foérstarks och i reala
termer ar skatteunderlagets tillvaxt relativt god. Intaktsokningen ser dock inte ut att
racka till sektorns 6kade investeringar och forvantade kostnadsokningar pga
befolkningsférandringar. Samtidigt ligger statsbidragen kvar pa nominellt pa
oférandrad niva, d v s de urholkas realt sett.

| slutet av ar 2013 tog (antligen) riksdagen beslut om att reformera
skatteutjamningssystemet. Det ger Varmdo ett positivt utfall relativt det gamla
systemet med 15 mnkr innevarande ar, 2014. Ar 2015 forbattras kommunens utfall
ytterligare nagot. Mer om de ekonomiska férutsattningarna for Sveriges kommuner
gar att lasa om bl a i avsnittet Omvarldsfaktorer.

Prioriteringar

Forslaget till budget for 2015 har utarbetats i ambitionen att na en realistisk budget,
som tar hansyn till kAnda omvarldsfaktorer och interna omstandigheter som fordrar
ekonomiska resurser. Att beakta utvecklingen av volymer och behov ar prioriterat.
Utrymmet for reformer och ambitionsdkningar ar daremot numera mycket begransat,
det galler kommunsektorn i allmanhet och det galler Varmdo. Kommundirektorens
budgetforslag siktar darfor in sig pa att hantera det som ar nédvandigt snarare an att
foresla reformer, som kostar pengar.

Utifran detta tar budgetforslaget hansyn till de volymférandringar som kan férvantas
med utgangspunkt fran nyligen framtagen befolkningsprognos. Sarskilt patagligt ar
att antalet aldre 6ver 85 ar 6kar markant, vilket gor att aldreomsorgen behdver
vasentligt mera resurser.

Inom vissa omraden ar det svarare att prognostisera behov och kostnader, ett
spektra av andra faktorer, inte bara demografiska framskrivningar, spelar roll. Stora
delar av socialnamndens ansvarsomrade ar exempel pa detta. Under 2014 okar
kostnaderna markant, bl a for forsorjningsstodet. Forvaltningen foreslar mot denna
bakgrund att namnden medges, forutom volymkompensation om 5 mnkr, en sarskild
ramhadjning med 12 mnkr, i paritet med ndmndens underskott under 2013

Inom saval skolomradet som aldreomsorgen finns behov av att férandra och
komplettera resurstilldelningen. 2015 inférs differentiering pa socioekonomiska
grunder av forskolepengen, inom grundskolan dubbleras det utrymme som avsattes
2014 for att differentiera skolpengen. Budgeten fér nyanlanda elevers skolgang
utdkas och ersattningen for sprakintroduktion i gymnasiet forstarks. Inom
aldreomsorgen hdjs ersattningen for somatisk omsorg inom sarskilt boende i tva
steg, 2015-2016, samtidigt forenklas ersattningsmodellen.

Dessa resurstillskott, och det faktum att tillskotten riktas dit dar behovet beddms som
storst, starker organisationens férutsattningar att halla budget. Men problematiken
kring obalanserna i verksamheten kan inte I6sas enbart med utdkade resurser. Minst
lika viktigt ar att forbattra budgetdisciplinen, folja upp och analysera ekonomi och
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verksamhet systematiskt och kontinuerligt, standigt ifragasatta arbetssatt och
kostnader och inte minst viktigt att vidta atgarder nar sa behdvs. Med forstarkta
ramar och resurser finns goda grunder for att markera vikten av att Halla Budget!

VA-utbyggnaden ar fortsatt prioriterad, under perioden 2015-2017 investeras
sammanlagt 369 mnkr. Betraffande lokalinvesteringar satsas 162 mnkr pa
ombyggnad av Kvarnbergsskolan. Sedan tidigare finns medel avsatta for byggande
av forskola i Fabriksstaden, i budgetférslaget for 2015 ingar forskola Vastra Moértnas,
vidare inrymmer VarmdoBostader AB:s byggnation i Charlottendal en forskola. |
Brunn planeras ett nytt sarskilt boende, inriktningen ar att den byggs och
tillhandahalls av annan an kommunen och att Varmdé kommun férhyr. Kattholmen
foreslas upprustas. Satsningen pa gang- och cykelvagar fortsatter, under kommande
trearsperiod investeras 41 mnkr.

Utgangspunkter och dvervaganden

Ram —inte detaljbudget

Detta ar en rambudget for 2015, syftet ar inte att I6sa alla specifika budgetfragor i
detta beslut. Detaljerna hanteras i detaljpbudgeten. Respektive namnds ram har i
forslaget avvagts utifran en helhet, vad som kan vara skaligt att avsatta av
kommunens totala kaka. Det ar inte sékert att rambudgeten fangar in alla
kostnadsférandringar som kan tankas uppkomma. Darfér har namnderna en mycket
viktig uppagift att i detaljpudgeten prioritera (och omprioritera) inom ramen.

Det nyvalda kommunfullmaktige behandlar budgeten i november. | och med ny
mandatperiod valjs nya namnder. Inriktningen ar att respektive namnd fattar beslut
om detaljbudgeten snarast maijligt in pa 2015, i syfte att ge verksamheterna
forutsattningar for planering och genomférande i linje med mal och ekonomiska
ramar.

Verksamhetens kostnader

Varmdoés hoga kommunalskatt, jamfért med kommunerna i Stockholms lan, har
framforallt tva forklaringsvariabler, dels rantorna pa den héga laneskulden dels att
nagra karnverksamheter har férhallandevis hdga kostnader (relativt
standardkostnaden) jamfort med lanet. Varmdo har narmat sig genomsnittet under
senare ar, men skillnader kvarstar alltjamt inom t ex dldreomsorgen och individ- och
familieomsorgen. Ambitionen boér vara att langsiktigt och stegvis narma sig
medelvardet for évriga kommuner.

Taxefinansierad verksamhet

En viktig fraga ar VA-ekonomin kopplad till den ambitidsa utbyggnaden i kommunen.
Det ar av storsta vikt att kommunen har fokus pa resultatutvecklingen bade pa kort
och lang sikt och en beredskap for att vidta korrigerande atgarder. Det géaller inte
minst att se till att intaktsflodet, i form av brukningsavgifter fran nya abonnenter,
haller nagorlunda jamna steg med 6kade kapitalkostnader.

F n befinner sig VA-verksamheten i en resultatmassig svacka, prognosen for 2014 ar
ett resultat pa ca — 4,8 mnkr, for 2015 ligger underskottet pa — 5,3 mnkr. Fran ar 2016
ar dock inriktningen att na ett plusresultat, om an med liten marginal. Kommunen ar
inne i en fas da antalet nya anslutningar ar férhallandevis fa, samtidigt ar
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investeringarna i huvudledningar omfattande. Noterbart ar att internrantan nu hgjs,
fran 2,5 % 2014 till 3,2 % 2015, vilket 6kar kostnadstrycket. Budgetférslaget innebar
att brukningstaxan hojs med 2,5 % (samma relativa héjning som 2014),
anlaggningsavgiften hojs lika mycket (innevarande ar ar den oférandrad jamfort med
2013).

Renhallningstaxan, som sanktes med 5 % 2014, halls oférandrad 2015.

Allmanna ramférutséattningar

Den forvantade konjunkturuppgangen talar for att Idnedkningar och inflation kommer
att 0ka. Emellertid kommer arbetsmarknadslaget att vara relativt svagt ytterligare en
tid, vilket haller tillbaka utvecklingen. Det ar rimligt att antal att Ionedkningstakten
stiger nagot, men samtidigt kan vi konstatera en inflationstakt bade historiskt, 2013,
och i ar, 2014, pa nara 0.

Fran och med 2014 tillampas principen att upprakna budgetramarna en gang for alla,
i arsbudgeten. | budget 2015 uppraknas ramarna, avseende saval personalkostnader
som dvriga kostnader, med 2 %.

Befolkningstillvaxt

For en snabbvaxande kommun som Varmdo utgor befolkningsutvecklingen en viktig
faktor i den ekonomiska planeringen. Kortsiktigt ar invanarantalet den 1 november av
sarskilt stor betydelse, eftersom det ar avgérande for skatteunderlaget paféljande ar.

Under senare ar har den arliga befolkningstillvaxten legat i genomsnitt pa ca 500
invanare, ar 2013 endast ca 400 invanare. Varje ar har det verkliga utfallet
underskridit respektive ars befolkningsprognos. Den prognos, som tagits fram under
varen 2014, indikerar en markant snabbare 6kningstakt, utifran den har
budgetforslagets volymokningar beraknats. Daremot beraknas kommunens intakter
(skatt och utjamning), enligt forsiktighetsprincipen, utifran en 6kningstakt pa arsbasis
pa 400 invanare (i jamférelse med prognosen + 700 fran november 2013 till
november 2014).

Volymutveckling — stora variationer

Demografins férandringar har stor betydelse for kommunernas kostnadsutveckling.
Det demografiska trycket var i Varmdo 2013 ganska mattligt, exempelvis minskade
antalet barn i forskolan och antalet elever i gymnasieskolan. Detta har haft en
aterhallande effekt pa kostnadsutvecklingen, aven 2014-2015 ar volymokningarna
ganska mattliga, férutom inom aldreomsorgen. Pa nagra ars sikt kommer vi dock att
se betydligt stérre volymokningar inom flera omraden. Beraknade volymférandringar i
budget 2015:

Volymdokning: Grundskola 6,9 mnkr, aldreomsorg 23,0 mnkr, individ- och
familjeomsorg 2,4 mnkr, funktionshindrade 1,7 mnkr, ensamkommande flyktingbarn
1,2 mnkr.

Volymminskning: Forskola -0,7 mnkr, gymnasieskola -1,7 mnkr.
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Beredskap for volymvariationer, konjunkturutveckling mm

Den oséakerhet, som berdrts ovan, maste kommunen ha en beredskap att hantera.
Osakerheten ror bl a utvecklingen av efterfragan pa kommunala tjanster.
Fullmaktiges beslut om peng pa ett flertal omraden innebar att fullmaktige har
volymansvaret for en dominerande del av den kommunala verksamheten. Det kraver
i sin tur att kommunen har en beredskap for volymvariationer. | budget for 2015
avsatts 14 mnkr i volymreserv (en smarre utdkning jamfért med 2014 beroende pa
volymkompensationen nyligen utvidgats till att omfatta aven ensamkommande
flyktingbarn). Beloppet ska ses mot bakgrund av att kommunens pengstyrda
verksamheter uppgar till ca 1 miljard kronor.

Oséakerheten kring konjunkturutvecklingen har i allra férsta hand baring pa
prognoserna for skattekraft och skatteutjamning samt befolkningsutvecklingen.
Exempelvis motsvarar en procents forandring av skatteunderlaget 17 mnkr. For att
kunna parera handelseutvecklingen har i budget 2015 avsatts en central
konjunkturreserv om 13 mnkr.

De kommunala bolagen ingar numera i en aktiebolagsrattslig koncern med
Kommunhuset i Varmdé AB som moderbolag. Tva av dotterbolagen,
Gustavsbergsbadet AB och Gustavsbergs Porslinsmuseum AB erhaller arligen
driftbidrag fran kommunen. | och med tillskapandet av en koncern ges majlighet att
omfordela vinstmedel mellan bolagen, nagot som kan reducera behovet av
kommunalt bidrag pa sikt. Det ar emellertid for tidigt att i dag satta siffror pa detta. |
budgetforslaget for 2015 har upptagits under en samlingsrubrik 12,9 mnkr for
driftbidrag, liktydigt med summan av 2014 ars bidrag till Gustavsbergsbadet och
Porslinsmuseet.

Ny redovisningsprincip — komponentavskrivning

Ar 2014-2015 inférs nya principer for avskrivning, s k komponentavskrivning, saval i
kommunen som i de kommunala bolagen. Férandringen berdr framforallt storre
investeringar i lokaler; avsikten ar att olika komponenter med varierande livslangd
ges olika avskrivningstider (hittills har i allmanhet respektive investering avskrivits i
klump). En sidoeffekt blir att vissa utgifter, som i dag definieras som driftkostnader,
framdeles kommer att redovisas som investeringar. Det galler sarskilt kommunens
fastighetsunderhall. Pa lang sikt ar principen kostnadsneutral, d v s kostnaderna for
underhall blir lagre medan kapitaltjanstkostnaderna blir desto hégre. Kortsiktigt under
nagra ar, uppstar emellertid en positiv resultateffekt, underhallskostnaderna sjunker
kraftigt momentant medan det tar lite tid innan kapitaltjanstkostnaderna successivt
stiger. | budgetforslaget for 2015 ar driftbudgeten for fastighetsunderhall 9,5 mnkr
lagre an 2014, samtidigt hojs budgeterade kapitaltjanstkostnader med 3 mnkr. Netto
forstarks saledes resultatet med 6,5 mnkr, beroende pa detta forandrade satt att
redovisa. Siffrorna bygger pa preliminara bedémningar.
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Bilaga 1

Omvarldsfaktorer

Konjunkturen forstarks

| den ekonomirapport som publicerats av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i
april 2014, beddms att konjunkturen férstarks saval internationellt som i Sverige. En
aterhamtning efter den internationella lagkonjunkturen har inletts, &ven om den
kommit olika langt i olika lander. Utvecklingen stdds av centralbankernas expansiva
penningpolitik, och aven om utvecklingen i Ukraina skapar osakerhet har den hittills
haft begréansad effekt pa de finansiella marknaderna.

Under lagkonjunkturen har den vikande efterfragan pa exportmarknaden slagit hart
mot den svenska ekonomin, samtidigt som den stora osakerheten fatt bade hushall
och féretag att skjuta konsumtion och investeringar pa framtiden. Svensk ekonomi
avslutade dock 2013 starkt. Aven 2014 har startat bra och utsikterna ar ljusa infor
framtiden. Forutsattningarna for en snabb tillvaxt i den inhemska efterfragan ar goda,
och de nagot trogare konjunkturforbattringarna i omvarlden far snart effekt pa den
svenska ekonomin. Sarskilt stor betydelse har det att tillvaxten i Europa forbattras.
Den svenska exporten vantas dka med 4,7 respektive 6,6 procent 2014 och 2015.
BNP bedéms under denna period vaxa med ca 3 procent per ar.

Sysselsattningen i Sverige har utvecklats relativt val de senaste aren trots
lagkonjunkturen. Detta har bidragit till en gynnsam utveckling av kommunernas
skatteunderlag. Samtidigt har antalet personer i arbetskraften fortsatt att 6ka, vilket
inneburit att arbetslosheten legat kvar kring 8 procent. Den langa lagkonjunkturen har
satt tydliga avtryck i I6nebildningen, med ovanligt laga I6nedkningar, bade inom och
utéver avtalen. Timldnedkningarna landade 2013 pa 2,4 procent. Arbetsmarknaden
beddms enligt SKL kunna vara i konjunkturell balans vid mitten av 2016, da
arbetslosheten sjunker till 6,6 procent och I6nedkningarna narmar sig den langsiktiga
nivan pa knappt 4 procent.

Inflationen kommer att forbli lag under 2014, for att na upp mot 1 procent framat
slutet av aret. Ranteutvecklingen motverkar dock ékningen, da riksbanken enligt
SKL:s beddmning kommer att sénka styrrantan i juli. Den férsvagade kronan och den
relativt starka efterfragetillvaxten kommer att bidra till att prisdkningstakten efterhand
stiger. Under 2015 vantas den underliggande inflationen (dvs exklusive ranteeffekter)
oka fran 1 till narmare 2 procent. Aven rantan bedéms stiga 2015, vilket gor att &ven
KPl-inflationen, inklusive ranteeffekter, stiger.

Relativt god real tillvaxt i skatteunderlaget

Den laga inflationen begransar skatteunderlagets tillvaxt. | reala termer ar daremot
skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark. Den reala tillvaxten beraknas till 1,8 procent
2014 (nominellt 3,4 procent), en bra bit éver den trendmassiga reala tillvaxten pa 0,9
procent. 2015 beraknas den reala tillvaxten bli 2,1 procent (nominellt 4,7 procent).
Det ar till stor del den d6kade sysselsattningen som ar orsaken till den hdga
tillvaxttakten.
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Skatteunderlagets tillvaxt
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, cirkular 14:17, april 2014

Skatteintakter

Varmdoé kommun baserar sina skatteberakningar pa prognoser fran SKL. Tabellen
nedan visar skatteunderlagsutvecklingen under perioden 2013-2017.

SKL:s prognos 6ver skatteunderlagstillvaxten, daterad den 29 april 2014

2013 2014 2015 2016 2017
Skatteunderlag (SKL) 3,5 3,4 4.7 5,3 4,9

Skatteintakterna for 2015 i Varmdo har beraknats utifran en befolkningsdkning pa
arsbasis pa 400 invanare. Nasta skatteprognos kommer att presenteras av SKL i
mitten av augusti 2014.

Statsbidrag och utjamning

Vid sidan av skatteintakterna utgor statsbidrag och skatteutjamning viktiga delar i
kommunens finansiering. Det statliga inkomstutjamningsbidraget syftar till att
garantera alla kommuner en viss inkomstniva medan kostnadsutjamningen
omfordelar pengar mellan landets kommuner utifran strukturella férutsattningar att
tillhandahalla service. Utjamningssystemet reformerades 2014, med effekten att
Varmdo fick ytterligare 15 mnkr jamfért med det gamla systemet. Ar 2015 innebar
utjamningssystemet intakter fran inkomstutjamningen med 14 mnkr och fran
kostnadsutjamningen med 95 mnkr. Daremot vantas befolkningsékningen bli for Iag
aven 2015 for att kommunen ska fa kompensation for snabb befolkningstillvaxt. | ett
sarskilt system utjamnas kommunernas kostnader for LSS (lagen om sarskilt stod till
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funktionshindrade). Fér Varmd6é kommun innebar systemet en kostnad 2015 pa 46
mnkr, en 6kning med 11 mnkr jamfért med 2014. Denna 6kning utreds nu inom
forvaltningen for att sakerstalla att korrekta uppagifter ligger till grund for den ovanligt

stora férandringen.

Kommunsektorns ekonomi forsamras fran 2014

Kommunerna har visat forhallandevis starka resultat de senaste aren. Genomsnittet
for kommunsektorn under perioden 2005-2013 motsvarar ett resultat pa 2,2 procent i
forhallande till skatter och bidrag, d v s nagot mer an de 2 %, som brukar definieras

som god ekonomisk hushallning.

Resultatet for 2013 var 15,7 miljarder kronors 6verskott (3,5 procent av skatter och
bidrag), det hogsta hittills matt i miljarder kronor. Endast 26 kommuner redovisade
underskott. Aven detta ar var 6verskottet till stor del beroende pa tillfalliga intakter
fran aterbetalda AFA-premier om ca 8 miljarder kronor. Hogre skatteunderlagstillvaxt

an budgeterat bidrog ocksa till det positiva resultatet.

2014 och 2015 vantas resultatet foérsvagas till 5,5 miljarder kronor per ar, framst till

foljd av 6kade behov och uteblivna tillfalliga tillskott.

Kommunernas resultat fore extraordinéra poster:

Diagrammet nedan visar kommunernas resultat i miljarder kronor respektive procent

av skatter och generella statsbidrag.
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2014

Kommunerna star de kommande aren infér utmaningar som innebar 6kade

investeringar och kraftigt stigande behov pga befolkningsférandringar (se nedan).
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Trots den relativt goda 6kningen av de reala skatteintakterna, ser de anda inte ut att
racka for att klara férvantade kostnadsdkningar i kommunsektorn de narmaste aren.

Befolkningsforandringar och investeringsbehov

Allt stérre demografiska utmaningar vantar for valfardssektorn. Framfoér allt 6kar
antalet barn i férskole- och skolaldern, samtidigt som det blir fler aldre. De
demografiska behoven av kommunsektorns verksamheter vantas nu éka arligen med
Over en procent, vilket innebar dubbelt sa hdg 6kning som den senaste
tioarsperioden. Kommunsektorns kostnader beraknas darfor 6ka i relativt snabb takt
framdver.

Okade behov fran befolkningsférandringar:

Forskola
= A|dreomsorg

m [unktionshindrade

Index 2012 =100

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2014

Kostnaderna inom aldreomsorgen bedéms 6ka med stigande befolkning i
aldersgruppen. Historiskt har kostnaderna dock inte dkat i samma takt som
demografin borde inneburit. Det ar darfér svart att avgéra hur mycket kostnaderna
kommer att 6ka, med tanke pa att aldreomsorgen aven framover kommer att
paverkas och forbattras av utvecklade metoder och arbetssatt. Diagrammet nedan
visar dock tydligt att det stdrre antalet aldre innebar att aldreomsorgen kommer att ta
betydligt mer resurser i ansprak inom en snar framtid. Den arliga 6kningstakten
kommer att sjunka forst efter 2030, men kommer under dverskadlig tid aldrig att
understiga en procent.
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Okade behov fran demografiska forandringar inom aldreomsorgen (femarigt glidande
medelvarde, procentuell 6kning per ar):
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2014

Tack vare att skatteunderlaget ser ut att vaxa i relativ snabb takt bor det ga att klara
demografins utveckling utan mer omfattande skattehojningar. Kostnaderna
prognostiseras dock anda vaxa i snabbare takt an skatteintdkterna och de
demografiska forandringarna stéller darfér krav pa kommunerna att anpassa
resurserna i takt med detta.

Kommunernas investeringar har nara férdubblats i Idpande priser de senaste tio
aren. Aven framover vantas investeringsutgifterna fortsatta oka. En 6kande
befolkning innebar fortatning och exploatering av nya omraden, vilket medfér stora
investeringar i verksamhetslokaler, anlaggningar och infrastruktur som VA-ledningar
och vagar. Stora demografiska férandringar inom befolkningen innebar ocksa
investeringsbehov for att tillgodose de forandrade behoven. Dessutom maste en stor
del av kommunernas aldre anlaggningar, fran framfér allt 1960- och 1970-talen, nu
ersattas.

Valfardens utveckling — historik

En vanlig uppfattning ar att det satsas mindre och mindre pa valfardstjanster sasom
skola, vard och omsorg. SKL har f6ljt upp kommunsektorns satsning pa valfarden
fran ar 1980 farm t o m 2012, med tyngdpunkt pa de senaste aren. Den visar att
valfarden kontinuerligt vaxer snabbare an vad demografin kraver. Under den senaste
matperioden, 2005-2012, har kostnaderna 6kat arligen med 1 procentenhet mer an
vad som kan anses motiverat av forandringar i befolkningen. Sett dver tidshorisonten,
1980-2012, har Sveriges kommuner utdkat satsningen pa valfardstjanster
sammantaget med 44 procent utdver demografiskt betingade krav. Under samma
period har resurserna till 6vrig verksamhet (dvs det som inte ar valfardstjanster) dkat
med 12 procent.
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Det innebar samtidigt att kostnaderna har stigit med 0,5 procentenhet per ar mer an
vad skattetillvaxten gett utrymme for. Det har finansierats med kommunala
skattehojningar och dkat stdd fran statens sida.

Varpropositionen

| varpropositionen signalerar regeringen reformer genom satsning pa kunskap for
starkt arbetskraft:

* For att barngrupperna ska kunna ha lamplig storlek tillfor regeringen 125 mnkr per
ar under perioden 2015-2017 som riktat statsbidrag.

*Ett lagstadielyft aviseras om 2 miljarder kronor per ar for att satsa pa hogre kvalitet i
elevernas utbildning.

*En utredning har tillsatts for att féresla en tioarig grundskola fran ar 2017.
*Utdkad undervisningstid for nyanlanda elever beraknas kosta 240 mnkr per ar.

*En sarskild ersattning infors for sfi (svenska for invandrare) till nyanlanda, ca 50
mnkr.

*Specialinriktade utbildningssatsningar gors ocksa pa omradet skola, vard och
omsorg.

Kommunalisering av hemsjukvarden i Stockholms l&n

Alla lan i Sverige utom Stockholms |an har genomfort kommunalisering av
hemsjukvarden. Det ar osakert om det blir aktuellt i Stockholm inom dverskadlig tid.

Kommunférbundet Stockholms Lan (KSL) undersoker istallet forutsattningarna for
sammanhallen vard och omsorg i hemmet utan den kommunalisering som tidigare
foreslagits. Tankbart ar att KSL tar initiativ till en kommunalisering av hemsjukvarden
som ar kopplad till LSS, med skattevaxling. Foérslag kan komma att tillstallas
kommunerna inom Kkort.
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Befolkningsutveckling

| en snabbt vaxande kommun ar det viktigt att félja befolkningsutvecklingen och gora
prognoser till underlag for beddmning om framtida befolkningsutveckling. Varmdos
folkmangd uppgick till 39 784 i slutet av ar 2013. Folkdkningen ar 2013 blev 397 mot
prognostiserad 483. Det ar den lagsta folkokningen sedan mitten av 1980-talet med
undantag av ar 2009 da ékningen endast uppgick till 380 personer. Ar 2008, d&
finanskrisen slog till, minskade inflyttningen med ca 400 personer jamfort med 2007 .
En Iagre niva pa inflyttningen till Varmdo har darefter etablerats.

Folkdkning har skett inom alla parametrar, och kommunen uppvisar ett
fodseldverskott pa 219 personer, samt ett flyttningsdverskott pa 180 personer. En
nedbrytning pa aldersklasser visar att antalet invanare i aldersklasserna 1-5 ar, 13-18
ar och 30-44 ar minskade, medan antalet invanare i 6vriga aldersklasser dkade. |
relativa tal 6kade aldersklassen 90+ mest.

Kommunprognosen utgar fran befolkningen i kommunen férdelat efter alder och kén
den 31 december ar 2013 och baseras pa statistik dver antalet fodda, déda samt in-
och utflyttare under ar 2013. Prognosen bygger aven pa planerat bostadsbyggande i
kommunen under prognosperioden. Tva alternativa prognoser presenteras beroende
pa om bostadsbyggandet utvecklas enligt ett Iag- eller ett hdgscenario. Enligt
prognosen beraknas befolkningen i kommunen 6ka med runt 8 000 personer mellan
ar 2013 och 2023 i lagalternativet, och med knappt 12 000 personer i hogalternativet.
Det motsvarar en 6kning med 20 respektive 30 procent. Ar 2023 beréknas antalet
invanare vara knappt 48 000 i lagalternativet och drygt 51 500 i hogalternativet. Ar
2015 till 2018 beddms befolkningstillvaxten bli som storst till foljd av ett relativt stort
antal planerade inflyttningsklara bostader under dessa ar i bagge
prognosalternativen.

Diagram 1 Arlig befolkningsférandring i antal personer Varmdd kommun historiskt sett samt enligt
prognos for ar 2014-2023 med Hog- och Lagalternativ
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De kommunala kostnaderna har ett starkt samband med invanarnas alder. Generellt
galler att befolkningsprognoser pa 10 ars sikt med god precision kan foérutsaga
utvecklingen av antalet aldre. Tyvarr ar traffsdkerheten dalig nar det galler att férutse
utvecklingen av antalet barn i forskolealdrarna. En noggrann bevakning av
fodelsetalen och migrationen maste standigt paga for att uppdatera planeringen.
Befolkningens aldersfordelning i Varmdod kommun ar 2013 och hég- och lagalternativ
for ar 2023 framgar av

Diagram 2. Den stérsta ékningen i absoluta tal beraknas ske for personer i aldrarna
20-64 ar samt for personer i aldersklassen 75-79 ar.

Diagram 2 Befolkningens aldersstruktur i Varmdé kommun ar 2013 och prognos for ar 2023 med
Hog- och Lagalternativ
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Det planerade bostadsbyggandet ar av stor betydelse fér prognosen. Om det
planerade bostadsbyggandet senarelaggs eller forandras uppkommer fel i
prognosen. Sakerheten i antaganden om byggplaner ar saledes av stor betydelse for
sakerheten i befolkningsprognosen.
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Kommunfullmaktige m fl

Kommunfullmaktige utévar kommunens beslutanderatt i arenden av principiell
karaktar eller av storre vikt for kommunen. Kommunfullmaktige anger mal och
riktlinjer for verksamheten, beslutar om namndernas organisation och
verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Driftbudget

Sammanstallning

. Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 6113 7511 6 635 6 462 6 597
Intakter 0 0 0 0 0
Summa netto 6113 7511 6 635 6 462 6 597
Forandring netto jaimfort med 876 173 135
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 11.7% 2.6% 2.1%

foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2014 7511 0 7511
Forindringar enl kommundirektorens forslag -876 0 -876

Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 124 0 124
Varav tillfélliga satsningar:

Aterforing valnimnden -1 300 -1300
Utbildning nya politiker 300 300

Kommundirektorens forslag till budget 2015 6 635 0 6 635




Ram 2016 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektdrens forslag till budget 2015 6 635 0 6 635
Forindringar enl kommundirektorens forslag -173 0 -173
Varav ramforandringar:

Tilligg 16n och inflation 127 127
Varav tillfélliga satsningar:

Aterforing utbildning nya politiker -300 -300
Kommundirektorens forslag till ram 2016 6 462 6 462
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 6 462 0 6 462
Forandringar enl kommundirektorens forslag 135 0 135
Varav ramférandringar:

Tilldgg 16n och inflation 135 0 135
Kommundirektérens forslag till ram 2017 6597 0 6 597

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

¢ | budgetramen 2014 ingar totalt 1,3 mnkr for val saval i Sverige som till EU-
parlamentet. Dessa medel aterfors 2015.

¢ 0,3 mnkr tillférs budgeten for politikerutbildning med anledning av valet och ny

mandatperiod.



Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden &r en tillsynsmyndighet for kommunens gode man,

forvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har
stallféretradare inte ska lida rattsforluster. Varmdoé kommun och Vaxholms stad
samverkar sedan 2011 i en gemensam namnd kring éverférmyndarfragor.

Driftbudget

Sammanstallning
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if Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 3429 3593 3257 3322 3388
Intékter -1159 -984 -1 004 -1 024 -1 044
Summa netto 2270 2 609 2253 2298 2344
Foréndring netto jaimfort med 356 45 46
foregdende ars budget i tkr
Foréndring netto jaimfort med 13.6% 2.0% 2.0%
foregdende ars budget i %
Specifikation till beslutad driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2014 3593 -984 2 609
Forindringar enl kommundirektorens forslag -336 -20 -356
Varav ramférandringar:
Tilligg 16n och inflation 64 -20 44
Rameffekter rev. budget 2014 -400 -400
Kommundirektorens forslag till budget 2015 3257 -1 004 2253
Ram 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 3257 -1 004 2253
Forindringar enl kommundirektorens forslag 65 -20 45
Varav ramférandringar:
Tilliigg 16n och inflation 65 -20 45
Kommundirektorens forslag till ram 2016 3322 -1 024 2 298




Ram 2017 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektdrens forslag till ram 2016 3322 -1 024 2 298
Forindringar enl kommundirektorens forslag 66 -20 46
Varav ramforandringar:

Tilligg inflation 66 -20 46
Kommundirektorens forslag till ram 2017 3 388 -1 044 2344

Kommentarer till driftbudget

¢ Vaxholms stad ldmnar en arlig ersattning till Varmddé kommun foér den

Bilaga 3

gemensamma namndens verksamhet. Vaxholm betalar en andel av den totala
kostnaden som motsvarar kommunens invanarantal i férhallande till Varmdds

invanarantal.



Kommunstyrelse
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Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ.
Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens strategiska utveckling och den
ekonomiska forvaltningen. Dess ledningsfunktion omfattar bl a personalpolitik och
arbetsgivaransvar for kommunens samtliga anstallda. Kommunstyrelsen ansvarar for
kommunens fastigheter, likaledes ligger projektet Framtidens Gustavsberg under KS,
sarskilda utskott har utsetts fér respektive &ndamal. Aven ansvaret fér ungdoms-
fragor samt alkohol- och drogférebyggande arbete ligger hos kommunstyrelsen.

Driftbudget

Sammanstallning

. Bokslut  KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 354 465 351 024 363 636 362 281 365 744
Intakter -254 179 -228 657 -229 782 -230 930 -232 101
Summa netto 100 286 122 367 133 854 131 351 133 643
Foréndring netto jaimfort med 11 487 22503 2292
foregdende ars budget i tkr
Foréndring netto jaimfort med 9.4% 1.9% 1.7%
foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2014 351 024 -228 657 122 367
Forindringar enl kommundirektorens forslag 12 612 -1125 11 487
Varav ramférandringar:

Tilldgg 16n och inflation 3362 -1125 2237
Rameffekter av revidering budget 2014 1500 1500
Delvis dterforing hamnaktiviteter -50 -50
Hogskolesatsning 2000 2000
Driftkostnad nya verksamhetssystem 1 000 1 000
e-arkiv, drift 600 600
Kompensation hojd internrénta 450 450
H6jd internrinta fastighetsenheten 8000 8 000
Effekter komponentavskrivning fastighetsenheten -6 500 -6 500
Varav tillfalliga medel:

Aterforing hamnomradet -2 000 -2 000
Organisationsoversyn 2015 2000 2000
e-arkiv, upphandling och installation 2000 2000
Nytt drendehanteringssystem 250 250
Kommundirektorens forslag till budget 2015 363 636 229 782 133 854
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Ram 2016 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektdrens forslag till budget 2015 363 636 -229 782 133 854
Forindringar enl kommundirektorens forslag -1 355 -1 148 2503
Varav ramforandringar:

Tilldgg 16n och inflation 3395 -1 148 2247
Varav tillfalliga medel:

Aterforing organisationsdversyn -2 000 -2 000
Aterforing e-arkiv -500 -500
Aterforing bredbandssatsning -2 000 -2 000
Aterforing nytt drendehanteringssystem -250 -250
Kommundirektorens forslag till ram 2016 362 281 -230 930 131 351
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektdrens forslag till ram 2016 362 281 -230 930 131 351
Forindringar enl kommundirektorens forslag 3463 -1171 2292
Varav ramférandringar:

Tilldgg 16n och inflation 3463 -1171 2292
Kommundirektorens forslag till ram 2017 365 744 -232 101 133 643

Kommentarer till driftbudget

De senaste aren har avsatts engangsvis medel for feriepraktik varje enskilt ar.
| och med budget 2015 avsatts 1,2 mnkr permanent, oavsett att utformning av
feriepraktiken kan férandras mellan aren.

For eventuell organisationséversyn anslas engangsmedel om 2,0 mnkr for
2015. Dessa aterfors 2016.

KS uppdras att teckna avtal med Kungliga Tekniska Hogskolan for att
samverka avseende kandidat- och examensarbeten, seminariearbeten kring
gemensamt aktuella fragor inom fastigheter, byggande och hallbar
utveckling/miljdkunskap. For detta avsatts 2,0 mnkr.

Som kompensation for en hojd internranta medges kommunstyrelsen
ramhojning om 0,4 mnkr.

For inférande av e-arkiv avsatts medel: dels 600 tkr for den arliga driften, dels
successivt under trearsperioden for att implementera tilltdnkta delar i e-arkivet
2 mnkr 2015 samt 1,5 mnkr vardera aren 2016 och 2017.

For inférande av nytt arendehanteringssystem avsatts 250 tkr i engangsmedel.
Befintliga budgetmedel for nuvarande arendehanteringssystem beddéms racka
for arliga driftkostnader.

Kommunen har under de senaste aren implementerat ett antal nya
verksamhetssystem gemensamma for samtliga namnder, exempelvis
ledningssystem. Kommunstyrelsen bar driftkostnaderna fér dessa system, KS
kompenseras for de 6kade kostnaderna med 1,0 mnkr.
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Kommunen féreslas infora avgift for borgerlig vigsel. Avgiften féreslas uppga
till 800 kronor om minst en av parterna ar kommunmedlem. Avgiftsnivan
baseras pa att kommunen hyr ut sina lokaler fér 300 kronor per timme till
allmanheten och politiska foretradare samt en kostnad pa 500 kronor for
ersattning till vigselforrattare avseende den administration som kravs
avseende forberedelse och genomforande av vigselceremoni. For par som
inte ar kommunmedlemmar foreslas avgiften bli 1000 kronor, mot bakgrund av
att kommunen inte har skyldighet att erbjuda borgerlig vigsel till icke
kommunmedlemmar.
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Fastigheter

Ansvaret for kommunens verksamhetslokaler finns sedan nagra ar hos
kommunstyrelsen, fastighetsenheten. Namnder och verksamheter betalar
internhyra for sitt lokalutnyttjande. En dversyn av hyressattningen gjordes infor
2013, bl a for att uppmuntra ett effektivt lokalutnyttjiande. Namndernas ramar
raknades samtidigt om utifran den nya hyressattningen.

Fastighetsenheten kompenseras for hojd internranta, fran 2,5 till 3,2 %, med
8,0 mnkr.

| samband med foérandrad redovisningsprincip i form av komponentavskrivning
far enheten en sankt ram om -9,5 mnkr for lagre underhallskostnad vilket till
viss del vags upp av att ramen hdjs med 3,0 mnkr fér Okade
kapitaltjanstkostnader.

| budget 2014 foreligger krav pa kostnadseffektivisering av kommunens
forvaltning av fastigheter motsvarande 8 mnkr, av en handelse samma belopp
som effekten av hojd internranta. Budgeten for fastighetsenheten ar 2015 blir
darmed: kostnader 175,4 mnkr, intakter -181,9 mnkr, nettointdkten motsvarar
effekten av férandrad redovisningsprincip.
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Finansieringsnamnden for utbildning

Namnden ska satta mal och genom systematisk uppféljning tillse att medborgarna far
god kvalitet inom utbildningsomradet. Verksamheterna inom omradet ar manga;
forskola och annan pedagogisk verksamhet, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenutbildning samt svenska for invandrare
(SFI). Namnden ar finansieringsnamnd, ansvarar for kundval, ansvarar for vissa
myndighetsbeslut och svarar i begransad utstrackning for utférande av verksamhet i
kommunal regi. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i
kommunen. Namnden ansvarar aven for tillstand och tillsyn av férskoleverksamhet,
skolpliktsbevakning samt fullgér kommunens uppgifter rorande skolskjutsar enligt
skollagen.

Driftbudget

Volymutveckling

Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos
aret 2013%*) 2014 2015 2016 2017
Forskola 1-2,5 ar 1060 861 859 873 890
Forskola 3-5 ar 1514 1 685 1 680 1 669 1 660
Grundskoleelever 5836 6 061 6133 6 250 6 342
Gymnasieelever 1596 1551 1534 1540 1569

*) I utfall 2013 &r antalet forskolebarn uppdelat i ldrarna 1-3 och 4-5 ar.

Sammanstallning

. Bokslut  KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 1101 840 1 149 258 1175372 1211 540 1249 170
Intdkter -93 040 -93 361 -95 228 -97 133 -99 076
Summa netto 1 008 800 1 055 897 1 080 144 1 114 407 1 150 094
Forandring netto jamfort med 24 247 34263 35 687
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 2.3% 3.2% 3.2%

foregdende ars budget i %




Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2014 1149 258 -93 361 1 055 897
Forandringar enl kommundirektorens forslag 26 114 -1 867 24 247
Varav ramférandringar:

Upprékning 16n och inflation 22 940 -1 867 21073
Volymforindring forskoleverksamhet -708 -708
Volymforindring grundskola 6 897 6897
Volymf6rindring gymnasium -1 715 -1715
Aterforing av hjd peng pedagogisk omsorg -700 -700
Aterforing tryggande av tillgang till barnomsorg -1 000 -1 000
Extra resurser till grundskolan for nyanlédnda 2 000 2000
Hojd ersdttning sprakintroduktionsprogram (gymn) 650 650
Varav tillfélliga medel:

Aterforing matematiksatsning SKL -300 -300
Aterforing skolbibliotekssatsning -250 -250
Aterforing del av behdrighetsutb. -1500 -1 500
Aterforing ansokan om yrkeshdgskolelinjer -200 -200
Kommundirektorens forslag till budget 2015 1175372 -95 228 1080 144
Ram 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 1175372 -95 228 1 080 144
Forindringar enl kommundirektorens forslag 36 168 -1905 34 263
Varav ramférandringar:

Upprakning 16n och inflation 23 488 -1 905 21 583
Volymforindringar forskoleverksamhet 632 632
Volymforindringar grundskola 11431 11431
Volymforindringar gymnasium 617 617
Kommundirektorens forslag till ram 2016 1211 540 -97 133 1114 407
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 1211540 -97 133 1 114 407
Forindringar enl kommundirektorens forslag 37 630 -1 943 22269
Varav ramférandringar:

Upprikning 16n och inflation 24212 -1 943 22269
Volymforindringar forskoleverksamhet 1210 1210
Volymforindringar grundskola 9163 9163
Volymforandringar gymnasium 3045 3045
Kommundirektorens forslag till ram 2017 1249170 -99 076 1150 094
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Kommentarer till driftbudget

Namnden erhaller volymkompensation 2015 med 6,9 mnkr avseende flera
grundskoleelever. Samtidigt sjunker volymkompensationen nagot med -0,7 mnkr
beroende pa minskat antal barn i férskola och med -1,7 mnkr beroende pa
minskade arskullar i gymnasiet (siffrorna avser jamférelse med ursprunglig
arsbudget 2014).

Namndens budget raknas upp med en sammanvagd faktor om 2 procent
avseende loner och inflation. Detta slar igenom i pengbeloppen utom i fér- och
grundskolan, dar upprakningen anvands till socioekonomisk differentiering (se
nedan).

Regeringen har i ett férslag (dar riksdagsbeslut vantas under varen 2014)
foreslagit att det i skollagen ska fortydligas att resurser ska fordelas efter barnens
och elevernas olika férutsattningar och behov. Detta avser bade férskola,
grundskola och gymnasieskola, och féreslas galla fran och med juli 2014.

Inflationsupprakningen av grundskolepengen (exklusive lokalersattning), 7 mnkr,
anvands 2015 mot denna bakgrund till fortsatt socioekonomisk differentiering av
skolpengen istallet for en generell hojning. 2014 fordelades 7,8 mnkr enligt den
socioekonomiska modellen, darmed uppgar nu den totala summan till 14,8 mnkr.
Modellen innebar att skolor med manga barn med lagutbildade féraldrar far en
storre resurstilldelning jamfort med skolor som har farre barn i denna kategori.
Denna faktor har enligt forskning stor betydelse for elevernas skolresultat. Belopp
kommer att redovisas i bilaga 7 sa snart uppdaterad statistik finns tillganglig, vilket
beraknas bli senast i kommundirektdrens slutliga forslag som presenteras i slutet
av juni.

Aven inflationsupprakningen av férskolepengen (exklusive lokalersattning), ca 4,9
mnkr, anvands 2015 till en socioekonomisk differentiering av skolpengen istallet
for en generell hdjning. Den modell som foreslas innebar pa samma satt som
inom grundskolan att forskolor med manga barn som har lagutbildade foraldrar far
en storre resurstilldelning jamfort med forskolor som har farre barn i denna
kategori.

Lokalersattningen i fér- och grundskolepengen raknas upp med 2 %.

Budgeten for nyanlanda elevers skolgang foreslas forstarkas med 2 mnkr. Med
nyanlanda elever avses elever som inte har svenska som modersmal och som
inte heller beharskar det svenska spraket. For narvarande uppgar dessa till cirka
50 grundskoleelever som framst har sin skolgang i Farstavikens skola i de sa
kallade forberedelseklasserna. Syftet med satsningen ar att 6ka elevgruppens
mojligheter att na malen i skolan.

Namnden far aven en utdékad ram med 0,65 mnkr for att hoja ersattningen for
sprakintroduktionsprogrammet i gymnasieskolan. Detta innebar att
ersattningsnivan okar fran 107 tkr till 130 tkr.

Tillagget till ersattningen till pedagogisk omsorg (10 %) som infordes 2014

avvecklas. Verksamheten far darmed fran 2015 samma ersattning som foérskolan.
| konsekvens med detta reduceras namndens ram med 0,7 mnkr.
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Programpengen for gymnasieskolan anpassas till den av Kommunférbundet
Stockholms lans (KSL) framtagna gemensamma prislistan for lanet, vilken
kommer att aterfinnas i bilaga 7 sa snart den beslutats av KSL.

For vuxenutbildningen finns en gemensam prislista for 18 av lanets kommuner.
Prislistan anger ersattning per poang beroende pa typ av utbildning och betyg, se
bilaga 7. Indexupprakning kommer att goras fr.o.m. 1 juli 2014 enligt de
kommungemensamma avtal som slots vid upphandlingen. Bilaga 7 kommer att
uppdateras séa snart aktuell prislista finns tillganglig. Ersattningen ska tacka
utbildningsanordnares samtliga kostnader.

Satsningen pa pedagogernas kompetens och behdrighet inom fér- och
grundskolan fortsatter. Av tidigare avsatta medel finns 2,5 mnkr kvar i ramen
under planeringsperioden, vilket ingar i skolpengen for fér- och grundskola.

Namndens ram, och skolpengen, minskas med de tillfalliga medel som 2014
satsades pa skolbibliotek och SKL:s matematiksatsning.

Peng faststalls for forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem och
gymnasieskola enligt bilaga 7.
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Kultur- och fritidsnamnd

Bilaga 3

Namnden ansvarar for kommunens fritids-, idrotts-, biblioteks-, och kulturverksamhet,
spar, leder och anlaggningar samt kulturskola. Namnden ar finansierings- och
myndighetsnamnd och svarar i begransad utstrackning for utférande av verksamhet i
kommunal regi. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i

kommunen; privat-, forenings- och kommunalt drivna.

Driftbudget
. Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 104 278 112 121 120 454 125799 128 291
Intékter -12 341 -11 461 -8 765 -8 940 -9119
Summa netto 91937 100 660 111 689 116 859 119172
Férandring netto jamfort med 11 029 5170 2313
foregaende ars budget i tkr
Férandring netto jamfort med 11.0 % 46% 20%
foregaende ars budget i %
Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2014 112121 -11 461 100 660
Forindringar enl kommundirektorens forslag 8333 2 696 11 029
Varav ramférandringar:
Tillagg 16n och inflation 2201 -172 2029
Rameffekter av reviderad budget 2014 -2 268 2868 600
Helérseffekt sporthall Porslinskvarteren 200 200
Halvarseffekt Kulturhus 5000 5000
Volymdkning (kap kostn m.m) 1000 1000
Kompensation héjd internranta 200 200
Varav tillfalliga medel:
Projektkostnader kulturhuset 2000 2000
120 454 -8 765 111 689

Kommundirektorens forslag till budget 2015
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Ram 2016 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 120 454 -8 765 111 689
Forindringar enl kommundirektorens forslag 5345 -175 5170
Varav ramforandringar:

Tillagg 16n och inflation 2 345 -175 2170
Helarseffekt Kulturhus 5000 5000
Varav tillfalliga medel:

Aterforing projektkostnader kulturhuset -2 000 -2 000
Kommundirektorens forslag till ram 2016 125799 -8 940 116 859
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektdrens forslag till ram 2016 125799 -8 940 116 859
Forindringar enl kommundirektorens forslag 0 -0 0

Varav ramférandringar:
Uppréakning 16n och inflation 2492 -179 2313

Kommundirektorens forslag till ram 2017 128 291 -9119 119172

Kommentarer till driftbudget

Avsikten ar att kommunen ska samla sina kulturaktiviteter i den tidigare
Hushallsporslinsfabriken i Gustavsbergs Hamn, i investeringsbudgeten for
2014 avsattes for andamalet 175 mnkr. De verksamheter som ar tankta att
samlas dar ar; Bibliotek, Kulturskolor, Ungkulturhuset Gurraberg,
Gustavsbergs Porslinsmuseum samt Gustavsbergs konsthall. | planerna ingar
aven att forlagga ett Naringslivscentrum och kommunalt "showroom” hit samt
informationscentrumet "Visit Varmdao”.

Samordningen gor att de kan samverka och stddja varandra samtidigt som
synergieffekter uppstar vad galler personal, lokaler och verksamheter.
Porslinsfabriken kommer att samspela med den kulturhistoriskt intressanta
miljon och befintliga kulturverksamheter i Gustavsbergs Hamn. Utvecklingen
av huset medverkar till att forverkliga strategin for Gustavsbergs Hamn. Dar
anges bl.a. att Gustavsbergs hamn ska vara ett; Attraktivt besdksmal, Kluster
for kultur och design, Centrum for aktiviteter och upplevelser samt en Plats
med biblioteks- och kulturverksamheter.

Pa helarsbasis avsatts pa driftbudgeten 10 mnkr, 5 mnkr 2015 och ytterligare
5 mnkr 2016. Dessutom avsatts 2 mnkr 2015 for projektkostnader for
planering och utveckling av kulturhuset.

Gustavsbergs Konsthall ar tankt att utgora en del av Porslinsfabriken.
Konsthallen har utvecklats till en nationell scen for det samtida
konsthantverket med besokare fran hela landet och internationella besokare.
Genom sin inriktning tillfér konsthallen évriga verksamheter i huset och i
omradet en spetskompetens och bidra till 6kad kvalitet och utveckling. Som
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plattform for det samtida konsthantverket bidrar konsthallen ocksa till att
Gustavsberg behaller sitt starka varumarke och sin stallning ur ett nationellt
och internationellt perspektiv. Den ideella foreningen Gustavsbergs Konsthall
har erbjudit kommunen att ta dver huvudmannaskap for konsthallen och dess
varumarke. Forvaltningen foreslar att kommunen accepterar erbjudandet.
Kostnader forknippade med detta far tdckas inom ramen fér avsatta
budgetmedel for kulturhuset enligt ovan.

1 mnkr avsatts for att tdcka dkade kapitalkostnader i takt med nya

investeringar. Dessutom kompenseras namnden for hojd internranta med 0,2
mnkr.
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Socialnamnden

Namndens ansvarsomraden ar stod till personer med funktionsnedsattning,

Bilaga 3

forsorjningsstod, arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagande samt individ- och
familjeomsorg. | individ- och familjeomsorgen ingar bl.a. barn och familj, ungdom och
familj, och familjeratten. Utdver detta finns ansvar for olika specialfunktioner som
sociala kontrakt, bostadsforturer, kommunal hyresgaranti, serveringstillstand samt
budget- och skuldradgivning. Verksamheten regleras av socialtjanstlagen (SOL),
lagen om stéd och service till funktionshindrade (LSS), lagen om vard av unga (LVU),
lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), samt speciallagstiftning inom olika

omraden.

Driftbudget

Volymutveckling

Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos

aret 2013 2014 2015 2016 2017

Individ- och familjeomsorg:

Antal invanare 0-24 ar 13428 13 524 13615 13 742 13 872

Antal invanare 25 ar och dldre 26 157 26 630 27 456 28 140 28 754

Funktionshindrade:

Antal invanare 0-64 ar 33553 33 850 34 375 34 953 35478
Sammanstallning

. Bokslut  KF Budget Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017

Kostnader 388 147 379 684 410 067 422219 434 423

Intékter -107 557 -100 919 -106 409 -108 468 -110 637

Summa netto 280590 278 765 303 658 313 751 323786

Foréndring netto jaimfort med 24 893 10 093 10 035

foregdende ars budget i tkr

Foréndring netto jaimfort med 8,9% 3,3% 3,2%

foregdende ars budget i %
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Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2014 379 684 -100 919 278 765
Forindringar enl kommundirektorens forslag 30 383 -5 490 24 893
Varav ramforandringar:

Upprikning 16n och inflation 7633 -2018 5615
Rameffekter av reviderad budget 2014 4246 -3472 774
Volymforéndring individ- och familjeomsorg 2400 2400
Volymforindring funktionshindrade 1 680 1 680
Volymforindring ensamkommande flyktingbarn 1224 1224
Nytt boende Mortnés, helarseffekt 1200 1200
Nivahdjning 12 000 12 000
Kommundirektorens forslag till budget 2015 410 067 -106 409 303 658
Ram 2016 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 410 067 -106 409 303 658
Forindringar enl kommundirektorens forslag 12 152 -2 059 10 093
Varav ramforandringar:

Upprikning 16n och inflation 7 892 -2 059 5833
Volymforindring individ- och familjeomsorg 2353 2353
Volymforindring funktionshindrade 1907 1907
Kommundirektérens forslag till ram 2016 422 219 -108 468 313 751
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektdrens forslag till ram 2016 422219 -108 468 313 751
Forindringar enl kommundirektorens forslag 12 204 -2 169 10 035
Varav ramférandringar:

Upprikning 16n och inflation 8204 -2169 6035
Volymforéndring individ- och familjeomsorg 2215 2215
Volymforindring funktionshindrade 1785 1785
Kommundirektorens forslag till ram 2017 434 423 -110 637 323 786
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Kommentarer till driftbudget

Pengbelopp, liksom ndmndens 6vriga budget, raknas upp med en
sammanvagd faktor om 2 procent avseende Ioner och inflation.

Individ- och familjeomsorgen volymkompenseras utifran tva alderskategorier i
befolkningen; 0-24 ar och 25 ar och uppat, med en beraknad snittkostnad i
respektive kategori som grund. Det innebar fér budget 2015 en volym-
kompensation om 2,4 mnkr. Samma modell tillampas for berakningen av
ramar for 2016 och 2017. Volymkompensationen for funktionshindrade uppgar
2015 till 1,7 mnkr utifran den berakningsmodell som tillampas.

Sedan 2014 tillampas aven en modell for volymkompensation for
ensamkommande flyktingbarn. Ersattningsmodellen ar tankt att tacka resurser
for myndighetsarbetet med denna grupp. | budget for 2015 féreslas en
volymkompensation i denna del pa 1,2 mnkr, motsvarande 20 tillkommande
barn pa helarsbasis jamfort med KF Budget 2014. Avstamning av antalet barn
kommer att géras under aret.

Summerat uppgar darmed volymkompensationen till socialnd@mnden 2015 till
5,3 mnkr.

Namnden tillférs utdver ordinarie volymkompensation 12 mnkr i ramhojning for
att forstarka namndens ekonomi. Tillskottet ska ses i perspektivet av
volymutvecklingen under 2013 och prognoserna fér innevarande ar, 2014,
som pekar pa markanta kostnadsokningar, bl a for férsérjningsstodet.
Resursbehov finns aven for tryggande av rattssakerheten. Tillskottet om 12
mnkr ligger i nivda med namndens totala underskott ar 2013.

Ett nytt sarskilt boende med plats fér 5 unga vuxna med funktionshinder
kommer att sta fardigt i Mértnas 2014. Namnden erhdéll 2014 3,5 mnkr i
ramhadjning for att tacka tillkommande kostnader och tillférs nu ytterligare 1,2
mnkr for att tdcka helarskostnaden, som uppskattas till 4,7 mnkr.

| konsekvens med budgetrevidering 2014 tillfors namnden medel for

jobbstimulans inom ekonomiskt bistand, enligt budgetpropositionen 2013
(beloppet ingar i posten Rameffekter av reviderad budget i tabellen ovan).
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Finansieringsnamnden for aldreomsorg

Finansieringsnamnden for aldreomsorg ansvarar for att fullfélja kommunens
uppgifter, inklusive myndighetsutdvning, for stod till aldre. Verksamheten regleras
bl.a. av socialtjanstlagen (SoL) och héalso- och sjukvardslagen. Namnden ska satta
mal och genom systematisk uppféljning tillse att medborgarna far god kvalitet inom
aldreomsorgen. Namnden ar finansieringsnamnd, ansvarar for kundval och ar
myndighetsnamnd inom aldreomsorgen. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet
av verksamheter i kommunen; privat-, forenings- och kommunalt drivna.

Driftbudget

Volymutveckling

Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos
aret 2013 2014 2015 2016 2017

Aldreomsorg:
Antal invanare 85 ar och dldre 529 528 573 603 637

Driftbudget

) Bokslut  KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 260 370 261 154 295792 318 679 342913
Intékter -48 101 -41 015 -45 400 -46 237 -47 090
Summa netto 212 269 220139 250 392 272 442 295 823
Foréndring netto jamfort med 30253 22 050 23381
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 13.7% 8,8% 8,6%

foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
KF Budget 2014 261 154 -41 015 220 139
Forindringar enl kommundirektorens forslag 34 638 -4 385 30 253
Varav ramférandringar:

Upprakning 16n och inflation 5223 -820 4403
Rameffekter av reviderad budget 2014 3565 -3 565 0
Volymforindringar dldreomsorg 22 950 22950
Hojd peng somatiska vardplatser 2700 2700
Sénkt momskompensation externa utforare -1000 -1 000
Varav tillfalliga medel:

Installation av nyckelfria las 1200 1200

Kommundirektorens forslag till budget 2015 295792 -45 400 250 392
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Ram 2016 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektdrens forslag till budget 2015 295792 -45 400 250392
Forindringar enl kommundirektorens forslag 22 887 -837 22 050
Varav ramforandringar:

Upprikning 16n och inflation 5787 -837 4950
Volymforindringar dldreomsorg 15 600 15 600
Hojd peng somatiska vardplatser 2700 2700
Varav tillfalliga medel:

Aterforing medel for nyckelfria 1as -1200 -1 200
Kommundirektorens forslag till ram 2016 318 679 -46 237 272 442
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intiikter Netto
Kommundirektdrens forslag till ram 2016 318 679 -46 237 272 442
Forindringar enl kommundirektorens forslag 24 234 -853 23 381
Varav ramférandringar:

Upprékning inflation, m m 6214 -853 5361
Volymforindringar dldreomsorg 18 020 18 020
Kommundirektorens forslag till ram 2017 342913 -47 090 295 823

Kommentarer till driftbudget

Pengbeloppen, liksom ndmndens budget i dvrigt, raknas upp med en
sammanvagd faktor om 2 procent avseende I6ner och inflation. 2015 ars
pengbelopp aterfinns i pengbilagan (bilaga 7).

Namnden erhaller 23 mnkr i volymkompensation, eftersom antalet aldre (85 ar
och aldre) dkar markant (notera att okningen till del sker redan 2014 och har
darfor till cirka halva beloppet tillférts namnden i reviderad budget 2014).

En dversyn har gjorts av nuvarande ersattningsmodell for sarskilt boende. Det
har konstaterats att de genomsnittliga vardnivaerna éver tid ar sa lika att
systemet med olika vardnivaer ar éverflodigt. Istallet foreslas en fast varddygns-
ersattning som differentieras beroende pa om platserna pa boendet har
demens- eller somatisk inriktning. Den fasta varddygnsersattningen ar en
genomsnittlig ersattning och utféraren disponerar resurserna sa att
bemanningen anpassas efter de boendes omvardnadsbehov. Med en fast
varddygnsersattning blir budgeten mera stabil och férutsagbar. Systemet frigor
dessutom resurser fran vardmatningsarbetet som istallet kan laggas pa
individuella uppfdljningar och verksamhetsuppfdljningar som sakerstaller att
bemanningen motsvarar kraven och att den enskildes behov tillgodoses.

En sarskild satsning avseende 0kad ersattning for platser i boende med
somatisk inriktning gors 2015 med 50 kr per varddygn och 2016 med ytterligare
50 kr, motsvarande 2,7 + 2,7 mnkr. Detta gors med anledning av
socialstyrelsens foreskrifter om behovsanpassad bemanning inom
aldreomsorgen som trader i kraft den 31 mars 2015. Féreskrifterna galler inom
alla sarskilda boenden for aldre, dvs bade fér personer med demenssjukdom
och for personer med somatiska symptom. Ersattningen inom boendet med
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demensinriktning héjdes 2013, varfér héjningen nu laggs pa boendet med
somatisk inriktning.

For externa utférare tillkommer momskompensation pa den ersattning som
kommunen betalar bl.a. for platser pa sarskilt boende. Efter en genomgang av
kostnaderna for kommunens egna sarskilda boenden inom aldreomsorgen,
anpassas momskompensationen till den faktiska aktuella kostnadssamman-
sattningen, vilket innebar en minskning av kompensationen fran 5,6 till 3,6
procent.

Ett projekt genomférs avseende installation av nyckelfria las hos hemtjanstens
kunder. Detta ar en sakerhetsfraga och ett satt att forenkla rutinerna for
hemtjanstpersonalen, samtidigt som det ger mdjlighet att kunna registrera utférd
hemtjansttid hos kunderna. For detta avsatts 1,2 mnkr 2015.

21



Bilaga 3

Bygg-, milj6- och halsoskyddsnamnden

Namnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullméaktiges riktlinjer samt regler i
plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstod inom
verksamhetsomradet préva fragor om anmalningar/ansokningar till bygglov, enskilda
avloppsanlaggningar, strandskydd mm. Namnden ska aven utfoéra fortlopande tillsyn
av regelefterlevnaden inom omradet.

Driftbudget

Sammanstallning

. Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 32 747 30635 30 058 30 663 31280
Intékter -25778 -22 687 -23 141 -23 604 -24 076
Summa netto 6 969 7948 6917 7059 7204
Forandring netto jamfort med 1031 142 145
foregaende ars budget i tkr
Férandring netto jamfort med 13,0% 21% 2.1%
foregaende ars budget i %

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2014 30 635 -22 687 7948
Forandringar enl kommundirektorens forslag -577 -454 -1031
Varav ramfoérandringar:

Tillagg 16n och inflation 593 -454 139
Kart- och GIS-stdd till SPN -170 0 -170
Varav tillfalliga medel:

Aterforing radgivning avlopp/héllbart byggande -1 000 -1 000
Kommundirektérens forslag till budget 2015 30 058 -23 141 6917
Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens férslag till budget 2015 30 058 -23 141 6917
Forandringar enl kommundirektérens forslag 605 -463 7 059
Varav ramfoérandringar:

Tillagg 16n och inflation 605 -463 142
Kommundirektérens forslag till ram 2016 30 663 -23 604 7 059

22



Bilaga 3

Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektérens forslag till ram 2016 30 663 -23 604 7 059
Forandringar enl kommundirektdrens forslag

Varav ramfoérandringar:

Tillagg 16n och inflation 617 -472 145
Kommundirektdrens forslag till ram 2017 31280 -24 076 7204

Kommentarer till driftbudget

e Namnden har tidigare haft budgetmedel for inkop avseende kart och GIS fran
samhallsplaneringsnamnden. Fran ar 2015 erbjuds bygg-, miljé och
halsoskyddsnamnden dessa tjanster kostnadsfritt, varfér budgetramens séanks

med 170 tkr.

e Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamndens timtaxor forblir oférandrade 2015.

e | budget 2015 avsattes 1 mnkr fér radgivning for enskilda avlopp och hallbart

byggande (engangsanslag). Dessa medel aterfors 2015.

e Om de foreslagna bygglovfria atgarderna for komplementbyggnader upp till 25
kvm trader i kraft 1 juli 2014 &ar det mycket som talar for att bygglovsintékterna
kommer att minska patagligt. Det finns anledning att folja utvecklingen.
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Samhallsplaneringsnamnden

Namnden ansvarar for planering av mark och vatten och ska se till att
bostadsbyggande och samhallsbyggande framjas. Namnden ansvarar for
detaljplanering parallellt med kommunstyrelsen enligt plan- och bygglagen. Namnden
svarar aven for drift och nyanlaggning betraffande renhallning, VA-verksamhet,
vaghallning, trafik- och kollektivtrafikfragor, samt skotsel av skogs- och parkmark
mm. Namnden ar finansieringsnamnd, myndighetsnamnd och svarar i begransad
utstrackning for utforande av verksamhet i kommunal regi.

Driftbudget

Sammanstallning

Bilaga 3

. Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 120 827 106 481 116 128 118 238 120 492
Intékter -63 650 -55133 -58 184 -59348  -60 535
Summa netto 57 177 51348 57 944 58 890 59957
Fordndring netto jamfort med 6596 946 1067
foregdende ars budget i tkr
Foréndring netto jamfort med 12.8 % 1.6 % 1.8 %
foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intikter Netto
KF Budget 2014 106 481 -55 133 51 348
Forindringar enl kommundirektorens forslag 9 647 -3 051 6 596
Varav ramférandringar:

Tilldgg 16n och inflation 2167 -1 141 1026
Effekter av reviderad budget 2014 2410 -1910 500
Kart- och GIS-stod 220 220
Driftkostnader GC-végar 300 300
Okade kapitalkostnader 2500 2500
Vintervaghallning 2500 2 500
Varav tillfalliga medel:

Aterforing viigunderhall -550 -550
Underhall lekplatser 100 100
Kommundirektorens forslag till budget 2015 116 128 -58 184 57 944
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Ram 2016 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektdrens forslag till budget 2015 116 128 -58 184 57 944
Forindringar enl kommundirektorens forslag 2110 -1 164 946
Varav ramforandringar:

Tilldgg 16n och inflation 2210 -1 164 1 046
Aterforing underhll lekplatser -100 -100
Kommundirektorens forslag till ram 2016 118 238 -59 348 58 890
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intikter Netto
Kommundirektdrens forslag till ram 2016 118 238 -59 348 58 890
Forindringar enl kommundirektorens forslag 2254 -1 187 1067
Varav ramférandringar:

Tilldgg 16n och inflation 2254 -1 187 1 067
Kommundirektorens forslag till ram 2017 120 492 -60 535 59 957

Kommentarer till driftbudget

Namnden far utdkad ram for kart- och GIS-stdd i syfte att kunna erbjuda dessa
tjanster kostnadsfritt inom organisationen, 220 tkr.

For 6kade driftkostnader beroende pa utbyggnaden av gang- och cykelvagar
(GC-vagar) inklusive belysning utokas namndens budget med sammantaget
0,3 mnkr jamfort med budget 2014.

Ramen avseende kapitalkostnader utdkas med 2,5 mnkr, delvis for att
kompensera for hojd internrédnta men ocksa for att tdcka dkade
kapitalkostnader pga utbyggnad av GC-vagar.

0,1 mnkr avsatts i en extra satsning pa underhall av lekplatser.

De arliga kostnaderna for vintervaghallning varierar kraftigt. Fran och med
budget 2012 budgeteras och redovisas anslaget for vintervaghallning fortsatt
under namnden men dess férbrukning ska inte paverka namndens
budgetutrymme i 6vrigt. Budgetnivan har dock visat sig vara i underkant;
namnden medges utdkad ram for andamalet om 2,5 mnkr till 5,5 mnkr, vilket
ar i nivda med de senaste fem arens genomsnittliga kostnad. Namnden far i
uppdrag att aterkomma med rapportering om effektiviseringsatgarder for att
rymma verksamheten inom budgetramen i delarsrapporten fér 2015.

Plantaxan hdgjs till 1 050 kr/h och inom Kart och GIS gors vissa justeringar i
taxan, se separat bilaga.
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Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten finansieras direkt av brukarna. Budget for ar
2015 presenteras nedan. De arliga dver- respektive underskotten ackumuleras i
verksamheternas balansrakningar.

Vatten och avlopp (VA), taxefinansierad

. Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 100 656 102 879 109 417 120 530 131 707
Intdkter 100 656 -95 462 -104 095 -120 775 -133 558
Summa netto 0 7417 5322 -245 -1 851

Kommentarer till driftbudget

e VA-verksamheten ar inne i en kraftig uppbyggnadsfas avseende kommunailt
vatten och avlopp inom Varmdoé kommun. Utbyggnaden ar prioriterad bl a ur
milj6- och halsovardssynpunkt. Efter att Kappalaledningen tagits i drift befinner
sig VA-utbyggnaden i nasta fas. Utbyggnaden koncentreras under 2015 till bl
a Torsby, Ingar6é och Stromma.

e Ekonomin for utbyggnaden ar beroende av utbyggnadstakten och rantelaget.
En snabb utbyggnad av de centrala delarna av Gustavsberg gynnar VA-
ekonomin patagligt. Rantekansligheten ar central da investeringarna
finansieras via lanat kapital. VA-verksamheten visade ett underskott om 6,2
mnkr vid bokslutet 2013, darmed ar det ackumulerade resultatet vid ingangen
av 2014 ett underskott om 7,9 mnkr. Aven 2014 och 2015 forvantas
underskott, enligt prognos i storleksordningen 5 — 8 mnkr arligen, men darefter
beraknas VA vanda till ett positivt resultat.

e VA-ekonomin ar en av de viktigaste delarna av Varmdé kommuns ekonomi att
fokusera pa just nu. Forvisso har kommunen varit inférstadd, sedan flera ar
tillbaka, att det kommer att bli nagra ar med underskott. Dock ar det ytterst
viktigt att ha en god kontroll, sa att underskottet inte skenar. Det géller inte
minst att se till att intaktssidan, relaterat till flera abonnenter, vaxer i 6nskvard
takt.

e Taxorna inom VA, saval brukningstaxa som anlaggningsavgift, hdjs med 2,5%
ar 2015.
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Renhallning och Slam (RH), taxefinansierad

Bilaga 3

. Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 63 138 64 593 65039 66712 66712
Intdkter 63 138 -59 567 -58 000 -60 020 -60 020
Summa netto 0 5026 7 039 6 692 6 692

Kommentarer till driftbudget

e Renhallningsverksamhetens arliga resultat ackumuleras i balansrakningen.

2013 ar redovisades ett underskott om 3,5 mnkr. Darmed uppgar det

ackumulerade resultatet till 15,3 mnkr.

e Renhallningstaxan forblir oférandrad 2015.
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Utbildningsstyrelsen

Utbildningsstyrelsen har ett dvergripande ansvar for den kommunala produktionen
inom framst utbildningsomradet, uppdelat pa férskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, sarskola, 6ppen ungdomsverksamhet, kulturskola, bibliotek, gymnasium,
vuxenutbildning (CAS) samt kost och restaurang.

Driftbudget

. Bokslut  KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013* 2014 2015 2016 2017
Kostnader 925 733 911 009
Intékter -909 566 -911 009
Summa netto 16 167 0 0 0 0
Foréndring netto jimfort med 0 0 0

foregdende ars budget i tkr
Foréndring netto jimfort med
foregdende ars budget i %

*) Observera att kostnaderna var hogre én intékterna i bokslut 2013, vilket for utbildningsstyrelsen innebér ett underskott, da nettobudgeten
ar noll.

Kommentarer till driftbudget

e Utbildningsstyrelsen ska Over tid finansiera sina kostnader med interna och
externa intakter och har darmed en nettobudget som ar noll kronor.

e Styrelsen har en arlig omslutning pa ca 900 mnkr. Det ar forst nar
bestallarnamndernas budgetar ar beslutade, som utbildningsstyrelsen kan
besluta om sin budget, eftersom forutsattningarna avseende bestallningar och
ersattningsstorlekar finns forst da.
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Vard- och omsorgsstyrelsen

Vard- och omsorgsstyrelsen har ett dvergripande ansvar fér den kommunala
produktionen inom vard och omsorg. Verksamheten ar uppdelad pa daglig
verksamhet, boende LSS, personlig assistans, sarskilt boende aldre samt

hemtjanst/dagvard.

Driftbudget

. Bokslut  KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013* 2013 2014 2015 2016
Kostnader 257 259 264 311
Intakter -247 105 -264 311
Summa netto 10 154 0 0 0 0
Férandring netto jamfort med 0 0 0

foregaende ars budget i tkr
Férandring netto jamfort med
foregaende ars budget i %

*) Observera att kostnaderna var hogre an intakterna i bokslut 2013, vilket for vard- och omsorgsstyrelsen innebar ett underskott, da

nettobudgeten &r noll.

Kommentarer till driftbudget

e Vard- och omsorgsstyrelsen ska dver tid finansiera sina kostnader med interna
och externa intakter och har darmed en nettobudget som ar noll kronor.

e Styrelsen har en arlig omslutning pa ca 250 mnkr. Det ar forst nar
bestallarnamndernas budgetar ar beslutade, som vard- och omsorgsstyrelsen
kan besluta om sin budget, eftersom férutsattningarna avseende bestallningar
och ersattningsstorlekar finns forst da.
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Finansforvaltning — centrala ataganden

Bilaga 4

Resultatbudget (mnkr) Bokslut KF Budget Budget  Forindring
- = Kkostnad 2013 2014 2015 2015/2014
Néamndernas nettokostnader -1792,7 -1 847,2 -1 953,5 -106,3
Centrala dtaganden (finansforvaltning) 83,6 -0,9 12,7 13,6
Verksamhetens kostnader -1709,1 -1 848,1 -1 940,8 -92,7
Skatteintdkter 17275 1764,7 18629 98,2
Bidrag och avgifter utjimningssystem 161,7 165,3 164,4 -0,9
Finansnetto -55,9 -41,5 -38,5 3.0
Arets resultat 124,2 40,4 48,0 7,6

Nedan foljer specifikationer for finansforvaltningen och kortare beskrivningar av vissa

poster.
Centrala ataganden (mnkr) Bokslut KF Budget Budget Forindring
2013 2014 2015 2015/2014
Pensionsutbetalningar, premier, mm 22,7 -24.5 -25,5 -1,0
Pensionsskuldsfordndring -1,6 -7,0 -6,0 1,0
Loneskatt mm 2,2 -6,5 -8,5 -2,0
Aterbet AFA-premier 25,8 0,0 0,0 0,0
Fastighetsskatt och 6vriga kostnader 0,6 -1,0 -1,0 0,0
Internrdnta 57,8 45,0 61,0 16,0
Riskpremie fastigheter 0,0 18,6 20,0 1,4
Ovriga intékter 0,5 1,0 1,0 0,0
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag 20,3 20,3 19,6 -0,7
Infrastrukturstéd for skargarden -6,3 -6,4 -6,5 -0,1
Vinster mark-/fastighetsforséljning 33,4 0,0 0,0 0,0
Centrala Gustavsberg -7.,8 -1,5 -1,5 -1,5
Koncernbidrag Kommunhuset i Varmdo AB 0,0 0,0 12,9 12,9
Driftbidrag Gustavsbergsbadet -11,4 -9,8 0,0 -9.8
Driftbidrag Porslinsmuseet -2,8 -3,1 0,0 -3,1
Centralt avsatt utrymme, volymer 0,0 -13,0 -14,0 -1,0
Centralt avsatt utrymme, konjunktur mm 0,0 -13,0 -13,0 -13,0
Centrala dtaganden 83,6 -0,9 12,7 13.6

Pensioner

Posten pensionsutbetalningar, premier mm avser I6pande utbetalningar av

tjianstepensioner till tidigare anstallda numera pensionerade, i forsta hand pensioner
intjanade fore 1998. Fran ar 1998 har kommunens pensionsatagande till stérre delen
hanterats genom den s k individuella delen, som utbetalas arligen i takt med att

pensionerna intjanas (betalas via det s k PO-palagget som belastar alla

verksamheter).

Den pensionsskuld som redovisas i kommunens balansrakning omfattar enbart
intjanade pensioner, pa léner éver 7,5 basbelopp, fran och med ar 1998.
Forandringen av denna pensionsskuld belastar i huvudsak verksamheten via PO-
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palagget, men det PO-palagget inte tacker redovisas pa finansférvaltningen under
rubriken Pensionsskuldsforandring. Den allra storsta delen av kommunens

nuvarande pensionsataganden intjanades fére 1998 och uppskattas till 592 mnkr.
Enligt radande redovisningspraxis ligger denna post helt utanfér balansrakningen.

Internranta

Kommunen anvander den internranta som Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
rekommenderar. Internrantan dkar 2015 med 0,7 procentenheter till 3,2 procent,
vilket ar en anpassning till prognosen for den langa statsobligationsrantan 2015.
Okningen genomférs efter tva ar av sankningar, fran 4,2 procent 2012 stegvis ned till
2,5 procent 2014, rantan 2015 ar darmed fortfarande en procentenhet lagre an den
var 2012.

Namndernas kostnader for internrantan beraknas 6ka med mellan 13 och 14 mnkr
2015. Allra mest berdrs de verksamheter som férfogar 6ver omfattande
anlaggningstillgangar, namligen fastigheter och VA, och sammantaget star dessa for
drygt 11 mnkr av 6kningen. VA har en egen ekonomi, och far darfér bara
kostnadsforandringarna inom sitt kollektiv. Avseende kommunens lokaler bor
forandringen som skett, forst nedat och sedan uppat, i det langre perspektivet
paverka internhyrorna. Kortsiktigt, i budget 2015, anpassas fastighetsenhetens
budget inom KS till rantedkningen, pa samma satt som skedde med rantesankningen
2014. Detta innebar att enhetens budget utbkas med 8 mnkr. Aven flertalet 6vriga
namnder som paverkas av den hdjda internrantan kompenseras for detta, trots att
effekten ar relativt blygsam.

Mer om principerna kring internrantan aterfinns i avsnittet Ekonomistyrningsprinciper.

Riskpremie fastigheter

Infér ar 2013 gjordes en genomgripande dversyn av kommunens internhyror i linje
med faststallda hyresprinciper. Enligt dessa principer avsatts en sarskild riskpremie
om 2 procent av det bokforda vardet, vilket innebar ca 20 mnkr. Detta utrymme
disponeras av kommunstyrelsens fastighetsutskott (se Kommunstyrelsen) och
balanseras av en central intakt. Riskpremien, som saledes halls avskild fran de
internhyror som debiteras verksamheten, far ses som en reserv for exempelvis
vakanser i lokalutnyttjandet och en fortsatt ranteuppgang.

Centralt avsatt utrymme

Kommunfullmaktige garanterar volymerna inom fler tunga verksamhetsomraden
genom pengsystem. Mot denna bakgrund, och att befolkningsutvecklingen och dess
konsekvenser ar osaker har avsatts ett sarskilt utrymme pa 14 mnkr for
volymaokningar.

Vidare budgeteras en konjunkturreserv, aven den pa 13 mnkr, vilket ger en viss
beredskap for osdkerheten pa foretradesvis intaktssidan kopplad till prognosen for
skatteintakterna.

Namndernas budgetramar raknas upp generellt i arsbudgeten (2015 med 2 procent).
Upprakningen inkluderar saval I6nedkningar som ovriga prisdkningar och darmed
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reserveras inget utrymme centralt for Idneupprakningar. Mer om denna princip finns i
avsnittet Ekonomisk strategi.

Infrastrukturstod skargarden

Infrastrukturstodet for skargarden omfattar merkostnader for bade férskole- och
skolenheter. Anslaget budgeteras centralt men genom successiv dverféring av
medlen under |6pande budgetar disponeras dessa i praktiken av resultatenheterna i
skargarden. Stddet raknas upp med samma index som namndernas driftbudgetar.

Markforsaljning

Kommunen raknar inte med vinster av markforsaljning i budgetsammanhang. | den
man mark eller fastigheter avyttras, ska vinsten fran dessa anvandas till att minska
laneskulden, inte for att tdcka kommunens driftskostnader. Dessa inkomster blir
darmed inte en post att rakna med i kommunens driftbudget.

Framtidens Gustavsberg

Under 2014 gar projektet Framtidens Gustavsberg in i en genomférandefas.
Projektets ekonomiska planering framgar av bilaga 6b. Pa finansférvaltningen
budgeteras 1,5 mnkr for att tacka projektets administrativa kostnader som inte kan
belasta de olika delprojekten.

Koncernbidrag

| december 2013 bildades en aktiebolagsrattslig underkoncern till kommunkoncernen
dar kommunens helagda bolag ingar, moderbolag ar Kommunhuset i Varmdo AB.
Gustavsbergsbadet AB och Gustavsbergs Porslinsmuseum AB, som nu ingar i den
nya underkoncernen, beddéms dock erfordra fortsatta driftbidrag. Kommunen har
darfor reserverat sarskilda medel for driftbidrag 2015, 12,9 mnkr, samma belopp
budgeterades 2014.

Skatteintakter

Skatteintikter (mnkr) Bokslut KF Budget Budget Forindring

2013 2014 2015 2015/2014
Kommunalskatt 1726,6 1764,7 1862,9 98,2
Skatteavrakning 0,9 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintikter 17275 1764,7 1 862,9 98,2

Skatteintakterna har beraknats med utgangspunkt fran en oférandrad skattesats om
19,91 kr.

Osakerheten kring skatteintéakterna ar beroende av framfér allt tva faktorer,
skattekraftstillvaxten och befolkningsutvecklingen. Upplysningsvis motsvarar 1
procents forandring av skatteunderlaget ca 18 mnkr. Berakningarna avseende
skattekraftstillvaxten grundas pa den prognos som presenterades av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) i slutet av april 2014. Prognosen innebar en 6kning
pa 3,4 procent 2014 och 4,7 procent 2015.

Invanarantalet den 1 november 2014 ar avgorande for skatteintakterna 2015.
Intakterna i budgeten, bade skatteintakter och utjamning, ar beraknade utifran en
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befolkningsdkning pa 400 invanare pa arsbasis. Detta ar en forsiktighetsatgard, det
laga alternativet i kommunens befolkningsprognos indikerar en 6kning med drygt 700
personer. | slutet av april hade d6kningen sedan 1 november 2013 varit ca 170
personer, befolkningsutvecklingen brukar dock 6ka mer under sommarmanaderna an
i bérjan av aret. Mer om prognosen fér kommunens skatteintakter och
befolkningsutveckling finns beskrivet i bilagorna Omvarldsfaktorer och Befolkning.

Skatteutjamning och statsbidrag

Bidrag och avgifter utjimningssystem Bokslut KF Budget Budget  Forindring
(mnkr) 2013 2014 2015 2015/2014
Inkomstutjamningsbidrag 243 23,8 13,8 -10,0
Kostnadsutjamningsbidrag 60,2 84,7 94,8 10,1
Kostnadsutjamningsbidrag, efterslédpning 4,7 0,0 0,0 0,0
Regleringsposten 17,9 7,7 3,7 -4,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 42 42
LSS-utjamning -31,0 -35,3 -45,8 -10,5
Kommunal fastighetsavgift 85,6 84,4 93,7 9,3
Summa bidrag/avgifter utjimningssystem 161,7 165.3 164.4 -0,9

Skatteutjamningen i kommunsektorn bestar i huvudsak av komponenterna statligt
inkomstutjamningsbidrag och kostnadsutjamning. Inkomstutjamningsbidraget syftar
till att garantera samtliga kommuner en viss inkomstniva i férhallande till riksgenom-
snittet.

Kostnadsutjamningen handlar om omférdelning mellan landets kommuner baserad
pa kommunernas beraknade strukturkostnader for olika verksamheter. 2014
genomférdes en férandring av systemet for bade kostnads- och inkomstutjamning.
Forandringen innebar korrigering av flera delmodeller som blivit féraldrade, med
ganska kraftiga effekter for atskilliga av kommunerna i Stockholms lan. Fér Varmdos
del handlade det om en nivadkning i kostnadsutjamningssystemet om ca 15 mnkr
fran 2014. | perspektivet av att systemet syftar till att utjamna kommunernas
forutsattningar och behov av att ta ut kommunalskatt anvandes tillskottet 2014 till en
skattesankning med 17 ore till 19:91.

Varmdo kommun ar nettobidragstagare i kostnadsutjamningssystemet och
bidragsnivan har, aven utan att rakna in systemférandringen 2014, haft en stigande
trend under senare ar. 2015 syns en fortsatt 6kning jamfért med budget 2014 med ca
10 mnkr.

Varmdo beraknas enligt aktuell befolkningsprognos inte fa nagon kompensation for
efterslapning av intakter vid hog befolkningstillvaxt under 2015. Inte heller 2014 fick
Varmdo nagon sadan kompensation.

For insatser enligt LSS (lagen om stdd till funktionshindrade) tillampas ett separat
nationellt utjdmningssystem. Varmdoé ar en av de kommuner som betalar in pengar i
systemet, kommunens kostnader har for det mesta tenderat att 6ka fran ar till ar.
2015 har 6kningen accelererat annu mer och kostnaden berdknas stiga med nastan
11 mnkr till 45,8 mnkr.
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Aven avseende fastighetsavgiften 2015 finns en aktuell prognos fran slutet av april
2014. Denna ar dock relativt osaker, da en allman fastighetstaxering av smahus
kommer att genomféras under 2015, nagot som paverkar kommunernas intakter av
fastighetsavgiften i relativt hog grad. Den nu aktuella prognosen innebar for Varmdo
kommun en intdkt om 93,7 mnkr, en 6kning med ca 6,7 mnkr jamfort med 2014.

Finansnetto

Finansnetto (mnkr) Bokslut KF Budget Budget  Forindring

2013 2014 2015 2015/2014
Finansiella intdkter 8,1 6,5 5,5 -1,0
Finansiella kostnader -64,0 -48,0 -44,0 4,0
Finansnetto -55,9 -41,5 -38,5 3,0

Jamfoért med budget 2014 sanks finansnettot ned 2015 med 3 mnkr, en effekt av ett
alltiamt relativt lagt rantelage och vasentligt lagre laneskuld &n vad som kalkylerades
for ett ar sedan.

Inom parentes kan namnas att det hoga utfallet 2013 avseende finansiella kostnader
inte ar representativt for kommunens finansiella kostnadsniva. Anledningen till utfallet
var att den s k diskonteringsrantan for pensionsskulden korrigerades, vilket ledde till
att den finansiella delen av pensionsavsattningen 6kade med ca 19 mnkr.
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Ekonomistyrning, budgetregler

Processen efter fullméaktiges beslut

Den av fullmaktige beslutade budgeten ar en rambudget. Respektive ndamnd ska sa
snart som majligt pa 2015 faststalla en detaljbudget for verksamhetsaret. Det ar
viktigt bl a for att ge saval kommunal som enskild produktion férutsattningar att kunna
planera sin verksamhet.

Respektive namnd ska faststalla effektmal for verksamheten. Den politiska
behandlingen i kommunstyrelse och kommunfullmaktige av budgetférslaget kan leda
till ytterligare direktiv for namndernas detaljpudgetarbete.

Driftbudget

Respektive namnd far omdisponera medel inom sitt ansvarsomrade

om beslutet inte avviker fran fullmaktiges beslut. Om en namnd 6nskar utnyttja det
utrymme som avsatts for volymaokningar for annat andamal ska fragan provas av
fullmaktige.

Minst en gang under I6pande budgetar gérs en budgetrevidering, varvid hansyn tas
till bl a ny befolkningsprognos med andrade volymbeddmningar.

Volymfdrandringar

En viktig grund for férdelningen av kommunens skattemedel ar hur vi bedémer
behovsutvecklingen inom karnverksamheterna. Det faktum att fullmaktige fattar
beslut om peng pa ett antal omraden innebar att fullmaktige tar pa sig volymansvaret
for dessa omraden. Budgetramarna ar beraknade med utgangspunkt fran angivna
pengnivaer samt prognostiserade volymer. Fullmaktiges volymansvar omfattar
samtliga de pengnivaer som framgar av bilaga 7 Peng.

Volymerna stams av vid tre tillfallen:

e Nar budgeten faststalls
e Nar den reviderade budgeten behandlas (varen budgetaret)
e | bokslutet

Aven andra delar av den kommunala verksamheten, dn de som finansieras med
peng, paverkas av volymrelaterade forandringar. Dessa forandringar maste ocksa
kunna beaktas i férdelningen av resurser; den hanteringen sker i allmanhet med
prévning i varje enskilt fall i budgetprocessen. Stravan ar dock att utveckla satt att
volymkompensera flertalet av de stdrre verksamhetsomradena.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. | detaljpudgetarbetet ska respektive namnd fordela ramen pa
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specifika investeringsobjekt. | de fall fullmaktige har preciserat investeringar pa
objektsniva ar investeringsanslagen bundna pa denna niva, andringar kraver saledes
i dessa fall fullmaktigebeslut.

Principen att namnderna inte automatiskt kompenseras for forandrade kapital-
tjianstkostnader (se nedan) ar i sig begransande for investeringsnivan.
Produktionsenheter och 6vriga utforare ager ratt att investera men tilldelas mot
denna bakgrund inte nagra specifika investeringsmedel i budgeten.

Sasom huvudprincip tas enskilda investeringar upp i budgeten till hela sitt belopp det
ar investeringen férvantas paborjas, oavsett om arbetet med investeringen beréknas
paga under flera budgetar.

For redovisning av investeringar galler regler och principer fran gallande lagstiftning
pa omradet och god redovisningssed. Dessutom galler i Varmdd en beloppsgrans, en
enskild investering ska uppga till I1agst ett halvt prisbasbelopp (2014 innebar detta

22 200 kr).

Investeringsmedel 6verférs mellan budgetaren genom beslut av fullmaktige i
anslutning till bokslut.

Kapitaltjanstkostnader

Investeringar leder till driftkostnadskonsekvenser, bl a i form av kapitaltjanst-
kostnader (avskrivning och intern ranta). | driftbudgetramarna finns historiskt ett
utrymme for kapitaltjanstkostnader, verksamheten kompenseras dock inte
automatiskt for kapitaltjanstkostnadernas fluktuationer 6ver tiden. Det innebar att
respektive namnd eller resultatenhet maste i sin planering (driftbudgeten) ta hansyn
till forvantade forandrade kapitaltjanstkostnader.

Till och fran sker riktade investeringssatsningar, utifran politiska prioriteringar. |
sadana fall kan det vara motiverat att berérd namnd helt eller delvis kompenseras for
de 6kade kapitalkostnaderna. Det provas av fullmaktige i varje enskilt fall, liksom
effekter av att internrantan hgjs.

OH-kostnader

| Varmddé kommun ar ledningsstddet anslagsfinansierat och servicefunktionerna,
verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa kallad
overheadkostnad (OH).

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rérande
PA-service, ekonomiadministration, upphandling, IT, televaxel mm. Detta OH-paslag
ar 2015 1,7 procent fér proVarmdos enheter och 1,8 procent for dvriga.

proVarmdos ledning/stab ar férbehallen den kommunala produktionen och
finansieras med ett sarskilt OH-paslag. Nivan faststalls arligen av de tva styrelserna
som ansvarar for den kommunala produktionen. Enligt beslut i budget 2014 ar nivan
1,2 procent. Paslaget ska aven tacka kostnaderna fér produktionsstyrelserna.
Enheterna inom proVarmdo belastas darmed med ett sammanlagt OH-paslag pa f n
2,9 procent (1,7 enligt ovan + 1,2).
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Vid inforandet av fordelning av OH-kostnader 2008 kompenserades samtliga
namnder och enheter for OH-paslagets ekonomiska effekter.

Uppféljning

Namndernas ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och félja
budgetramarna ar grundlaggande for styrningen av kommunen. Fér det kravs
uppféljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullmaktige. All
uppfdljning, oberoende av pa vilken niva i organisationen den gors, utgor
utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till ratta med eventuella avvikelser.

Saval mal som medel ska féljas upp under Idpande budgetar. En samlad uppfdljning
for kommunen sker dels i en delarsrapport (per 30/6), dels i tre budgetuppfdljnings-
prognoser (per 31/3, 30/6 och 30/9). Delarsrapporten avser saval kommunen som de
kommunagda bolagen (koncernredovisning).

Resultatbalansering

En av grundpelarna i kommunens regler for resultatenheter ar att dessa ska ta
ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och féra det med sig mellan aren.
De ackumulerade Over- och underskotten ronmarks som en del av kommunens
egna kapital. Ackumulerade dverskott, som balanseras, begransas till 5 procent av
respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret. Principen om
balansering tilldmpas under aterstdende tid av innevarande mandatperiod, darefter
tas ny stallning i fragan.

De taxefinansierade verksamheterna Vatten och avlopp samt Renhallning balanserar
till fullo det ekonomiska resultatet dver aren och har dessutom en helt egen
balansrakning, utanfor den kommunala.

Namnderna svarar for myndighetsutévning eller finansierar verksamhet som bedrivs i
kommunal eller extern produktion men driver i allmanhet inte nagon verksamhet. Mot
denna bakgrund sker inte nagon resultatbalansering av namndernas ekonomiska
resultat. For flerariga driftprojekt kan dock balansering ske; provning sker fran fall till
fall.

Startbidrag

Nya enheter, oavsett anordnare, inom férskola och grundskola ges majlighet till ett
startbidrag. Motivet for bidraget ar att nya enheter ofta har merkostnader i samband
med driftstarten. Det kan t ex handla om att personal maste anstallas viss tid i férvag
eller att intakterna blir Iagre i boérjan beroende pa att verksamheten inte kan komma
upp i full volym fran allra férsta dagen. Inkdp av inventarier kan initialt leda till hdgre
kapitaltjanstkostnader.

Startbidraget uppgar till en extra manads skolpeng och utbetalas till stérre delen (80
procent) tre manader fére planerad driftstart med en avrakning sex manader efter
driftstart. Bidraget utgar endast till nya enheter och saledes inte om det enbart
handlar om en utdkning av enhet, omorganisation eller flytt av enhet. Med ny férskola
avses ny enhet, for vilkken namnden i sarskild ordning utser anordnare. Bidraget utgar
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i relation till det nettotillskott av platser som tillfors. Med nettotillskott avses effekten
av den nya enhetens tillskott, minskat i forekommande fall med det antal platser
anordnaren sanker kapaciteten med vid annan forskola.
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Investeringsbudget 2015, ramar for 2016-2017

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. | detaljpudgetarbetet ska respektive namnd férdela ramen pa
specifika investeringsobjekt.

Exploateringsprojekt redovisas separat, dar beraknade utgifter och inkomster
fordelas over tiden.

For att méta beddmda behov fastslas lokalférsérjningsplan enligt bilaga, bl a féljande
kan noteras:

e Behovet av hdgstadieplatser i Gustavsbergsomradet ékar i framtiden, bl a till
foljd av exploateringen i Porslinskvarteren. Renovering av Farstavikens
skola/Kvarnberget foreslas genomfoéras, vilket medfor att antalet platser i
mellan- och hogstadiet utdkas till ca 700. For att mojliggdra fortsatt
verksamhet genomfors renoveringen etappvis. | budget 2014 har anslagits 75
mnkr, dartill forutsatts laggas under aret 12 mnkr. | budgetférslaget upptas
ytterligare 75 mnkr. Investering totalt saledes 162 mnkr.

e Ramen for reinvesteringar fastigheter hgjs till 35,0 mnkr

¢ Investeringsmedel for ny gruppbostad funktionshindrade, 12,5 mnkr, avsatts
2017.

e | tidigare budget samt budgetférslag 2015 finns investeringsmedel for tva
forskolor, Fabriksstaden och Vastra Mortnas. Vidare inrymmer
VarmdoéBostader AB:s byggnation i Charlottendal en forskola (sistnamnda
upptas saledes inte i kommunens investeringsbudget).

e | Brunn planeras ett nytt sarskilt boende 2016, inriktningen ar att den byggs
och tillhandahalls av annan an Varmdé kommun och att kommunen férhyr.
Foljaktligen har objektet inte tagits upp i kommunens investeringsplan.

e Ramen for reinvesteringar i fastigheter hojs till 35 mnkr per ar.

e 5 mnkr satsas arligen under perioden 2015-2017 for att forbattra den yttre
miljéon pa kommunens skolor.

For iordningstallande av Kattholmen med bryggor och gasthamn etc avsatts 20 mnkr
2015, for ytterligare investeringar upptas 20 mnkr 2016.

41,1 mnkr avsatts under 2015-2017 till den fortsatta utbyggnaden av gang- och
cykelvagar.

Satsningen pa att reparera de kommunala vagarna fortsatter. Under perioden 2015-
2017 avsatts for detta 14,5 mnkr.
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Inom renhallningsverksamheten finns sedan tidigare avsatt 30 mnkr for
Atervinningscentral Ekobacken, ytterligare 10 mnkr avsatts 2017.

VA-verksamhetens investeringar redovisas enligt berdknad atgang respektive ar.
Detta for att undvika att belopp rullas fran ar till ar. | budgeten ingar beraknade
inkommande anslutningsavgifter som begransar upplaningsbehovet. Investeringarna
2015 beraknas totalt till brutto 151,2 mnkr, varav 102,8 mnkr forvantas tackas av

anslutningsavgifter.
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Kvarfran Budget Budget Ram Ram 2015-
tkr 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Lokalforsorjningsplan 66317 284000 160000 48000 60500 268500
KOMMUNEN exkl taxefinansierad verksan 171128 91100 98300 94100 76250 268650
KOMMUNEN taxefinansierad verksamhet 133121 110980 102828 57553 42012 202393
Exploatering, netto 25690 12985 5485 44160
|TOTALT 486080 386818 212638 184247 783703
Lokalforsorjningsplan
Kvarfran Budget Budget Ram Ram 2015-

tkr 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Verksamhetslokaler 66 317

Reinvesteringar fastigheter Ksfu 10 000 35000 35000 35000 105000
Energiatgarder 10 000 10000 8000 8000 26000
Ombyggnad Kvarnbergsskolan* 87000 75 000 75000
Porslinsfabriken - ett kulturhus 175000

Ekedalsskolan** 2000

Forskola 35000 35000
Yttre milj6 skolor 5000 5000 5000 15000
Ny gruppbostad 12 500 12 500
TOTALT FASTIGHETSINVESTERINGAR 284000 160000 48000 60500 268500

*Varav 12 mnkr foreslagna i tilldggsarende 2014

**2 mnkr avsattes 2014 for att utreda total kostnad fér renovering av Ekedalsskolan
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Kvar fran Budget Budget Summa

tkr 2013 2014 2015 Ram 2016 Ram 2017 2015-2017

Kommunstyrelse 126 841 47 000 62 000 62 000 42 000 166 000
Investeringram LS&UA 2000 2 000 2000 2000 6 000
Investeringsram mark och exploatering 40 000 40 000 40000 40 000 120000
Gustavsbergs hamn, promenad, smabatshamn osv. 5000 0
Kattholmen 20000 20000 40000
Samhallsplaneringsnamnd 31728 38 100 33300 29 100 31250 93 650
Reinvesteringar kommunala vagar 3500 5500 4500 4500 14 500
Tillgédnglighetsanpassningar busshallplatser 2000 2000 2000 6 000
GC-vagar 25000 12 500 12 200 16 400 41100
GC-vagar statlig medfinansiering -3100 -1400 -400 -400 -2200
Belysningsarmaturer 2900 1000 1000 1000 3000
Trafiksakerhetsatgarder 2500 3000 3000 3000 9000
Hemmesta sjodng 300 200 200
Naturreservatsstrategi 1500 1450 800 3750
Detaljplaner egen mark 1100 1000 1000 2000
Utbyggnad elladdstolpar 500 500 500
Ovriga investeringar skattekollektiv* 5400 7 500 4350 3950 15 800
Kultur- och fritidsnamnd 12 559 6 000 3000 3000 3000 9 000
Ram for idrotts-, fritids-, och kulturanlaggn 3000 3000 3000 3000 9000
Motionsspar/ridstigar 3000 0
TOTALT KOMMUNEN 171128 91 100 98 300 94 100 76 250 268 650

*avser bl a upprustning av lekplatser, gangbroar, skogsbofaltet etc, samt infartsparkeringar, kartering,

fastighetsutredningar m.m.
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Kvarfran Budget Budget Ram Ram 2015-

tkr 2013 2014 2015 2016 2017 2017

Renhallning 33878 18200 1200 1200 11200 13 600
Direktinvesteringar 700 700 700 700 2100
AvC Ekobacken 10000 10 000 10000
Avc Djuro 2000 0
AVC Hemmesta 3500 0
Nya sopmajjor bl a Ndamndo 1500 0
Reinvestering AVC skargard 500 500 500 500 1500
VA 99243 92780 101628 56353 30812 1883793
Direktinvesteringar 850 850 850 850 2550
Driftdévervakning 300 500 500 500 1500
Reningsverk 2500 2000 7000 9000
Vattenverk 4900 3300 2000 10750 16 050
Dagvatten 8900 3500 11000 4000 18 500
Utbyggnad huvudledningar 65900 40300 36100 31000 107400
VA-exploateringar 8550 150 4000 8000 12150
Pumpstationer 4100 7 600 7200 6200 21000
Utbyggnad framtida avloppsforsorjning 4000 4000
VA-utbyggnad 46000 89000 137500 142200 368700
VA-utbyggnad inkomst anslutningsavgifter -49220 -49572 -149797 -172688 -372057
TOTALT KOMMUNEN TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 110980 102828 57553 42012 202393

VA-verksamhetens investeringar redovisas enligt atgang respektive ar. Inkluderat ar dven beraknad
periodiserad anslutningsavgift som minskar upplaningsbehovet.

VA-utbyggnad

2015 2016

2017

2018

Anslutning smahus inom verksamhetsomradet

VA-utbyggnad i fordndringsomraden

VA-utbyggnad Stavsnas by, ny DP

VA-utbyggnad Varmdovik-Herrviksnéds-Strémma omr. S3-S7

VA-utbyggnad Kolvik omr K3

VA-utbyggnad Torsby omr T3 och T4

VA-utbyggnad Brunn omr I3

VA-utbyggnad Brunn G:a Brunnsvégen omr 14

VA-utbyggnad Korpholmen Mértnas M10

VA-utbyggnad Narverdngsvagen Hemmesta N1

VA-utbyggnad SO, Saltard Skarmaré vast

VA-utbyggnad EN 1, Enkarret

VA-utbyggnad A 1, Atervall

VA-utbyggnad Barnviksnas och Barnvik

VA-utbyggnad Koviksudd Skeviksstrand

VA-utbyggnad Norrra Lagno

VA-utbyggnad A1, Aivsala

VA-utbyggnad Bullandd

VA-utbyggnad Fagerdala

VA-utbyggnad Alvsby industriomréde

VA-utbyggnad Fabriksstaden Centrala Gustavsberg

VA-utbyggnad centrala Gustavsberg 6vriga

VA-utbyggnad Ostra Mértnds M8

VA-utbyggnad Sandhamn Vésterudd
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Resterande Budget Ram Ram Utblick
Avslut, Forbrukat, budget, 2015 2016 2017 2018och Totalt

Ar-Manad tom2013  tom 2014 framat
Brunns centrum-omrade dec-17 Netto 3294 14 565 18 365 12585 5635 -42 340 12104
inklusive: Utgifter 3294 14 565 18365 12950 6000 0 55174
infartsparkering Nésuddsvégen Inkomster 0 0 0 -365 -365 -42340] -43070

Vidg 646, trafiksdkerhetsdtgdrder

Vargbacken seniorboende dec-16 Netto 3425 7708 7325 400 -150 -48465| -29757
Utgifter 3425 7708 11325 400 0 0 22 858
Inkomster 0 0 -4 000 0 -150 -48465| -52615
Ostra Mortnas A dec-17 Netto 1265 -547 0 0 0 0 718
Utgifter 1265 1000 7209 3913 7313 0 20700
Inkomster 0 -1547 -7 209 -3913 -7313 0] -19982
Summa netto 21726 25690 12985 5485 -90805 -16935
varav SPN (avser detaljplanearbete) 7984 7 888 3100 18972

Brunns centrum-omrade: Utveckling av Brunn centrum inklusive anldggande av torg, parkering och lokalgata.
Berdknade intdkgerbestaravtomtrattsavgald pa 365 tkr om aret i 60 ar. Projektetinkluderardven
infartsparkering vid Nasuddsvagen samt trafiksakerhetsatgarder pa vag 646.

Vargbacken: Detaljplan forseniorboende inklusive ombyggnad av Entreprenadvagen. Berdknade intakter bestar

av tomtrattsavgald pa 300 tkr om aret i 60 ar.

Ostra Mértnis: Nytt exploateringsomrade fér bostadsandamal inklusive kommunal vég och infartsparkering.
Inkomster berdknas inflytaiform av gatukostnadsersattning och planavgifter.
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Gustavsbergsprojektet

Efterfragan pa att bo i Gustavsberg ar stor. Det ar narheten till bade skargard och
storstad som drar. Nu ska de spannande industrihistoriska miljoerna i centrala
Gustavsberg utvecklas till en unik boendemiljé med kultur och skargard inpa knuten.
Cirka 2 300 nya bostader kommer att skapas och nya parker med promenadstrak
samt en idrottspark med aventyrslek och friluftsbad ska byggas.

Atta detaljplaner

Projektet har delats upp i atta olika omraden; Fabriksstaden, Centrum, Hamnen
Kvarnbergsterassen, Vattentornsberget, Strandvik, Mariaterassen och Idrottsparken.
En viktig del i utvecklingen ar ombyggnaden av Gustavsbergsvagen till en allé samt
utbyggnaden av parker.

Tva detaljplaner ar antagna, Fabriksstaden och Mariagatan, dar utbyggnaden har
pabdrjats. For évriga delomraden pagar ett arbete for att faststalla kommande
utveckling av omradena genom detaljplaner. | Gustavsbergs hamn finns en aldre
detaljplan.

Projektbudget

Gustavsbergsprojektets budget presenteras i bifogad tabell enligt principen
forvantade likvidmassiga ut- och inbetalningar.

Forsaljningsintakterna har okat i budget for 2015 fran féregaende ar eftersom ett av
kvarteren i Fabriksstaden som utgdr mark for hyresratt har salts istallet for att
upplatas med tomtratt.

Investeringsbudget

Investeringar i gemensamma anlaggningar uppgar sammantaget till 193 mnkr for
hela projektet, varav 28,2 mnkr 2015. Beloppen inkluderar omlaggning av befintliga
VA-ledningar men inte investering i nya ledningar och anslutningsavgifter. Den
dominerande investeringen inledningsvis ar ombyggnaden av Gustavsbergsvagen till
en allé. Ombyggnaden startades under varen 2014 efter att detaljplanen for
Fabriksstaden vann laga kraft under sommaren 2013.

Investeringarna i gemensamma anlaggningar kommer sedermera att leda till
kapitaltjanstkostnader (avskrivning + ranta), som belastar driftbudgeten.

Kommunen ansvarar for utbyggnad av gator, parker och VA i de olika delprojekten
samt sanering av mark pa de fastigheter kommunen ager. Fastighetsagare inom
respektive delprojekt ersatter kommunen for gatukostnader vid utbyggnad. |
samband med kommunens forsaljning av mark for hyresratter ska kommunen sta for
gatukostnadsersattningen sjalva. Totalt beraknas kommunens ersattning for
gatukostnader i omradet uppga till 13,8 mnkr. Det ar en 6kning med 4,5 mnkr i
jamforelse med féregaende ar. Kommunens exploateringskostnader har darmed 6kat
medan kommunens investeringskostnader for forvarv av fastigheter har minskat fran
2014. Totala nettokostnaden fér utbyggnad av gator och parker samt projektledning i
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genomforandeskedet inom delprojekten ar 58,7 mnkr. Nettokostnaden varierar 6ver
aren beroende pa utfall av kostnader och intakter. Kommunens férvarv av fastigheter
uppgar till 83,6 mnkr.

Da utbyggnaden av detaljplanen for Fabriksstaden har paborjats tydliggors kostnader
och intakter 6ver aren for de allmanna anlaggningarna inom omradet i en separat del
av budgeten.

Driftbudget (administration, exploateringsbidrag), markforséljning

For administration avsatts 1,5 mnkr 2015 for kostnader som inte kan belastas olika
delprojekt.

Till tdckande av en storre del av kommunens utgifter for gemensamma anlaggningar
erhalls exploateringsbidrag. Tabellens siffror rérande exploateringsbidrag avser
externa bidrag fran exploatorer. Bokféringsmassig periodisering av dessa intakter
framat i tiden kommer att dvervagas.

Projektet beraknas innebara markférsaljning for kommunen med 202,9 mnkr efter
avdrag for nuvarande bokforda varden. Avkastning for mark som avses upplatas for
hyresratt med tomtratt redovisas inte i budgeten.
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Gustavsbergsprojektet - Projektbudget

Nedlagt Prognos

Investeringar Mkr tom2013 2014 2015 2016 2017 2018- Summa
Gemensamma anlaggningar Huvuddel

Gustavsbergsvagen del A A 2,1 9,1 16,8 9 37,0
Gustavsbergsvagen del B B 0 0,3 0,4 53 13 3 22,0
Idrottsvagen A 0,4 3,1 3,5 7,0
Varmdogatan mm B 0,3 0,1 1 7 55 13,9
Park Strandvik, strandpromenad mm D 0,4 7,1 8,5 16,0
Overdickning Farstaviken C 0,3 9,5 17,7 13,8 41,3
Centrala parken B 0,4 0,1 0,8 8,5 9 18,8
Aventyrslek E 0,2 5,4 5,6
Blekdangsvagen mm E 0,4 1,8 12,4 13 27,6
GC-vag till Munkmora E 1,2 2,6 3,8
Summa gemensamma anl 2,5 14,3 28,2 41,3 59,8 46,9 193,0
Exploateringskostnader, netto

Mariagatan 0,3 1,7 2
Fabriksstaden/Porslinskvarteren 0,8 0,6 6,3 6,6 2 2 18,3
Hamnen 0,3 1,8 2,1
Strandvik 0
Kvarnbergsterassen 2,7 0,5 2,8 4,2 10,2
Centrum 2,6 0,5 2,4 6,7 3,9 16,1
Vattentornsberget 0,2 0,3 1 8,5 10
Summa exploateringskostnader 6,4 3,4 6,5 12,1 13,9 14,4 58,7
Fastigheter

Fabriksstaden/Porslinskvarteren 0 17,8 65,85 83,65
Summa fastigheter 0 17,8 65,85 0 0 83,65
Summa investeringar totalt 8,9 35,5 100,55 53,4 73,7 335,35
Driftbudget och markforsaljning, Mkr

Kostnader, Mkr

Mariagatan, markféroreningar 1 1,5

Administration 4 1,5 1,5 1,5 1,5 3 13
Summa kostnader 4 1,5 1,5 1,5 1,5 13
Intdkter, Mkr

Exploateringsbidrag (externa) 0 -17,2 -60,9 -15,7 -35,3 -129,1
Forsaljning av mark 0 -46,5 0 -34,2 -51,7 -70,5 -202,9
Summa intdkter 0 -63,7 -60,9 -49,9 -87 -332
Drift o markforsaljning, netto 4 -62,2 -59,4 -48,4 -85,5 -319

Allminna anliggningar Fabriksstaden/Porslinskvarteren, MKr
Kostnad 4.4 4 10 26 18 8,4 70,8
Intakt 8,4 26 18 18,4 70,8
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Utbildning — pengnivaer 2015

Forskola skolpeng
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Inflationsupprakningen av pengen (ca 4,9 mnkr) anvands till socioekonomisk differentiering.
Modellen innebir att forskolor med ménga barn som har ldgutbildade forédldrar far en storre
resurstilldelning jaimfort med forskolor som har farre barn 1 denna kategori, enligt samma
princip som grundskolan. Se tabell nedan for erséttningsbelopp per barn (kompletteras néir ny

statistik tagits fram).

Forskola skolpeng

Peng i kr per barn Peng Peng2015 Lokal- Adm
och &r 2014 exkladm| ersattning| palagg Peng
palagg 3% 2015 3% 2015
1-3 ar 126 186 107 964 14 838 3 684 126 486
1-3 ar, 25 tim 92 824 75573 14 838 2712 93 123
4-5 ar 103 457 85 897 14 838 3022 103 757
4-5 ar, 25 tim 76 913 60 126 14 838 2 249 77 213
Allman forskola, 15 tim 50 778 42024 7419 1483 50 926

For fristdende forskolor tillkommer 6 % momskompensation.



Pedagogisk omsorg (t ex familjedaghem) skolpeng

Kommunala anordnare
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Peng i kr per barn/elev Peng| Peng 2015 Adm
OCh ér 2014 exkl adm pélagg Peng 2015
palagg 3%
1-3 ar 138 805 122 802 3 684 126 486
1-3 ar, 25 tim 102 106 90 411 2712 93123
4-5 ar 113 803 100 735 3022 103 757
4-5 ar, 25 tim 84 604 74 964 2249 77 213
Skolbarn
Fklass 39269 35352 1061 36413
Ak 1-3 38 440 34 606 1038 35 644
Ak 4-5 12 836 11 556 347 11 903
Pedagogisk omsorg (t ex familjedaghem) skolpeng
Enskilda anordnare
Peng i kr per barn/elev Peng| Peng 2015 oAdm Moms-
och ar 2014 ekaqglm palagg kompfan- Peng 2015
palagg 1% sation
6%
1-3 ar 144 276 122 802 1228 7 442 131 472
1-3 ar, 25 tim 106 131 90 411 904 5479 96 794
4-5 ar 118 288 100 735 1007 6 105 107 847
4-5 ar, 25 tim 87 939 74 964 750 4 543 80 257
Skolbarn
Fklass 40817 35352 354 2142 37 848
Ak 1-3 39 955 34 606 346 2 097 37 049
Ak 4-5 13 342 11 556 116 700 12 372




Grundskola skolpeng
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Inflationsupprikningen av pengen (ca 7 mnkr) anvénds dven 2015 till socioekonomisk
differentiering. Denna avser att stirka mojligheterna for att alla elever ska bli godkinda.
Modellen innebir att skolor med méinga barn som har lagutbildade foraldrar far en storre
resurstilldelning jaimfort med skolor som har farre barn 1 denna kategori. Se tabell nedan for

ersittningsbelopp per elev.

Grundskola skolpeng

Peng i kr per elev Peng Peng 2015 Lokal- Adm Peng
och ar 2014 exkl adm erséattning palagg 2015
palagg 2015 3%

Fklass 63 892 51342 10 608 1859 63 809
Ak 1-3 66 539 53 756 10710 1934| 66 400
Ak 4-6 69 449 53 231 14127 2021] 69379
Ak 7-9 77 122 59 431 15 402 2245 77078
Tillaggsbelopp, modersmal 7367 7 295 219 7514
Tillaggsbelopp, svenska som andrasprak 7 367 7295 219 7514
Tilldggsbelopp, sarskilt stéd helt tilldggsbelopp | 188 700 192 500
Tillaggsbelopp, sarskilt stdéd halvt tillaggsbelopp 94 350 96 250
Tillaggsbelopp, individuellt tillaggsbelopp
For fristdende skolor tillkommer 6 % momskompensation.
Socioekonomisk differentiering av skolpengen
Tabell redovisas nér statistiken &r uppdaterad.

Fritidshem skolpeng

Peng i kr per elev Peng| Peng 2015 Lokal- Adm| Peng 2015
och ar 2014 exkl adm ersattning| palagg

palagg 2015 3%

Fklass, Fritidshem 35 699 30354 4998 1061 36 413
Ak 1-3, Fritidshem 34945 29 608 4998 1038 35 644
Fritidsklubb 11 669 7 884 3672 347 11 903

For fristdende skolor tillkommer 6 % momskompensation.
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Vuxenutbildning — erséttning till antagna utbildningsanordnare, kr per poang
Giller fr o m 1 juli 2013. Ny upprakning giller fr.o.m. 1 juli 2014, prislista kommer under

juni manad.

Omrade Maxpris Maxpris
kr/poédng for | kr/podng for
betyg E eller | betyg F
hogre betyg

Yrkesutbildningar — karaktédrskurser inom naturbruk 63,20 58,10

Yrkesutbildningar — karaktirskurser inom bygg, el, energi,

fordon, hantverk, industri 60,10 55,00

Yrkesutbildningar — karaktirskurser inom restaurang,

bageri, konditori, livsmedel 57,00 52,00

Yrkesutbildningar — IT med teknikinriktning inkl.

multimedia 45,80 40,70

Yrkesutbildningar — karaktirskurser inom omvardnad, barn

och fritid, handel och administration, hotell 42,80 37,70

Teoretiska gymnasiekurser 42,80 37,70

Fysik, biologi, kemi, inom de teoretiska gymnasiekurserna | 53,00 47,90

Matematik samtliga kurser 45,80 40,70

Grundldggande vuxenutbildning 48,90 43,80

Kurser pa distans — alla kurser 39,70 34,60

Orienteringskurser 48,90 -

Prislista for gymnasieskolan i Stockholms lan

Prislistan uppdateras niar KSL beslutat om lanspriser for 2015.

Den ersittning som kommunen sjélv beslutar om f6r Sprakintroduktion foreslds hojas fran

106 904 kr 2014 till 130 000 kr 2015.




Aldreomsorg — pengnivaer 2015

Sarskilt boende 2015
En satsning gors genom dkning av ersittningsnivan for somatiskt boende med 50 kr/dygn 2015.
En ytterligare 6kning om 50 kr planeras for 2016. Satsningen gors m.a.a. Socialstyrelsens

foreskrifter om behovsanpassad bemanning inom dldreomsorgen.
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Vardnivapeng i kr per dygn Peng [Peng 2015*| Prognos| Prognos

2014~ antal kostnad

2015| 2015 (tkr)

Niva 0 112 114 5 451

Somatisk avd 1507 146 80 284

Demens avd 1729 91 57 425
Niva 1 Somatisk avd 940
Niva 1 Demensavd 1044
Niva 2 Somatisk avd 1278
Niva 2 Demensavd 1382
Niva 3 Somatisk avd 1519
Niva 3 Demensavd 1623
Niva 4 Somatisk avd 1758
Niva 4 Demensavd 1863

237 138 160

*) 2015 ar méltidsavgiften inrdknad i ersdttningsnivéan. 2014 tillkom 133 kr/dygn inom

vardniva 1-4.

For externa utférare tilkommer 3,6 % i momskompensation

Demensdagvard 2015

Peng i kr per Peng | Peng 2015* | Forandr | Prognos | Prognos
dag 2014~ (kr) antal kostnad
platser | 2015 (tkr)
2015
Erséattning/dag 1234 1259 25 17 5349

*) | peng 2015 ingar ersattning for maltider med 55 kr/dag (2014: 54 kr)

For externa utférare tillkommer 3,6 % i momskompensation



Hemtjanst 2015
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mand - torsd kl 22.00 — 06.00

Ar 2014 Ar 2015
Peng i kr per timme Zonl | Zon2 | Zon3 Zon 1 Zon 2 Zon 3
tatort ovrig |glesbygd tatort Ovrig glesbygd
kommun kommun
Dag 402 439 515 408 446 523
kl 06.00 — 19.00
Kvall 428 465 549 435 472 558
kl 19.00 — 22.00
Helg 459 501 589 466 509 598
fred kl 19.00 — mand kI 06.00
Storhelg 512 558 655 520 567 665
Natt * 448 489 573 455 497 582

*) utover arsavtalet avseende nattpatrull m.a.o. framst kl 22.00-23.00.

For externa utforare tillkommer 1,6 % i momskompensation.

Startersattning ny vardtagare

Forenklat bistand
Bistandsbeddmda insatser

kronor
400
1200



Funktionshindrade — pengnivaer 2015
Avser nivdbeddmda platser inom kommunen

Funktionshindrade gruppbostader LSS, peng per ar
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Niva 1 339918 346 716 6 798 2 693
Niva 2 468 107 477 469 9362 9 4297
Niva 3 589 408 601 196 11 788 10 6012
Niva 4 839 709 856 503 16 794 17 14 561
Niva 5 1123054 | 1 145515 22 461 11 12 601
Totalt 49 38 164
Funktionshindrade servicebostad LSS, peng per ar

Niva 1 234 040 238 721 4 681 11 2626
Niva 2 313 920 320 198 6278 11 3522
Niva 3 405 927 414 046 8119 3 1242
Niva 4 578 668 590 241 11573 0 0
Niva 5 772 847 788 304 15457 0 0
Totalt 25 7 390
Funktionshindrade daglig verksamhet LSS, peng per ar

Nivé 1 63 420 64 688 1268 19 1229
Niva 2 153103 156 165 3062 11 1718
Niva 3 214 310 218 596 4 286 19 4153
Niva 4 284 283 289 969 5 686 14 4 060
Niva 5 371750 379 185 7435 11 4171
Totalt 74 15 331






