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1. Exploateringsndmnden godkénner exploateringskontorets
tjénsteutlatande som yttrande dver revisionsberittelse och
arsrapport 2013 for exploateringsndamnden.
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Sammanfattning

Revisorerna har §verldmnat revisionskontorets arsrapport
avseende granskningen av exploateringsnamndens verksamhet
under 2013 med begéran om yttrande senast den 30 juni 2014.

Av revisionsberittelsen framgér att ansvarsfrihet for nimnden
och dess ledamdter tillstyrks. Sammantaget bedoms
exploateringsndmnden 1 allt védsentligt ha bedrivit verksamheten
pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sdtt. Ndmndens interna kontroll beddms ha varit
tillracklig. Rékenskaper bedoms 1 allt vdsentligt vara réttvisande.

Exploateringskontoret foreslér att nimnden godkanner
exploateringskontorets tjansteutlatande som yttrande dver
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revisionsberéttelse och arsrapport 2013 for exploaterings-
ndmnden.

Remissen

Stadsrevisionen har dverldmnat revisionsberittelse och revisions-
kontorets arsrapport avseende granskningen av exploaterings-
ndmndens verksamhet under 2013 med begéiran om yttrande
senast den 30 juni 2014.

Av revisionsberittelsen framgér att ansvarsfrihet tillstyrks. I
drendet anges att exploateringsnimnden bedoms i allt vésentligt
ha bedrivit verksamheten pd ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt. Den interna
kontrollen beddms ha varit tillricklig. Vidare bedoms
rdkenskaper 1 allt vdsentligt vara rittvisande.

Kontorets kommentarer redovisas nedan i kursiv stil.

Exploateringskontoret foresldr att nimnden godkanner
exploateringskontorets tjansteutlatande som yttrande dver
revisionsberéttelse och drsrapport 2013 for exploaterings-
ndmnden.

Arets granskning och exploateringskontorets
synpunkter

Namndens ekonomiska resultat

Néamndens utfall avviker med -11,1 mnkr i forhéllande till budgeten.
Utfallet visar att budgethéllningen inte varit helt tillracklig.
Huvudorsaken till underskottet att intéktskravet for tomtratter inte
har kunnat nas fullt ut. Underskottet tacks delvis av lagre kostnader
for avskrivningar och internrénta. Utfallet prognostiserades i
tertialrapporten 1 augusti.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 2 506,2 mnkr vilket ér
353,8 mnkr ldgre dn budget. Avvikelsen forklaras av forskjutningar
inom flera olika projekt.

Exploateringsinkomsterna budgeterades for 2013 till 70 mnkr
medan utfallet redovisas till 59,1 mnkr. Forséljningsbetinget
avseende mark utanfor kommungriansen samt frikdp av tomtrétts-
mark var satt till 200 mnkr. Under 2013 har forsédljningar om

948 mnkr genomforts, varav 448 mnkr avseende mark utanfor
kommungrinsen.
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Verksamhetens resultat
Revisionskontoret bedomer att nimndens resultat for 2013 1 allt
vésentligt dr forenligt med de mal som fullméktige faststéllt.

Néamndens maluppfyllelse bedoms Overlag vara god. Av elva
fullmiktigemal har atta uppfyllts helt. Det ekonomiska mélet om
”Budget i balans” uppnas delvis och det giller &ven malet om
”Staden som en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten”. Malet “Invanare i Stockholm ér sjalv-
forsorjande” omfattar endast en indikator Tillhandahéllande av
praktikplatser” vilket dr det enda malet som inte uppfylls.

De for nimndens verksamhet viktiga fullméktigemalen ”Det byggs
ménga bostider 1 Stockholm” samt ”Framkomligheten i regionen &r
hog” uppnas helt.

Under 2013 har revisionskontoret genomfort féljande granskningar.

e Granskning av systematiskt miljéarbete — hallbar
anvdndning av mark och vatten visar att granskade namnder
och bolag bidrar genom sin dagliga verksamhet till
maluppfyllelse inom malomradet héllbar anvéindning av
mark och vatten. Ndmnden rekommenderas dock fortsétta
att utveckla arbetet med att definiera tydliga och konkreta
mal samt utveckla uppfoljningen av miljoprogrammet.

e Granskning av styrning av lokalforsorjningen visar att
strukturen kring planering, samordning och samverkan
mellan berérda ndmnder i lokalforsorjningsprocessen ar ett
utvecklingsomrade. Utifrdn genomford granskning
rekommenderas att exploateringsndmnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden ser over sina rutiner for samverkan i
planeringsprocessens tidiga skeden for att sékra tillgdngen
pa platser i forskolor och skolor.

e En granskning har genomf6rts av hur ndmnden arbetar for
att uppna fullméktiges uppdrag betriffande dkad l6nsamhet i
exploateringsprojekten. Den sammantagna beddmningen &r
att ndmnden arbetar pa ett tillfredsstédllande sétt for att uppné
uppdraget att 6ka 1onsamheten 1 exploateringsprojekten.

Exploateringskontorets kommentar

Exploateringsndmnden har den 12 december 2013 besvarat
remissen av granskningen av “systematiskt miljoarbete — hdllbar
anvdndning av mark och vatten”. Namnden haller i stort med
rapportens slutsatser och rekommendationer.
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Den 10 april 2014 besvarade nimnden remissen av granskningen
"styrning av lokalforsorjningen”. I nidmndens svar framfors bland
annat att arbetet med rutinerna for samarbete pagar stindigt.
Vidare sdigs att i planeringen av ett stadsutvecklingsomrdde dr det
madnga overvdiganden som mdste goras och att det dr viktigt att alla
inblandade parter i staden har forstdelse for att respektive del ingar
i ett stadsutvecklingsprojekt.

Intern kontroll
Sammanfattningsvis beddmer revisionskontoret att
exploateringsndmndens interna kontroll &r tillrécklig.

Revisionskontoret beddmer att ndmnden har en 1 huvudsak till-
fredsstéllande uppfoljningsstruktur. Ekonomi, verksamhet och
kvalitet foljs upp systematiskt i samband med ndmndens ménads-
och tertialrapporter. Prognossidkerheten i namndens tertialrapporter
har varit god under aret.

Revisionskontoret har genomfort foljande fordjupade granskningar
under 2013 av nimndens interna kontroll.

e Granskning av ett urval transaktioner i syfte att finga
avvikelser som kan ha ekonomisk och/eller
fortroendekénslig betydelse visar att den interna kontrollen
ar tillracklig.

e Granskning av rutiner for uppfoljning och prognostisering
av projekt visar att rutinerna i huvudsak &r &ndamélsenliga
och att de efterlevs. Dock rekommenderas nimnden att
forbéttra vissa rutiner for 6kad intern kontroll och forbattrad
prognossékerhet.

Exploateringskontorets kommentar

I den granskning for ett urval transaktioner som revisionskontoret
genomfort fanns tvd transaktioner avseende “fortroendekdnsliga
poster” ddr underlag saknades (deltagarlistor eller program/
agenda). Kontoret vill framhalla att underlag fanns men att dessa
inte var registrerade i ekonomisystemet.

Revisionskontoret rekommenderar i den granskning av projekt-
ekonomi som genomforts att ndmnden ska utarbeta en lathund som
hjdlp vid prognostisering samt att sdrskilda rimlighetskontroller
infors for projekt som vid prognostillfillet saknar projektledare.
Kontoret fdr overviga vilket behov av lathund for framtagande av
prognoser som verksamheten har. Vad avser kontroller for projekt
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som saknar projektledare vid prognostillfillet ska rimlighets-
kontroller alltid goras.

Revisonkontoret framfor vidare att nuvarande rapporter for
investeringar bor ses éver for att det ska gd att géra en rdttvisande
jamforelse dem mellan. Stadsledningskontoret har tagit fram nya
rapporter i samrdd med exploateringskontoret och trafikkontoret.
De nya rapporterna anvinds frdn och med april 2014.

For narvarande pdgar arbete med ett kvalitetssystem for kontoret. 1
det fortsatta arbetet kan ekonomiprocessen komma att ingd.

Bokslut och rakenskaper
Revisionskontoret bedomer sammanfattningsvis att bokslut och
rdkenskaper 1 allt visentligt r réattvisande.

Néamnden avviker 1 vissa avseenden fran god redovisningssed
avseende redovisning av exploateringstillgangar. Naimndens
redovisning foljer dock stadens anvisningar. Utifran granskningen
rekommenderas att utformningen av exploateringsavtalen och/eller
underliggande process bor ses dver 1 syfte att sikerstélla att
bruttoredovisning sker.

Exploateringskontorets kommentar

Stadsledningskontoret har i februari 2014 utfdirdat tillaimpnings-
anvisningar for exploateringsredovisning. For ndrvarande pdgar
en 6versyn pd stadsledningskontoret hur rapporter m.m. pd-
verkas av de nya anvisningarna. Arbete pagar pad exploaterings-
kontoret med att implementera anvisningarna om exploaterings-
redovisning.

Uppfdljning av tidigare ars granskning

Tidigare ars granskning av nimndens verksamhet har utmynnat i ett
antal rekommendationer. Revisionskontorets uppfoljning visar att
ndmnden delvis har beaktat revisionens rekommendationer.

Exploateringskontorets kommentar

Flertalet av de rekommendationer som inte har dtgdrdats
sammanhdnger med ndmndens anldggningsregister. For
ndrvarande pdagar upphandling av nytt ekonomisystem i staden.
Kontoret kommer att utveckla rutiner etc. ndr detta dr klart.

Som exempel kan nimnas rekommendationen att utreda hur
inventering av anldggningstillgangar kan ske pd ett hanterligt
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sdtt. Infor stadens nya ekonomisystem pagar arbete i stadsled-
ningskontorets regi med att sdkerstdlla att exploaterings-
ndmndens anldggningsregister kan éverforas till nytt system. [
detta arbete har getts forslag till hur avstamning mellan
ndmndens fastighetsinnehav och det officiella fastighetsregistret
kan goras.

Allmant om exploateringsnamndens
kvalitetsarbete

Exploateringskontoret arbetar kontinuerligt med att utveckla och
forbattra sin styrning, uppfoljning och kontroll. Arbetet med att
utveckla verksamhetens huvud- och stodprocesser pagar
kontinuerligt. Processerna utgor ett viktigt instrument for att
sakra maluppfyllelsen genom att tydligt beskriva arbetssétt. Det
arbete som paborjades under 2013 om att arbeta fram ett
kvalitetssystem for hela kontoret fortsétter under 2014. Det
fortsatta arbetet innebair att befintliga processer uppdateras och
dokumenteras pd ett samlat sétt. I ett forsta steg ar det planerings-
processen, anldggningsprocessen och upphandlingsprocessen
som ses dver och uppdateras.

Slut
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1. Revisionsberittelse for exploateringsndmnden 2013
2. Arsrapport 2013 for exploateringsnimnden



