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Tyrestaomriadet

Stifielsen Tyrestaskogen (STS) fdrvaltar Tyresta: ell stort, skyddat, littillgingligt och i stora delar
opiverkat naturomride med hdga natur-, kulturmilj8- och upplevelseviirden. Det ligger i Haninge
och Tyres8 kommuner séder om Stockholm.

K#rmomréadet pA 2 000 hektar 4r skyddat som nationalpark sedan 1993, med syfiet enligt
nationalparksfiirordningen att "bevara ett representativt sprickdalslandskap med omgivande
urskogar och virdefull natur i vrigt”. Hir finns den finaste och strsta urskogen stder om
Dal#ilven. Nationalparken omges pé tre sidor av ett mer kulturpriglat naturreservat pa sammanlagt
3 000 hektar. Tyrestaomridet fungerar som niirrekreationsmark for boende i Haninge och Tyresd,
som utflyktsomréde for hela Stockholmsregionen samt som bestksma! fdr svenska och utléindska

turister.

Tyresta har stora arealer urskog, naturskog, héllmarker, myrar, brandomraden, odlings- och
naturbetesmarker, strandtingar, sjar, vattendrag och &ven ett stycke innerskfirgird. Det #r ett frdn
exploatering niirmast orrt omréde som ligger bara en halvtimmes bilresa frin Stockholms
centrum; 5 000 hektar skyddat t4tortsniira natur- och kulturlandskap av h8gsta klass. Aldre studier
pekar p# att Tyresta har upp till 1 000 000 bestk per &r.

I omradet finns ett tiotal anlagda eldplatser, flera vindskydd och 55 km markerade leder, Tyresta
by, som utgdr huvudentrén till nationalparken, har htga kulturmiljéviirden. I byn finns ett 20-tal
byggnader, med anor frdn [700-talet och framét. Hér ligger ocksd Stiftelsens kontor och vart
bemannade besdkscentrum, naturum Nationalparkernas hus.

Tyresta nationalpark #gs i sin helhet av staten via Naturvardsverket, som dven dger merparten av
Tyresta naturreservat. Avaomradet och syddstra delen av reservatet #gs av Stockholms stad. |
reservatets stidra del finns négra privat 8gda omrdden.

Stiftelsens syfte

Stiftelsen Tyrestaskogen instiftades r 1993 av Naturvirdsverket, Liinsstyrelsen i Stockholms 18n
samt Stockholms stad, Haninge och Tyresti kommuner. Den #r en avkastningsstiftelse med ett
kapital som fdrvaltas av Kammarkollegiet. Det samlade stiftelsekapitalet fran instiflarna var vid
starten 39 mkr, som placerades i aktie- och réintefonder. De fdrsta dren var avkastningen hdg och
genererade ett visst dverskott, Delta Aterfordes till kapitalet, som dkade till drygt 44 mkr.

1 samband med att Tyresta nationalpark inrdttades beslutade regeringen genom
national-parksfirordningen att Stiftelsen ska vara frvaltare. Linsstyrelsen har vidare utsett
Stiftelsen till fSrvaltare av Tyresta naturreservat.

Enligt stadgarna #r Stiftelsens #ndamat att:

- forvalta Tyresta nationalpark och naturreservat,

- svara f3r viss fastighetsforvaltning p& uppdrag av Naturvirdsverket,

- fordjupa kunskapen, informera och utbilda bestkarna om natur och kultur i Tyresta,
genom bl.a. inventeringar, utstiillningar, trycksaker, foreldsningar och naturguidningar,

- underhélla, skéta och vid behov utveckla anldggningar och verksamhet till gagn for
nationalparken, naturreservatet och dess bestkare.
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Tyresd kommun, ordinagrie Ersdttare
Mats Lindblom Bo Furugérd

Under 2013 avgick Maria Malmltf den 30/9 (ordinarie, utsedd av Linsstyrelsen) och Alexandra
Anstrell den 6/5 (ersattare, utsedd av Haninge kommun).

Stiftelsens forvaltningspersonal

Stiftelsens operativa del utgdirs av Tyresta nationalparksférvaltning. Den 8 indelad i tre
verksamhetsgrenar med totalt sju tillsvidareanstélida personer enligt fSljande. Stab: Per Wallsten,
nationalparkschef, Anders Eriksson, naturvardsplanerare och Christine Branden, ekonom. Félt:
Jonas Hjerpe och Per Egelberg, tillsynsmén. Narurum: Frida Jaremark, naturumfrestindare och

Peder Curman, naturviigledare.

Inom f4ltverksamheten har dessutom Jonathan Kearney varit stisongsanstilld tillsynsman, Ann
Armandt haft en arbetslivsinriktad rehabilitering och Alina Putensen frin universitetet i Gottingen,
Tyskland, har praktiserat inom ramen for Erasmusprogrammet, Fyra ungdomar har sommarjobbat i
fiit, med finansiering av Haninge kommun.

Fdr att klara bemanningen i naturum under 18r- och s6ndagar, helger och hdgstisong anlitades ett
tiotal timanst#llda naturvigledare i olika omfatining, totalt motsvarande en heltidstjtinst. Sanja
Kurozovic har varit visstidsanstilid som naturvigledare.

Inom ramen fr det arbetsmarknadspolitiska programmet SAFT (stér for Skogsstyrelsen och
Arbetsformedlingen tillsammans), har vi under 4ret haft ett arbetslag med i genomsnitt sju
personer, De har utfrt olika skdtseldtglirder inom naturreservatet, frin r8jningar i beteshagar till

gristrimning och vedhantering,

Entreprendrer har anlitats f8r sn8rdjning, informations-, reparations-, maskin-, anliggnings-, bygg-
och praktiska naturvArdsarbeten, Merparten av dessa entreprentirer har sin basverksamhet i
néromradet och handlas upp genom avrop av virt ramavtal. Konsulter har anlitats fér utrednings-,

inventerings- och projekteringsarbeten.

Styrdokument

Stiftelsens arbete utglr frdn stadgama. Det styrs formellt av skdtselplaner med fSreskrifter for
nationalpark och naturreservat, ett avtal med Naturvirdsverket om fastighetsférvaltningen, en
dverenskommelse med verket om drifien av naturum, samt en 6verenskommelse med Stockholms

stad om fUrvaltningen av stadens markinnehav i reservatel.

Dessutom genomfor Stifielsen olika investeringar och skitselatglirder efier direkta beslut av
Naturvardsverket och med Sronmiirkta medel.

Stiftelsen #r fdrvaltare och inte myndighet. Myndighetsfragor som exempelvis dispensgivning
hanteras av Lansstyrelsen, oftast efter underhandssamrid med Stiftelsen.
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Den traditionsenliga spelmansstimman lockade som vanligt minga spelmén och bestikare.
Uppskattat var #ven Valborgsfirandet i Tyresta by, nu fir sjfitte aret i rad och med ca 3 000
bestkare. Manskdr och tal till véren ingick som brukligt. Midsommarfirandet var #n en ging det
publikt stbrsia arrangemanget,

Forvaltning av fastigheter

Underhdll av vilgar, gr8nytor, anldggningar, byggnader och teknisk infrastruktur sker ldpande. Vi
har i rollen som foretriidare for fastighetsigaren Naturvardsverket och som hyresvird haft en
omfattande hantering av avtal, arrenden och andra nyttjanderétter, samt ménga personliga kontakter
med vira hyresglister och arrendatorer.

Vi har pibbrjat det omfattande arbetet att se Sver grinserna till nationalpark och naturreservat, och
vidta nddviindiga Atglrder for att gbra dem synliga och tydliga.

Naturvardsverkets stora utvecklingsprojekt fér Tyresta by och nationalparksentré har pagatt
intensivt, med projektering, programarbete, bygglov, inm#tningar och upphandlingar. Stiftelsens
personal leder de olika delprojekten, som handlar om en ny restaurang, ombyggd
nationalparksentré, nya byggnader for nistkreatur och far vid Tyresta gird, ombyggnad av mark och
gardens befintliga ladugdrd, samt renovering, bergviirmeanliggning och ombyggnader fir
Janssongdrdens bada byggnader. Arbetarbostaden vid Janssongarden har anpassats fir
rorelsehindrade fUr att kunna fungera som vandrarhem. Hela utvecklingsprojektet 1dper fram till

och med &r 2017.

Tyresta grd kommer 2014 att drivas av Stiftelsen i egen regi, till skillnad mot den tidigare
arrendeformen. FOr att g8ra detta har vi pAbbrjat en rekrytering av tv3 personer som ska anstiillas i
den nya ghrdsverksamheten och bo p Janssongdrden. Idag &r Tyresta en renodlad héistgird. Den
nya drifien ska vara inriktad pd lantraser av néitkreatur, fir, grisar, getter, hdns och ankor,
tillsammans med ett mindre antal hiistar. Garden ska drivas ekologiskt och vara 8ppen fOr visning
for allménheten. Vi har haft omfattande kontakter med veterindr- och djurskyddsmyndigheter fér
att klara ut regelverket och anpassa verksamheten till detta. Vi ser framfr oss en ny stor attraktion
fér bestkare och en betesdrift som kan forhdja de biologiska viirdena i kulturlandskapet kring
Tyresta by.

Sista etappen av ombyggnaden av Tyrestavigen frdn Svartbsicken till Tyresta by och
nationalparksentré #r klar. Efter forberedande arbeten &r 2013 lades nu ny asfalt. Projektet
bekostades av Trafikverket och Naturvardsverket,

Stiftelsen har investerat i en ny griisklippare med hdg kapacitet, Vi har betydande ytor att klippa
inom Tyresta by.

Caféel i Tyresta by har genom den nya hyresgésten blivit eit in mer attraktivt bestksmal.
Gistantalet har 8kat och kreativiteten nir det giller bakverk likasa.

Samverkan och information

Vi har haft dialoger med ménga intressenter; med boende och hfistigare i Tyresta by, ideella
féreningar som scouter, féreningen Sérmlandsleden, hembygdsfSreningar, naturskyddsfSreningen,
orienterare, jaktlag och fiskare. Vi har diskuterat samverkansfrigor med foretrtidare for Stockholms
stad, med arrendatorerna av Ava gard, néirpolisen, Tyrest och Haninge kommuner, Tyrest
forsamling, Linsstyrclsen och Naturvirdsverket. Naturums programrad 4r ett viktigt forum for att
diskutera programverksamheten. D&r ingér representanter fiir kommuner, ideella organisationer och
boende i Tyresta by. Vi ingdr ocksa i Grannsamverkan ftr Tyresta by och deltar i méten med

viigfreningar.

#
]
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Inom programverksamheten har 125 programpunkter genomfirts, med totalt 1 100 deltagare. Vara
fyra bildspel har visats 1 100 gAnger fir totalt knappt 9 000 ahérare, Bland aktiviteterna kan
némnas fdredrag om norrsken och fladdermdss, visning av bikupor med slungning av honung,
trollslindespaning, strdmstareskidning, kanotpaddling, samt uggle- och grodkvillar. Naturum har
Hven arrangerat naturfotovandringar och svampexkursioner, samt uppm#rksammat den Europeiska
nationalparksdagen. Vira kollegor frdn Tivedens nationalpark har beréttat om sin park, som fyllde

30 4r 2013.

Naturum har haft flera tillfélliga utst8llningar, bl.a. om S8rmlandsledens 40-arsjubileum och en
svampuistéllning. Taket har lagts om och fatt nyit thitskikt ech ny torv.

Organisation
Arbetet utgdr frdn verksamhetsplanerna. Dock &r arbetet pAtagligt hiindelsestyrt och kriiver stor
flexibilitet, vilket inte minst géller filtarbetet. Arbetet i naturum leds av naturumfdrestindaren. En

av tillsynsménnen samordnar det operativa filtarbetet. Nationalparkschefen har i8pande méten med

personalen i respektive staben, naturum och fiiltverksamheten fr att diskutera prioriteringar och
pigaende arbete. Hela personalgruppen har méte pd mandagar for avstimningar och diskussion om
gemensamma frigor. Det ekonomiska liget f6ljs upp regelbundet med hjilp av ekonomen.
Utvecklingssamtal och l6nesamtal genomf¥ts &rligen. En lokal facklig organisation och ett
skyddsombud finns.

Protokollftrda arbetsplatstriffar hills varannan vecka. Genom ett samverkansavtal med de lokala
fackliga organisationema ersiitter dessa informationsskyldigheten enligt MBL i ménga frigor. Hir
ingfir verksamhetsplanering, arbetsmiljs, jimstélldhet och upphandlingar, Vi har hilsokontroller
vartannat &r via Globenhilsan AB. Stiftelsen #r medlem i arbetsgivarorganisationen KFS och fSljer
kollektivavtalet fir bestiksniiring. Stiftelsen anlitar revisorer fran Grant Thornton AB. VArt kapital

frvaltas av Kammarkollegiet.

Under var, sommar och hdst har vi haft schemalagd helgtjinstgdring fér tillsynsarbetet i filt, dir
hela personalgruppen ingdr. Vi har Aven tillsyn vissa kvillar, frimst vid viil-frekventerade
Svernattningsomriden dér otilliten eldning och télining kan [Brekomma.

Ekonomi

Direktavkastningen fran Stiftelsens kapital har legat kring fyra procent de senaste dren. Det &r dock
stor skillnad mot i b8rjan av 90-talet. De goda tiderna d4 gjorde att avkastningen var Gver 11 %,
samtidigt som vi hade ett mindre omfattande Atagande.

Vi har via vér kapitalférvaltare Kammarkollegiet genomfort vissa omftrdetningar mellan kapitalets
placering i aktier respektive riintepapper. Detta har gjort att stiftelsekapitalet under &ret 8kat med 2
mkr och uppgér vid drets slut til} 46 mkr (i inkdpsviirde).

Detta genererade en vinst pd ca 1,85 mkr. Skatteeffekten pa detta #r O kr dA vi har en forlust pa den
l6pande verksamheten.

I december 2013 uppgick kapitalets marknadsvéirde till 54 mkr. Avkastningen av kapitalet uppgick
2013 till 1,87 mkr, motsvarande 4 % av ink&psvérdet, vilket ir en minskning med 0,35 mkr
respektive 1 % jamfort med &r 2012. Forvaltningsersitiningen frAn Naturvardsverket var i stort sett
oftriindrad under dret med totalt 5,9 mkr, inklusive crsttning for naturumverksamheten. Ovriga
intéikter i form av hyror, arrenden, férvaltningsuppdrag etc. uppgick till 2,6 mkr.
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Flerfrsiversikt (tkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Bidrag och ersiitningar 13 359 8 260 6904 6 481 9738
Ovriga intikter 1192 1573 804 6237 830
Rérelseresultat -3 137 -3 592 -2 772 3 967 -1977
Arets resultat 2990 331 -3 798 7774 4901
Direktavkastning 4% 5% 4% 4% 4%
Totalavkastning 9% 8% 2% 15% 16 %

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen freslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 5688 440
Arets resultat 2990 328
Summa 8678 768

disponeras s att

avsittes i Fond for verkligt virde 2524 030
i ny rékning Gverftres 6 154 738
Summa 8 678 768

Foretagets resultat och stdllning i 8vrigt framgar av eflerftijande resultat- och balansrikning med
tilliggsupplysningar.
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgngar
Materiella anliiggningstiligdngar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Pigdende nyanléggningar och férskott avseende

materiella anldggningstillgdngar
Sumima materiella tillgdngar

Finansiella anliiggningstillgingar
Réntefonder

Aktiefonder

Summa finansiella tillgingar
Summa anliiggningstillgdngar

Omsittningstillgingar

Varulager mm
Ffirdiga varor och handelsvaror

Korifristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Fdrutbetalda kostnader och upplupna intifkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa oclr bank
Summa omsfttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2013-12-31 2012-12-31
376 434 357 508

1 304 685 1338931
0 73 000
1681119 1769 439
25968318 32078 568
27769 674 17 277 397
53737992 49 355 965
55419 111 51 125 404
88 840 107 014
1325774 1661 205
53 506 50 506

256 575 193 664

1 559 859 189 494
3195714 2 094 869
2 665 623 4230 845
5950 177 6432 728
61369 288 57 558 132

b

=k
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Tilldaggsupplysningar
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokfdringsndmndens allméinna rad for

mindre féretag.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriiknas inflyta.
Ovriga tillgAngar och skulder har upptagits till anskaffningsviirden déir inget annat anges.

Redovisningsprinciperna 4r oftrindrade jimfort med foregiende fr,

Intiiktsredovisning

Erhalina erséittningar och bidrag avser statliga medel till verksamheter som Stiftelsen Tyrestaskogen
bedriver pa uppdrag av myndigheter.

Ett bidrag eller ersttning inttktredovisas den period som ersilttningen avser.

Intiktsredovisningen sker endast nir det med hig grad av sannolikhet kan antas att bidraget eller
erstittningen inte kommer att Aterkriivas. Villkorade bidrag skuldfdres till dess att de utgifier som bidraget

ska téicka uppkommer,
Ovriga intiikter omfattar forsljning av varor och ersiittning fr guidningar i naturum samt hyresinttikter

Anléiggningstillgdngar
Anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument och viirdepappersinnehav
Stiftelsens viirdepappersinnehav anses vara langfristigt och redovisas dérfér som en finansiell
anliggningstillgdng. Dessa tillgingar utgtrs av andelar i Kammarkollegiets aktiefond respektive

riintefond och virderas till verkligt viirde.
Den orealiserade viirdefSrindringen redovisas i resultatrikningen som resultat frdn finansiella tillgdngar,

Motsvarande belopp redovisas inom det egna kapitalet som fond for verklipt viirde,

Definition av nyckeltal

Direktavkastning: Utdelningar och rénteintikter i procent av ingéiende viirde fdir finansiella
anldggningstillgdngar.

Totalavkastning: Utdelningar och rinteintékter samt &rets vérdefSriindring fSr finansiella tillgAngar i
procent av ingdende viirde for finansiella anliggningstillgingar,
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Not 4 Resultat frin finansiella tillgdngar

Utdelning aktiefonder
Utdelning rintefonder
Virdefriindring aktiefonder
Virdeforandring réntefonder
Vinst vid forséljning av andelar

Not 5 Riintekostnader och liknande

Forvaltningskostnader
Rintekostnader

Not 6 Byggnader och mark

Ingtende anskaffningsvéirden
Inké&p
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2013

953 735
915 255
3133836
-609 805
1857176
6 250 197

2013

150 512
77 668
228 180

2013-12-31

577 067
42 950
620 017

-219 559
-24 024
-243 583

376 434
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2012

919 884
1257 545
1 588 090

209274

0
3974 793

2012

99 057
13 261
112 318

2012-12-31

577 067
0
577 067

-201 977
-17 582
-219 559

357 508
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Not 10 Aktiefonder

Ingliende anskaffhingsviirden

Inkdp
Férsiljningar/utrangeringar
Utglende sckumulerade anskaffningsviirden

Ingdende viirdeforindring
Arets virdefBriindring
Utghende ackumulerad viirdeforiindring

Utgdende redovisat véirde

Not 11 Foriindring av eget kapital

Stiftelse-
kapital
Belopp vid drets ingéng 39000 000
Omf. &rels orealiserade
virde
Arets resultat
Belopp vid firets utging 39 000 000

Bundna
reserver

5 650 000

5 650 000

2013-12-31

13 530 819
12 894 338
-5 535578
20 889 579

3746 578

3133836
6 880 414

27 76% 993

Fond fir
verkligt viirde

5000 886
2524 030

7 524 916
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2012-12-31

13 530 819
0
0
13 530 819

2158488
1588 090
3 746 578

17 277 397

Ovrigt
fritt eget
kapital

5688438

-2 524 030
2990 328
6 154 736

!
Yo



Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Tyrestaskogen, org.nr 815601-0624

Rapport om drsredovisningen
Vi har reviderat Arsredovisningen f6r Stiftelsen Tyrestaskogen for dr 2013

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det ir styrclsen som har ansvaret for att uppritta en Arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
irsredovisningslagen och f6r den interna kontroll som styrelsen bedGmer r nddviindig 6z ate uppriitta en
irsredovisning som inte innehdller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3 oegentligheter eller pi
fel.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar i att uttala oss om drsredovisningen pA grundval av vir revision. Undertecknad auktoriserad
revisor har utférr revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder keiver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppnd
rimlig sikerhet att Arsredovisningen inte innchiller visentliga felaktigheter. Undertecknad leckmannarevisor
har utfért revisionen enligt god revisionssed.

En revision innefattar att genom olika ftgiirder inhiimta revisionsbevis om belopp och annan information i
Arsredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utféras, bland annat genom att beddma tiskerna
for visentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pA ocgentligheter eller pA fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur stiftelsen
uppriittar drsredovisningen f3r att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ir
iindamalsenliga med hiinsyn dll omstindigheterna, men inte i syfie ntt gora ctt uttalande om effektiviteten i
stiftelsens interna kontroll. Bn revision innefattar ocksd en utviirdering av andamdlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av timligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utviirdering av den Svergripande presentationen i Arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillicklign och indamilsenliga som grund fér vira
uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har Arsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiclla stillning per den 31 december 2013 och
av dess finansiclla resultat f6r Aret enligt drsredovisningslagen.

Sida1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver vir revision av Arsredovisningen har vi fiven reviderat styrelsens forvaltning fér Stiftelsen
Tyrestaskogen £6r &r 2013.

Styrelsens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelsefdrordnandet.

Revisorernas ansvar
Virt ansvar ir att med rimlig sikechet uttala oss om huruvida vi vid vir granskning funnit att nigon
ledamot i styrelsen handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsefSrordnandet. Vi har utfért revisionen

enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande har vi utbver vir revision av Arsredovisningen granskat viisentliga beslut,
stgArder och forhillanden i stiftelsen for art kunna bedéma om nigon styrelseledamot fir ersiittningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande.

Vi har iiven granskat om nigon styrelscledamot pd annat sitt har handlat i strid med stiftelsclagen ellec
stiftelseférordnandet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat fr tillrickliga och indamdlsenliga som grund f6r virt
uttalande,

Uttalande
Styrelseledaméterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Stockholm den 30 april 2014

Jorgen Sanidell Amaifj Mala-Ali
Auktoriserad revisor A Stockholms konmun wisedd lelmannarevisor

Grant Thotnton Sweden AB
Av Lansstyrelsen § Stockholms lin ntsedd revisor
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