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Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn
Forskolan Sylvester

Verksamhetens chefs namn
Mona Andersson

Pedagogisk ledare
Maritza Janson

Direkttelefonnummer till verksamheten

Forskolan Sylvester tel. 08 508 21 450
Forskolechef tel. 08 508 21 470
Pedagogisk ledare tel. 08 508 21 468

E-postadress till chefen
mona.ulla.andersson@stockholm.se

Adress

Forskolan Sylvester
Sylvestergatan 2-6
12571 ALVSJO

Antal anstadllda den 19 maj 2014: 23
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Var verksamhet

Forskolan Sylvester ar en kommunal férskola som ligger i Alvsjo. Forskolan har fem
avdelningar. Tva smabarnsgrupper 1-3 ar, tva syskongrupper 3- 4 ar och en 5-arsgrupp.
Foréldrarna forvantar sig att vi skall ge barnen en trygg och levande forskola som utmanar
och lockar till lek, larande och aktiviteter dar alla trivs. | uppdraget ingar ocksa att servera en
naringsrik kost. Maten tillagas fran ravaror av en kokerska. Forskolan ar miljocertifierad med
Gron Flagg samt Miljodiplomerad enligt Stockholm Stads riktlinjer, vilket ger barnen

forutsattningar att aktivt arbeta med hallbar utveckling.

Verksamheten tar sin utgangspunkt utifran:

Lagar, forordningar och styrdokument

FN:s barnkonvention

Sekretesslagen

Arbetsmiljélagen

Livsmedelslagen

Laroplanen for forskolan

Stockholms stads Vision 2030

Budget 2014 for Stockholms stad

Stockholms stads forskoleprogram- Framtidens forskola
Stadens kulturplan Kultur i 6gonhdjd

Alvsjos sprakhandlingsplan

Verksamhetsplan 2014 for Alvsjo stadsdelsnimnd
Enhetens verksamhetsplan

Enhetens likabehandlingsplan

Avdelningens arbetsplan

Beskrivning av vara brukare/kunder

Vara brukare dr de barn i aldern 1-6 &r som é&r inskrivna i verksamheten och deras familjer.
Brukarna bestar till stor del av boende i ndromradet. Nagra av véra brukare &r flersprakiga och
nagra av vara familjer har barn med sérskilda rittigheter. Familjerna i Alvsjo bestar till stor

del av hogutbildade fordldrar som &r aktiva kommunikatorer.
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Antal brukare

Férskolan Sylvester 4r en kommunal forskola som ligger i Alvsjd. Forskolan har 88 barn
fordelade pa fem avdelningar. Tva smabarnsgrupper 1-3 ar, tva syskongrupper 3- 4 ar och en
5-arsgrupp.

Forskolan Sylvester 2013 2014
Antal barn 88 88 92
Antal barn med annat modersmal 27 % 23 % 38%

Var organisation och ledningsstruktur

Enheten bestar av tre forskolorna. Sylvester, Appelingen och Sjdstjirnan

o Forskolechef: har det 6vergripande ansvaret for tre férskolor i resultatenhet 6. Det
overgripande ansvaret for verksamheten innefattar alla delar; ekonomi, personal och
den pedagogiska verksamheten.

e Pedagogisk ledare/Pedagogista: Ansvarar tillsammans med forskolechef for
planering, utvirdering, uppfoljning av processtyrning i det pedagogiska arbetet pa
forskolorna samt ansvarar for enhetens dokumentation kring pedagogiskt arbete och
utveckling.

e Administrator: Ansvarar for fakturering och 16nehantering pa forskolorna

e Stugansvariga: Varje forskola har en stugansvarig. De ansvarar for att se dver det
dagliga schemat, schemalidggning, kontakta vikariepoolen och SISAB (hyresvéard) vid
behov

e Avdelningsansvariga: fungerar som en ldnk mellan avdelningarna och ledningen.
Utvecklingsgruppen bestar av de avdelningsansvariga som samarbetar med den
pedagogiska ledaren i1 arbetet med att ta fram uppfoljning och utvérderingsunderlag,
implementering av gemensamma dokument, samt 1 arbetet med kvalitetsredovisningen
och verksamhetsplanen. Avdelningsansvariga har sedan ansvaret att formedla och
forankra dessa aktuella dokument och underlag pé respektive avdelning.

e Forskollarare: Ansvarar for att leda och utvirdera processen dagligen.

e Arbetslag: Ansvarar for att processerna genomfors dagligen

Forskolan har en veckostruktur som vi foljer. Varje mandag moéts pedagogerna i reflektion.
Reflektioner kan se olika ut. Ibland sker de avdelningsvis, ibland tvérs dver avdelningarna
eller enskilt. Storbarns- respektive smabarnspersonal samarbetar. De arbetar tillsammans med
barnen med olika projekt utifran olika fragestéllningar.

De 6vriga dagarna tisdag, onsdag och torsdag arbetar pedagogerna och barnen 1 mindre
grupper med olika projekt. Organisationen ar utformad for att mdjliggora uppdelning av
gruppen i mindre grupper. Detta gor vi for att kunna observera och dokumentera barnens
larandeprocesser. Dokumentationerna utgoér grunden for vara reflektioner.

Forskolan har 5-arsverksamhet. Verksamheten har en Hemlig klubb som bestar av 5-aringar.
Klubben arbetar i interaktion med samhéllet. De besoker olika museer, gir pa olika teater,
aker skridskor, m.m. En barande princip 1 Hemliga klubbens tinkande dr att forskolan &r en
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del av samhillet. Besdken gor barnen medvetna och ger dem inspiration i sitt tinkande och
skapande. De blir medvetna om sin stad och allt den har att erbjuda.

Verksamhetens medarbetare

Viér forskola representeras av tre yrkeskategorier; forskolldrare, l1arare mot de yngre aldrarna
och barnskotare. Forskolldrarna/ldrarna mot de yngre éldrarna har en hogskoleutbildning och
barnskdtarna har gymnasieutbildning. Medarbetarna har olika kompetenser och intressen. Det
finns medarbetare med intresse for matematik, natur, drama, sprak och rorelse. Vi har en
mycket hog andel forskollarare och dirfor en hog medvetenhet for det pedagogiska uppdraget.
Detta engagemang genomsyrar verksamheten.

Forskolan Sylvester 2012 2013 2014
Antal medarbetare 19 19 20
Antal behoriga forskollarare 13 13 12
Antal barnskotare 6 6 8
Administrator I I I
Antal kock I I I
Andel pedagogisk personal med 17 % 17 % 15 %
annat modersmal

Brukare

Hur vi skapar och forstarker en kultur dar brukarna star i centrum

Vi betraktar barnen som vara brukare i forsta hand. Vara foraldrar ar vara viktigaste
samarbetspartners.

Léroplanen ar vart viktigaste styrdokument. Verksamhetens fysiska och psykiska miljoer ar
utformade for att stimulera och utmana barns utveckling och larande. Barnets basta och
nyfikenhet star i centrum.

Den pedagogiska miljon pa forskolan &r utformad med brukaren i centrum som grundidé. Vi
utgar ifran att barnen &r nyfikna och lar sig i interaktion med den fysiska och psykiska miljon.
Darfor ar hela var pedagogiska miljo utformad som verkstader som inspirerar till kreativ lek,
utforskande samt skapar maétesplatser. | miljon finns vattenverksstad, sprakverkstad, ateljé,
bygg och teknik, matematik, naturvetenskap, dramaverkstad, sinnesverkstad m.m.

De forsta tre veckor av host/varterminen nar barnen borjar pa forskolan har verksamheten
schemalagt en observationsperiod dar forskollararna och barnskdtarna observerar vad barnen
intresserar sig for och dokumenterar detta. Dessa observationer anvénds vid planering av
aktiviteter eller fordndringar av miljon.

Miljons utformning har en stor inverkan pa barnens val av aktiviteter. Materialet ar alltid
tillgangligt och 6verskadligt. Det ger barnen méjlighet att utdva inflytande till att vélja
aktiviteter. Vi har en miljé som ar kreativ och utmanar barnen att undersdka och laborera.
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Barnen medverkar i utformningen av miljon genom olika reflektionsméten sasom lillméte och
barnrad. Syftet med dessa forum &r att barnen ska kunna uttrycka sina asikter och konkret
kunna paverka verksamheten och en 6vning i demokratiutévande.

Forskolan ansvarar for att skapa och uppréttralla en god relation mellan forskola och hem sa
att foraldrarna kanner tillit till forskolan, det racker darfor inte bara med insyn fran deras
sida.Vardnadshavarna har méjlighet att paverka utformningen av miljon via fixakvallar,
foraldrarad, utvecklingssamtal samt genom den dagliga kontakten. De hjalper gérna till med
sina kunskaper och fardigheter pa olika sétt.

Delaktigheten innebér ocksa olika forvantningar for olika brukare beroende pa deras tidigare
erfarenheter, bakgrund och kultur. Forskolan har utvecklat ett interkulturellt forhallningssétt
som innebér att alla sprak och kulturella perspektiv ar viktiga. Vi ar nyfikna och anvander oss
av foraldrarnas kunskaper om olika kulturer. Vi efterfragar deras kulturella vanor och
uppmuntrar dem att berétta om sin litteratur, musik och traditioner m.m.

Vi har mangkulturella almanackor pa varje storbarnsavdelning for att uppmarksamma olika
kulturer och traditioner och anvander oss av bilder for att starka den skriftliga
kommunikationen.

Pa forsta foraldramdtet nar barnen borjar pa forskolan diskuterar vi forvantningar med
foraldrarna pa verksamheten . Vi ber dem att skriva ner dessa. Exempel pa deras
forvantningar kan vara om olika informationskanaler, bemdétande, studiebesok m.m. Deras
forvantningar diskuteras avdelningsvis och utgor ett underlag till planeringen av
verksamheten. Deras skriftliga forvantningar diskuteras kontinuerligt och tas upp igen pa
sista traffen med vem? nér barnen lamnar avdelningen eller forskolan. Férskolan har en hdg
andel foréldrar som &r néjda och kénner att vi lever upp till deras forvantningar.

Forskolan Sylvester 2011 2012 2013

Jag dr néjd med mitt barns | 96 % 98 % 93 %
forskola

Hur vi arbetar med bemotandefragor gentemot vara brukare

Vi har ett sarskilt dtagande inom forskola och hem som handlar om gott bemétande. Vi har
atagit oss att ge vara brukare ett gott bemétande.

Forskolan reflekterar 6ver fragor som rér bemotande, etiska riktlinjer och forhallningssatt
gentemot brukarna pa reflektionsmétena och arbetsplatsmotena. Exempel pa fragor som
forskolan diskuterar ar:

Vad &r skillnaden mellan privat och personligt bemétande och var gar gransen? Gransen
mellan att vara personlig och privat i yrkesutévandet styrs av ett subjektivt granssattande
genom individuella uppfattningar. Férankringen i var verksamhet har skett genom att fragan
har diskuterats 6ppet mellan kollegor och genom att kollegor som arbetat under langre tid har
delat med sig av sina kunskaper och erfarenheter. Diskussionerna har bidragit till att férskolan
har utvecklat ett gemensamt férhallningssatt och definierat vad vi menar med ett gott och
professionellt bemdtande.
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Gott och professionellt bemdtande ar for oss:
eatt visa pa ett korrekt och vinligt forhéllningssétt
satt vara Oppen for feedback

att ha uppdraget i fokus

eatt ta brukare pé allvar

eatt atgdrda vad?

eatt ta brukarens behov pé allvar

eatt fA mota en pedagog som bryr sig

«att ha fokus pa brukare

eatt vara personlig

satt vara empatisk

att bemota brukare med respekt

satt ge brukare en snabb aterkoppling

Detta forhallningssatt visar sig i verksamheten genom att avdelningarna hjalps at vid franvaro
och staller upp for varandra och visar pa en stor generositet. Foraldrarna och barnen ar
inforstadda med detta forhallningssatt. Forskolan har ett gott rykte och star aldrig med tomma
platser.
Vi anser att lamning och hdmtning av barnen &r viktiga och strategiska moment. Vi vill att
foraldrarna ska kanna sig trygga nér de lamnar sina barn, likasa ska de fa information vid
h&mtning av barnen. Forskolan har k&nda rutiner vid l&mning/ hdmtning av barnen.
Arbetsgang vid lanning/hamtning
e Pedagog ser till att ha en kort dialog med varje foréalder for att delge och ta emot
information om barnen.
e Eventuella anteckningar om barnen lamnas vidare till stingningspersonalen som i sin
tur informerar vidare till foraldrar.

Hur vi gor brukarna delaktiga i utvecklingen av verksamheten

Barnen gors delaktiga genom pedagogisk dokumentation. Syftet med pedagogisk
dokumentation ar dels att synliggora barnens larande, dels att férandra och utveckla
verksamheten.

Forskolan har som arbetsverktyg pedagogisk dokumentation. Dokumentation av barnens
larande samlas 1 verksamhetspdrmen. Dér finns dokumentation om projektets forlopp och
olika strategier som bidrar till att projektet har sin gadng. Den dokumentation som samlas 1
parmen ger bilden av barnens larandeprocesser, social utveckling och projektets utveckling.
Pérmen anvinds vid fordldrasamtalet. Det finns dven ett reflektionsprotokoll som anvinds
som observationsunderlag. Pedagogerna observerar och antecknar det barnet/barnen gor eller
sdger. Varje pedagog tar med sig sitt protokoll/ eller pdrmen till mandagsreflektioner och till
lillmotet (reflektionsmdte med barnen). Dessa dokument fungerar som ett reflektionsunderlag
och ger oss en viss information om hur det pedagogiska arbetet kan ga vidare. Detta leder till
nya tankar, fordndringar och nya strukturer i organisationen i syfte att ge barnen inflytande
och delaktighet

Tva ganger per ar utvarderar pedagoger och barn tillsammans verksamheten, aktiviteter, den
pedagogiska miljon samt projektet. Deras reflektioner anvands nér vi planerar verksamheten.
Barn fran storbarnsavdelning traffas i barnrad tva till tre ganger per termin tillsammans med
ett par pedagoger och pedagogiska ledaren. Pa dessa moten far barnen mojlighet att utveckla
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sin formaga att forsta och att handla efter demokratiska principer och paverka inkopet av
materialet.

Vi har en arscykel for foraldrasamverkan dar vi erbjuder olika forum. De olika forumen kan
vara forskolerad, foraldramote, utvecklingssamtal, fixarkvallar, vernissage m.m. Syftet med
arscykeln ar att strukturera, kommunicera och éverskadligt synliggora forskolans
motesverksamhet for oss sjalva.

Foraldramotena ar forlagda till en gang per termin. Vi har ett informationsmote for nya
foraldrar som ska skola in sina barn. | det forumet far vardnadshavarna information om
verksamheten och rutiner. En manad efter inskolning erbjuder vi ett uppfoljningssamtal. Dar
far vardnadshavarna information om var verksamhetsplan och likabehandlingsplan. | enhetens
verksamhetsplan och likabehandlingsplan finns vardegrund, visioner, dtaganden och arbetssétt
formulerade.

Hostens foraldramote dr uppdelat i tva delar. Forsta delen handlar om information om
vara projekt med hjilp av pedagogisk dokumentation och genomgang av resultatet av arets
forskoleundersokning. Andra delen bestar av diskussioner i smagrupper for att fanga in
forvantningar och diskutera forbattringsforslag pd utvecklingsomréden. Vardnadshavarna ger
forslag pé forbattrade arbetssétt och metoder. Darefter diskuterar arbetslagen
vardnadshavarnas synpunkter pa ett avdelningsméte. Reflektioner delges till ledningsgruppen.
Forskolechefen och pedagogiska ledaren analyserar reflektionerna. Vardnadshavarnas
synpunkter ger oss indikationer infor nésta ars ataganden och utvecklingsomraden.

Varens forildraméte ar ocksa uppdelat i tva delar. Forsta delen presenterar pedagogerna
forskolans ataganden, projekt och arbetssatt i en Powerpoint presentation/film och gor en
uppféljning av hdstens fordldramdéte. Andra delen diskuterar pedagogerna med
vardnadshavarna likabehandlingsplanen i smagrupper. Likabehandlingsplanen mejlas i forvag
till samtliga vardnadshavare for synpunkter i samband med revidering av planen.

Forskolan anvander sig av mejlkorrespondens. Vardnadshavarna far veckobrev med
information om projektet och de sammanhang barnen varit delaktiga i med tydliga kopplingar
till laroplanen. Vardnadshavarna ar mycket insatta i forskolans olika projekt. De kommer ofta
med forslag och synpunkter om olika material och utflykter. Det finns ett stort engagemang.
Manga avdelningar har besokt foraldrarnas arbetsplatser och tagit emot atervinningsmaterial
till olika projekt.

Forskolechefen skriver brev till vardnadshavarna i samband med terminsstarten med
information om kommande arbetsplatstraffar och utvecklingsdagar. Férskolechefen
informerar alltid vardnadshavarna om férandringar i verksamheten eller i
personalbemanningen.

Forskolan har flera dokumentationstavlor och TV- skarmar vid hallarna med dokumentation
om de olika sammanhangen barnen varit med om. Utanfér varje avdelning finns en
informationstavla som enbart vander sig till vardnadshavarna. Dar finns dven
verksamhet/atagandeparmar. Forskolans verksamhetsplan och likabehandlingsplan finns
upphéngd vid informationstavlan.

En gang per ar bjuder vi vardnadshavarna till en vernissage. Dar far de mojlighet att ta del av
forskolans olika projekt och ataganden. Vi har ocksa fixarkvallar dar vardnadshavarna hjalper
oss att fixa garden och gora den attraktiv for barnen.
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Har nedan redovisas arshjulet utifran ett foraldraperspektiv.

Forskolerad
Forildrarna Presentation av nya
bjuds in till ataganden/likabehandlingsplan
Lucia
December | | Januari
Foridldramote med
Utvecklingssamtal : hjdlp av ped.
thrskoglerfad | November & §igingens forskolors Februarl \ dokumentation.
— arscykel ur ett A I Power Pc?in‘E
fordldrasamverkansperspektiv presenterar vi vara
Foraldramote Oktober taganden/ lika-
fokus En forskolamed en gemensam behandlingsplan
forskoleunder- virdegrund
sokning beratta Ett professionellt bemotande Mars
om den Daglig kontakt
pedagogiska Organiserade moten Aol Utvecklings-
verksamheten. ~ Kontinuerliga e samtal
o ]JTO_I.?ktt?L informationsbrev Forskolerad
fragestallningar September | Maj Semester-
/ planering
\ Forildrarna
Forskolerad. Fokus Augusti | . besvarar
ft')rskole.- ; Juni F\/'"errllclsiag:‘;i forskole-
undersdkning / Juli ;fm?csglil undersékning
Inskolning/Overskolning
Infométe nya familjer. Fokus: Inskolningen, Sommaravslutning.
verksamheten. Likabehandlingsplanen Pedagogerna planerar
informeras av inskolningspersonal mottagande av nya
Sommaruppgiften tas emot. familjer
Vilkomnande av nya och gamla familjer

Hur vi fangar upp och hanterar brukarnas synpunkter och klagomal samt
forbattringsforslag.

Var systematiska synpunktshantering
Brukarna ger uttryck for bade synpunkter och klagomal pa olika satt. Det galler att som
pedagog vara lyhord och ta barnens och foraldrarnas synpunkter pa allvar.

Barnens synpunkter/klagomal diskuteras oftast medan handlingen pagar tillsammans med
barnen eller i ett lillmote. (reflektionsmote med barnen) Vi tycker att det &r viktigt att de
synpunkter som kommer fran barnen behandlas i barngruppen. | de métena framkommer
barnens olika satt att tdnka och olika satt att I6sa problem. Barnen ké&nner sig horda nér de ser
att vi ta dem pa allvar.

Barnen utvarderar verksamheten, aktiviteterna och den pedagogiska miljon tva ganger per ar.
Deras utvérderingar anvands sedan som underlag vid planeringen av aktiviteter eller
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forandringar av miljon. Ett konkret exempel pa hur de stora barnen har forbattrat
verksamheten ar att 4-5 aringarna har fotograferat platser pa avdelningen dar de kanner sig
glada/ledsna samt blivit intervjuade for att ta reda pa hur de upplever sin vardag pa forskolan.
Denna kartlaggning férandrade strukturerna i miljon och organisationen samt bildade
underlag till enhetens likabehandlingsplan.

Vi uppmuntrar foréldrarna att komma med synpunkter. Som ett exempel uppmuntras
foraldrarna till dialog genom olika fragestallningar i avdelningarnas veckobrev.

Foraldrarna kan lamna synpunkter dels genom stadens Tyck-till, mejla eller tala med nagon
av personalen eller ledningen. Alla synpunkter delges forskolechefen. Synpunkterna
diskuteras pa avdelningens reflektionsmoten samt férskolans arbetsplatsméte med hela
personalgruppen. | dessa forum diskuteras och beslutas hur och nar aterkopplingen ska ske,
detta beroende pa synpunkternas karaktar. Den som tar emot synpunkter svarar for
aterkopplingen. Alla synpunkter och klagomal dokumenteras och skickas till registrator.
Aterkopplingen sker senast inom en vecka. Vissa klagomal kréaver snabba aterkopplingar och
den flexibiliteten finns ocksa.

Redovisning av brukarundersokning.

| tabellen nedan redovisar vi delindex for frageomraden i forskoleundersokningen 2011, 2012
och 2013. Redovisningen nedan avser andelen(%) svarande som instammer i pastaendena
inom varje frageomrade. Forskoleundersokningen 2014 redovisas vid platsbesoket. Resultatet
beréknas vara klar juni 2014.

Frageomraden = 201 | 2012 2013
Utveckling 93 % 91 % 85 %
och larande

Normer och 94 % 94 % 89 %
varden

Barns 94 % 89 % 89 %
inflytande

Samverka 93 % 89 % 88 %
med hemmet

Forskolan har under manga ar har haft mycket goda resultat i férskoleundersokningen. Det
finns dock en nedatgaende trend sedan 2011. Vérdena ar fortfarande hoga i forhallande till
6vriga enheter i stadsdelen

Vi har vidtagit dtgarder och arbetar systematiskt med att forbattra vara resultat. Analyserna
av det sankta utfallet visar pa att sankningen kan bero pa flera faktorer. Som exempel kan
namnas personalomséttning, pensionsavgangar eller otillracklig kommunikation vid
forandringar Detta kan ha skapat oro hos foréldrarna.
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Under 2012 och 2013 har vi fokuserat pé att forbittra dialogen mellan férskola och hem och
med att utveckla arbetssétt dar matematik, teknik och naturvetenskap star i fokus (utveckling
och ldrande) samt utveckla forskolans lirandemiljder.

Utveckling och Idrande

Det sammantagna sankta resultatet inom det har malomradet beror till storsta delen pa att vi
inte lyckades kommunicera med foréldrarna rérande barnens utveckling och larande.

Fragan i forskoleundersékning: Mitt barns utveckling och larande synliggors, dokumenteras
och foljs upp ” visade pa en kraftig sankning fran 93 % till 70 % sedan 2011

Detta tror vi dels beror pd att vi ersatte barnens egen portfolio med projektparmen och dels att
barnens larande och utveckling samlas i digitalform. Det blev inte lika synligt som tidigare
nar vi samlade barnens utveckling i en individuell portfolio. Under 2013 och 2014 har vi
arbetat mera systematiskt med att kommunicera barnens larande och utveckling med
foraldrarna. Vi tror att de har atgarderna som vi kommer att redovisa pa sidan 35 under
rubriken “Fran ataganden/mal till uppfoljning kommer att forbattra vara resultat i samtliga
malomradena i férskoleundersokningen 2014. Vi avvaktar férskoleundersokningen 2014 for
att kunna analysera resultatet. Vi hoppas pa att forskoleundersokningen 2014 kan vara klar
innan vi skickar rapporten. Om sa inte ar fallet sa ber vi er ha detta i atanke nar rapporten
beddms.

Vi lyckades hoja oss i fragan: Mitt barn uppmuntras i att utveckla sin forstaelse med
naturvetenskap fran 80 % till 84 %. Forskolan har arbetat mycket framgangsrik med att
forbattra den pedagogiska miljon i relation till matematik/teknik/naturvetenskap. Detta visar
sig i forskoleundersokningen i foljande fraga: Den pedagogiska miljon uppmuntrar till
utveckling och larande fran 78 % till 88 %.

Normer och vdrden

Inom det har frageomradet har vi sankt oss med fem procentenheter sedan 2011. Fragan: Mitt
barns kanner sig tryggt har sankts fran 97 % till 90 %. Vi tror att detta beror pa att vi har
omorganiserat morgonrutinerna. Lamningen av barnen pa morgonen sker numera pa garden
for de barn som inte &ter frukost. Vi tror att denna forandring kan ha paverkat foraldrarnas
upplevelse. Vi har diskuterat fragan med foraldrarna och forklarat syftet samt hur vi har
organiserat lamningen for att mojliggora dialogen. Se sidan 6 ~Arbetsgang vid
lamning/h&mtning”

Fragan flickor och pojkar ges lika mojligheter att utvecklas. Vi hojde oss 2012 fran 93 % till
96 % men sankte oss 2013 till 87 %. Vi har ett genusperspektiv som &r nddvandigt for att
kunna bedriva ett jamstalldhetsarbete och en likabehandlingsplan som vi har diskuterat med
foraldrarna. Det vi ser ar att andelen foraldrarna som svarar vet ej”- svar har 6kat fran 10 %
till 13 %. Vi har inte lyckats synliggora fullt ut hur vi arbetat med fragan.

Fragan: Mitt barn uppmuntras i att utveckla sina sociala formagor. Har har vi lyckats fa en
stabilisering fran 90 % till 92 % men andel foraldrarna som svarar vet ej- svar har okat fran 0
% till 7 %.
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Barns inflytande

Inom det har frageomradet har vi sankt oss med fem procentenheter sedan 2011. Vi har
lyckats fa en stabilisering pa fragan Mitt barns tankar och idéer tas tillvara da 90 % av
foraldrarna upplever att sa ar fallet. Vi har fatt en hog andel foréaldrar (27 %), som svarar vet
ej svar trots att verksamheten utgar ifran den fragan. Hela var verksamhet bygger pa att ta del
av barnens tankar och idéer genom observationer, intervjuer, pedagogisk dokumentation m.m.
Vi har inte lyckats synliggéra och kommunicera fragan fullt ut. Denna synliggors nu i vara
veckobrev.

Samverka med hemmet

Sedan 2010 har vi medvetet arbetat med att kommunicera vara mal och arbetssatt till
foraldrarna. Vi har en hég andel foréldrar som instdammer (97 %) och som kanner till
forskolans mal och arbetssatt. Vet ej-svar ar 0 % sedan 2011. Vi kéanner oss stolta. Det
systematiska arbetet med att redovisa och diskutera vara mal har givit resultat. Var
utgangspunkt har varit att foraldrarna behover ha kunskap om verksamheten for att kunna
komma med konstruktiva forslag. Om foraldrarna inte har detta finns det risker att de inte
kommer med nagra forslag alls.

Daremot ser vi en sankning fran 94 % till 84 % i foraldrarnas upplevelse i att kdnna sig
valkomna att stéalla och framféra synpunkter pa verksamheten. Vi har en systematik nar vi
hanterar synpunkter som vi redovisar pa sidan 8 under rubriken ”Var systematiska
synpunkthantering . For att kunna komma till ratta med den hér fragan har vi infort
veckobrev istéllet for manadsbrev. Detta kommer att ge en 6kad insyn for foraldrarna. Vi tror
att kontinuerlig information och kommunikation kommer att skapa goda relationer. Det vi ser
redan nu &r att klagomal har minskat och dialogen mellan pedagogen/féraldrar/barn har 6kat
sedan vi inforde veckobrev.

Chef och ledarskap

Min ledarskapsidé och hur jag gor den kdand och forankrad i organisationen

Jag vill ha en forskola i varldsklass. Mitt ledarskap bygger pa en organisation dar
arbetsfordelning ar kand for alla. Arbetsfordelningen &r tydlig och férdelning har gjorts
utifrdn kompetens. Jag har delegerat ansvarsuppgifter i att utféra och utveckla den
pedagogiska verksamheten till pedagogiska ledaren som tillsammans med mig diskuterar och
utvéarderar samt driver kvalitetsarbetet pa forskolan. Administratoren ansvarar for fakturor och
I6ner. Stugansvarig ser dver det dagliga schemat, schemaldggning, kontakter med
vikariepoolen m.m.

Styrkan i var organisation ar vara olikheter och den samlade kompetensen samt den tilltro jag
visar mina medarbetare.

Jag diskuterar forvantningar med mina medarbetare och forenar krav och forvantningar pa
dem med delaktighet och utrymme for eget ansvar och initiativ. Detta férankras pa
medarbetar/arbetslagssamtal, veckomdétena och arbetsplatsmétena.
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Forskolan har olika arbetsgrupper utifran intressen och kompetens for att uppmuntra ansvar,
delaktighet och utveckling. Exempel pa grupperna kan vara natur/teknik, skapande,
miljoégrupp, budgetgrupp m.m.

Forvantningarna &r tydliga. De vet att jag stodjer dem i deras arbete men samtidigt vet de att
jag kréver att de ska leverera ett gott arbete. Den tilltron jag kdnner fér mina medarbetare
fungerar som en sporre.

Min ledarskapsidé bjuder pa 6ppenhet. Jag bjuder in till dialog. Min dorr ar oftast 6ppen och
jag forsoker att vara tillganglig for medarbetarna, dven om jag inte ar pa plats. Min 6ppenhet
visar sig ocksa i att jag ar 6ppen for forandringar. Min pedagogiska ledare haller sig oftast
aktualiserad i olika arbetssatt och nya ron som jag oftast ar beredd att prova pa i
verksamheten. Aven medarbetarna kommer med olika férslag som vi diskuterar pa vara
moten. Jag stimulerar kreativitet, nytankande och mangfald. Detta mérks bland annat i vart
miljoarbete. Det borjade redan for 20 ar sedan med en kompost for att 6ka kunskaperna om
sopor och kretslopp.

Jag forsoker att inte lata det negativa begransa det man har mojlighet att géra genom att inte
sdga “det gar inte” eller ”jag vill inte” i tid och otid.

Jag ar ocksa oradd och har mod att ta risker. Jag tror pa hog kompetens och detta visar sig dels
i att forskolan/enheten har den hogsta andelen forskollarare i stadsdelen. Jag har ett langsiktigt
tankande och har en framférhallning som syns i mitt satt att arbeta. Jag tanker ett steg fore och
kan forutse kommande handelser som bidrar till stabilitet och innovation. Jag vagar ta beslut
och star for konsekvenserna.

Vara forskollarare har olika intressen och inriktningar samt hog kunskap och medvetenhet i
forhallande till uppdraget. Vara arbetsplatsmaéten har hogt i tak. Vi har medarbetare med hdg
kompetens och motivation samt en stor vilja i att driva kvalitetsarbete samt préva pa olika
innovationer.

Forskolan Sylvester 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘
Andel forskolldrare 58 % 62 % 53 %

Vi har under manga ar haft mycket nojda foraldrar. Jag har ocksa en mycket bra budget. Jag
ar bra pa att administrera och hitta kreativa losningar fér olika problem.

Hur jag som chef/ledare kommunicerar, det vill siga forsikrar mig om att
medarbetarna ar inforstadda med verksamhetens mal.
Kommunikation &r ett strategiskt verktyg for att na verksamhetens mal. En av mina centrala
uppgifter som chef ar att tydliggra en gemensam riktning for arbetet i verksamheten.
Forskolan har en ledningsgrupp som bestar av forskolechefen, pedagogiska ledaren,
administratéren, stugansvarig och avdelningsansvariga. Avdelningsansvariga foretrader sitt
arbetslag och har fortroende for detta. Ledningsgruppen har till uppgift att tillsammans med
forskolechefen och pedagogiska ledaren verka for samsyn, samverkan och arbeta med
strategiska fragor. De fragorna som diskuterats pa motena protokollfors och det finns alltid en
dagordning att utga ifran. Alla protokoll laggs i enhetens gemensamma mappar som alla har
tillgang till. Fragorna som diskuteras i ledningsgruppen diskuteras vidare pa
arbetsplatsmaotena eller pa utvecklingsdagarna. Avdelningsansvariga har som uppdrag att
informera arbetslagen.
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De forvintade resultaten foljer jag och pedagogiska ledaren dels genom kontinuerliga
uppfoljningar under éret i pedagogernas arbetsplaner (mars, juni och december) I detta arbete
finns en mall och frigor att besvara. Atagandena tydliggors i verksamhetspirmen med bilder
avsedda for barn/pedagoger/vardnadshavare. Detta sker forskolevis, pa utvecklingsdagar,
arbetsplatsmoten och avdelningsansvarigmdten. Mdtena har en fast dagordning

Tva ganger per ar skriver enheten tertialrapporter till forvaltningen dér vi prognostiserar
méaluppfyllelsen

P& varterminen gor varje avdelning stadens sjdlvvardering utifran kvalitetsindikatorerna.
Indikatorerna bestar av fem olika omraden.

Omradena ar:

Pedagogisk miljo och material, skapande verksamhet och olika uttrycksformer, barns
sprakliga och kommunikativa utveckling, barns matematiska utveckling, naturvetenskap och
teknik.

Indikatorernas olika omraden besvaras utifran en skala med sex kriterier fran 1-6. Varje
avdelning har dialogsamtal med mig och pedagogiska ledaren dar avdelningarna samtalar
utifran sjalvvardering. Dialogsamtalet &r aven schemalagt i enhetens kalendarium.

En gang i manaden gar jag pa budgetuppfdljning med ekonomicontrollern.
Budgetuppfoljningen ger en dverblick 6ver forvantat budgetutfall.

En gang per ar har jag medarbetarsamtal. Medarbetarsamtalet &r en arlig strukturerad dialog
med fokus pa medarbetarens arbetsuppgifter, uppdrag, arbetsmiljo och kompetensutveckling.
Samtalet skall ta sin utgangspunkt i féregaende ars samtal.

En gang i veckan eller varannan vecka traffas avdelningspedagogerna for att reflektera 6ver
pagaende projektarbeten. Avdelningarna anvander regelbundet reflektionsprotokoll och
pedagogisk dokumentation for att utvérdera och utveckla sitt arbete. Pedagogiska ledaren &r
med i avdelningens reflektioner.

Hur jag som chef/ledare skapar mojligheter for lirande i organisationen
Forskolorna i enheten samarbetar och pa olika sétt delar de med sig av sin kompetens vid
olika moten. Organisationen och vara larandemilj6er ar utformade sa att alla barn och
medarbetare ska kunna lara av varandra, fora dialog, utbyta erfarenhet och kunskap. Barnen
lar av varandra, med varandra och tillsammans med vuxna.

Forskolan har en struktur och ett systemtankande. Alla vara dokument, saval ledningens som
medarbetarnas, finns i vara gemensamma mappar som alla medarbetare i enheten har tillgang
till. Medarbetarna har méjlighet att lasa varandras arbete for att darigenom léra av varandra
och inspireras.

Alla medarbetare bidrar utifrdn kompetens och kunnande till verksamheten. De har ansvar for
en basgrupp men ocksa for miljo och material samt har uppdrag géllande hela forskolan.
Lokal samverkansgrupp mots regelbundet och for dialog saval kring pedagogisk utveckling
som kring arbetsmiljofragor. Utvecklingsgrupper skapas efter behov.

Vi ser att alla vara moten; arbetsplatsméten, avdelningsansvarigmoten och utvecklingsdagar
ar mojligheter till 1arande genom sténdiga forbéttringar. Vi arbetar med att forbattra oss
genom de resultat vi ser och det innebar naturligtvis standig dialog om utveckling.
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Veckorna ar strukturerade sa att varje mandag mots pedagogerna i reflektion. Dar far de
reflektera dver sin verksamhet for fortsatt arbete med barnen. Det finns dven mojlighet att
planera och reflektera individuellt eller med en annan kollega. Fredagarna &r avsedda for
natverk. | natverket traffas pedagogerna fran samtliga forskolor i enheten i olika fokusgrupper
utifran intressen och kompetens. Vi besoker dven andra avdelningar i enheten for att studera
varandras larmiljoer och fa aterkoppling. Syftet med natverkstraffarna ar att utbyta erfarenhet
och kunskap. Pedagogiska ledaren ar med for att stodja och ge andra perspektiv.

En gang per ar traffas alla medarbetarna i enheten i olika workshops. Workshops ar en
popular kreativ motesform i enheten. Var workshops ar utformade som olika seminarium.
Varje seminarium presenteras som foreldasningar eller som praktiskt arbete. De lockar fram
medarbetarnas inneboende drivkrafter och motivation och sprider kompetensen i enheten. Det
ar valdigt framgangsrikt nar kollegerna inom samma forskola/enhet presenterar sin
verksamhet for andra i enheten. Medarbetarna vaxer och kanner sig stolta.

Det &r ocksa viktigt for mig att skapa en organisation som blickar utat och tar upp viktiga
handelser sdasom nya pedagogiska rén, ekonomi, vad som hander i staden och med andra
forskolor samt pa vilket satt detta kan paverka organisationen och barnen. Darfor har det blivit
lattare att forklara for mina medarbetare varfor vissa forandringar maste goras och varfor
besparingar kanske maste genomforas. De kan se forandringar i ett storre sammanhang.

Budgetgrupp. | budgetgruppen diskuteras olika inkdp. Medarbetarna ansvarar for en summa
pengar som de far disponera efter behov och prioriteringar i verksamheten. Syftet med
budgetgruppen ar att ge medarbetarna inblick i budgeten.

Hur jag som chef/ledare skapar forutsdttningar for att ta vara pa engagemanget
hos medarbetarna och for utveckling av verksamheten

Jag skapar forutsattningar for att ta vara pa engagemanget genom att forst och framst ha
tydliga mal som medarbetarna forstar samt en tydlighet kring vad vi vill och vart vi vill na.
Min filosofi ar att stalla tydliga krav och att stdmma av hela tiden. Jag har veckométe dar
varje avdelningsansvarig och stugansvarig a&r med och beréttar vad som har hant i veckan och
vad som fungerar bra eller mindre bra. Jag informerar om vad som hander/ska handa. Sedan
brukar vi avsluta med att blicka framat.

Jag och min pedagogiska ledare ger medarbetarna aterkoppling pa deras arbete. De far veta
vad de behdver jobba mer med for att na malen. Detta for att inte riskera att tappa nagot
under resans gang.

Jag delegerar for att skapa delaktighet. Mina medarbetare ansvarar t.ex. for en del av
budgeten. De far tilldelat en summa pengar déar de kan gora olika prioriteringar for olika
inkdp. Min pedagogiska ledare och alla medarbetare har stor frihet att utforma den
pedagogiska verksamheten. Vi har dven olika arbetsgrupper med olika ansvarsomraden
utifran intressen och kompetens. Detta genererar en kansla att de kan paverka organisationen
och deras arbetssituation. Det finns i organisationen en stor frihet under ansvar. Det ar
tillatande att prova pa och aven tillatet att ompréva sina tankar och handlingar. Vi
uppmarksammar olika arbetssétt och goda insatser pa Apt-métena och pa vara workshops .
Utvecklingssamtal fyller ocksa den funktionen. Mina medarbetare forelaser for andra
forskolor i stadsdelen.
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Alla medarbetare har varit delaktiga i virdearbetet och fétt diskutera vad de hir
virderingarna betyder for just dem. Detta har skapat en samsyn i1 organisationen. Alla vill
gora sitt basta. Forskolan har hog kompetens. Vi har en hog andel forskolldrare och har latt
att attrahera andra forskolldrare att arbeta hos oss. De far kontinuerligt kollegialt utbyte
sinsemellan.

Hur jag som ledare utvarderar och utvecklar mitt ledarskap

Jag ar utbildad social pedagog och har arbetat som chef i 40 ar. Jag har en lang erfarenhet att
leda och kanner mig bekvam med min roll och har genom aren genomgatt manga typer av
ledarskapsutbildningar. Under de aren jag har arbetat som chef har jag genomfort manga
forandringar i verksamheten, rekryterat personal, omorganisationer m.m. Jag har alltid
teoriserat min praktik och diskuterat mitt ledarskap med mina medarbetare och med
ledningsgruppen. Jag, pedagogiska ledaren och administratéren har regelbundna reflektioner
dar mitt och deras agerande granskas och utvérderas.

Forskolechefer i stadsdelen traffas var 3:e vecka dar far jag mojlighet att samtala och utbyta
erfarenheter med andra kolleger.

| samband med var arliga medarbetarenkét utvarderas jag som chef och ledare av mina
medarbetare. Enkaten innefattar fem omraden. Omradena ar: Aktivt medskapande index, mina
utgangspunkter, medarbetarskap, ledarskap och verksamhetsutveckling. Enkéten ar ett
instrument som ger tillfélle till dialog med mina medarbetare och som forser mig med
relevanta beslutsunderlag for fortsatt utveckling av verksamheten och mitt ledarskap.

Resultatet av medarbetarenkéten redovisas pa sidan 19

I mitt eget utvecklingssamtal med min ndrmaste chef Goran Sjodin far jag aterkoppling pé
mina resultat och hur jag hanterat mitt ledarskap under aret. Jag har kontinuerlig dialog med
Stadsdelens olika stabsfunktioner som forser mig med olika stéd som chef och som bidrar till
en béttre verksamhet och ett battre resultat.

Medarbetare

Var virdegrund/ vart gemensamma forhallningssitt och hur den togs fram och
forankrades i organisationen.

Omradets verksamhetschef, forskolecheferna och pedagogiska ledarna deltog vid framtagning
av visionen. Var vision och vardegrund utgar ifrdn Alvsj6 och Stockholms stads
formuleringar.

Alvsjos vision for forskoleverksamheten

Alvsjo ska ha en forskola i virldsklass dir lek, lirande, trygghet och respekt for det enskilda
barnet stdr i centrum. Forskolan ska méta barnens formégor och intressen. Med en forskola i
vérldsklass bidrar vi till att framtida generationer priglas av nyfikenhet och lust att léra,
trygghet och respekt for olikheter.

Var tolkning av Alvsjs vision 4r formulerat pa féljande sitt

Alla medarbetare har reflekterat Over sina personliga vérderingar och de har aven definierat
vad demokrati, respekt och empati innebdr i praktiken. VVardegrunden &r starkt kopplad till
likabehandlingsplanen och &r forankrad i organisationen.
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Vara ledord
Pa manga olika sdtt/kreativitet

Barn/medarbetare ska pa ett mangsidigt sétt bearbeta olika idéer och fragestillningar som vi
later dem préva och utforska pa olika sétt, med olika material, redskap och tekniker. Barnen
och pedagoger far pé detta sitt ta del av mangfalden, prova pa olika idéer och utmanas 1 olika
tekniker och problemldsningar. Detta bidrar till att vi ser ett problem pa manga olika sétt som
i sin tur leder till att vi har utvecklat tolerans och en vidare syn pa olika situationer och
fenomen. Det &r detta forhallningssittet som speglar hela var organisation.

“Genom att vi serverar ett utbud av manga olika séatt att se pa saker, l6sa problem etc. lar vi
barnen att man kan na sina mal via olika vagar och att ett satt att tanka inte utesluter ett
annat.”

Interkulturalitet.

Ett interkulturellt arbete innebér for oss att alla sprak och kulturella perspektiv ér viktiga
vilket innebér att forskolan ser alla sprak och kulturella perspektiv som likvérdiga och dar
flersprakighet ses som en tillgang.

Alla barn och fordldrar behover bli sedda och fa kinna igen sig 1 forskolans miljoer. Oavsett
vilken gruppsammansittning vi har, signalerar vi att olikheter dr spdnnande, positiva och helt
accepterade.

Miljo/hallbar utveckling

Med hallbar utveckling menas en utveckling som tillfredsstiller de behov
méinskligheten nu har utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter att
tillfredsstélla sina behov

Den pedagogiska verksamheten pa forskolan bidrar till en hallbar utveckling
genom att minimera verksamhetens miljopaverkan men framférallt genom att
indirekt bidra till att framtidens samhallsmedborgare har djupa insikter i
hallbarhetsfragorna. Vart miljoarbete kommer att beskrivas mer ingéende pa sid:
27-28. Forskolan redovisar 16pande sitt arbete till ”Gron flagg” som ar en del av
Hall Sverige Rent 's arbete.

Alla kan och alla kan bli intelligenta med hjalp av andra

Skapa forutséttningar for att alla barn/medarbetare skall bli intelligenta. Vi tror att flera
huvuden tanker béttre én ett. Vi skapar motesplatser dir barn/fordldrar/pedagoger kan samtala
och reflektera.

Hur syns och efterlevs vara ledord

Vara ledord ndmns och syns i vart arbete vid t.ex. utformning och forandringar i den
pedagogiska miljon, vid diskussioner om forhallningssatt gentemot barn/foraldrar/kolleger,
vid planering av verksamheten, vid ink0p av material m.m.

Om vi t.ex. arbetar med olika konstruktioner tillsammans med barnen som t.ex. Globen arena
sa finns mojlighet for barnen att uppleva Globen med olika material och teknik sdsom lera,
rita, mala, rdkna, skriva, dansa, klossar m.m. Vi vill att alla barn ska f4 tillgng till olika
uttryckssétt och olika sétt att tinka. Det géller ocksd nér vi pedagoger konfronteras med
olikheter sd ser vi pa dem utifran olika synvinklar. Detta forhdllningssitt gor att vi dr
tillitande mot varandra att prova pa nya idéer pd olika sitt.
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Vi har fa férdiga leksaker. Vi anvédnder oss av mycket dtervinningsmaterial for att uppmuntra
kreativitet och har ett miljotdnkt som en rod trad i arbetet. Vi uppmairksammar olika
traditioner och uppmuntrar barnen att berétta om sina resor eller besok till hemlinder. Ett barn
har t.ex. visat firande av det kinesiska aret. Detta skapar stolthet hos barnen och ger dem
kulturell kompetens.

Viéra utvecklingsdagar och arbetsplatsmdéten dr forum dér vi forankrar véara ledord. Vi ser till
att de appliceras i alla delar i organisationen.

Likabehandlingsplanen skickas ut pa remiss till samtliga foréaldrar infor varterminens
foraldramate. Vi vill att de ska vara palasta infor diskussionerna om vardegrunden.
Dokumenten finns tillganglig vid informationstavian.

Hur vi arbetar for ett aktivt medarbetarskap

Jag framjar aktivt medarbetarskap genom att ta tillvara mangfalden i personalgruppen. Det
finns en mangfald av olika kompetenser och intressen bland medarbetarna. Jag ger dem
mojlighet att reflektera 6ver sina egna drivkrafter och ambitioner. Dérefter funderar
medarbetaren 6ver pa vilket satt som han eller hon kan téanka sig att ta mera ansvar. Jag utgar
fran tydliga riktlinjer och forvantningar samt ger kontinuerlig feedback.

Vi har pa var forskola olika fokusgrupper som utgar ifran deras intressen och kompetens.
Vara fokusgrupper bestar av tre fokusomraden. De omradena &r: Bygg och teknik, skapande
verksamhet och naturvetenskap. Deltagarna i fokusgrupperna arbetar tillsammans med
pedagogiska ledaren med att utveckla nya arbetsmetoder och med larandemiljoer utifran
fokusomradet. Detta gynnar barnen och pedagogerna. Pedagogerna far arbeta med fragor de
brinner for och barnen far méta pedagoger som visar engagemang. Deltagarna i respektive
fokusgrupp planerar och reflekterar tillsammans. Vi vill att det ska vara flera som delar
samma intressen for att astadkomma dynamiken i deras reflektioner.

Jag har &ven en tydlig ansvarsfordelning och &r tydlig i min delegation. Alla mina
medarbetare ar inforstadda med malen och riktlinjerna. Vi har dven olika workshops for att
frdmja aktivt medarbetarskap.

Vara medarbetares kompetensutveckling utifran brukarnas behov och
verksamhetens utveckling

Det &r utifran brukarnas behov och énskemal som var verksamhet bedrivs och det styr vart
arbete. Brukarnas 6nskan framkommer bland annat i det dagliga samarbetet med brukarna,
foraldramoten, utvecklingssamtal och i forskoleundersokningen. Detta ligger till grund for
lasarets kompetensinventering. Alla forelasningar och riktad kompetensutveckling ska ha en
koppling till det utvecklingsomrade som vi beslutar i forskolas kvalitetsredovisning

Var kompetensutveckling de senaste tva dren

Forskolan har pa senare ar fatt barn med annat modersmal. Detta innebér att vi har manga
vardnadshavare som lever i olika kulturer som kan péaverka deras satt att handla och tanka.
For att kunna bemota alla vardnadshavare pa ett sa bra satt som mojligt bildade forskolan en
arbetsgrupp tillsammans med pedagogiska ledaren for att diskutera detta. Diskussionerna i
arbetsgruppen ledde till att enheten har utformat en skrift om hur man haller ett
utvecklingssamtal med information om olika kulturer samt hur man haller ett samtal pa ett
professionellt satt. Dokumentet finns att tillga vid platsbesoket.
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Forskoleundersokning 2013 visade pa en kraftig sankning fran 93 % till 70 % sedan 2011 i
fragan :Mitt barns utveckling och larande synliggors, dokumenteras och foljs upp

Detta ledde till en rad olika atgarder som forskolan har vidtagit for att forbattra vara resultat.
De atgarderna redovisas pa sidan 35.

Arbetslagens sjalvvardering av forskoleindikatorn 2012/ 2013 visade pa att
matematik/teknik/naturvetenskap var utvecklingsomraden. Forskolan behovde utveckla sin
fysiska miljo for att barnen skulle kunna laborera med dessa dmnen. Forskolan har nu
utvecklat checklistor for de omradena i syfte att sakerstélla en basmiljo och likvardiga
pedagogiska larmiljoer i hela enheten. Forskolan har dven inforskaffa tekniklador till varje
avdelning med material for att experimentera och laborera med barnen. Pedagogerna gar pa
olika utbildningar inom naturvetenskap. Kompetensutvecklingen i naturvetenskap har lett till
ett battre resultat i forskoleundersdkningen 2013 och en hogre medvetenhet i &mnet.

Forutom detta tar vi ett individperspektiv och ser pa respektive medarbetares behov av
kompetens och 6nskemal om utveckling och bidrag till verksamhetens utveckling.

Hur vi arbetar med bemotandefragor intern gentemot varandra

Vi har en god stamning pa var forskola och har en positiv attityd mot varandra. Som chef ger
jag medarbetarna berém och konstruktiv kritik nér resultat ar positivt eller negativt. Jag
skapar delaktighet genom att ge den anstallda mojligheten att bidra med sina idéer och att
paverka arbetsmiljoarbetet. Pedagogerna ger varandra goda rad och konstruktiv kritik. De
fokuserar pa de saker som fungerar och mindre pa det som inte fungerar. Vi valjer att arbeta
med det som ger energi och bortser ifran det som kanns meningslost. Vi ar noggranna med att
halsa pa varandra pa morgonen och ha roligt ihop. Humor &r en bra grund till kreativitet och
ett utmarkt vapen mot stress och utbrandhet. Detta marks i personalrummet. Det &r mycket
skratt och det marks aven utat. Foraldrarna, vikarier och elever talar ofta om for oss att det
kanns att vi trivs ihop. Det marks aven i en lag personalomsattning och i
sjukfranvarostatistiken

Forskolan Sylvester 2012 2013 2014
Sjukfrénvaro 7.2 % 3,6 % 3,1%

Konflikter pa arbetsplatsen bygger ofta pa stress. Vi har forlangt rasten med 15 minuter varje
dag for att uppmuntra friskvard. Medarbetarna kan ga ut och promenera eller vélja att sitta i
massagerummet. Jag har iordningsstéllt ett rum som signalerar lugn och harmoni.
Massagestolen har olika program som t.ex. aterhamtning, avslappning m.m.

Redovisning av resultaten av medarbetarundersokningarna med analys och vilka
trender vi ser.

2011 NMI- Nojdmedarbetarindex 71

2012 AMI- Aktiv medskapandeindex 72 (jmf med stadsdelen 79)

2013 AMI- Aktiv medskapandeindex 85 (jmf med stadsdelen 81)
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Medarbetarundersokningen 2013 gjordes om fran 2011 till 2012 och anvander numera ett nytt
index. | samband med detta forandras ocksa fragorna och darfor blir det omajligt att jamfora
fran 2011/2012.

De resultat vi hade vid 2011ars undersokning visar pa medarbetare som i hog grad trivs och ar
ndjda med medarbetarskap, organisation och arbetsklimat. Vi ser att medarbetarna upplever
att arbetsbelastning ar nagot hog men jamfort med resultaten fran 2009 (2010 gjordes ingen
undersokning) har vi fatt battre resultat.

De omraden vi valde att arbeta med var arbetshelastning och méjligheten att hinna med sina
arbetsuppgifter. Var analys 2011 visar pa en uppatgaende trend i dessa fragor. Vi borjade
h&rmed strukturera och konkretisera arbetsuppgifterna mellan barnskotare/forskollérare.
Yrkesrollerna och uppdraget ser annorlunda ut emellan dem. Forskollararnas yrkesroll blev
tydligare i den reviderade laroplanen 2010.

Medarbetarenkaten 2012 visade pa goda resultat inom omradena motivations- index och
styrningsindex. Vi har medarbetare med hog motivation och styrning. Daremot fick vi ett lagt
resultat inom ledarskapsindex 58 jamfort med stadsdelen 76 (medelvarde). Enkéaten visade pa
att arbetsklimaten inte var tillatande och att det fanns medarbetare som upplevde att de inte
fick saga vad de tycker samt att det forekom diskriminering pa arbetsplatsen. Detta tog vi pa
fullaste allvar och vidtog olika atgarder.

Foljande fragor valde vi att fokusera pa under 2012/2013. Resultaten for fragorna redovisas
dels som medelvarde, lagt (1-4) mellan (5-7) respektive hogt (8-10) och dels i procent pa
fragan Forekommer diskriminering pa din arbetsplats?

Frageomraden 2012 2013

Pa min arbetsplats 6,2 7.4
kan alla saga vad de
tycker

De moten viharpa | 49 6,9
var arbetsplats ar
effektiva

Min chef skapar 5,8 7,6
delaktighet pa moten

Forekommer 11% 7%
diskriminering pa din
arbetsplats?

Ovanstaende fragor lyftes pa arbetsplatsmétena och pa medarbetarsamtal. Nagra medarbetare
kande sig diskriminerade pa grund av att vi tog bort barnskotarnas pedagogiska ansvar.
Konflikterna paborjades nar vi borjade diskutera yrkesrollerna. Férskolan har en lang tradition
av att alla gor samma saker. Manga barnskotare kande att deras yrkesidentitet fick sig en

torn. Vi har arbetat med mycket dialog och diskussionerna fortsatter bade pa lokal och central
niva. Forskolecheferna i stadsdelen haller pa att utforma nya lonekriterier utifran yrkesrollen.
Det har varit svart att skilja pa arbetsfordelning och ansvarsfordelning. Processen gar
langsamt framat. Vi har aven effektiviserat motena genom att dela arbetsplatsmoétena i tva
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block, information och pedagogiska diskussioner, dar medarbetarna har en storre delaktighet
och ansvar.

Var analys 2013 visar pa en okad stabilitet. Det finns fortfarande 7 % som kanner sig
diskriminerade men dialogen fortsatter och vi ser att delaktigheten har 6kat. Vi arbetar med
teambildning och vi kénner oss nojda att vi lyckats vanda den negativa trenden. Vi ser en
uppatgaende trend i samtliga fragor som vi valde att arbeta mera systematiskt med.

Resultat och analys

Redovisa de resultat som foregaende ars uppfoljningar av era ataganden/mal och
forvantat resultat visar. Redogor ocksa for er analys av resultaten och hur ni arbetar
med att ta tillvara resultaten.

Foregdende drs uppfoljning

Har redovisas resultatet fran forskoleundersokning 2011-2013(foraldrar) och
kvalitetsindikator 2011-2013. Forskolesindikatorn syftar till att sjalvuppskatta sig.
Indikatorns olika omraden ska besvaras utifran en skala med kriterier for sex nivaer fran 1-6.
Kriterierna bygger pa en progression.

De forvéntade resultaten som anvénds for att mita maluppfyllelsen for barnens utveckling och
larande ger oss signaler om forskolan lyckas erbjuda arbetssitt som gor det mojligt att vicka
barnens intressen inom olika malomraden. Vissa frigor frn forskoleundersokningen har
lyfts upp och anvénts som ett forvéntat resultat och som en indikator for att kunna jamfora
vara egna resultat. De forstarker och gor véra analyser av resultaten mer objektiva nér vi
involverar andra aktorer (fordldrar)

De dtagandena vi ha valt att redovisa ingick 1 vara utvecklingsomraden 2013.
Atagande

Vi atar oss att ditt barn utvecklar sitt intresse for matematik, naturvetenskap
och teknik.

Forvantat resultat

*  Barnen visar aktiv vilja till lekfullt utforskande kring matematiska begrepp och
naturvetenskapliga fenomen

*  Barnen anvinder sig av eller pekar pd olika matematiska begrepp och olika former
sasom triangel, kvadrat, cirkel och rektangel, hog, lag, lite, stor m.m.
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Forskoleundersokning

Mitt barn uppmuntras i
att utveckla sin forstdelse

for naturvetenskapliga
fenomen 2011 2012

Sylvester 80 % 84 %

Mitt barn uppmuntras i
att utveckla sitt
matematiska tdnkande

2011 2012

Sylvester 93 % 86 %

Fragan fanns ej i forskoleundersokningen ar 2011

Forskoleindikatorn

Forskolan Sylvester 2011 2012 2013
Matematik 3,5 3,4 3,7
Naturvetenskap 3,0 3,6 3.0

Analys och trend:

Under senare ar visar undersokningar att ungdomars intresse och kunskaper i naturvetenskap
minskar. Antal s6kande till Naturvetenskapligt program pa gymnasiet minskar. Samtidigt
behover vart samhalle ha bra utbildade naturvetare for att hanga med i utvecklingen.

Vardena i forskoleundersékningen 2012 visade pa relativt hoga resultat i ovanstaende fragor.
Déremot skiljde sig pedagogernas sjalvuppskattning i forskoleindikatorn 2012. Foéréldrarna ar
nojdare an vara egna sjalvuppskattningar. Vi kande att forskolan behdvde utveckla strategier
och hoja kompetensen for att arbeta med dessa omraden. Darfor valde vi att formulera det
atagandet som en kvalitetsgaranti.

Andelen nojda foraldrar som instammer i fragan i att utveckla barnens matematiska tankande
ar 86 %. Det har sjunkit med sju procentenheter i jamforelse med férra aret (93 %) Vi tror att
detta beror pa att vi ersatte barnens egen portfolio med projektparmen och dels att barnens
larande och utveckling samlas i digitalform. Det blev inte lika synligt som tidigare nar vi
samlade barnens utveckling i en individuell portfolio. Darfor kan medarbetarna ha haft svart
att kommunicera barnens utveckling pa ett konkret satt. Daremot har foraldrarnas uppfattning
om forskolans formaga att utveckla barnens forstaelse for naturvetenskapliga fenomen 6kat
med fyra procentenheter 84 % i jamforelse med foregaende ar (80 %) Detta beror pa att vi pa
senare ar har arbetat medvetet och inforskaffat tekniskt, naturvetenskapligt och laborativt
material som &r synligt och tillgangligt i forskolan.
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Pedagogernas sjalvuppskattning i forskoleindikatorn har sjunkit. Staden férandrade under
2013 skalan med kriterierna. Det nya kriteriet ar tillgang till IKT (Informations- och
kommunikationsteknik) IKT ska anvéndas som férmedlare av information och
kommunikation. Eftersom vi inte hade tradl6st internet och tillgangen till IKT var begransad
hamnade vi pa nivan 3. Nu har vi tradlést internet och alla pedagoger har gatt pa PIM
utbildning (Praktisk it- och mediekompetens) IKT éar tillgangligt for barnen och anvénds
delvis i olika aktiviteter.

Pedagogerna beskriver i sina analyser att de blivit béttre pa att analysera sin verksamhet och
anvénda sig av pedagogisk dokumentation for att synliggdra barnens larandeprocesser. De har
dven gatt pa olika foreldsningar och skaffat sig en hogre medvetenhet. Vi ser att barnen far
manga tillfallen till experimentering, sortering, klassificering m.m. Matematik och
naturvetenskap ar tillgéngligt pa alla stationer och anvénds i vardagen. Flera avdelningar
lyfter fram effekter hos barnen dir de anvénder och forstér enkla vardagsmatematiska begrepp

Barnen anvinder sig av eller pekar pa olika matematiska begrepp och olika former sdsom
triangel, kvadrat, cirkel och rektangel, hog, 1ag, lite, stor m.m. De jamf{or sina konstruktioner
och bendmner dem utifran begrepp sdsom hog/ hogre, lang/langre. Barnen sdger: jag vill ha
en hel/halv smorgas. Intresset for naturvetenskap har 6kat hos barnen. Fordldrarna beréttar for
oss att deras barn vill experimentera hemma och anvénder sig av begrepp som t.ex.
flyta/sjunka.

Atagande

Vi atar oss att samverka med vardnadshavarna om barnets larande, utveckling,
trivsel och omsorg.

Forvantat resultat

» Vardnadshavaren dr informerad om forskolans mal och arbetssdtt

» Vardnadshavare kinner sig vilkomna att stdilla fragor och framfora synpunkter pd
verksamheten

Resultat

Yardnadshavaren dr
informerad om forskolans

madl och arbetssdtt
2011 2012

Sylvester 99% | 92% 97 %

22
Forskolan Sylvester
Telefon: 08-508 21 450
mona.ulla.andersson@stockholm.se
www.stockholm.se



mailto:mona.ulla.andersson@stockholm.se
http://alvsjo.intranat.stockholm.se/default.aspx?id=80962

Jag kdnner mig
vilkommen att stdlla
fragor och framfora
synpunkter pa
verksamheten

2011 2012

Sylvester

Analys och trend

Enheten har en hég andel vardnadshavare som upplever att de far information om forskolans
mal och arbetssétt. Vi tror att detta beror pa att forskolan varje ar visar sina mal och
ataganden i en Powerpoint presentation. Detta ser vi som ett framgangsrikt arbetssétt och
detta har vardnadshavarna bekraftat i forskoleundersokningen. Vi lyckades vanda trenden
eller tog tillbaka vardet vi hade tappat under 2012.

Daremot andelen nojda foraldrar som instammer i frgan i att kanna sig valkomna att stalla
fragor har sjunkit med tio procentenheter i jamforelse med forra aret (93 %)

Vi har vidtagit atgarder. Vi har nu en tydligare arbetsgang vid lamning och hamtning av
barnen. (Se arbetsgang sid 6)

Atagande
Vi atar oss att ditt barn i samverkan utvecklar sin forstaelse for allas lika viarde
Forvantat resultat

*Barnen visar respekt for olikheter

*Barnen delar med sig, hjdlper till och hjdlper varandra
*Barnen kompromissar

*Vardnadshavaren ska kinna till likabehandlingsplanen

Resultat

Jag kdnner till forskolans

likabehandlingsplan

2011 2012 2013

Sylvester 79% | 97 % 97 %

Analys och trend

Forandringar i den pedagogiska miljon med fokus pa interkulturalitet har forandrat
pedagogernas syn pa olikheter. Det som kannetecknar interkulturella larandemiljoer &r att
pedagogerna ar mer nyfikna pa andras kulturer och anvander sig av foraldrarna i hdgre grad
for att ta reda pa om barnens olika sprak, ord, bocker, danser, musik samt olika vanor och
varderingar. Pedagogerna har fatt en bredare syn pa olikheter. Mangfalden och inkludering &r
utgangspunkter i verksamheten. Ett interkulturellt forhallningssatt har starkt barnens formaga
att forsta olikheter.
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Vi kopplar ihop atagandet- Vi atar oss att ditt barn i samverkan utvecklar sin forstaelse for
allas lika varde med likabehandlingsarbete. Vi har involverat barnen/féraldrarna i utformning
av likabehandlingsplanen samt diskuterat planen pa vara méten och pa féraldramotena.
Diskussioner 1 fokus kring likabehandlingsplanen har bidragit till att som pedagog reflektera
och granska sig sjdlv for att kunna sétta sig in 1 en annan persons perspektiv.

Med barnen har vi diskuterat fragan Vad innebar det att vara en bra kompis. De trender vi ser
i verksamheten &r att barnen hjalper och respekterar varandra. De visar bland annat genom att
lyssna till den som har ordet, genom att samtala om hur man ar en bra kompis samt
uppmuntra att ta hand om varandra. De yngsta barnen hjélper varandra bland annat vid
pakladningen eller racker olika material till varandra samt trostar varandra. Det méarks aven i
den hdga andelen foraldrar som kénner till likabehandlingsplanen.

Arbetslagen beskriver i sina analyser att samtalen om forhallningsséttet i barngruppen alltid ar
aktuellt. De ser en koppling med ett 6kat inflytande hos barnen minskar risken for
diskriminering och krénkande behandling.

Redovisa ert prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till budget for
innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor ocksa for er analys
av resultaten och vilka trender ni kan se. (Det kridvs inga detaljerade siffror)

Vart ekonomiska resultat samt prognos for 2014
Tabellen visar forskolans budgetresultat de tre senaste aren.

2012 2013 2014
+ 496 000 + 234 000 + 549 000 (757 000)

Enheten har haft en stabil budget i flera ar och Sylvesters bokslut 2013 var 427 000:-
Prognosen har stamt under hela aret.

Ambitionen ar att hela tiden ha en budget som ocksa klarar oférutsedda handelser som tex.
rehab arenden som ar mycket kostsamma for enheten. En budget i balans ar ocksa en
forutsattning for att fa fortsatta att vara en resultatenhet, kostnaderna far inte Gverstiga
intdkterna

Det &r ocksa viktigt att ha en fond for att kunna gora storre investeringar for enheten
Lonekostnaderna ar hoga da var ambition ar att ha minst tva forskollarare per avdelning

och nyexaminerade forskollarare idag begar 30 000: - i ingdngslon. Utfallet i I6nerorelsen i ar
var dessutom 3,8 %

Fordelningsnycklarnas uppbyggnad innebar ocksa att vi forlorar intékter under juni och juli
manad, da vi endast far intdkter for inskrivna barn den sista i manaden och ett antal foraldrar
séger upp sina platser.

Den stabila ekonomin beror till stor del pa att vi alltid fyller tomma platser utan glapp, da
forskolan har ett mycket gott rykte. Vi har l1ag sjukfranvaro och forskolechefens 16n/pf ar
lagre pga. pensionsalder.

Det prognostiserade ekonomiska resultatet for 2014 ar att vi kommer att ha ett nettoresultat pa
526 000:

Enheten kommer att inklusive resultatfond att ha ett arsresultat 2014 pa 1,700000
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Fran ataganden/mal till uppfdljning

Beskriv processen, det vill saga hur det gick till, och de 6verviagande ni gjorde,
ndr ni tog fram arets ataganden/mal

Verksamhetsomradeschefen tillsammans med forskolecheferna i Alvsjo tar fram forslag till
namndmal for forskola. Nar namndmalen ar formulerade kallar forskolechefen och
pedagogiska ledaren avdelningsansvariga for att tillsammans med arbetsgruppen formulera
vara ataganden till enhetens verksamhetsplan EVP. Vara ataganden ar formulerat utifran
forskolans laroplan och namndmal. De innehaller de mal och riktlinjer som &r dnskvéarda i
samband med utveckling av verksamheten under kalenderaret. Férvantat resultat baseras pa
foregaende ars resultat och bestams av enheten.

Forbattringsarbetet och formuleringen av vara ataganden/mal utgar delvis fran avdelningarnas
analyser som gors i juni. Tre ganger per termin traffas forskolechefen, pedagogiska ledaren
och avdelningsansvariga for att gora uppfoljningar av atagandena. Forsta uppfoljningen sker i
mars. Pedagogerna prognostiserar maluppfyllelsen och i den andra uppfoljningen(juni) gors
en strukturerad utvérdering. | december redovisar man maluppfyllelsen. Alla avdelningar far
aterkoppling pa sina utvarderingar av den pedagogiska ledaren. Formuleringen grundar sig
aven pa ledningens utvarderingar, resultaten i enkatundersokningarna (forskoleundersckning,
medarbetarenkat, sjalvvardering av forskoleindikatorn). Utifran dessa kan vi identifiera vara
utvecklingsomraden och styrkor.

Vi ser en vinst i att &tagandena ligger kvar fran ar till ar och att utifran vara egna métningar
identifiera utvecklingsomrdden och framgéingsrika arbetssétt. Vinsten dr en mojlighet till
fordjupning.

Niér atagandena och utvecklingsomrédena ar fardigdiskuterade skriver enheten en
verksamhetsplan EVP som dr véigledande. Varje avdelning bryter ner verksamhetsplanen till
konkreta arbetsplaner dér pedagogerna beskriver sitt forhéllningssétt och arbetssétt som just
passar deras barngrupp. De skriver dven en projektplan utifrdn gemensamma fragestéillningar
och ledord se sidan 16 ” Vdra ledord ™ Projektet fungerar som ett verktyg, ett arbetsséitt som
har som funktion att involvera vara ataganden och uppné de forvintade resultaten som ar
kopplade till varje atagande. Dérefter traffar pedagogiska ledaren varje arbetslag for att ge
aterkoppling.

Atagandena diskuteras vidare med alla medarbetarna i enheten for vidare synpunkter pa en
utvecklingsdag som &r planerad i kalendariumet/arshjulet och pa Apt.

Nir kvalitetsredovisningen dr inldimnad har vi ett dialogmdte med verksamhetschefen Goran
Sjodin och utvecklingssekreteraren Madeleine Hagerth for vidare synpunkter och
forbattringsomrdden. En medarbetare frén varje forskola, pedagogiska ledaren och
forskolechefen deltar i motet. Vid arets slut kommer enheten att skriva verksamhetsberittelse
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Arbetsgang till kvalitetsarbete

UPPFOLNINGSINSTRUMENT
Pedagogisk dokumentation (reflektionsprotokoll, projekt/atagandepérm) brukarundersékningar, medarbetarenkit,
sjalvarderingsindikator, avd. analyser, barnens utvarderingar, budget, lillmote, foraldrasamtal, ped. forum, férvantat
resultat ,tidigare rapport, omvérlden, trender

Sammanstillningen av dessa uppfo'ljnjngsinst{ument ovan leder till
ATAGANDEN/ARBETSSATT

Arbetssiitt med forvintat resultat
(framtida utmaningar)

Vad vill vi se for resultat kopplad till varje atagande
Arbetssiittet maste beskriva en metod som méijliggdr det
forvintade resultatet (Projekt)
RESULTAT
Sammanstillning av alla
uppféljningsinstrument

ANALYS

Utvecklingsomraden 2014

Samverka med hemmet
» Mitt barns utveckling och larande synliggérs, dokumenteras och foljs upp
« Bemotande/kommunikation
» Vérdegrund/interkulturalitet

Utveckling och larande
+  Sprak/matematik/naturvetenskap
» Dokumentation/uppféljning av barnets larande

Forskolan Sylvesters gemensamma ataganden samt vara forvintade resultat,
arbetssitt och hur vi avser att folja upp respektive atagande/forvantat resultat.

Forskolan har tolv ataganden. Till varje atagande finns framtaget forvantat resultat, arbetssatt
och metoder for uppféljning. Vi véljer att i det foljande fordjupa oss i fem ataganden som ror
var karnverksamhet- pedagogiken (markerade med fet stil nedan)
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- Vi atar oss att ditt barn utvecklar delaktighet och medvetenhet om miljo.
- Vi atar oss att ditt barn ska fa erfara kultur ur olika perspektiv.

- Vi atar oss att lamna underlag till jamfor service och uppdatera vart
informationsmaterial till vara foraldrar.

- Vi atar oss att ge vara brukare ett gott bemdtande.
- Vi atar oss att ditt barn i samverkan utvecklar sin forstéelse for allas lika varde.

- Vi itar oss att utveckla ditt barns spriak och kommunikativa formaga i samspel
med den pedagogiska miljon, barnen och pedagoger.

- Vi atar oss att utveckla ditt barns intresse och nyfikenhet kring matematik,
naturvetenskap och teknik.

- Vi atar oss att ditt barn ges inflytande 6ver sin vardag och sitt larande.

- Vi atar oss att samverka med vardnadshavarna om barnets larande, utveckling,
trivsel och omsorg.

- Vi atar oss att samarbeta med vardnadshavarna och skolan for en bra och trygg
overgang till skolan

- Vi atar oss att utveckla en organisation dar gladje och gemenskap ska stotta det
pedagogiska uppdraget

- Vi atar oss att utveckla en arbetsmiljo som ar tillganglig och héllbar
- Vi atar oss att bedriva en forskoleverksamhet inom givna ekonomiska ramar.

De forvintade resultaten for barnen som anvénds for att mita maluppfyllelsen ger oss signaler
om forskolan lyckas erbjuda arbetssétt som gor det mojligt att vicka barnens intressen inom
olika malomréden. Arbetet foljs upp 1 projektpdrmen.

Atagande

Forskolan dr miljocertifierad och miljodiplomerad och ddrfor viljer vi alltid det som ett
dtagande

Vi atar oss att ditt barn utvecklar delaktighet och medvetenhet om miljo

Forvantat resultat
« Alla arbetsgrupper ska i sin pedagogiska verksamhet dka utbudet av
atervinningsmaterial.

*  Barnen har kunskap om vad som gar att kdllsortera/atervinna.

Oka utbudet av ekologiska varor 40 %

Forra aret utsags forskolan till manadens Klimatsmarta Stockholms Goda Exempel Augusti

2013. Pa forskolan Sylvester ar barn, fordldrar och personal sen manga ar engagerade i

miljoarbetet. Det ar forskolans profil. Det borjade redan for 20 ar sedan med en kompost for
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att 6ka kunskaperna om sopor och kretslopp. Sylvester dr med i ”’Gron flagg” som ar en del av
Hall Sverige Rent Forskolan redovisar Iopande sitt arbete till Gron Flagg. Forskolan &r
miljocertifierad enligt Gron Flaggs riktlinjer och miljodiplomerad. Ar 2013 valde vi att
fokusera pa ”Konsumtion” som huvudtema och har arbetat aktivt tillsammans med barn och
foraldrar.

Medveten anvandning av atervinningsmaterial i forskolan har flera syften:

Pedagogiskt Forskolan ger barnen mojlighet att etablera ett varsamt forhallningssatt till
manniskor, samhalle och natur med syftet att de ska kunna forsta att manniskan deltar i de
naturliga kretsloppen och maste samarbeta med den miljo hon/han ar en del av.

Vi forsoker hela tiden hitta andra inspirerande material for kreativitet och atervinning saker
som sétter igang fantasi och mangsidiga anvandningsomraden, garna ickekommersiella men
inte fardiga leksaker eller 16sningar. Atervinningsmaterial dir kreativt material. Vi omvandlar
mj6lkkartonger till krukor, bilar och byggklossar.

Ekonomiskt Inkopet av fardiga leksaker har minskat. Vi anvander oss till stor del av
atervinningsmaterial.

Att minska konsumtionen gar som en réd trad genom hela verksamheten. Forskolan kommer
aven att delta i Goda Exempelm&ssan och visa sitt miljoarbete.

Vi samordnar med de andra férskolorna i enheten och minskar transporten.

Arbetssidtt
Alla arbetsgrupper ska i sin pedagogiska verksamhet oka utbudet av dtervinningsmaterial.

« Vi kommer att 6ka utbudet. Vi samlar rest- och spillmaterial som anvénds i den
skapande verksamheten. Exempel pa material ar plast, metall, 1ader, tyger, kartong,
plexiglas m.m. Materialet far inte vara miljofarligt.

« | forskolans projektarbeten kommer till stor del atervinningsmaterial att anvandas for
att framja en hallbar utveckling.

» For att minska resurssloseriet kommer vi att anvdnda oss av begreppen laga, reparera
och dteranvinda

Barnen har kunskap om vad som gar att kallsortera/atervinna.

» Barnen kommer att involveras 1 kéllsortering och kompostering. De fér hjélpa till och
vi pratar om nyttan och ansvaret kring detta. Barnen gors ocksa delaktiga i
komposteringen genom att sjélva skrapa av resterna fran sin tallrik. De far ocksa skilja
pa returpapper och brannbart skrap.

* Vi kommer att anvénda oss av var nirmiljé och skogen dér barnen kommer att & en
inblick 1 hur naturen ser ut och vilken resurs den &r for dem. Genom att forsta hur
mycket naturen betyder for dem fér barnen en storre kunskap om biologisk mangfald
och att naturen ar ndgot som skall skyddas och virnas om.
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Oka utbudet av ekologiska varor

«  Enheten forsoker paverka inkopen till forskolan med hansyn till miljo, méanniskor och
djur. Ekologisk och KRAV-markt mat serveras i sa stor utstrackning som mojligt. Vi
samtalar med barnen om vad krav, fairtrade och andra miljéméarkningar betyder och
varfor vi véljer dessa varor. | tertialrapport 1 redovisades 46 % inkdp av ekologiska
varor.

Tabellen nedan visar hur systematiskt forskolan har arbetat med att 6ka inkdpet av
ekologiska matvaror

Inkop ekologiska

matvaror

2011 2012 | 2013 2014
Sylvester 31% | 29% | 33 % 46 %

Fordldrars delaktighet

Vi gor fordldrarna delaktiga i vart miljoarbete genom veckobrev, olika dokumentationer i
parmarna, dokumentationstavlorna, TV-skdrmarna med bildspel samt utvecklingssamtal. De
bidrar med mycket atervinningsmaterial.

Uppfoljning

Uppfdljning och sakerhetsstéllande av atagande sker varje manad och skriftligt i mars och
december. Under juni manad gor varje avdelning en utforlig utvardering av samtliga
ataganden, genom pedagogisk dokumentation som samlas i verksamhetsparmen.
Miljogruppen traffas regelbundet for att folja miljoarbetet.

Atagande

Vi har valt att arbeta medvetet med det har atagandet. Forskoleundersokningen visade pa ett
lagt varde 77 % jamforelse med staden 53 %.

Vi atar oss att ditt barn ska fa erfara kultur ur olika perspektiv

Forvantat resultat
« Barn 6ver 3 ar har upplevt en kulturaktivitet utanfor férskolan

*  Barnen utvecklar formdga att uttrycka sig med ett rikt sprak via mdnga olika
uttrycksformer sasom lek, bild, rorelse, musik, dans och drama.

Forskolan har arbetat med att skapa kultur med barnen genom vara lirandemiljoer men har
varit daliga pa att kommunicera detta med fordldrarna. Forskolan har inte kommunicerat med
fordldrarna vad kultur innebér for oss.

Arbetssitt

Barnen utvecklar formdga att uttrycka sig med ett rikt sprak via manga olika uttrycksformer
sasom lek, bild, rorelse, musik, dans och drama.
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* I den pedagogiska miljon ska finnas tillgang till olika uttrycksformer med mojligheter
till eget skapande i form av skapande, mélning, lera, drama, dans och musik m.m. Den
pedagogiska miljon dr varierad och med mojlighet till egna val.

* Forskolan uppmérksammar svenska och andra kulturella traditioner genom de
mangkulturella almanackor som finns pa varje storbarnsavdelning. Genom att
uppmirksamma olika traditioner kommer barnen att utveckla sin forméga att forsta
och leva sig in i andras vérderingar och villkor.

* Under inskolnings- och utvecklingssamtal kommer vi att fraga fordldrarna vilka
traditioner de firar hemma och vilka de vill att vi tar upp 1 forskolan.

* Vi kommer att anvénda oss av musik for att inspirera till nya rorelsemonster. Bollar,
hopprep, skridskor och pulka ar redskap som bidrar till rérelse. Vi kommer att erbjuda
utelek pa garden, skogen, parker m.m.

Barn 6ver 3 ar har upplevt en kulturaktivitet utanfor forskolan

 Erbjuda de stora barnen (fran 3 ar) att delta i projektrelaterade kulturupplevelser i form
av musik och musikforestéliningar, museibesok, biblioteksbesok, teaterforestéaliningar,
besok pa olika kulturhistoriska platser och i skog och park.

Forskolan har 5-arsverksamhet. Verksamheten har en Hemlig klubb som bestéar av 5-aringar.
Klubben arbetar i interaktion med samhillet. De besoker olika museer, gir pd olika teatrar,
aker skridskor, m.m. En bérande princip 1 Hemliga klubbens tinkande &r att forskolan &r en
del av samhillet. Besoken gor barnen medvetna och ger dem inspiration i sitt tinkande och
skapande. De blir medvetna om sin stad och allt den har att erbjuda.

Fordldrars delaktighet

Vi gor fordldrarna delaktiga genom veckobrev dér vi beréttar om de olika uttrycksformer som
forskolan erbjuder barnen internt som externt. Vi visar dven bildspel som vi har i varje entré
samt olika dokumentationer som ar samlade 1 projektparmen.

Vi kommer att tillvarata fordldrarnas kompetenser for att utveckla barnens intresse for dans,
musik, sagor, konst m.m. Barnen kommer att erbjudas att ta del av dessa kulturyttringar fran
andra kulturer. En géng per ir bjuder vi in i till vernissage dér vi visar upp arets arbete for
fordldrar och andra anhoriga.

Uppfoljning

Uppfdljning och sakerhetsstéllande av atagandet sker varje manad och skriftlig redovisning i
mars och december. Under juni manad gor varje avdelning en utforlig utvéardering av samtliga
ataganden genom pedagogisk dokumentation som samlas i verksamhetsparmen och
forskoleundersdkningen
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Atagande

Valet av atagandet beror delvis pa att forskolan kommer att inga i ett 1as-projekt. Projektet
kommer att starta hosten 2014.

Vi atar oss att utveckla ditt barns sprak och kommunikativa formaga i samspel
med den pedagogiska miljon, barnen och pedagoger

Forvantat resultat
« Barnen kommunicerar pa manga olika satt
« Barnen har tillgang till sprakutvecklande material som ar tillgangligt i den dagliga
verksamheten sasom faktabdcker, sagor, bilder, symboler, bokstaver, siffror m.m.
+ 92 % av vardnadshavarna uppger att barnen uppmuntras sprakligt

Arbetssitt

Barnen kommunicerar pa manga olika satt

» Forskolan ska erbjuda en miljo dar kommunikation mellan barn ar central.
Motesplatser dar barnens samspel och relationer fordjupas i gorandet. Miljon skall
vara som verkstader med olika funktioner och material som stimulerar till lek,
skapande och samspel. Det ska finnas utrymme for olika typer av aktiviteter och
utforskande som ger majlighet till konstruktion med en mangfald av material.
Rummen ska tala ett tydligt sprak pa vad man kan gora och inte géra pa de olika
platserna med tillgangligt material och maébler i barnens niva. Den fysiska miljon
ska erbjuda ateljéer med malning, lera, klipp, klistra och konstruera m.m. Stationer
for sprak, matematik, naturvetenskap (tekniklada) utforskande lek med vatten,
sand och ljus, bygg och konstruktionshérnor, musik, drama, sagoberéttande och
fantasilek samt ett hérn dit barnen drar sig tillbaka

*  Pedagogerna kommer att ta tillvara vardagliga situationer till samtal och anvénda
ett rikt talsprak.
Vi arbetar med spraklig medvetenhet. Detta innebér att pedagogerna fortsétter att
intressera sig for barnens forestdllningsvarld, att de ar lyhdrda for och efterfragar
barnens tankar, asikter och kanslor. Spriklig och kommunikativ kompetens
utvecklas bést i autentiska kommunikationssituationer. Barnen behover dérfor fa
ménga mojligheter att tala och skriva. Pedagogernas eget sprakbruk ska vara
tillrackligt mangsidigt for att utveckla ett barns sprdk. Byt ut tomma ord som t.ex.
“den ddr och istéllet sdga “den hdr bilen”

Barnen har tillgang till sprakutvecklande material som ar tillgangligt i den dagliga
verksamheten sasom faktabdcker, sagor, bilder, symboler, bokstéver, siffror m.m.

* Vi kommer att ge varje barn manga olika moéjligheter att berdtta, kommunicera och
minnas genom verktyg som bilder, texter, dterberdttandet, material, saker, lukter,
smaker, projektparmen, dokumentationer pa viggen, kameran m.m. Pedagogerna gor
anteckningar om vad barnet sdger. Pa det séttet ser barnen att skrivandet blir till ord
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och handling. Léata barnen skriva och latsas skriva och lata dem beritta om vad de
skrivit ner.

» Fortsitta med hoglidsning och med alla samtal dar pedagogerna stiller motfragor och
ger barnen verktyg att argumentera, utrycka tankar och kommunicera med andra.

* Barnen har tillgang till sprikutvecklande material som &r tillgangligt i den dagliga
verksamheten sdsom faktabdcker, sagor, bilder, symboler, bokstéiver, siffror. Arbeta i
mindre grupper dir alla har mojlighet att komma till tals. Oka utbudet av
tvillingbocker dar samma saga finns pa tva sprak: svenska och barnets modersmal

* Enhetens teman understddjer ett forskande arbetssétt och mdjliggdr moten mellan
barnen dér de f& samtala. Genom ett temainriktat arbetssitt vill vi att barnen skall fa
kunskaper i socialt samspel, utforskande och skapande men ocksa genom att iaktta,
samtala och reflektera. Spraket dr mer dn ord. Spraket 16per som en rod trad 1 vart
tema.

Fordldrars delaktighet

Vi gor fordldrarna delaktiga i sprakarbetet genom veckobrev dar vi berattar om de bocker vi
laser och ger dem &ven tips om att de bocker vi laser finns pa andra sprak i syfte att stimulera
foraldrarna att 1asa med sina barn. Dokumentationer finns i parmarna,
dokumentationstavlorna, TV-sk&rmarna med bildspel. De gors dven delaktiga genom
utvecklingssamtal

Uppfoljning

Uppféljning och sakerhetsstéllande av atagandet sker varje manad och skriftlig redovisning i
mars och december. Under juni manad gor varje avdelning en utforlig utvardering av samtliga
ataganden.

Uppféljningen sker aven dels genom checklistor som férskolan har for sina larandemiljoer
inom skapande, bygg/konstruktion och matematik och naturvetenskap och dels genom de
pedagogiska dokumentationer som samlas i verksamhetsparmen samt den arliga
sjalvskattningen av forskoleindikatorn och forskoleundersokning

Atagande

Vi atar oss att utveckla ditt barns intresse och nyfikenhet kring matematik,
naturvetenskap och teknik.

Forskolan har valt naturvetenskap som ett utvecklingsomrade. Pedagogerna vill fortsatta att
hoja sin kompetens i amnet. Detta visade sig i vara sjalvuppskattningar i kvalitetsindikatorn.
2013.

Syftet
+  Oka intresse och kompetens for naturvetenskap

Forvdntat resultat
+ Barnen anvander matematiska och tekniska begrepp i sin vardag sasom triangel,
kvadrat, cirkel och rektangel, hog, lag, liten, stor, flyta, sjunka, rulla, snurra, rorelse
m.m.
« 90 % av vardnadshavarna uppger att barnen uppmuntras i att utveckla sitt
matematiska téankande
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« 90 % av vardnadshavarna uppger att barnen uppmuntras i att utveckla sin forstaelse
for olika naturvetenskapliga fenomen

Arbetssitt

Barnen anvdnder matematiska och tekniska begrepp i sin vardag sasom triangel, kvadrat,
cirkel och rektangel, hog, ldg, liten, stor, flyta, sjunka, rulla, snurra, rorelse m.m.

Genom vart projekt bygg och konstruktion och den pedagogiska miljon samt 1
vardagssituationer far barnen mojlighet att prova, undersoka, rdkna, sortera méita, jamfora,
uppleva och erfara. De kommer dven att rita och bygga olika konstruktioner med olika
material. Pedagogerna anvénder sig medvetet av dessa begrepp i motet med barnen.
Malsittningen ar att barnen ska bekanta sig med olika matematiska vardagsbegrepp och
efterhand forsta mer och mer av dess innebord.

Uppmirksamma matematik, naturvetenskap och teknik utomhus

Varje avdelning har inforskaffat en naturvetenskapslada med material till olika experiment
inom temat vatten/ljud/luft. Vi gor olika experiment med barnen for att de ska lara sig att
observera, argumentera och diskutera. De far t.ex. préva pa sina egna teorier om vad de tror

ska h&nda nér olika saker blandas i.
Matematik/naturvetenskap ska vara tillganglig och uppmérksammas i alla stationer

Pedagogernas kompetens kommer att 6kas delvis genom olika foreldsningar. En stor del av
forskolans pedagoger har deltagit i foreldsningen Russin hissen. En pedagog fran varje
avdelning har som extra ansvar att férdjupa sig i &mnet och uppdatera materialet 1
naturvetenskapslddorna. De deltar i enhetens nétverk (fokusgrupp). Dér diskuteras och gors
olika experiment for att 6ka medvetenheten. Pa planeringsdagarna i augusti kommer en
foreldsare till forskolan for att foreldsa om naturvetenskap for samtliga pedagoger. Négra
pedagoger kommer att ldsa 7,5 podng pa Sodertdrns hogskola.

Foraldrars delaktighet

Vi gor foraldrarna delaktiga genom veckobrev dar vi berdttar med text och bilder om de olika
experiment som gors pa forskolan. Dokumentationer finns i parmarna,
dokumentationstavlorna, TV-sk&rmarna med bildspel. De gors dven delaktiga genom
utvecklingssamtal

Uppfoljning

Uppfdljning och sakerhetsstéllande av atagandet sker varje manad och skriftlig redovisning i
mars och december. Under juni manad gor varje avdelning en utforlig utvardering av samtliga
ataganden.

Uppfoljningen sker dven dels genom checklistor som forskolan har for sina larandemiljoer
och dels genom de pedagogiska dokumentationer som samlas i verksamhetsparmen samt den
arliga sjalvskattningen av forskoleindikatorn och forskoleundersokningen. Enheten har
pedagoger som har ett extra ansvar for att arbeta med naturvetenskapsfragor. De traffas
regelbundet.
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Atagande

Vi lyfte ut fragan Mitt barns utveckling dokumenteras, synliggérs och foljs upp ur
forskoleundersdkningen 2013 och formulerade den som ett forvéntat resultat. Detta gjorde vi
som ett led i att forskolan sankte sig kraftigt fran 93 % till 70 %.

Vi atar oss att samverka med vardnadshavarna om barnets lirande, utveckling,
trivsel och omsorg.

Forvdntat resultat
« 97 % av vardnadshavarna uppger att de har fatt information om férskolans mal och

arbetssatt
+ 80 % av vardnadshavarna uppger att sitt barns utveckling dokumenteras, synliggors
och foljs upp
Arbetssitt

Vardnadshavarna uppger att de har fatt information om férskolans mal och arbetssatt

» Samarbetet borjar vid inskolningen dar stor tonvikt l4ggs vid att knyta an till barnet
och dess foraldrar. Vardnadshavarna bjuds in till ett introduktionsmaéte dar forskolans
verksamhet beskrivs dvergripande och dér vardnadshavarna far inblick i hur vi tankt
omkring den forsta tiden for barnet pa forskolan.

* Erbjuda forskolerdd. Tva génger per termin triffas en fordldrarepresentant fran varje
avdelning respektive en personal fran varje avdelning i vart forskolerad. Mdtena ér ett
forum dér fordldrar kan paverka, komma med forslag pa forbéttringar eller ha
synpunkter pa verksamheten.

* Pedagogerna ir tillgidngliga vid den dagliga kontakten vid Idmning och hamtning. Det
ar viktigt att vixla ndgra ord med fordldrarna nér barnen kommer och gér, bade for att
informera och for att hélla en naturlig kontakt med varandra.

* Erbjuda tva fordldramoten per ar. Fordldramotena bestar i hog grad av
diskussionsfragor. Motena ar ett forum dér vi diskuterar véra dtaganden. Pedagogerna
presenterar dtagandena i en Powerpoint presentation. Detta gor vi for att gora
fordldrarna mera delaktiga och fortrogna med vara ataganden. Vi tror att en god insyn i
verksamheten hjdlper fordldrarna att utdva rétt inflytande 1 forskolan.

» folja brukarnas dsikter genom enkéter och att alla klagomal/synpunkter fran
fordldrarna dokumenteras i en parm samt svara pa fordldrarnas fragor s fort det finns
behov

Vardnadshavarna uppger att sitt barns utveckling dokumenteras, synliggérs och féljs upp

Forskolan behover vidareutveckla och synliggdra barns utveckling och larande samt
kommunikationen med foréldrarna.
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Foljande atgarder har vidtagits for att synliggora barns utveckling:

 Forskolan har infort veckobrev istéllet for manadsbrev. Veckobreven foljer en mall
och ar illustrerade med bilder samt beskriver de olika aktiviteter och larandesituationer
barnen ar involverade i varje dag. Breven har kopplingar till 1aroplanen. Det finns
aven information om kommande héandelser och ibland fragestallningar for att
uppmuntra dialogen.

» Datumet for Vernissage har tidigarelagts. Forskolan har presenterat verksamhetens
olika projekt med dokumentation om barnens larande och utveckling infor
forskoleundersokningen 2014

» Vi skickar med jamna mellanrum bilder och texter om barnens utveckling och larande
till stadens intranat for att na aven andra foraldrar och darigenom uppratthalla vart
goda rykte.

 Forskolan kallade till ett extra foraldramote for att diskutera ovanstaende fraga.

» Forskolan har sett éver blanketterna for utvecklingssamtal i syftet att underlatta och
tydliggéra kommunikationen i samtalet med foéraldrarna.

« | verksamhetsparmen samlas all dokumentation av olika pagaende projekt samt
barnens reflektioner. Parmen anvénds vid utvecklingssamtalen.

« | verksamheten finns dokumentation bade pa vaggen och i parmar i barnens niva som
alltid ar tillgangliga for barnen och féraldrarna.

* Bildspel som synliggér barnens olika aktiviteter under en dag finns pa en TV- skarm
vid hallarna. Skarmen ar strategiskt uppsatt for att underlatta synliggérandet och
dialogen av barnens utveckling och l&rande.

* Den dagliga kontakten vid lamning och hdmtning av barnen har strukturerats for att
mojliggora dialogen och darigenom 6ka andelen foréldrar som kénner sig valkomna
att framféra synpunkter.

* Alla pedagoger utbildas i pedagogisk dokumentation genom Reggio Emilia institutet.

Uppfoljning

Uppfdljning och sakerhetsstéllande av atagandet sker varje manad och skriftlig redovisning i
mars och december. Under juni manad gor varje avdelning en utforlig utvardering av samtliga
ataganden. Genom utvecklingssamtal, synpunkter och klagomal och forskoleundersokningen

Var planering for arets uppfoljning

De forvéntade resultaten foljs upp under aret pa arbetsplatstraffarna, planeringsdagarna och pé
avdelningsansvarigmdtena.

Enheten har ett arshjul dir systematiska insatser och uppfoljningar finns med. Detta arshjul
utgor grunden for vart kvalitetsarbete. For att sdkerstélla méluppfyllelsen gor vi en
ansvarsfordelning och datum for uppfoljning faststills i kalendariumet/arshjulet.

Hur gar det till ?
Till méndagsreflektionerna anvénds reflektionsprotokoll med barnobservationer. I protokollet
dokumenteras arbetsprocesser, barnens tankar, egna arbetssdtt och forhéllningssétt.
Pedagogisk dokumentation 1 form av texter och bilder for att synliggdra barnens
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larandeprocesser. Den dokumentationen bildar en verksamhetspdrm och utgdr grunden for
vara reflektioner.

Tre génger per termin tréffas forskolechefen, pedagogiska ledaren och avdelningsdansvariga
for att gora métningar och uppfoljningar.

En ging i manad tréiffas varje arbetslag for att diskutera méluppfyllelsen. De foljer upp
atagandena utifrdn foljande mall med respektive stodfragor for att underlétta reflektionen

Stodfragor till avdelningsreflektioner en gang i manad

* Vad har hint?
* Vad ér det som pagér i verksamheten?
» Kan vi se de forvintade resultaten? Analysera faktorer/forutsdttningar som bidrar till

méaluppfyllelsen. (Se analysinstrument)
* Fungerar projektet som ett verktyg, ett arbetssitt som har som funktion att involvera
vara ataganden och uppna de forvantade resultaten ?

e Arriktningen den vi forviintade oss, utifrdn mélformulering?
* Hur har vi organiserat genomforandet av véra insatser.

*  Hur har det fungerat?

» Vilka har blivit delaktiga?

Brukarundersokning

UTVARDERINGSMALL

FOHALLNINGSSATT

VUXNAS SAMSPEL
MED
BARNEN/VUXNA
IFORADRAR

«Sattet att mota
«Sattet att kommunicera

BARNENS
SAMSPEL MED
VARANDRA

*Mdjligheter att
kommunicera
*Mgjligheter att
samarbeta
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ORGANISATION

DAGENS STRUKTUR
OCH RUTINER

DAGENS INNEHALL
OCH AKTIVITETER

*Leken : Hur den féljs upp
analyseras for att ge
barnen nya erfarenheter

*Projektet: Hur ldroplanens
mal /ataganden integreras i
projektet, vilka
innehallsomraden och
larandeobjekt som sitts i
fokus, aktivitetens
betydelse fér barnens
forstaelse och hur detta
analyseras

BARNENS GRUPPINDELNING
OCH SYFTET MED DENNA

Sjalvarderingsindikatorer

FYSISK MILJO INNE
OCH UTE

HUR MILJON AR
ORGANISERAD

MILJONS
TILLGANGLIGHET
FOR BARNEN
BARNS INFLYTANDE
FORALDRA-
INFLYTANDE

FINNS DET MATERIAL
SOM STODJER OCH
UTMANAR BARNS
LARANDE OCH
UTVECKLING?
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Tre ganger per ar gor varje avdelning skriftliga uppfoljningar (mars, juni och december). I
mars manad gors en prognos och under juni ménad gors en strukturerad analys av samtliga
ataganden. Den analysen bildar underlaget till kvalitetsredovisningen. I december visar man
maluppfyllelsen.

Vi genomfor arligen kvalitetsindikatorn, en sjalvvardering som syftar till att synliggdra och
tydliggora forskolans verksamhet samt ge underlag till analys av forskolans resultat. Det
resultatet jaimfors med forskoleundersokningen.

Under varen genomfors forskoleundersokningen. Resultaten fran undersokningen anvénds 1
den arliga kvalitetsredovisningen. Den utgor ett underlag for uppfoljningen av vara ataganden
och fortsatta utvecklingsarbete.

Medarbetarundersokningen genomfors varje ar och ligger till grund for uppfoljningen av
ataganden som ror chefens arbetsmiljoarbete.

Barnens utvdrderingar Barnen utvirderar projektet, aktiviteter samt den pedagogiska miljon.
Det sker tva ganger per ér.

Lillméte Barnen gors delaktiga genom /i/lméte. Dér tar barnen tillbaka dokumentationen och
far ta del av sina egna larandeprocesser och hela gruppens larande. Det dr ett mycket
uppskattat mote.

Klagomdl och synpunkter Fordldrarnas dnskemal, synpunkter och asikter dokumenteras och
foljts upp. De ligger till grund for fortsatt kvalitetsarbete.

Resursanvandning

Hur vi anviander verksamhetens resurser sa effektivt som madjligt for att na vara
ataganden

Forskolan har en budget i balans dar vi fordelar vara intakter pa ett effektivt och strategiskt
sétt. Vi kan erbjuda utvecklingsmojligheter i form av utbildning, kurser och studiebesok. Vi
kan dven gora investeringar i den pedagogiska miljon.

Forskolan har stora och ljusa avdelningar. Gérden ar kuperad och erbjuder olika spannande
lekar. Forskolan har manga sméa utrymmen for mindre grupper. Det gor det mojligt att arbeta
ostort och effektivt.

Vi har en hég andel forskolldrare och ddrmed bra forutséttningar for att bedriva och
uppritthélla en hog pedagogisk kvalitet. Vi ser det som en réttighet for varje barn att f4 mota
utbildade forskolldrare for att kunna utvecklas optimalt. Deras kompetens mirks dels 1 motet
med barnen och dels i den reflekterande kultur som finns pa forskolan.

En forskola- Ett arbetslag- Ett forhdllningssdtt Alla i personalen moter alla barn. Det ger oss
forutsittningar att anvanda material, lokaler och varandras kompetens mer effektivt. Alla 1
personalen har uppdrag/arbetsuppgifter som bidrar till forskolans utveckling. De delar med
sig av sin kompetens och arbetar vid behov hos varandra.
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Pedagogernas professionella och personliga engagemang dr forskolans viktigaste resurs. De
bjuder pa sig sjdlva, de tycker att man dr viktiga for barnen och att de utfor ett viktigt arbete.
Sesidan 5 for beskrivning under rubriken “Hur vi arbetar proffesionellt med
bemotandefragor gentemot vara brukare ”

Gemensam struktur

De gemensamma aterkommande strukturerna i organisationen hjélper oss att verkstalla, ge
riktning och skapa effektivitet for att vi ska uppfylla vara

ataganden. Vart pedagogiska ar ger oss struktur, framforhallning och riktning at var
uppféljning. Se bilaga 1.

Utveckling

Hur vi sdkerstiller att vi utvecklar verksamheten utifran vara uppfoljningar,
resultat och analyser.

Vi utvecklar verksamheten genom att vi regelbundet och systematiskt under aret foljer upp,
reflekterar och analyserar resultaten utifrdn véara uppfoljningsinstrument. Det 4r en
forutsittning for att 16pande kunna vidta rétt dtgarder for fortsatt arbete och for en forbattrad
kvalitet i verksamheten och dirmed barns ldrande. Grunden for utvecklingen baseras pa den
kidnnedomen vi identifierar om vad vi kan, framgingsfaktorer och vad vi har gjort samt hur vi
ska gora for att gd vidare.

Var satsning pa kompetensutveckling inom:

Pedagogisk dokumentation Utbildningen har utvecklat pedagogens satt att tdnka och agera
vilket ar nagot som tydligt framtréader i deras reflektioner och analyser. De diskuterar fragor
som handlar om hur barn lar och hur forutsattningar for barns larande skapas. Denna
satsning har daremot inte markts i forskoleundersékningen. Detta tror vi beror pa bristféllig
kommunikation med foraldrarna.

Naturvetenskap Detta marks i pedagogernas arbetssatt. De stéller produktiva fragor som
stimulerar barn samt anvander olika metoder och later barn utforska och undersoka. Férskolan
har inforskaffat teknikador till varje avdelning. Detta marks genom de hdga vérdena i
forskoleundersokningen .

PIM Forskolan har héjt medarbetarnas digitala kompetens inom den pedagogiska
verksamheten. PIM- utbildningen ar implementerat i forskolans verksamhet. Detta marks i
verksamheten pa det professionella sattet att skriva veckobrev, pedagogisk dokumentation,
foraldramdte och utvecklingssamtal dar pedagogerna visar sma filmsnuttar. Forskolan har
aven skaffat fler datorer och tradlost internet.

Interkulturellt forhallningssatt

Vi har kommit en bra bit pa véag nar det galler tankandet kring hur man kan arbeta
interkulturellt. Vi vill att forskolan ska vara en arena till att framja social jamlikhet. Vi har
blivit 6ppnare och ar mer nyfikna pa barnens och foraldrars kultur och bakgrund. Pa detta satt
har vi skaffat oss kunskaper om barnen sa vi kan knyta an till deras erfarenheter i
verksamheten. Vi tar tillvara pa de kulturella skillnaderna i verksamheten pa ett mer naturligt
satt.
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Vara styrkor och svagheter samt majligheter och hot.
Styrkor:

Vi ha tydliga mal och en pedagogisk idé

Budget i balans

Tydliga strukturer

Hog forskollarartathet

Engagerade pedagoger

Nojda forédldrar

Hog andel foraldrar som kanner till vara mal och ataganden
Gott renommé. Vi star aldrig med tomma platser

Majlighet till extern utbildning

Samarbete och kunskapsutbyte mellan enhetens férskolor
Barn och foraldraperspektiv

Vara genomtankta pedagogiska miljoer som fungerar som den tredje pedagogen
Lag omséttning pa barn

Olikheter i kompetenser

Egna natverk

Svagheter

Manga deltidarbetare. Det &r svart att fa ihop ett tdckande schema

Observationer av barns larande behdver géras mer systematiskt. Observationerna
behdver vila pa en vetenskaplig grund. Vi behéver utveckla metoder for att beskriva
barns fordndrade kunnande

Bli battre pa att ta del av forskning pa vad som gynnar larande och utveckling. Vara
natverk ar ett forum dar vi samtalar om vad som gynnar larande.

Mojligheter

Hot

Mojlighet att erbjuda interna/externa kurser i stadsdelen for att sprida kompetensen
Flexibla och férandringsbenégna pedagoger

Vara workshops som sprider kompetensen. De kan ge pedagogerna en majlighet till att

vidareutveckla sig.
Pedagogerna arbetar med barngruppen utifran egna fokusomraden inom bygg/
konstruktion/teknik, naturvetenskap och skapande verksamhet. De arbetar i par

och har pa det séttet mojlighet att férdjupa sig inom ett omrade, planera, diskutera, och

fordela arbetet med varandra.

Rorlighet bland forskollarare, stor efterfraga
Okade l6nekostnader pé grund av det &r svért att rekrytera forskollarare

Hur vi delar med oss av goda exempel. Hur vi lar av andra och hur vi anvander
dessa kunskaper for att utveckla verksamheten.

Var forskola har vid flera tillfallen tagit emot priser for sitt miljoarbete och deltagit i stadens
Goda exempelmaéssa. Forskolechefen och miljopedagogerna har presenterat sitt miljoarbete
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for namnden. Forskolechefen och pedagogisk ledaren har deltagit i presentation av vart
kvalitetsarbete till alla chefer inom forvaltningen.

Pedagogisk ledaren deltar i foérvaltningens utvecklingsgrupp. Gruppen bestar av pedagogiska
ledaren i stadsdelen. De arbetar med olika utvecklingsfragor som t.ex. framtagandet av
sprakhandlingsplan till stadsdelen. De har implementerat planen genom ett flertal
utbildningar som har gynnat verksamheten och bidragit till det interkulturella tdnkandet.

Forskolan anvander sig av Workshops for att sprida kunskap i organisationen. Enheten har
varje ar workshops for enhetens medarbetare och vid ett tillfalle aven for stadsdelens
medarbetare.

Forskolan ar 6ppen for nya idéer och &r positiv till att medarbetare deltar i olika externa
utbildningssatsningar pa universitetet och andra utbildningsplatser. Pedagogiska ledaren har
deltagit i pedagogista utbildningen genom Reggio Emilia institutet. Vi har ett antal
barnskotare som laser till forskollarare samt pedagoger som laser olika fristaende kurser vid
Stockholms Universitet.

Vi tar emot studiebesok fran andra forskolor i stadsdelen och tar dven emot studenter som gar
forskollarar- och barnskotarutbildningen. Vi delar med oss av vara kunskaper och
erfarenheter till andra forskolor. Vara pedagoger och pedagogiska ledaren anlitas av andra
forskolor i stadsdelen till att foreldsa.

De tillfallen vi tar emot studiebesok, forelaser och besoker andra verksamheter ger tillfalle till
att tanka efter pa vad vi gor och hur vi gor.
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Bilaga 1

Pedagogiska aret  jipedugogens

JUNI
Sommaravslutning.
Sommaruppgift delas ut

Material och miljévard for pedagogerna
pabérjar .Alla hjilps at.
Sommarforskolegruppen planerar
sommarférskolan fér v: 2

NOVEMBER
Planeringsdag:

Projektarbetet pigir. Avd. ansvariga
triffas for uppféljning fanalys samt
formuleringay nya dtaganden VP.

Julens traditioner forbereds.

Sammanfattande uppfdljningsperioden dar
atagandena analyseras

JuLI
Sommarforskola

Praktiskt arbete och férdndringari miljon
genomfors
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