Utlatande 2014:77 RVIII (308-606/2014)

Ombyggnad och upprustning av fastigheterna
Stadsgarden 1 och del av Sédermalm 6:38,

Stadsmuseet (Sodra stadshuset)
Genomférandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Fastighetsndmnden medges ratt att genomfora ombyggnation av
fastigheten Stadsgarden 1 och del av S6dermalm 6:38 till en
investeringsutgift om 90 mnkr.

2. Utgifterna for 2014 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2015.

Foredragande borgarradet Madeleine Sjostedt anfor foljande.
Arendet

Fastighetsndmnden och kulturndmnden foreslar i detta gemensamma drende att
fastighetsnimnden medges ratt att genomféra ombyggnation av Sédra
stadshuset (Stadsmuseet) till en investeringsutgift om ca 90 mnkr, och att
kulturndgmnden till f6ljd av investeringen medges rétt att teckna ett hyresavtal
med fastighetsndmnden med en tillkommande hyra om ca 6 mnkr &r ett.

Forslaget innebér att utstdllningsytan utdkas vasentligt samtidigt som en
genomgripande upprustning av byggnadens installationer ger en béttre och mer
energieffektiv inomhusmiljo. Ombyggnaden innebér en férdubbling av den
publika ytan och medfor ett behov av investering i en ny basutstéllning,
inredning samt belysning till en investeringsutgift om ca 25 mnkr.




Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och kulturnimnden och remitterats
till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret tillstyrker forslaget och instimmer i nimndernas
bedomning att det ar lampligt att genomfora projektet samordnat med
ombyggnationen av Slussen och de trafik- och ledningsomldggningar som sker
i néra anslutning till byggnaden.

Mina synpunkter

Syftet med ombyggnaden é&r att omdisponera lokalerna sa att museet ska
upplevas som Oppnare och mer lattillgdngligt for besokare. Ombyggnationen
och upprustningen av Stadsmuseet kommer att innebédra en fordubbling av den
publika ytan och r ett led i att 14ta konsten och kulturen ta storre plats i nya
Slussen. Principen &r att forldgga de interna arbetslokalerna dverst i byggnaden
och utstillningslokalerna i storre utstrdckning pa de nedre planen

Bilaga
Investeringskalkyl

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Emilia Bjuggren (S) enligt foljande.

Avdelningen Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen inom
Kulturforvaltningen har varit djupt eftersatt i den politiska styrningen under de senaste
mandatperioderna; ingen av de atta kommunala budgetarna som den moderatstyrda
alliansen presenterat sedan 2006 har innehéllit medelstilldelning i nivd med vad en
ansvarsfull politik innebér. Alltfor fa utstéllningar har kunnat genomforas och den
storsta fordndringen for besdkarna &r aterinférandet av entréavgifter.

Processen kring stadsmuseets utveckling och upprustning har inte varit
tillfredsstédllande. Det &r positivt att beslut nu fattas om en upprustning och utveckling
av museet. Vi ser att det finns potential for stadsmuseets roll att vidgas, och
ombyggnationen bor fokusera pa den pedagogiska uppgiften for den héllbara
stadsutvecklingen och inbegripa ett "Urbant centrum”, med en sérskild avdelning for
utstdllningar och debatter kring Stockholms historiska och framtida utveckling. Pa sa
sdtt kan stockholmarna stimuleras att bli delaktiga i debatten om det offentliga rummet
och om stadens framtid samtidigt som stadens tjanstemédn och beslutsfattare forses
med relevant kunskap om stadens kulturhistoriska kvaliteter.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslér att
kommunfullmédktige beslutar f6ljande.

1. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora ombyggnation av
fastigheten Stadsgérden 1 och del av S6dermalm 6:38 till en
investeringsutgift om 90 mnkr.

2. Utgifterna for 2014 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget.
Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for 2015.

Stockholm den 4 juni 2014

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Madeleine Sjostedt
Ulrika Gunnarsson

Sérskilt uttalande gjordes av Roger Mogert, Emilia Bjuggren och Jan
Valeskog (alla S), Stefan Nilsson och Daniel Helldén (bada MP) och Ann-
Margarethe Livh (V) med hédnvisning till det sérskilda uttalandet av (S) i
borgarradsberedningen.



Arendet

Fastighetsndmnden och kulturndmnden foreslar i detta gemensamma édrende att
fastighetsnimnden medges rétt att genomféra ombyggnation av Sodra
stadshuset till en investeringsutgift om ca 90 mnkr och att kulturndmnden till
foljd av investeringen medges ritt att teckna ett hyresavtal med
fastighetsndmnden med en tillkommande hyra om ca 6 mnkr ar ett.

Anledning till utgiftsokningen jamfort med inriktningsbeslutet &r att den
tekniska statusinventering som genomfordes ar 2012 inte bedomde
omfattningen av nya tekniska installationer och ombyggnadsarbeten rétt. De
utgifter som okat ar i huvudsak relaterade till rivning och nybyggnation av kyl-
och klimatanldggning, vatten- och avloppsledningar samt el- och telesystemet.

Forslaget innebér att utstillningsytan utdkas vasentligt samtidigt som en
genomgripande upprustning av byggnadens installationer ger en béttre och mer
energieffektiv inomhusmiljo. Syftet med ombyggnaden ar att omdisponera
lokalerna sa att museet ska upplevas som 6ppnare och mer lattillgdngligt for
besokare. Principen dr att forldgga de interna arbetslokalerna dverst i
byggnaden och utstidllningslokalerna i storre utstrackning pa de nedre planen.
Ombyggnationen innebér en fordubbling av den publika ytan och medfor ett
behov av investering i en ny basutstdllning om Stockholm och stockholmarna,
och att inventarier behdver inforskaffas till en utgift om ca 25 mnkr.

Ombyggnaden av Sodra Stadshuset kriaver evakuering av samtlig personal
(65 personer) under en period pa cirka ett och ett halvt ar, fran och med
februari 2015. Huvuddelen av kontorsarbetsplatserna evakueras till Frihamnen,
dér Stadsmuseet sedan tidigare har samlingar och personal i Magasin 5. Nér
ombyggnaden dr klar kommer entré-, butiks- och utstéllningspersonal liksom
personalen knuten till faktarummet och Slussens bibliotek att flytta in i de
nyinredda lokalerna vid Slussen (25 personer). Fragan om placeringen av
ovriga enheter kraver en langsiktig 16sning. Den langsiktiga 16sningen kommer
att utredas separat.

Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 8 april 2014 i
enlighet med kontorens gemensamma forslag:

1. Fastighetsndmnden godkédnner genomforandet av ombyggnationen av
fastigheten Stadsgérden 1 och del av S6dermalm 6:38 omfattande
cirka 90 mnkr samt foreslar att kommunfullméktige godkénner
genomforandet och ger fastighetsndmnden, genom fastighetskontoret,



1 uppdrag att utfora projektet.
2. Fastighetsndmnden anmaéler beslutet till stadsbyggnadsndmnden,
exploateringsndmnden och trafikndmnden.

Sdrskilt uttalande gjordes av Ewa Larsson m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Utover vikten av generell upprustning, sé vill vi lyfta behovet av att Stockholms
stadsmuseum ocksa ska stérka sin position som "urbant centrum" genom att bevara,
levandegora och formedla stadens kulturhistoriska virden till bade stockholmare och
besokare. Stadsmuseet ska forses med en nyinréttad utstdllningslokal déar byggprojekt
ska presenteras och stadsbyggnads- och stadsplaneringsprojekt diskuteras. P4 sa sitt
ska stockholmarna stimuleras att bli delaktiga i debatten om det offentliga rummet och
om stadens framtid.

Kulturnamnden

Kulturndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 8 april 2014 i enlighet
med kontorens gemensamma forslag:

1. Kulturndmnden godkanner genomforandet av ombyggnation av
fastigheterna Stadsgarden 1 och del av S6dermalm 6:38 och medger
kulturfoérvaltningen rétt att efter godkénnande i kommunstyrelsens
ekonomiutskott teckna ett nytt hyresavtal om ca 6 mnkr ar ett till f61jd
av investeringen samt att kulturforvaltningen tillférs motsvarande
driftkostnadsokning.

2. Kulturndmnden godkdnner att kulturférvaltningen investerar i ny
basutstillning, inredning samt belysning for Stadsmuseets rakning till
en sammantagen kostnad om 25 mnkr samt foreslar att
kommunfullméiktige godkdnner investeringen.

Reservation anfordes av vice ordféranden Ann Mari Engel (V), Emilia
Bjuggren m.fl. (S) och Mats Berglund (MP) reserverar sig mot beslutet enligt
foljande.

Kulturndmnden beslutar enligt f6ljande:
- att delvis godkédnna kulturforvaltningens forslag till beslut,
- att ombyggnationen inbegriper ett urbant centrum i enlighet
med vad som framgar nedan,
- att dérutover anfora:

Avdelningen Stadsmuseet med Medeltidsmuseet och Stockholmsforskningen inom
Kulturférvaltningen har varit djupt eftersatt i den politiska styrningen under de senaste



mandatperioderna; ingen av de atta kommunala budgetarna som den moderatstyrda
alliansen presenterat sedan 2006 har innehéllit medelstilldelning i nivd med vad en
ansvarsfull politik innebér. Alltfor fa utstéllningar har kunnat genomforas och den
storsta fordndringen for besdkarna &r aterinférandet av entréavgifter.

En av den moderatstyrda alliansens forsta atgérder efter valet 2006 var att sdga upp
Stadsmuseets avtal med det nyrenoverade Sjomanshemmet dit personalen nyligen
flyttat in. Personalen fordes over till S6dra stadshuset varpa utstillningsytorna i
museet minskade radikalt. Samtidigt sade alliansen nej till en efterldngtad utbyggnad
av Medeltidsmuseet med argumentet att hyreskostnaderna skulle dka. Efter tva
mandatperioder har allianspolitikerna nu insett delar av sina misstag och foreslar en
ombyggnation och soker dartill nya personalytor i Frihamnen. Ombyggnationen och
de nya ytorna i Frihamnen antas medfora en 6kad hyreskostnad motsvarande cirka 6
mnkr per &r, vilket sjdlvklart krdver en motsvarande medelstilldelning i budgeten.

Fastighetskontorets och kulturférvaltningens gemensamma tjénsteutldtande
frén mars 2014 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Bakgrund

I hornet Gotgatan och Peter Myndes Backe ligger fastigheten Stadsgarden 1 och i
anslutning till den, S6dermalm 6:38 som bada 4gs av fastighetskontoret.
Kulturférvaltningen hyr med ett I6pande 3-érs avtal byggnaden Sodra stadshuset pa
Stadsgérden 1 samt del av S6dermalm 6:38 (under mark). Nuvarande avtalsperiod
stracker sig mellan 2012-10-01 och 2015-12-31. Hér bedriver kulturférvaltningen
museiverksamhet i form av Stadsmuseet, samt hyr i andra hand ut en mindre lokal for
caféverksamhet (Kafé Ryssgérden).

Sodra stadshuset uppfordes under 1600-talets senare del efter ritningar av
arkitekten Nicodemus Tessin d.4. Byggnaden anvindes under de forsta aren som
generalfaktori men redan frén &r 1669 6vertog staden lokalerna. Under aren har en
méngd verksamheter huserat i byggnaden t ex rittsvdsende, hikte, kyrkor, skolor,
bostéder, restauranger och butiker.

Stadsmuseet har haft lokaler i byggnaden fran 1931. Verksamheten utvidgades
successivt till att efter en storre ombyggnad i borjan av 1960-talet omfatta hela
byggnaden. 1998 forklarades byggnaden som byggnadsminne.

Nu stér ater Sodra stadshuset infor en stérre ombyggnad vars syfte ar att
omdisponera lokalerna sé att museet ska upplevas som dppnare och mer lattillgangligt
for besokare. Principen &r att forldgga de interna arbetslokalerna verst i byggnaden
och utstéll-ningslokalerna i storre utstrickning pa de nedre planen.

Kulturforvaltningen och fastighetskontoret gick under &r 2012 fram med ett
gemensamt tjansteutlatande till respektive nimnd, med begéran om ett
utredningsuppdrag kring alternativa forslag till upprustning och utveckling av
byggnaden och verksamheten i Sodra stadshuset.

Fastighetsnimnden beslutade 2012-04-17 att ge fastighetskontoret i uppdrag att utreda



utveckling och upprustning av fastigheterna Stadsgérden 1 och del av S6dermalm
6:38, Stockholms stadsmuseum inom ramen for hdgst 1,7 mnkr. Kulturnimnden
beslutade 2012-04-19 att ge kulturforvaltningen i uppdrag att utreda utveckling och
upprustning av fastigheterna Stadsgarden 1 och del av S6dermalm 6:38 for hogst 1
mnkr.

Fastighetsndmnden beslutade 2012-06-19 i ett kompletterande drende att anméla
utredningsbeslutet till kommunstyrelsens ekonomiutskott, stadsbyggnadsndmnden,
exploateringskontoret och trafik- och renhéllningsndmnden.

Vid kommunstyrelsens ekonomiutskotts sammantride den 2012-09-12 beslutades
att folja stadsledningskontorets forslag om att utredningsbeslutet &terremitteras till
fastighetsndmnden for att utreda Stockholms stadsbibliotek, Stockholms stadsmuseum
och Medborgarhusets investeringsbehov utifrdn en sammanvégd beddmning.

Fastighetskontoret har i samarbete med kulturférvaltningen genomfort en
sammanvigd bedomning av det framtida investeringsbehovet for Stadsbiblioteket,
Stockholms stadsmuseum och Medborgarhuset kopplat till verksamheternas
lokalbehov och byggnadernas tekniska status, vilket resulterade i ett reviderat
utredningsbeslut i fastighetsndmnden 2013-03-05 samt i kulturndmnden 2013-03-11.

Den 2013-06-18 fattade fastighetsndmnden och kulturndmnden ett
inriktningsbeslut varefter programarbete startades och program- och systemhandlingar
arbetats fram.

Sodra stadshuset vid Ryssgarden



Stadsmuseets framtida verksamhet samt ombyggnationsforslag

Stockholmsberittelser — var verksamhetsidé
Aktuella. Historiska. Personliga. Angeldgna. Morka. Roliga. Viktiga. Vackra. Stora.
Sma. Staden har alltid varit fylld av berittelser.

Vi ser det som var uppgift att tillgédngliggora dessa berittelser. Vi gor det genom att
samla, forska, virna, bevara, beskriva, dokumentera, engagera, fortjusa, inspirera,
levandegora, léra, lyssna och underhélla.

Berittelserna far oss att minnas var stads historia och uppkomst. Berittelserna ger oss
en inblick i var stads utveckling. Och samtidigt som vi blickar bakét s& ger
beréttelserna oss perspektiv pé var egen tid.

Var idé &r att finnas mitt i allt det dar. Mitt i beréttandet. Vi vill vara en plats for
Stockholmsberittelser. En plats for stockholmare och stadens besdkare.

Fram till 2030 ska 140 000 nya bostider byggas inom staden. Behovet av infrastruktur
och tillgang till kultur och ldrande kommer darmed att 6ka starkt under kommande
decennier. Inflddet av nya boende till staden kommer att stdlla hoga krav pa den
verksamhet som stadsmuseet, faktarummet och biblioteket idag kan erbjuda.

Stadsmuseet &r ett av Sveriges storsta kulturhistoriska museer med runt en kvarts
miljon besokare arligen. Andelen besok har 6kat vésentligt dven i forhallande till
befolkningsmiangden. Med storre och mer effektiva utstdllningsytor kan kvaliteten pa
utstdllningarna forbittras och den publika verksamheten utokas och locka &dnnu fler
besokare.

Museets vision &r att vara en dppen motesplats dér stadens minnen forvaltas, visas
och stindigt diskuteras. I en tid da kulturarvet star i fokus i debatten om tillhorighet
och svenskhet har de offentliga kulturarvsinstitutionerna ett sarskilt ansvar att ge
perspektiv och sammanhang 6ver tid.

Utstéllningarna ska ta upp aktuella fragor; men alltid med ett historiskt perspektiv.
Dialogen med stockholmarna ska vara tét och bidra till ny dokumentation, kunskap
och insamling av foremal till samlingar och arkiv.

Storre utstillningsytor mojliggor ny basutstillning

Omstruktureringen av verksamheten vid Slussen innebar en fordubbling av den
publika ytan och medfor ett behov av investering i en ny basutstéllning om Stockholm
och stockholmarna. Basutstéllningen ska ocksa lyfta fram Sodra stadshusets
mangfacetterade historia fran 1680-talet till idag, som en illustration till hela stadens
utveckling. Utstéllningen ska kombinera den senaste tekniken med suggestiva
iscensdttningar.

Nagra foremél iscensétts av konstnérer. Tillsammans gestaltar de en beréttelse om



Stockholm

I tak och pa véggar svéiV bilde, hors ijud, berts historier som tilltalar alla sinnen.

Till verksamheten ska knytas nya funktioner som breddar och utmanar upplevelsen av
vad ett stadsmuseum kan innebdra med bade permanenta och tillfilliga utstillningar,
stadens symbolladdade foremal och skatter, konst, c/o utstidllning dér det &r mojligt for
stockholmare och andra att stélla ut.

Nya Torget - for de mindre barnen

Vid nydppningen av Torget for de mindre barnen kommer alla delar av avdelningens
verksamhet som arkeologi, dokumentation, utstéllningsverksamhet och samlingar att
goras gripbara och forstideliga. Genom bland annat dockforestallningar far barnen
ingéngar till museets utstéllningar och foremal. Nya forestéllningar och utstillningar
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kommer att skapas i samarbete med forskolor, skolor och familjer.

Kombinerat bibliotek och Faktarum

Faktarummet och Slussens bibliotek med Stockholmslitteratur inryms i nya, storre
lokaler i sddra flygeln mot Peter Myndes backe. Placeringen i byggnaden ger en direkt
ingéng fran gatan, mer synligt for strémmen av fotgdngare som passerar forbi
dagligen. En ramp i natursten okar tillgéngligheten for rullstolsburna eller mindre
rorliga personer. Fran gatan har forbipasserande insyn i ldsesalen, som ett gemensamt
”vardagsrum” med sitthdrnor och forskarplatser. Lokalen ska upplevas som
vilkomnande och inspirerande, vilket uppmuntrar till bade planerade och spontana
besok. Att bejaka barn och ungas behov ska vara en viktig del i verksamheten.
Faktarummet erbjuder en unik samling stockholmiana som tillgdngliggors hjélp av de
digitala verktygen Stockholmskéllan och Digitala Stadsmuseet.

Garden

Garden ska dven fortsittningsvis upplevas som en lugn oas och métesplats men
aktiveras i dnnu hogre utstrackning én idag, exempelvis med utomhusutstéllningar,
konst, skridskobana och kanske klubbverksamhet pd sommaren.

Restaurangen
En ny och storre restaurang ska byggas i den del av den norra flygel som idag
inrymmer Faktarummet och en del av de nuvarande personalutrymmena pa ”Hyllan”
kommer att tas i ansprak av restaurangens kok. Verksamheten ska i hdgre utstrickning
dn idag bli en resurs och erbjuda mojligheter fér samarbete museet kring teman och
utstdllningar. Kvéllstid ska restaurangen kunna ha 6ppet nér resten av museet ar stingt.
Sodra stadshuset blir pé sa sitt en levande byggnad under en storre del av dygnet.
Sommartid kommer garden att vara en attraktiv plats for restaurangens uteservering,
vilket skédnker ytterligare liv 4t miljon utanfor museets vaggar.

Restauratoren ska hyra lokalen direkt fran fastighetskontoret istillet for som idag
av kulturforvaltningen.

Personalutrymmen

Efter ombyggnaden kommer endast de som ar direkt knutna till den publika
verksambheten att flytta tillbaka till Slussen (ca 25 personer). Personalen far 6ppna och
vil fungerande lokaler samlade hdgst upp i huset. Tillfdlliga arbetsplatser ska finnas
for personal pa tjdnsteforrittning och som normalt inte har sin plats i Sodra stadshuset.
Ocksé personal fran andra forvaltningar ska kunna koppla upp sig och sitta och arbeta
en stund i huset.

Ovriga utrymmen

Mottagningsfunktionen ska forbéttras med reception, kapprum och fler toaletter i
entréplan samt ett nytt matsédcksrum for skolor och forskolor. Butiksytan ska minskas
nagot mot idag och fa en ny inredning.



En samlingssal med 140 sittplatser for museets egna arrangemang eller for uthyrning
ska inrymmas pa plan 4. Salen ska vara forses med modern digital teknik for bild och
ljudatergivning.

Evakuering under ombyggnaden

Ombyggnaden av Sodra Stadshuset kraver evakuering av samtlig personal (65
personer) under en period pa cirka ett och ett halvt ar, fran och med januari 2015.
Verksamheten kommer dock att vara synlig pa olika platser i staden och med nya
samarbetspartners men huvuddelen av kontorsarbetsplatserna (40 platser) evakueras
till K-huset i Frihamnen. Stadsmuseet har sedan tidigare samlingar och personal i
Magasin 5 i Frihamnen.

Léngsiktig 16sning for personal som inte flyttar tillbaka till Sodra stadshuset

Nér Sodra stadshusets ombyggnad ar klar ar 2016 kommer

entré-, butiks- och utstillningspersonal liksom personalen knuten till Faktarummet och
Slussens bibliotek att flytta in i de nyinredda lokalerna vid Slussen (25 personer).
Frédgan om placeringen av dvriga enheter kraver en langsiktig 16sning helst i Magasin
5 1 Frihamnen, dér man redan gjort stora investeringar. Det ger en nérhet till
foremalssamlingarna och personalen knuten till samlingarna varmed synergieffekter
och effektiviseringar kan uppnés. Denna langsiktiga 16sning kommer att utredas
separat av kulturforvaltningen.

Upprustningsdtgdrder

En viktig mélséttning med renoveringen dr forutom att uppfylla géllande myndighet-
skrav ocksa att lyfta fram byggnadens arkitektur och pé ett varsamt sétt tillvarata
byggnadens stora kulturmiljovarden. Vissa delar av forslaget kommer att aterskapa
och forhgja kulturhistoriska varden i Sodra stadshuset. Tessins trapphus dppnas upp
och aterstills i viss man. Vissa sekundédra viggar tas ner, vilket 6ppnar upp
ursprungliga rumsvolymer och mojliggdr upplevelsen av dldre planlosningar och
arkitektur. Vidare kommer upplevelsen av Sodra stadshusets unika karaktér att
forhojas genom att avldgsna vissa befintliga, slarvigt gjorda installationer och
dragningar, och i stillet ersitta dem med genomtinkta l6sningar som anpassas efter de
olika rummens forutsittningar.

Verksamhetens krav péa jamn temperatur och fuktighet i syfte att kunna lana in
kénsliga utstdllningsforemal, tillsammans med 6vriga tekniska krav, innebér ett
inforande av en stor mingd tekniska installationer. Aven dessa maste anpassas till
byggnadens arkitektoniska och antikvariska varden.

Byggarbeten

Enligt de framtagna program- och systemhandlingarna foreslés att ett flertal viggar
fran framfor allt 60-talet pa plan 2 och 4 rivs i syfte att erhalla stérre sammanhéngande
utstéllningslokaler. I 6vrigt kommer glaspartier att behdva monteras i anslutning till
gallerierna for att uppfylla brandskyddskraven. Samma krav medfor ocksé att ett



femtiotal dorrar kommer att behdva anpassas for att fungera tillfredstéllande ur
brandsynpunkt.

VVS och el
Utstéllningsverksamheten stéller krav pa ett betydligt jamnare klimat &n vad som ér i
byggnaden idag. For att &stadkomma detta kommer byggnaden att behova forses med
en kylanldggning och att tilluften befuktas vintertid respektive avfuktas sommartid.
Elsystemet renodlas med nya elcentraler forlagda vid vertikala schakt pa fyra
platser i byggnaden. Inforlivandet av de tekniska installationerna staller hdga krav pa
anpassning till den befintliga byggnadens antikvariska och arkitektoniska vérden.
Samtliga ventilationskanaler samt vatten- och avloppsledningar kommer att rivas
pa grund av att de inte fungerar med den nya ventilationslosningen eller &r uttjinta. De
nya ledningarna kommer att installeras sd varsamt som mojligt och exempelvis
radiatorer och flaktkylare doljas med paneler i linje med rummens 6vriga utformning.

Skydd av kulturellt viirde

Sodra stadshuset har ett hogt bevarandevérde och en upprustning och ombyggnad

maste ske med stor varsamhet. Byggnaden dr byggnadsminnesforklarad, varfor

tillstdnd fran Lénsstyrelsen krévs for att gora dndringar eller ombyggnader.
Under 2010 tog fastighetskontoret fram ett vardprogram for byggnaden. De

forhallningssétt som anges i vardprogrammet kommer vara viagledande infor

ombyggnaden.

Slussen

I genomforandefasen ingér att samordna de kommande arbetena for Sodra stadshuset
med ombyggnationen av Slussen. Ledningsarbetena i nira anslutning till Sédra
stadshuset kommer att avslutas under 2014. Delar av S6dermalmstorg kommer
dérefter att renoveras under 2014 och 2015 och ytterligare arbeten inom
Slussenprojektet som kan berora Stadsmuseet kommer genomforas efter 2018.

Mal och syfte
Malsittningen ar att skapa forutséttningar for en modern, flexibel och utvecklingsbar
museiverksamhet for publik, samlingar och personal. Ombyggnaden ska — forutom att
uppnd myndighetskraven — tillvarata och utveckla S6dra Stadshusets kvalitéer och
maximera lokalutnyttjandet for publika &ndamal.

Ombyggnationen av Sodra stadshuset och utvecklingen av museiverksamheten
kommer att bidra till stadens vision om en stad som &r:

o Upplevelserik och attraktiv
o Tillgdnglig och vilkomnande

e Utmanande och nyskapande



Atgiirder
Genomforandefasen kommer behandla foljande omraden:
e Ta fram underlag for bygghandlingar och forfragningsunderlag med hjélp av
konsulter enligt ramavtal.
e Upphandla en generalentreprenad i enlighet med LOU.
Formulera ett konstprogram som genomfors i samarbete med Stockholm
konst enligt 1 procent regeln.
Ta fram en antikvarisk konsekvensanalys.
Tillstdndsprova ombyggnationen hos Lénsstyrelsen.
Detaljplanera skyltprogram, inredning samt utstallningar.
Ta fram koncept for fasadbelysning.
Genomf6ra och fardigstélla byggnationen.

Tidsplan

e  Genomforandebeslut avseende ombyggnation och upprustning av
Stadsmuseet tas i bdda nimnderna i april 2014.

e Beslut i kommunfullmiktige den 16 juni 2014.

e  Arbete med bygghandlingar och forfragningsunderlag samt upphandling m m
fram till arsskiftet 2014/2015.

e  Evakuering av personal till Frihamnen i januari 2015.

e Byggstart varen 2015 med en fardigstéllandetidpunkt hdsten 2016.

e Ny basutstéllning planeras och produceras under 2015-2016 for att sta fardig
till planerad invigning den 29-30 oktober 2016.

e  Personal aterflyttar till S6dra Stadshuset under september 2016.

Organisation

Projektet genomfors med projektledare Lasse Ahsberg, forvaltare Marianne Bergsten

fran fastighetskontoret samt externa konsulter i samarbete med Stadsmuseets

projektledare, Ann-Charlotte Backlund och Helena Hammarskidld, projektsamordnare.
Projektet genomfors enligt stadens modell for stora projekt.

Ekonomi

Investeringsbudget samt hyres- och driftskostnader

Den totala investeringsbudgeten for projektet uppgér till 90,4 mnkr, varav ca 4 mnkr &r
upparbetat. Anledningen till att investeringsbudgeten dkat jamfort med tidigare
bedomningar beror pa att den tekniska statusinventeringen ar 2012 inte rétt bedomde
omfattningen av de tekniska installationerna och ombyggnationsarbeten avseende
ledningsdragning.

84,1 mnkr avser kostnader som belastar Stadsmuseet och 6,2 mnkr avser kostnader
som belastar restaurangen. Investeringsanalysen enligt nuvirdemetoden visar att
totalinvesteringen ger ett nettonuvarde om 21 mnkr och en projektavkastning om 8,8
procent (se bilaga 1). Det positiva resultatet beror pa den marknadsanpassade
hyresintékten fran restaurangen.

Den nuvarande arliga hyreskostnaden (&r 2013) for kulturférvaltningen ar ca 8,2



mnkr motsvarande ca 1 670 kr per kvm och ar. Investeringen som belastar
Stadsmuseet, dvs 84,1 mnkr ger en hyresdkning med ca 4,9 mnkr ar 1 beréknat enligt
sjdlvkostnadsprincipen, se 16nsamhetskalkyl i bilaga 2. Nettonuvérdet for
investeringen blir -19,2 mnkr och projektavkastningen 0,3 procent (se bilaga 2).

Kostnaden for ombyggnationen av restaurangen om 6,2 mnkr ska béras av den
kommande restauratdren pa marknadsmassiga grunder och avtal tecknas direkt med
fastighetskontoret. Hyresintikt &r 1 har bedémts uppga till 1,8 mnkr.
Investeringsanalysen enligt nuviardemetoden ger for denna investering ett nettonuvéarde
om 28,1 mnkr och en projektavkastning om 43 procent (se bilaga 3).

I investeringsbudgeten avseende Stadsmuseet ingar evakueringskostnad under 1,5
ar motsvarande 5 mnkr i form av kapitalkostnader och nédvindig driftskostnad.
Ovriga kostnader relaterade till evakueringen av 65 personer finansieras inom
kulturférvaltningens rambudget.

Den energieffektivisering som foljer av ombyggnationen kommer att medfora en
minskning av driftskostnaderna med ca 25 kronor/ kvm motsvarande knappt 130 tkr ar
for Stadsmuseets del.

Arendet ska beslutas av kommunfullmiiktige d& investeringen dverstiger 50 mnkr.

Ekonomiska risker

I investeringsbudgeten har hinsyn tagits till merkostnader beroende pa en eventuell
asbestsanering om 5 mnkr liksom oférutsedda kostnader motsvarande 15 procent av
produktionskostnaden med tanke pa osékerheter beroende pa byggnadens &lder och
hoga antikvariska vérde.

Ovriga kostnader for verksamheten
Investeringskostnaden for inredning och belysning har beréknats uppga till 5,5 mnkr
medan produktion av basutstéllning berdknas till 19,5 mnkr vilka behover tillforas
kulturforvaltningens investeringsbudget. Stadsmuseet behover tillforas
driftkostnadsmedel for 6kad hyra samt gjorda investeringar pa 10,2 mnkr. Detsamma
géller den permanenta driftkostnadsékningen for forhyrning av kontorslokaler
avseende 40 personer fran 2017, till en kostnad av 1,0 mnkr.

Ombyggnaden ger forutséttningar for att ta emot visentligt fler besokare, vilket
antas Oka entré- och forsiljningsintikter.

Samrad

Linsstyrelsen

Samrad sker fortlopande med Lansstyrelsen som kommer att tillstandsprova
ombyggnationen efter det att bygghandlingar &r framtagna. En antikvarisk
konsekvensanalys tas fram infor detta.

Projekt Slussen
Samrad sker regelbundet med exploateringskontoret med anledning av den planerade
ombyggnationen av Slussen och de trafik- och ledningsomlédggningar som sker i ndra



anslutning till byggnaden. Samrad sker bade utifran hur Slussens arbeten kommer
paverka byggnaden i form av séttningar och eventuella andra begransningar som
paverkar mdjligheten till utveckling av fastigheten, men &ven utifrdn hur Slussens
arbeten paverkar den pagiende verksamheten i Stadsmuseet. Enligt vad
projektledningen for Slussen i dagsléget vet, kommer inga arbeten paverka
Oppethallandetiderna for museet.

Trafikkontoret
Samrad sker med trafikkontoret géllande markarbeten pa Peter Myndes backe samt SJ-
tunneln, som ligger inom fastigheten S6dermalm 6:38.

Ovriga
Samrad kommer ocksé att ske med stadsledningskontoret och stadens 6vriga beroérda
forvaltningar.

Miljokonsekvenser

Projektet foljer fastighetsndmndens miljopolicy och Stockholms stads miljoprogram
samt dr en del av fastighetsndmndens strategi for energieffektivisering. Byggnaden
kommer att miljocertifieras enligt BREEAM In Use.

Genom installation av centralkyla, isolerade fonster, nya styr- och reglersystem,
styrd belysning samt virmeétervinning kommer renoveringen och utbyte av de
tekniska installationerna att ge en minskad miljopaverkan da de blir mer effektiva ur
energisynpunkt.

Med nuvarande klimatskal och utbyte av innerfonster till energiglas uppnas
energianviandningen enligt BBR ca 150 kWh/ kvm, ar. Med tilldggsisolering av vindar
skulle energianvéndningen kunna sinkas ytterligare nagot vilket kommer studeras i
nésta fas.

Risker

Skyddsforeskrifterna som &r kopplade till fastigheten kan innebéra att projektet
drabbas av hogre kostnader dn planerat och att vissa atgérder inte fir genomforas. Det
finns en risk att Lansstyrelsen inte godkdnner foreslagna héltagningar i byggnaden
vilket kan leda till tids- och kostnadsdkningar.

Det finns forekomst att asbest i byggnaden som kan foranleda hoga
saneringskostnader.

Byggnaden &r redan idag utsatt for séttningar till f61jd av ursprunglig
grundléggning och arbetet med Citybanan. Ytterligare risker finns for séttningar och
sprickbildningar till f61jd av Slussenombyggnaden.

En risk- och konsekvensutredning har tagits fram.

Plan for uppfoljning
Fastighetskontoret avser att aterkomma till fastighetsnimnden med l6pande



lagesrapporter fram till dess att projektet avslutas.

Kommunikationsplan

En kommunikationsplan kommer att tas fram gemensamt av fastighetskontoret och
kulturforvaltningen.

Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och kulturnimnden och remitterats
till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 5 maj 2014 har i
huvudsak féljande lydelse.

Bakgrund

Fastighetsndmnden och kulturndmnden beslutade i inriktningsbeslut i juni 2013 att ta
fram underlag for genomférandebeslut for ombyggnation och upprustning av
fastigheterna Stadsgérden 1 och del av S6dermalm 6:38, Stockholms stadsmuseum.
Niamndernas samrad med stadsledningskontoret infor inriktningsbeslutet anmaldes till
kommunstyrelsens ekonomiutskott i augusti 2013.

Byggnaden Sddra stadshuset beddmdes vara i relativt gott skick, men med behov
av investeringar for att uppnd myndighetskrav, energieffektivisering och en acceptabel
modern standard. Stockholms stadsmuseum 6nskade modernisera sin verksamhet och
investera i storre, klimat- och sékerhetsanpassade utstdllnings- och
verksamhetslokaler. Utgifterna for att uppgradera byggnaden enligt myndighetskrav
och till en acceptabel modern standard uppskattades till ca 15 mnkr. Kostnaden for
foreslagna verksamhetsforandringar berdknades uppga till ca 40 mnkr. Sammantaget
gav det en investeringsutgift om 55 mnkr och en berdknad hyresékning for
kulturnimnden med ca 3,2 mnkr per ar.

Arendet

Fastighets- och kulturndmnden foreslér i detta gemensamma &drende att
fastighetsnimnden medges rétt att genomfora ombyggnation av Sddra stadshuset till
en investeringsutgift om ca 90 mnkr, och att kulturnimnden till f61jd av investeringen
medges ritt att teckna ett hyresavtal med fastighetsndmnden med en tillkommande
hyra om ca 6 mnkr ar ett.

Anledning till utgiftsdkningen jdmfort med inriktningsbeslutet ar att den tekniska
statusinventering som genomfordes ar 2012 inte bedomde omfattningen av nya
tekniska installationer och ombyggnadsarbeten rétt. De utgifter som okat &r i huvudsak
relaterade till rivning och nybyggnation av kyl- och klimatanldggning, vatten- och
avloppsledningar samt el- och telesystemet.



Forslaget innebar att utstéllningsytan utdkas vasentligt samtidigt som en
genomgripande upprustning av byggnadens installationer ger en battre och mer
energieffektiv inomhusmiljo. Syftet med ombyggnaden &r att omdisponera lokalerna
sa att museet ska upplevas som Oppnare och mer lattillgédngligt for besokare. Principen
ar att forldgga de interna arbetslokalerna dverst i byggnaden och utstdllningslokalerna i
storre utstrackning pé de nedre planen. Ombyggnationen innebér en fordubbling av
den publika ytan och medfor ett behov av investering i en ny basutstéllning om
Stockholm och stockholmarna, och att inventarier behdver inforskaffas till en utgift
om ca 25 mnkr.

Ombyggnaden av Sodra Stadshuset kraver evakuering av samtlig personal (65
personer) under en period pa cirka ett och ett halvt ar, frdn och med februari 2015.
Huvuddelen av kontorsarbetsplatserna evakueras till Frihamnen, ddr Stadsmuseet
sedan tidigare har samlingar och personal i Magasin 5. Niar ombyggnaden ar klar
kommer entré-, butiks- och utstillningspersonal liksom personalen knuten till
faktarummet och Slussens bibliotek att flytta in i de nyinredda lokalerna vid Slussen
(25 personer). Fragan om placeringen av 6vriga enheter kréver en langsiktig 16sning.
Den langsiktiga 16sningen kommer att utredas separat.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets finansavdelning i samrad med
fornyelseavdelningen.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Investeringen i ombyggnad och upprustning av Stadsmuseet prioriteras hogt av
fastighets- och kulturnimnden och i linje med prioriteringen har projektet inrymts
inom fastighetsndmndens ldngsiktiga investeringsram. Stadsledningskontoret
instimmer i nimndernas bedémning att det ar lampligt att genomfora projektet
samordnat med ombyggnationen av Slussen och de trafik- och ledningsomlédggningar
som sker i ndra anslutning till byggnaden.

Investeringsutgiften for ombyggnationen av Stadsmuseet berdknades i
inriktningsbeslutet uppga till 55 mnkr. Investeringsutgifterna uppgar i detta drende
sammantaget till 115 mnkr, vilket innebér en utgiftsokning om mer &n 100 procent.
Kalkylerna i ett inriktningsbeslut ar preliminéra, och av nédvandighet baserade pa
schabloner och antaganden. Stadsledningskontoret anser dock att avvikelsen mellan
den preliminéra och slutliga kalkylen for investeringen i Stadsmuseet ar
anmarkningsvérd. Det dr angeldget att beslutsunderlagen i ett tidigt skede innehaller
tillrackliga marginaler for att hantera eventuella utgiftskningar som kan identifieras
vid en mer noggrann teknisk genomgéng. Det dr ocksa av stor vikt att nimnderna pa
ett tidigt stadium identifierar eventuella behov av investeringar i till exempel
inventarier som uppstar till foljd av ett storre investeringsbeslut. Stadsledningskontoret
vill dérfor uppmana fastighetsndmnden att sdkerstélla att en intern
erfarenhetsaterforing sker i syfte att vidareutveckla nimndens investeringsprocess.
Aven kulturnimnden uppmanas detsamma ur s&vil ett driftsperspektiv som ett
investeringsperspektiv.

Stadsledningskontoret forutsétter att den investeringskalkyl som ingar i underlaget



for genomforandebeslut innehaller tillrdckliga marginaler for att hantera kvarstaende
risker, och att inga ytterligare utgiftsokningar uppstér i genomforandefasen.

Néamnderna beddmer att investeringen i ombyggnation av Stadsmuseet, ny
basutstéllning och inredning sammantaget medfor att kulturndmndens driftskostnader
for Stadsmuseet 6kar med ca 11,4 mnkr ar 1. Ndmnderna bedémer dven att
ombyggnaden ger forutsdttningar for att ta emot visentligt fler besdkare, vilket antas
oka entré- och forsdljningsintakter. Kulturnimndens begiran om en utokad
driftsbudget far behandlas i kommande budgetarbete med hidnsyn tagen till nimndens
totala kostnads- och intéktsutveckling.

Stadsledningskontoret forordar att nimndens utredning av omlokalisering av
kontorsarbetsplatserna fran Stadsmuseet samordnas med ndmndens uppdrag att prova
flytt fran citycentralt beldgna lokaler i syfte att uppné en effektivisering av stadens
administrativa lokaler. Vid en flytt frdn dessa lokaler torde ndmndens hyreskostnad
kunna minska jamfort med idag.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
att fastighetsndmnden medges rétt

att genomfora ombyggnation av fastigheten Stadsgarden 1 och del av S6dermalm
6:38 till en investeringsutgift om 90 mnkr.

Stadsledningskontoret foreslar dven att kulturnimnden medges rétt att investera i
en ny basutstéllning, inredning samt belysning for Stadsmuseets rikning till en
sammanlagd investeringsutgift om 25 mnkr. Utgifterna for 2014 ska rymmas inom
ndmndernas investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for
2015.

Under forutséttning att kommunfullmiktige godkanner genomforandet av
foreslagna investeringar i ombyggnation av Stadsmuseet, ny basutstillning, inredning
och belysning foreslar stadsledningskontoret att kommunstyrelsen for egen del
beslutar att kulturnimnden medges rtt att teckna ett hyresavtal med
fastighetsndimnden med en hyra om ca 6 mnkr ar ett. Invigningen av museet planeras
till oktober 2016, och hyresokningen berdknas darmed fa helarseffekt ar 2017.
Bilagor

1. Ombyggnad och upprustning av fastigheterna Stadsgéarden 1 och del
av Sodermalm 6:38, Stadsmuseet. Genomforandebeslut. Fastighetsndmnden 2014-04-

08. Kulturnimnden 2014-04-08.



