Utlatande 2014:89 RI+VIII (Dnr 328-556/2014, 328-608/2014)

Internationell gastspelsscen i Gasklocka 2 i

miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden
Inriktningsbeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
Inriktningen for projektet Internationell géstspelsscen i Gasklocka 2 i
miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden till en total investeringsutgift om ca
530 mnkr godkéinns.

Foredragande borgarraden Sten Nordin och Madeleine Sjostedt
anfor foljande.

Arendet

Fastighetsndmnden och Stockholms Stadsteater AB redovisar forslag till
inriktning for den fortsatta planeringen av en etablering av en internationell
géstspelsscen 1 Gasklocka 2, i Norra Djurgérdsstaden, for
kommunfullméktiges godkénnande.

Beredning
Arendet har initierats av fastighetsnimnden i samarbete med Stockholms

Stadsteater AB och beretts av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.




Vara synpunkter

Beslutet om att bygga om Gasklocka 2 blir det definitiva startskottet for
kulturverksamheter av hogsta klass i Norra Djurgérdsstaden. Ett vackert
landmaérke i Stockholm omvandlas till en spdnnande plattform for ett nytt
upplevelseomrade med scener, restauranger och rekreation. I och med beslutet
skapas en plats i vérldsklass for nationella och internationella géstspel inom
scenkonstens samtliga olika uttryck dans, musik, teater, opera, nycirkus eller
sang. Den ska locka badde med innehéll och med rumslig upplevelse.
Gasklockan ska bli en kulturmagnet fér Stockholmsregionen samt en
angeldgenhet for hela svenska kulturlivet och bidra till en kulturell
internationalisering. Genom utvecklingen av gasklockan ska stockholmarna
och besdkande publik kunna ta del av internationell konst och kultur av hog
klass i ett unikt scenrum och med en bredd av arrangdrer.

Att etablera en internationell géstspelsscen i Gasklocka 2 &r ett viktigt
inslag i utvecklingen av Stockholms kulturliv. Omrédets karaktar och dess
historia gor projektet bade spannande och nydanande.

Vi hyser stor forhoppning att géstspelsscenen kommer bli omtyckt av bade
kulturutovare som besokare. Satsningen pa Gasklockan dr inget annat &n en
kultursatsning i varldsklass som skapar mojligheter for konstnérlig verksamhet
som inte funnits tidigare i Stockholm.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Investeringskalkyl, sekretessenligt OSL 19 kap 2 §. Finns pa KF/KS
kansli, Stadshuset plan 4.

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngérd och Emilia Bjuggren
(bada S) och Daniel Helldén (MP) enligt foljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Att aterremittera forslaget
2. Att underlaget kompletteras enligt nedanstaende

Norra Djurgardsstaden ar ett av Stockholms viktigaste stadsutvecklingsomrdden. For
att skapa attraktiva och intressanta stadsmiljoer for framtiden &r det viktigt att skapa
forutsittningar for en méangfald av verksamheter i samband med att det byggs
bostider. En levande stad skapas nér bostdder blandas med kontor, forskolor och



skolor, service, restauranger och kultur. Detta ar sarskilt viktigt nér staden planerar
helt nya stadsdelar, s& som Hammarby Sjostad, Hornsberg och nu ocksa Norra
Djurgérdsstaden.

I Stockholms stad finns pé flera hall byggnader eller miljoer som har ett stads-
byggnadshistoriskt vérde. Industriomradena i Slakthusomrédet och Gasklockorna i
Hjorthagen dr exempel pa sddana miljoer med unika kvaliteter som kan vara viktiga att
utveckla for att bevara for i framtiden.

Forslaget om att gora Gasklocka 2 till en internationell gistspelsscen &r ett mycket
intressant projekt och skulle kunna vara ett sétt att utveckla en viktig del av
Stockholms historiska miljéer och samtidigt ge Norra Djurgardsstaden och hela
regionen en unik kulturscen. Kultur och arkitektur &r viktiga for stadens utveckling
och attraktivitet och det &dr darfor viktigt for kommunen att satsa pa det. Daremot ar det
viktigt att kostnaderna for projektet dr under kontroll och de ansvariga beslutsfattarna
ges tillrdckliga underlag for att kunna fatta vél avvigda beslut. Det underlag som nu
ska tas stillning till 4r otillrackligt avseende de ekonomiska kalkylerna och
riskbedomningen samt saknar en analys av sjédlvfinansieringsgradens paverkan pa
kvalitén i programutbudet och paverkan péd Stockholms &vriga kulturscener och
eftersatta kulturella omréden.

Darfor foreslés att drendet aterremitteras och att underlaget kompletteras med
foljande delar:

- En fordjupad ekonomisk analys av investeringskostnaderna for projektet. Enligt
underlaget finns en stor osdkerhet i projektet. Kalkylen ska kompletteras med en
analys av bdsta och sdmsta scenarier.

- En fordjupad ekonomisk analys av Stadsteaterns drift av verksamheten (inklusive
en marknadsanalys) samt hur den paverkar stadens 1&ngsiktiga formaga att uppréatthélla
och utveckla dvriga kulturella verksamheter, savil nér det géller nuvarande som
eftersatta behov (inte minst i ytterstaden). Detta bor ocksa kompletteras med en
samhillsekonomisk analys om vad scenen far for effekter for bland annat
besdksnéring.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar féljande.
Inriktningen for projektet Internationell géstspelsscen i Gasklocka 2 i
miljostadsdelen Norra Djurgérdsstaden till en total investeringsutgift om ca
530 mnkr godkéinns.

Stockholm den 4 juni 2014

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Madeleine Sjostedt
Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Roger Mogert, Emilia Bjuggren och Jan Valeskog
(alla S), Stefan Nilsson och Daniel Helldén (bdda MP) och Ann-Margarethe
Livh (V) med hénvisning till reservationen av (S) och (MP) i
borgarradsberedningen.



Arendet

Norra Djurgéardsstaden dr landets storsta stadsutvecklings-omrade dér det totalt
planeras for 12 000 nya bostdder och 35 000 nya arbetsplatser, som kommer
vara klara ar 2030. Gasverksomradet med dess bebyggelse har identifierats
som en central plats i Norra Djurgardsstaden och utvecklingen hir &r
strategiskt viktig for omradet som helhet. Exploateringsndmnden framhaller att
overtagandet och utveckling av Gasverkets byggnader utgor en vardefull kdrna
for stadsutvecklingsomradet.

Ar 2010 gick Stockholms stad samman med niringslivet kring en vision for
Norra Djurgérdsstaden, som angav att gasverkets kulturhistoriskt vardefulla
industrimiljoer ska virnas och tillvaratas med lokaler for kultur, innovation,
kretslopp, handel m.m.

[

Gasverksomrédet ska, enligt detaljplaneprogrammet, bli ett omrdde med
offentlig och kommersiell service. I omréadet planeras lokaler for skola,



forskola, idrott, bibliotek, kultur och liknande verksamheter och ska bli bade
stadsdelscenter och ett attraktivt besoksmal.

Bebyggelsen inom gasverksomréadet &r av stort kulturhistoriskt virde med
hog arkitektonisk standard. Bebyggelsen och planen for omradet ritades av den
berdmde arkitekten Ferdinand Boberg i slutet av 1800-talet. I januari 2013
stingdes den sista gasproduktionen och har ersatts med ny teknik pa annan
plats.

I omradets nérhet pagar nu en omfattande nyproduktion av bostdder och det
finns redan méanga boende, som har Gasverket som en del av sin nirmiljo.
Planerna for en internationell scen bedoms som betydelsefull for attraktiviteten
1 omradet.

Forslaget om att etablera scenverksamhet i en av gasklockorna
presenterades redan 2009, da dven idén om att flytta Kungliga Operans
verksambhet till gasverket utvecklades i samband med planerna pa operahusets
renovering.

Sedan 2010 har mojligheterna att skapa ett kulturkluster, med en
internationell géstspelsscen i en av gasklockorna, utretts av staden. Da
bildades foreningen “Internationell scen i1 gasverket”, som har bistétt staden
med expertis. Kulturnimnden har gett ekonomiskt bidrag till féreningen och
bedomt koncept, affirsmodell samt deltagit i beredningen av drendet.



Under 2011 gav fastighetsndmnden kontoret i uppdrag att tillsammans med
exploateringsndmnden, planera for ett kulturkluster. I mars 2012 gjordes en
samlad ekonomisk bedomning och dérefter fortsatte utredningen med att sdka
olika alternativa storlekar och fysiska utformningar, eftersom
fastighetsndmnden och kulturndmnden fann att projektet inte kunde
genomforas utan stora underskott. Utifran uppdrag i stadens budget for ar
2013, aterkom fastighetsndmnden under 2013 med forslag om att projektet ska
begrinsas till en gasklocka med en internationell géstspelsscen i virldsklass.
Efter en éterremiss i ekonomiutskottet dterkom ndmnden med ett nytt
tjansteutlatande, gemensamt med Stockholms Stadsteater AB, som fétt i
uppdrag att vara huvudman for verksamheten av staden. Arendet behandlades i
fastighetsndmnden 2014-02-04 samt 2014-02-13 1 styrelsen for Stockholm
Stadsteater AB. Arendet anmildes i koncernstyrelsen den 17 mars 2014.
Fastighetsndmnden antog det reviderade utredningsbeslutet och beviljade
ytterligare utredningsmedel om 25 mnkr fram till ett inriktningsbeslut.
Stockholms Stadsteater AB:s styrelse gav VD i uppdrag att férdjupa
utredningen.

De fordjupade utredningarna ska sdkerstilla att en god akustik kan
astadkommas samt ett reviderat lokal- och verksamhetsprogram for
géstspelsscen, med syfte att utreda alternativ som minimerar stadens
langsiktiga kostnader.

Under 2013 har ett markanvisningsavtal tecknats mellan
exploateringsndmnden och fastighetsndmnden, med syfte att en av
gasklockorna vid genomforandebeslut ska dverforas till fastighetsndmnden.

Den akustiska utredningen, genomford under varen 2014, anger att de
akustiska utmaningar, som scenverksamheten i Gasklocka 2 innebér, gar att
16sa. Fastighetsndmnden samt Stockholms Stadsteater AB foreslar dérfor att
den internationella géstspelsscenen forldggs i Gasklocka 2.

Aven flexibiliteten spelar en betydande roll. Beddmningen #r att Gasklocka
2 erbjuder en storre framtida flexibilitet for verksamhet och utrymmen én Gas-
klocka 1.

Fastighetsndmnden i samarbete och Stockholms Stadsteater AB redovisar
forslag till inriktning for den fortsatta planeringen av etablering av
internationell géstspelsscen i Gasklocka 2, Norra Djurgardsstaden, for
kommunfullméaktiges godkdnnande.

M3l och vision

Projektets mélséttning ar att ’en av gasklockorna blir en kulturscen som
olika aktdrer kan anvénda” enligt budget 2013 for Stockholm stad.



Visionen for gasklockan &r att skapa en arena i vérldsklass for nationella
och internationella géstspel inom scenkonstens samtliga olika uttryck dans,
musik, teater, opera, nycirkus eller sang. Den ska locka bdde med innehall och
med rumslig upplevelse. Byggnadens karaktér ska vara en forutséttning for de
produktioner som visas.

Gasklockan ska bli en kulturmagnet for Stockholmsregionen samt en
angeldgenhet for hela svenska kulturlivet och bidra till en kulturell
internationalisering. Genom utvecklingen av gasklockan ska stockholmarna
och besdkande publik kunna ta del av internationell konst och kultur av hog
klass i ett unikt scenrum och med en bredd av arrangdrer. Gasklockan ska
upplevas som en tillgénglig, flexibel och unik scen att arbeta med och vara en
viktig motor for kulturlivet i gasverks-omradet.

Mal f6r utveckling av scenen in gasklockan ar foljande;

o akustiken ska vara i virldsklass

e de kulturhistoriska védrdena ska bevaras

o klockan ska bevaras for att uppna maximal upplevelse

o alla sittplatser ska ha bra sikt

e inredningen och tekniken ska vara flexibel for att skapa
forutsattningar for s& ménga olika konstformer som mojligt

e rummet ska mojliggdra salongssittning i 360 grader och 240
grader, 2/3.

Projektorganisation

Projektet kommer att planeras av en projektgrupp bemannad med
projektledare fran Stockholms Stadsteater AB och fastighetskontoret. Samrad
sker dven med andra berdrda forvaltningar och bolag inom Stockholms stad.

For projektet har det uppréttats en styrgrupp med representanter fran
fastighetskontoret, Stockholms Stadsteater AB, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, kulturférvaltningen, Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.



Forslag till inriktning avseende fortsatt arbete

Den fortsatta planeringen av projektet syftar till att faststélla lokalprogrammet,
programhandling, m.m. Projektet ska ocksd genomfora nddvandiga
utredningar for att sékerstilla byggnadens tekniska forutsittningar for att
kunna faststilla kostnaderna for projektet.

Ett detaljplanearbete har startats for gasklockorna och den narmaste
omgivningen. Det &r av strsta vikt att det fortsatta arbetet med projektet tar
hénsyn till den kommande utvecklingen av gasklockan, som beskrivs i detta
drende

Aven fortsittningsvis ska projektet fokusera p4 att soka alternativ som
minimerar stadens langsiktiga kostnader.

Planen for det fortsatta arbetet med projektet ar att aterkomma med ett
genomforandebeslut till fastighetsndmnden och Stockholms Stadsteater AB:s
styrelse under varen 2015.

Stockholms Stadsteater AB planeras bli huvudman for verksamheten i
gasklockan, men ett programrad bestdende av representanter for Stockholms
Stadsteater AB, foreningen “Internationell scen i gasverket” samt andra
kulturintressenter, bade fran det fria kulturlivet och fran institutionsstrukturen,
kommer att inréttas for utformning av klockan samt for repertoardiskussioner.

Forslag till utveckling av byggnaden for scenverksamhet

Byggnaden ar verksamhetens forutsiattning och begriansning, genom de
arkitektoniska och kulturhistoriska virden som ska bevaras. Ambitionen med
projektet dr ocksa att dstadkomma sa sma fordndringar av gasklockans exterior
som mojligt.

Flexibla losningar ar dock en forutsittning och for att forestdllningar ska
kunna anvinda den. Gasklockans rum och mdjligheten till flexibilitet bedoms
bli bést om scengolvet placeras pé ett vaningsplan ovanfor den forsta
fonsterraden.

Publika utrymmen sasom foaj¢, garderob, toaletter och pausservering samt
utrymmen for medverkande och teknik ryms da i entréplan.

Publikplatserna rymmer cirka 1 500 personer sittande och en stiende publik
om cirka 2 000 personer.



Visionsbild

I gasklockan finns en “metallbdlg”, som gasen forvarats under. Under
varen/sommaren 2014 kommer denna bélg att rivas.

Forst efter rivningen kan projektet genomfora geotekniska undersékningar
av berggrunden samt tekniska undersokningarna av sjélva byggnaden. For att
rymma fastighetsteknik méste ytterligare en killarvaning skapas.

For publikentré, inlastning och brandutrymning kommer man behova ta
upp hél i fasaden, men de ska utformas med hansyn till byggnadens
kulturhistoriska virden. Inriktningen &r att inlastning ska ske i markplan.

Projektet kommer att krdva ytterligare studier for att forbattra
tillgdngligheten for publiken till gasklockan. Tunnelbana finns vid Ropsten,
men tillgénglighet for ordinarie busstrafik och chartrade bussar behover 16sas.
Parkeringsmdjligheterna dr mycket begrénsade, sd mojligheten att na
gasklockan via kollektivtrafik &r helt avgorande for etablering av en scen.

Ekonomi

I det reviderade utredningsbeslutet beviljades fastighetsndmnden
utredningsmedel om ytterligare 25 mnkr (totalt 26,5 mnkr inkl. 1,5 mnkr, som



beviljades i ett utredningsbeslut 2010). Kostnaderna avser projektledning,
arkitektutredningar, antikvariska utvédrderingar och tekniska utredningar fram
till inriktningsbeslut.

For att dérutdver kunna fortsétta projekteringen, uppritta
bygglovshandlingar och upphandla entreprenérer fram till ett
genomforandebeslut under sommaren/hdsten, begir fastighetsndmnden
ytterligare planeringsmedel om 7 mnkr.

Ekonomiska konsekvenser for Stockholms Stadsteater AB

Stockholms Stadsteater AB avser att driva gasklockan som scen for
svenska och internationella géstspel, med mélséttning att inom en fem till
sjudrsperiod uppna en sjilvfinansierad verksamhet. Det dr darfor angelédget att
understryka att den framtida flexibiliteten spelar en viktig roll for méjligheten
av ett s& maximalt utnyttjande av gasklockan som mojligt. Cirka 300
forestallningar/program pa 200 speldagar planeras i Gasklocka 2.

Kungliga Operan kommer, enligt nuvarande planer, vara stangd for
ombyggnad under gasklockans forsta verksamhetsperiod. Samtal har darfor
inletts om ett mojligt samarbete med gasklockan, som alternativ scen under
Operans renovering.

Stockholms Stadsteater AB har uppréttat en affarsplan som anger att
verksamhets- och driftkostnader, inklusive hyreskostnad pa 9 mnkr, uppskattas
till cirka 100 mnkr/ar. Egenfinansieringen beddms till 50 mnkr/ar det forsta
aret for att gradvis framtill ar 5-7 uppna egenfinansiering.
Egenfinansieringsgraden beror av intikter fran programforséljning, uthyrning,
uppgorelse med gistande kompanier, beldggningen av 1 500 platser,
biljettpris, antalet forestdllningar/program och antal speldagar.

Ekonomiska forutsittningar for utveckling av Gasklocka 2 till scen

Projektet hade som uppdrag infor inriktningsbeslutet att soka alternativ som
minimerar stadens langsiktiga kostnader, bade avseende investeringar i
byggnaden och for verksamheten. Initialt har fastighetsndmnden pekat pé en
investeringskostnad om 560 mnkr. Nu har projektgruppen kommit fram till ett
alternativ som bedoms kunna genomforas for cirka 530 mnkr, vilken beror av
foljande kostnadsposter.



Sanering och renovering 60 mnkr

Stomme med bjilklag och

installationer byggs 236 mnkr

Byggnaden inreds och anpassas for

scenisk verksamhet 234 mnkr
Summa 530 mnkr

Av den totala investeringen dr mindre &n héalften hanforlig till verksamheten.
Saneringskostnaderna ar en stor osékerhetspost. Fastighetsnimndens kalkyl for
projektet medfor en sjélvkostnad (sjdlvkostnadshyra) pa cirka 34 mnkr/ar, ar 1
som sedan sjunker i takt med avskrivningarna. Fastighetsndmnden redovisar
ett negativt investeringsresultat/nettonuviarde om 67 mnkr for projektet.

En marknadsmaéssig hyresniva for en scenisk kulturverksamhet &r 1 500
kr/kvm och &r, vilket innebar en delfinansiering av projektet genom en hyra till
fastighetsndmnden fran Stockholms Stadsteater AB pa cirka
9 mnkr/ar.

De ekonomiska konsekvenserna for staden blir saledes ett underskott i
fastighetsnimnden om ca 25 mnkr/ ar.

Stockholms Stadsteater AB bedomer, som blivande huvudman for
verksambhet, ett behov om utdkat verksamhetsstdd genom koncernbidrag om ca
50 mnkr ar 1, vilket inom en sjudrs-period beddms kunna minska till en 100 %
sjdlvfinansiering av verksamheten i Gasklocka 2.

Sammantaget bedoms didrmed underskottet for staden bli ca
75 mnkr ar 1 for att sedan minska till ca 25 mnkr &r 7.

Tidplan

Enligt en preliminér tidplan bedéms den internationella géstspelsscenen
kunna vara fardigstélld och tillgdnglig for allmédnheten tidigast 2018.

Risker

De 6vergripande projektriskerna ar framst forseningar genom att beslut om
investering och detaljplan forskjuts, samt 6kade kostnader for oférutsedda
tekniska problem, akustik, sanering m.m. samt skyddsforeskrifter for till de
kulturhistoriska véardena i fastigheten.

Fastighetsndmnden och Stockholms Stadsteater avser att aterkomma till
kommunfullmiktige med forslag till genomférandebeslut under 2015.

Uppfoljning och rapportering

Projektet utgor ett stort projekt for staden och kommer att foljas upp enligt
stadens projektstyrningsmetod for stora investeringsprojekt, SSIP.



Fastighetsnamnden

Fastighetsndmnden beslutade vid sitt sammantréde den 8 april 2014 att

1.  Fastighetsndimnden godkénner forslag till inriktningsbeslut gillande
internationell gistspelsscen i Gasklocka 2 och beslutar att ge
fastighetskontoret i uppdrag att ta fram underlag for
genomforandebeslut till en bedomd planeringskostnad om 7 mnk,
under forutséttning att Stockholms Stadsteater AB fattar beslut enligt
beslutsmening B.1 i tjansteutldtandet och kommunfullméktige fattar
beslut enligt beslutsmening A.2 nedan.

2. Fastighetsnimnden begér att kommunfullméiktige beslutar om
inriktning for projektet i enlighet med fastighetskontorets forslag i
kontorets tjansteutlatande.

3.  Fastighetsndmnden anmiler beslutet till kulturnimnden,
stadsbyggnadsndmnden och exploateringsndmnden.

Reservation anfordes av Ewa Larsson m.fl. (MP), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Martin Engman m.fl. (S), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Sebastian Wiklund (V), bilaga 1.

Fastighetskontoret och Stockholms Stadsteater AB:s gemensamma
tjansteutlatande daterat den 21 mars 2014 har i huvudsak f6ljande lydelse.



Bakgrund

Miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden ér ett stadsutvecklingsomréde som stracker sig
fran Hjorthagen i norr till Loudden i s6der. Det &r landets storsta utvecklingsomréade
och totalt planeras har for 12 000 nya bostédder och 35 000 nya arbetsplatser. Den nya
stadsdelen kan sté helt fardig omkring ar 2030. Under 2010 gick Stockholms stad
samman med néringslivet kring en framtidsbild for Norra Djurgardsstaden. Visionen
fastslar att gasverkets kulturhistoriskt vardefulla industrimiljoer ska védrnas och
tillvaratas pa ett positivt sitt med lokaler for kultur, sociala aktiviteter, innovation,
kretslopp, handel och annan allménnyttig verksamhet.

Gasverksomradet

Gasverksomradet utgdr en del av Hjorthagen och ska enligt program for detaljplan
omvandlas till ett omrdde med offentlig och kommersiell service. I omrédet kring
gasklockorna planeras lokaler for skola, forskola, idrott, bibliotek, kultur och liknande
verksamheter. Ambitionen dr att Gasverket ska bli bade ett samtida stadsdelscenter
och ett attraktivt besoksmal. Stadens planeringsinriktning for omrédet anger att
Gasverkets omvandling ska vara en forebild ur sévil hallbarhetsperspektiv som ur ett
antikvariskt perspektiv.

Den befintliga bebyggelsen inom gasverksomrédet, i synnerhet gasproduktions-
anldggningarna, r av stort kulturhistoriskt virde och hog arkitektonisk standard. En
betydande del av omradet planerades och ritades av den svenske arkitekten Ferdinand
Boberg i slutet av 1800-talet. Staden har sedan 1970-talet funderat pa hur omradet
skulle kunna tas tillvara pé ett battre och mer tidsenligt sétt. I januari 2013 stingdes
den sista gaskranen, varvid gasproduktionen ersatts med ny teknik p& annan plats.

I omedelbar nérhet till gasverksomradet pagéar nu en omfattande nyproduktion av
bostéder och det finns redan manga inflyttade som har Gasverket som en del av sin
narmiljo. Ett skl att flytta till de nya bostdderna har i marknadsféringen varit stadens
uttalat hoga ambitioner for Gasverket. Planerna for en internationell scen &r kanske
den storsta dragaren och en viktig férutsittning for att locka hogklassiga
verksamhetsutovare till platsen. Idag finns inga synliga atgirder som visar att
Gasverket kommer att bli den goda ndrmil;j6 till bostdderna som forvéntas. Tvértom &r
det en plats som bor undvikas pa grund av den otrygga och fororenade miljon. Staden
har ett gasverk att ta hand om och investeringar i marksanering, teknisk forsorjning,
god utemiljé och akuta underhallsatgérder dr nédvindiga oavsett vad omradet
planldggs for. Dessa dtgérder kravs for att omradet ska kunna fyllas med verksamheter
och bli en levande och trygg milj6 intill bostadskvarteren.

Scen i gasklockan

Idén med en scen i en av gasklockorna presenterades 2009 i utredningen
“"Musikverk Virtan”. Darefter utvecklades idén om att flytta Kungliga Operans
verksambhet till gasverket da operahuset behdvde renoveras och byggas om. Planerna
pa att flytta operaverksamheten skrinlades da tidsplanerna for nedstdngning av
pagaende gasproduktion och Operans flytt inte Gverensstdmde.

Sedan 2010 har mdjligheterna att skapa ett kulturkluster med en internationell
géstspelsscen i en av gasklockorna i Norra Djurgéardsstaden utretts av staden.



Foreningen Internationell scen i gasverket bildades 2010 och har i utredningen bistatt
staden med expertis inom scenkonstens omrade. Foreningens styrelse har vidare, i
enlighet med utredningsbeslutet, fungerat som foretradare for kulturklustret.
Kulturforvaltningens roll har varit att ge ekonomiskt bidrag till féreningen och bedéma
foreningens koncept, affarsmodell och forankring samt att delta i stadens beredning av
fragan.

Fastighetsndmnden gav 2011-03-15 fastighetskontoret i uppdrag att i ett
gemensamt utredningsbeslut med exploateringskontoret planera for ett kulturkluster
upp till 1,5 mnkr. I mars 2012 kunde fastighetskontoret och kulturforvaltningen utifran
verksamhetsprogrammet tillsammans med kostnadsberdkningar och den utarbetade
affarsplanen gora en samlad ekonomisk bedémning. Utifrén tillaggsdirektiv fortsatte
fastighetskontoret och kulturforvaltningen utredningen med att ta fram olika
alternativa storlekar och olika fysiska utformningar pa projektet samt mdjligheter till
etappindelningar.

Fastighetskontoret och kulturférvaltningen fann att projektet, baserat pé foreningen
Internationell scen i gasverkets framtagna verksamhets- och lokalprogram samt
affarsplan, inte kunde genomf6ras utan mycket stora bidrag alternativt mycket stora
nedskrivningar fran stadens sida. Fastighetsndmnden aterkom dérfor till kontoret i
januari 2013 med besked om att projektet, i enlighet med kommunfullméktiges budget
for 2013, ska begrénsas till en gasklocka innehallande en internationell géstspelsscen i
vérldsklass.

Detta drende aterremitterades till ekonomiutskottet och fastighetskontoret dterkom
darfor med ett nytt tjansteutlatande, gemensamt med Stockholms Stadsteater AB - som
av staden fatt i uppdrag att vara huvudman for verksamheten - for behandling i
fastighetsnamnden och Stockholms Stadsteater ABs styrelse. Fastighetsnimnden antog
det reviderade utredningsbeslutet den 2014-02-04 och beviljade ytterligare
utredningsmedel om 25 mnkr fram till ett inriktningsbeslut och Stockholms Stadsteater
AB:s styrelse gav VD i uppdrag att fordjupa utredningen.

De fordjupade utredningarna skulle sékerstilla att en mycket god akustik var
mojlig att astadkomma i Gasklocka 2 och ta fram ett reviderat lokal- och verksamhets-
program for géstspelsscen. Syftet med utredningen var ocksa att projektet fram till
inriktningsbeslut skulle utredas vidare for att soka alternativ som minimerar stadens
langsiktiga kostnader.

Ett markanvisningsavtal har under 2013 undertecknats mellan exploaterings-
kontoret och fastighetskontoret med avsikt att en av gasklockorna vid ett genom-
forandebeslut ska 6verforas till fastighetskontoret.

Mal och syfte

Malet med projektet dr att med hjalp av modern akustik och teknik skapa en
internationell géstspelsscen i vérldsklass i Gasklocka 2, i enlighet med
kommunfullméktiges budget for ar 2013. I budget framgar ocksé att ”arbetet med
forverkligandet av en kulturscen i Norra Djurgardsstaden ska ske i samverkan mellan
fastighetsndmnden, kulturnimnden och exploateringsndmnden”. Vidare ségs att
gasklockan ska ”bli en kulturscen som olika aktérer kan anvénda”.



Syftet med den fortsatta planeringen &r att tillsammans med Stockholm Stadsteater AB
faststilla lokalprogrammet och genomfora en programhandling och en
systemhandlingsprojektering. Projektet ska ocksa genomfora tekniska och andra
utredningar for att sékerstilla byggnadens kondition och ddrmed kunna faststélla
kostnaderna for projektet.

I den kommande planeringen ska det sékerstillas att en akustik av mycket hog
kvalitet dstadkoms i Gasklocka 2. Syftet ar dven att projektet ocksa fortsédttningsvis ska
fokusera pé att soka alternativ som minimerar stadens ldngsiktiga kostnader.

Projektet har som effektmal att:

. Medborgarna kan ta del av enastdende internationell konst och kultur i
ett unikt scenrum.
. En bredd av arrangérer fran Stockholms kulturliv ska uppleva att

Gasklockan ir en tillgénglig, flexibel och unik scen att arbeta med.

Projektet har som projektmal att:

. Akustiken ska vara i vérldsklass.

. De kulturhistoriska vérdena ska bevaras

. Klockan ska héllas s& rd som mojligt for att uppnd maximal
upplevelse.

. Alla sittplatser ska ha bra sikt.

. Inredningen och de tekniska 16sningarna bor vara sa flexibla som

mojligt for att skapa forutsittningar for att s& méanga olika konstformer
som mojligt.
. Rummet ska mojliggéra 360 graders och 2/3 salongssittning.

Meélet &r att under varen 2015 aterkomma med ett genomforandebeslut till
fastighetsnimnden och Stockholms Stadsteater ABs styrelse.

Atgiirder

Verksamheten

Huvudman

Stockholms Stadsteater AB kommer att bli huvudman for verksamheten i
gasklockan.

Ett sirskilt programrad bestdende av representanter for Stockholms Stadsteater AB,
foreningen Internationell scen i gasverket samt andra kulturintressenter, bade fran det
fria kulturlivet och institutionsstrukturen, kommer att inréttas for utformning av
klockan samt repertoardiskussioner.

Vision

Visionen for gasklockan i Norra Djurgérdsstaden dr att skapa en arena i vérldsklass
for nationella och internationella géstspel inom scenkonstens samtliga olika uttryck.
Det Bobergska rummet ska erbjuda dans, musik, teater, opera, nycirkus eller séng,



samt locka bade med innehall och rumslig upplevelse. Byggnadens karaktér ska vara
en forutséttning for de produktioner som visas, ifrdgasittandet av traditionella
genreindelningar snarare regel 4n undantag. Upplevelsen bor vara att publiken och de
utdvande intar ett och samma fysiska rum.

Visionen ér att gasklockan inom en snar framtid ar en sjélvklar anhalt for
varldsomspunna, konstnarligt nyskapande produktioner, och att den ytterligare sétter
Stockholm pé den internationella kartan kulturellt, blir en magnet f6r Stockholms-
regionen samt en angeldgenhet for hela det svenska kulturlivet och bidrar till dess
internationalisering. Verksamheten blir ddrmed ocksa en viktig motor for kulturlivet i
gasverket 1 ovrigt.

Byggnadens karaktdr ar verksamhetens forutséttning — och begransning. Det runda
innerrummet och den hoga takhéjden ska vérnas. All form av scenkonst ska kunna
presenteras. En god akustisk kvalitet, for samtliga genrer, ar en forutsittning for
verksamheten. Flexibla 16sningar &r en viktig forutsittning och ska kunna mdjliggora
att forestéllningarna kan nyttja hela rummet, till exempel dér scenen placeras i mitten
och publiken sitter runt om, ldngs viggarna (360-graderssalong), men ocksa som
traditionell teatersalong. Spektakuldra vandringsutstillningar eller enskilda
filmvisningar ska ocksa kunna inga.

Det ar projektgruppens mening att helhetsupplevelsen av det Bobergska rummet
bést virnas genom att scengolvet placeras en vaning upp, ovanfor den forsta
fonsterraden och att ett nytt bjalklag skapas for andamalet. Rummet dér
forestéllningarna dger rum rymmer dé endast scen och salong (publikplatser). Detta
forslag skapar storst flexibilitet for de forestallningar och event som ska dga rum i
gasklockan.

For publikplatserna byggs ett graddngssystemet som &r flexibelt och som helt eller
delvis kan skjutas ithop och rymmer cirka 1 500 personer. Salongen rymmer en stdende
publik om cirka 2 000 personer. Rummet féar en innerviggshojd pé cirka 22 meter.

Publika utrymmen sdsom foajé, garderob, toaletter och pausservering samt
utrymmen for medverkande och teknik ryms i gasklockans entréplan. Entréplan
innehaller byggnadens hela forsta fonsterrad och lokalerna far ddrmed eget dagsljus
och drygt 8 meter i takhojd.



Visionsbild

Gasklocka 2

Val av gasklocka

Projektgruppen som bestatt av representanter for fastighetskontoret,
kulturforvaltningen och Stockholms Stadsteater AB bedomer att Gasklocka 2 ar den
tegelgasklocka som &r mest ldmpad att inrymma den internationella géstspelsscenen,
da de publika utrymmena bedéms som mer anpassade till verksamhetens bredd och
intiktsmdjligheterna som hdgre. Aven den framtida flexibiliteten spelar en betydande
roll och beddmningen é&r att Gasklocka 2 erbjuder en storre framtida flexibilitet vad
géller verksamhet och kringutrymmen dn Gasklocka 1.

Den akustiska utredningen har under véren 2014 funnit att de akustiska utmaningar
som valet av Gasklocka 2 innebér gér att 16sa. Fastighetskontoret, kulturforvaltningen
och Stockholms Stadsteater AB foreslar dérfor att den Internationella géstspelsscenen
forldggs 1 Gasklocka 2.



Akustik

Efterklangstiden kan sdnkas med ljudabsorberande bekléddnad i tak, under
balkonger, i publikyta samt med variabel textil p& nedre del av viggarna. Sarskilt
viktig &r basabsorptionen i tak. Med sé kallade electronic architecture (40 — 50
hogtalare) simuleras reflexer fran reflektorer. P4 sa vis kan akustiken anpassas for
savil teater som opera och klassisk konsert. Berdkningar visar att med ett
véldimensionerat hogtalarsystem kan dven hog tydlighet, som passar for musikal och
rockmusik, astadkommas.

Fram till genomforandebeslutet kommer projektgruppen att arbeta vidare med
mycket noggranna akustiska utredningar och konsekvensanalyser. En referensgrupp
med flera akustiker har bildats, vilken kommer att samarbeta och granska utvalda
tekniska l6sningar for att uppna bésta resultat.

Teaterteknik

Ett forslag pa ett scenhus som mojliggor total flexibilitet i hela rummets
utbredning, med mdjlighet att erhalla lyftpunkter for dekor, ljus, hdgtalare och
akustikskdrmar i hela gasklockan har tagits fram. Konstruktionen skapar utrymme for
en bred verksamhet samtidigt som den ger den framtida flexibilitet som rummet
behover.

Kulturhistoriska virden

Byggnadens stora kulturhistoriska vérden ska bevaras och den fortsatta
projekteringen kommer att ske genom antikvarisk medverkan. Ambitionen med
projektet dr att 4stadkomma s& smé fordndringar exteriort som mdjligt. Reversibilitet
ar ett ledord och en utgdngspunkt i manga av projektets vdgval. Den antikvariska
forundersokningen for hela gasverksomradet ligger till grund for stéllningstaganden.
Idag bedomer fastighetskontoret att foljande atgdrder kommer att kunna véljas:
befintlig entré ldmnas opaverkad och kompletteras med nya entréer vid sidan om, nya
murdppningar gors foretradelsevis 1 byggnadens sockel och inte i tegelfasaden (ej
mojligt att astadkomma vid inlastning), gjutjarnsfonstren restaureras, taket restaureras
och isoleras s& varsamt som mdjligt, befintligt tegel och fogar ses dver och lagas.
Invéndigt rengdrs viggarna. Befintliga installationer som hor till verksamheten
bevaras. Nya installationer med el, luft, ljus och ljudteknik etc. samlas i en
sjdlvbarande teaterteknisk rigg och integreras inte med byggnadens stomme.

Byggteknik

I gasklockan finns i dag den metallbilg” som gasen forvarats under och som
beroende pa méangd gas i klockan akt upp och ned pé gejderfasten som sitter vertikalt
pa klockans innervéiggar. Under varen/sommaren 2014 kommer denna bélg att rivas av
exploateringskontoret. Gejderfistena kommer att bevaras som en antikvarisk detalj.
Projektet ser &ven Gver om nagon del av balgen kan sparas och atermonteras.
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Da bélgen &r borttagen kan projektet genomfora erforderliga geotekniska
undersokningar av berggrunden samt de tekniska undersékningarna av sjidlva
byggnaden. For att rymma fastighetsteknik kommer en vaning, genom springning, att
tillskapas i gasklockans kéllare. Noggranna kontrollprogram kommer att upprittas.

For publikentré, inlastning och brandutrymning kommer héltagningar att krdvas i
byggnaden. Samtliga 6ppningar kommer att minimeras och utformas med storsta
hinsyn till byggnadens hdga kulturhistoriska vérden.

Isolering av yttertaket kommer att kravas, bade pa grund av energiméssiga och
akustiska skal. Tillaggen till taket sker med stor forsiktighet och avsikten é&r att
samtliga tilldgg ska vara reversibla.

Inlastning

Inom ramen for projektet har stort fokus lagts pa hur inlastningen kan ske pa bésta
satt till gasklocka 2 och olika alternativa 18sningar har studerats som beaktar
verksamhetens krav, allménhetens och publikens rorelser i omradet, de kultur-
historiska virdena, trafikforhéllanden, ekonomi och lastfordonens svangradier.
Inriktningen &r att inlastning ska ske i markplan, dér lastfordonen har mdjlighet att
backa in mot klockan for att kunna lossas véderskyddat. Projektet kommer i den
kommande planeringen ta fram den 16sning som anpassas bést till ovanstaende
faktorer. Val av plats for inlastning och utformningen av denna sker i samrad med
stadsbyggnadskontoret, Stadsmuseet och exploateringskontoret.

Publikens logistik - tillgdnglighet

Logistik for att publiken ska kunna ta sig till och fran gasklockan fore och efter en
forestdllning kraver ingdende studier. Tunnelbanestationen Ropsten ar beldgen cirka 8
minuters promenad fran gasklockan. Dessutom behover fragan om tillgdnglighet for
ordinarie busstrafik och chartrade bussar utredas. Beddmningen ér att publikens
forvantningar pa goda kommunikationer &r hdga och att dessa ocksa paverkar bade
helhetsupplevelse och vilja till dterbesdk. Inom omradet &r parkeringsmdojligheterna
starkt begransade varfor kapaciteten for den kollektiva trafiken &r avgdrande.




Detaljplan

Ett detaljplanearbete har startats for gasklockorna och den ndrmaste omgivningen.
Detaljplanen har en livslangd pa 50-100 ér, dérfor &r det viktigt att i detaljplanen
mojliggora bade for det projekt som beskrivs i detta tjanstedrende och for kommande
utveckling.

Ett ledord for den internationella géstspelsscenen i Gasklocka 2 &r flexibilitet —
bade i nértid, genom att mojliggdra for sa manga olika typer av scenkonst uttryck som
mojligt, men ocksé for framtiden, genom att redan i dag ta hojd och planera for even-
tuella kommande verksamhetsanpassningar. For Stockholm Stadsteater AB och den
tilltdnkta verksamheten frdn och med 2018 &r det priméra syftet att dstadkomma en
scenkonstupplevelse dér akustiken och rummet star i centrum i enlighet med det
reviderade utredningsbeslut, daterat 2014-02-04.

Ekonomi

Planeringskostnad

I det reviderade utredningsbeslutet som fattades 2014-02-04 i fastighetsnimnden
och 2014-02-13 i styrelsen for Stockholm Stadsteater AB beviljades fastighetskontoret
utredningsmedel om ytterligare 25 mnkr (totalt 26,5 mnkr inkl den 1,5 mnkr som
beviljades i utredningsbeslutet 2010), omfattande kostnaderna for projektledning
internt och externt, arkitektutredningar, vidare antikvariska utvarderingar och 6vriga
tekniska utredningar fram till inriktningsbeslut.

De redan beviljade utredningsmedlen beréknas ticka ovanstaende kostnader fram
till arsskiftet 2014/2015. For att tdcka planeringskostnader fram till ett
genomforandebeslut under sommaren/ hosten 2015 (i samband med lagakraftvunnen
detaljplan) begir fastighetskontoret ytterligare planeringsmedel om 7 mnkr, for att
fortsitt projekteringen, uppritta bygglovshandlingar och upphandling av
entreprenorer.

Aven i den kommande planeringen infér genomforandebeslut ska projektet soka
alternativ som minimerar stadens langsiktiga kostnader bade avseende investeringar i
byggnaden och for verksamheten.

Affiirsplan

Stockholms Stadsteater AB avser i linje med angiven vision att driva gasklockan
som scen for svenska och internationella géstspel. Malet &r att inom en fem till
sjuarsperiod uppna en sjédlvfinansierad verksamhet. Parametrar som styr egenfinansie-
ringsgraden &r forutom biljettforséljning dven intékter fran programforsiljning samt
eventuell uthyrning liksom samarbeten med aktorer, bade fran den fria och den privata
scenkonsten. Det ar darfor angeldget att understryka att den framtida flexibiliteten
spelar en viktig roll for mdjligheten av ett s& maximalt utnyttjande av gasklockan som
mojligt. Cirka 300 forestédllningar /program pa 200 speldagar planeras i Gasklocka 2.

Kungliga Operan kommer enligt nuvarande planer vara stdngd for ombyggnad
under gasklockans forsta verksamhetsperiod. Samtal har inletts om ett framtida mojligt
samarbete med gasklockan som alternativ scen under renoveringsperioden.
Stockholms Stadsteater AB har upprittat en affdrsplan. Verksamhets- och



driftkostnader, inklusive hyreskostnad pa
9 mnkr, uppskattas till cirka 100 mnkr/ar. Egenfinansieringen beddms till 50 mnkr/ar
det forsta dret for att gradvis framtill &r 5 — 7 uppné egenfinansiering. Stockholms
Stadsteater AB har med 20 — 25 % i dag den hdgsta graden av egenfinansiering bland
svenska kulturinstitutioner.

Foljande parametrar styr egenfinansieringsgraden:

- intékter fran programforséljning, uthyrning

- géllande uppgorelse med gistande kompanier

- beldggning (av 1 500 platser)

- biljettsnittpris 330 kr (fran fri entré upp till 500 kronor)

- antalet forestéllningar/program

- antal speldagar

Uppskattning biljettintékter:

- for 300 forestdllningar/program/ér och en publik pa 500 betalande per
forestdllning/program motsvarar biljettintékterna cirka 49,5 mnkr eller ca 35 %
beldggning vilken gradvis bor 6ka. Som information kan ndmnas att snittbeldggning pa
Stockholms Stadsteaters scener har de sista 8 aren legat mellan 78 — 90 %.

Kontorets och Stockholms Stadsteater ABs synpunkter och forslag/bedomning

Projektet hade som uppdrag infor inriktningsbeslutet att sdka alternativ som
minimerar stadens langsiktiga kostnader, bdde avseende investeringar i byggnaden och
for verksamheten. Initialt har fastighetskontoret pekat pa en investeringskostnad om
560 mnkr. Nu har projektgruppen kommit fram till ett alternativ som bedéms kunna
genomforas for cirka 530 mnkr.

Fastighetskontoret har tidigare beskrivit att projektet har en stor initial
investeringskostnad. Gasklockorna maste oavsett framtida verksamhet tas om hand i
form av sanering och konstruktionsmaéssiga atgérder (erforderlig upprustning). For att
askadliggora detta kan investeringskostnaden delas upp pé foljande sétt:

Gasklockan saneras och renoveras. Ett bjilklag byggs 60 mnkr
samt att avsittningar for el och vatten och avlopp gors.
Oppning tas upp for inlastning och utrymning.

En basbyggnad byggs, det vill séga en stomme med ett 236 mnkr
antal bjélklag och trappor, erforderliga installationer dras
upp i byggnaden (el, ventilation, vatten och avlopp).

Byggnaden inreds och anpassas for hyresgisten, bland 234 mnkr
annat scenteknik.
Summa 530 mnkr

Fastighetskontoret vill med detta resonemang peka pé den stora kostnad som aligger



detta projekts investeringskostnad men som inte &r direkt hanforlig till verksamheten.
Saneringskostnaderna &r en stor osékerhetspost. Vidare utredningar om féroreningarna
i gasklockan och under bélgen méste genomforas for att kunna sékerstilla
kostnaderna. Utredningar géllande byggnadens fysiska kondition behdver ocksa
genomforas for att kunna avgora kostnader for att sprianga ut en kéllarvaning inne i
klockan.

Nuvirdesanalysen for projektet med en investering pa 530 mnkr och en
avskrivning pa 33 ar visar att projektet medfor en sjdlvkostnadshyra pa cirka 34
mnkr/ar. I hyran ingér fastighetsdrift och yttre underhall. I hyran ingar inte
verksamhetens drift, inre underhall och egen forbrukning (uppvérmning, el etc.).
Denna hyresniva avser ett forsta verksamhetsar. | takt med avskrivningarna kommer
denna hyra sakta att sjunka, forutsatt att dvriga parametrar ar konstanta (det vill séga
drift, underhéll, rintesatser etc.). Se bilaga 1.

En vanlig hyresniva for en kulturverksamhet liknande denna ar 1 500 kr/kvm och
ar. Denna hyresniva betyder en hyra till fastighetsndmnden frén Stockholms
Stadsteater AB pé cirka 9 mnkr/ar.

Atgird Kostnad
Investeringskostnad. 530 000
tkr

Sjalvkostnadshyra/avskrivning. 34 000 tkr

Marknadshyra fran Stockholms Stadsteater AB till 9 000 tkr
fastighetsnamnden.

Underskott i fastighetsndmnd. 25 000 tkr

Driftskostnader for Stockholms Stadsteater AB inkl 100 000
marknadshyra. tkr

Intdkter for Stockholms Stadsteater AB (okar ar 1-7 50 000 tkr
till 100 000 tkr).

Verksamhetsstdd till Stockholms Stadsteater AB' 50 000 tkr
(minskar till O efter ar 7).

Arlig kostnad® for staden (nr 4+7) (minskar efter 75 000
ar 7 till ca 25 000 tkr). tkr

Investeringen ryms inte inom fastighetskontorets ordinarie ram. Projektet kréver en
utdkad ram. I fastighetskontorets forslag till 1ngsiktig budgetplan finns investeringen
for gasklockan med for dren 2015 och 2018.

Tidplan

Enligt en preliminér reviderad tidplan bedoms den internationella géstspelsscenen
kunna vara fardigstélld och tillgdnglig for allménheten tidigast 2018.

! Kommer succesivt att sjunka i takt med Stadsteaterns kade sjilvfinansiering
* Kommer succesivt att sjunka i takt med Stadsteaterns kade sjilvfinansiering



. Detaljplanearbetet pabdrjas hosten 2013

. Inriktningsbeslut i fastighetsndamnden april 2014

. Inriktningsbeslut i kommunfullméktige juni 2014

. Lagakraftvunnen detaljplan tidigast sommaren 2015

. Genomforandebeslut sommaren/hdsten 2015

. Férdigstdlld entreprenad under &r 2018
Projektorganisation

Arendet har beretts gemensamt av fastighetskontorets utvecklingsavdelning,
kulturférvaltningens kulturstrategiska stab samt Stockholms Stadsteater AB.

Projektet kommer fortsatt att utformas av projektgruppen ovan med projektledaren
for Stockholms Stadsteater AB, Eva Bergquist, och projektledare fran
fastighetskontoret, Marie Dowald.

For projektet har upprittats en styrgrupp med representanter fran
fastighetskontoret, Stockholms Stadsteater AB, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, kulturforvaltningen, Stockholms Stadshus AB och stadsled-
ningskontoret.

Samrad

Med anledning av de stora kulturhistoriska vérdena i gasverksomrédet har
fastighetskontoret under utredningsarbetet haft langtgaende samrad med
stadsbyggnadskontoret och i vissa delar ocksa stadsmuseet.

Exploateringskontoret bedriver ett pdgéende arbete géllande 6vriga delar av
gasverksomradet. Exploateringskontoret leder arbetet med projektering av
systemhandlingar for ledningar och media till gasverksomradet och planerar for
tillkommande verksamheter i 6vriga byggnader i gasverksomradet. Ambitionerna &r
att skapa ett omrade med kulturprofil som har starka samband med verksamheten i
gasklockan. Diskussioner om tidigareldggning av sanering invandigt i gasklockan
pagar for att gynna tidsplanen for den Internationella géstspelsscenens fardigstéllande.

Stadsbyggnadskontoret leder arbetet med att detaljplanelégga gasverksomradet.
Under 2013 paboérjades den detaljplan som omfattar Gasklocka 2 och dess ndrmsta
omgivning.

Samrad sker 16pande med hyresgésten, exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, kulturforvaltningen och Stockholms stadsmuseum. Lopande
dialog ska dven hallas med stadsdelsndmnderna.

Risker

De dvergripande projektriskerna ar:

e  Att beslut om godkdnnande drar ut pa tiden vilket paverkar tidplanen.

e  Att detaljplanens tidplan inte gar i takt med projektets tidplan.

e Att ovintade tekniska problem uppstér vid rivning och ombyggnation av
denna éldre byggnad.

o Att skyddsforeskrifter for till de kulturhistoriska vérdena i fastigheten medfor
hogre kostnader for projektet och att vissa atgarder inte kan genomforas.



e Att de tekniska undersdkningarna visar att projektet kréver storre
investeringar och att saneringens omfattning &r storre dn véntat

e  Att de akustiska forutsédttningarna eller andra tekniska forutséttningar i
gasklockorna inte mojliggdr inrdttande av scenverksamhet med den kvalitet
som kravs.

Plan for uppfoljning
Fastighetskontoret avser att dterkomma till fastighetsnimnden och
kommunfullméktige med forslag till genomforandebeslut under 2015.
Kommunikation
En kommunikationsplan for projektet 4r under framtagande.
Rapportering
Projektet foljer stadens gemensamma projektstyrningsmetod for stora
investeringsprojekt, SSIP.

Stockholms Stadsteater AB

Styrelsen for Stockholms Stadsteater AB beslutade vid sitt sammantrade den
24 april 2014 fo6ljande.

1. Styrelsen for Stockholms Stadsteater AB ger, under forutsattning av
att fastighetsndmnden fattar beslut enligt A.1, VD i uppdrag att
fortsétta planeringen, enligt foreslagen inriktning, gillande en
internationell gistspelsscen i en av gasklockorna i miljostadsdelen i
Norra Djurgérdsstaden for att aterkomma med ett genomforandebeslut
under 2015.

2. Koncernstyrelsen och kommunfullméktige foreslas godkianna
inriktningen for planering och etablering av en internationell
géstspelsscen i av Gasklocka 2 1 Norra Djurgérdsstaden.

Reservation anfordes av Jimmy Mannung (MP), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Heinz Spira (V), bilaga 1.

Fastighetskontoret och Stockholms Stadsteater AB:s gemensamma
tjdnsteutlatande daterat den 21 mars 2014 har i huvudsak foljande lydelse.

Se ovan.



Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden i samarbete med Stockholms
Stadsteater AB och beretts av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontoret

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt sammantréde den 5 maj 2014 att
foresla kommunfullméktige besluta foljande.
Inriktningen for projektet Internationell géstspelsscen i Gasklocka 2 i
miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden, till en total investeringsutgift om
ca 530 mnkr, godkénns.

Koncernstyrelsen beslutade for egen del att
1. Inriktningen for planering och etablering av en internationell
gastspelsscen i av Gasklocka 2 i Norra Djurgardsstaden godkéanns.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Reservation anfordes av Karin Wanngérd (S), bilaga 1.
Reservation anfordes av Ann Mari Engel (V), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Karin Wanngard (S), bilaga 1.

Stockholms Stadshus AB och stadsledningskontorets tjansteutlatande
daterat den 10 april 2014 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Koncernledningen och stadsledningskontoret delar bedomningen om att utvecklingen
av Gasverksomradet, som en del av Norra Djurgardsstaden, dr oerhort viktig for att
utveckla omradets attraktivitet och publika service. Visionen om ett kulturkluster i
Gasverksomradet dr en viktig pusselbit i att utveckla den unika stadsmiljé dér dess
kvaliteter kan tas tillvara, samtidigt som nya funktioner tillfogas. Kommunfullmiktige
har i april 2014 fattat ett genomférandebeslut for omradet och huvuddelen av
byggnaderna dr markanvisade enligt beslut i Exploateringsndmnden. Under varen
2014 har ocksa ett inriktningsbeslut avseende en ny skola i omradet godkénts av
koncernstyrelsen, for beslut i kommunfullméktige. Stadens bostadsbolag har redan
hyresgéster som bor i omradet och de bade bygger och planerar for flera nya bostader i



néra anslutning till omradet. Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att
projektet med utveckling av Gasklocka 2 for en internationell scen och dess
konsekvenser och effekter pd dvrig utveckling i omrédet bor fortydligas under det
fortsatta planeringsarbetet infor genomforandebeslut.

Koncernledningen och stadsledningskontoret vilkomnar inriktningen i det fortsatta
planeringsarbetet; att fortsétta soka alternativ och 16sningar som minimerar bade
investerings- och driftskostnaderna for staden och projektet. For staden som helhet &r
det oerhdrt viktigt att det aviserade underskottet i investeringsprojektet Gasklockan 2
och dess framtida drift minimeras. I det sammanhanget vill koncernledningen och
stadsledningskontoret podngtera vikten av att alla inblandade i planeringsprocessen
arbetar med denna inriktning, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden,
kulturndmnden, trafikndmnden m.fl. Det dr ocksa viktigt att projektet under
planprocessen hittar bra 16sningar for de utmaningar som &terstar, tillgdnglighet for
kollektivtrafik och inlastning m.m.

Stockholms Stadsteater AB har som uppdrag och dgardirektiv att forsékra sig om
en 0kande andel rorliga resurser till den konstnérliga, kulturella och publika
verksamheten samt pa sikt minska behovet av koncernbidrag. Att utveckla en ny scen
och driva verksamhet pa en sddan innebér en dkad fast kostnadsmassa for bolaget,
vilket initialt kommer att 6ka dess koncernbidragsberoende. Koncernledningen ser
dock positivt pa att bolaget bedomer att den nya scenen i Gasklockan kommer att vara
sjdlvfinansierad &r sju. For att detta ska vara mojligt krdvs dock att all infrastruktur och
kollektivtrafik for publikfloden och besdkare utvecklas i takt med projektets tidplan.
Utan fungerande logistik kring den nya scenen kommer afférsplanen, som innebér en
hog beldggning och publiktillstromningen, samt en volym i verksamhet med 300
forestéllningar och 200 speldagar, inte vara mojlig att forverkliga.

Projektet utgdr en omfattande investering och &r att definiera som ett stort projekt
(>300 mnkr). Arendet #r dérfor av stor principiell betydelse for savil Stadsteaterns
verksamhet som fastighetsnaimnden. Enligt kommunfullmiktiges
investeringsanvisningar, uppmanar koncernledningen och stadsledningskontoret,
Fastighetsndmnden och Stockholms Stadsteater AB att aterrapportera till nimnd och
koncernstyrelse i tertialrapporterna. Vid risk for avvikelse ska dven en lagesrapport
delges koncernstyrelsen. Vidare vill stadsledningskontoret understryka vikten av att
projektet fortsatt drivs enligt stadens projektsyrningsmetodik for stora
investeringsprojekt.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Fastighetsnamnden
Reservation anfordes av Ewa Larsson m.fl. (MP) enligt foljande.

Att godkénna forvaltningens forslag till beslut samt
Att hallbarhet vigs in som ett mél

Att samrad formaliseras

Att stadsdelsndmnden ingér i samrédsprocessen

Miljopartiet delar forvaltningens synpunkter i foreslaget inriktningsbeslut om att
Gasklocka 2 har bést forutséttning for att bli en internationell géstspelsscen. Vi har
dock inte sldppt iden fran 2010 att gbra omradet i sin helhet till ett kulturkluster.

Miljopartiet omvandlar och bygger Stockholm héllbart i alla sina projekt och
foreslar darfor att ett av huvudmaélen ska vara en héllbar géstspelsscen.

Vi ser fram emot att de akustiska I6sningar som forvaltningen siger finns kommer
pa plats utifrdn delmalet ~akustik i vérldsklass”. Vi vill dock, precis som forvaltningen
noterar i

eventuella risker med projektet, flagga for att det kan komma att kosta, mycket.

Det blir ett delikat samverkansarbete att halla ihop for forvaltningen. Vi tror att det
arbetet underldttas om det formaliseras och ser stadsdelsndmnden som en del i det
formaliserade samradet.

Sdrskilt uttalande gjordes av Martin Engman m.fl. (S) enligt f6ljande.

Sedan 2010 har mojligheter att skapa ett kulturkluster med en internationell
géstspelsscen i en av gasklockorna i Norra Djurgardsstaden utretts. Alternativa
placeringar och storlekar for gistspelsscenen har ocksé utretts. I dessa utredningar har
det konstaterats att kostnaderna for den utveckling som dr tinkt i gasklocksomréadet ar
stora, och en samlad ekonomisk beddmning har gjorts. Trots den samlade ekonomiska
bedomningen och kostnadsberdkningar kinner vi fran Socialdemokraternas sida en
viss oro 6ver den ekonomiska osdkerheten som finns i projektet. Det &r viktigt att
staden noga foljer den fortsatta inriktningen och har kontroll 6ver fragor som ror
investeringsramen, rimliga hyresnivaer sa att olika uppsittningar och olika aktorer har
rad att anvinda sig av anlaggningen och vilka effekter investeringen kan ha pa andra
scener med liknande kapacitet och inriktning.



Sdrskilt uttalande gjordes av Sebastian Wiklund (V) enligt f6ljande.

Nar de ursprungliga planerna kring ett kulturkluster i Norra Djurgardsstaden visade sig
vara alltfor optimistiska, sa tillstyrkte Vénsterpartiet vid Fastighetsnimndens
sammantrade 130305 forslaget att begriansa projektet till en fordjupad utredning for
kulturverksamhet i en av gasklockorna, med en utredningskostnad pa 1.5 mnkr. I det
reviderade utredningsforslaget 140204 framgick dock att utredningskostnaderna
istdllet berdknades uppga till 26.5 mnkr, vilket vi belyste som anmarkningsvirt hog
och vilket tydligt signalerade vilka tekniska risktaganden som projektet star infor vid
ett genomforande.

Over lag har informationen frin utredningen varit bristfillig och underlaget ir
fortfarande bristfalligt kring hur verksamheten ska kunna ga ihop. Nu foreslés denna
kostnad 6ka med ytterligare 7mnkr, samtidigt som vi har fétt presenterat for oss en
vildigt optimistisk affirsplan for framtida driftskostnader och finansiering. Som vi
tolkar det véljer staden alltsa att &rligen satsa 75 mnkr extra arligen pa Stadsteatern for
detta hogriskprojekt.

Vi riskerar alltsé att 4 ytterligare ett stort arenabygge som forutsitter stora
kommersiella evenemang och stora satsningar fran staden for att g& runt, och som
dessutom kommer att konkurrera med redan befintliga scener, som Dansens hus.

Vi vill dven lyfta de stora brister pa kulturhus i var ytterstad, till forman for stora
satsningar i stadens mer centrala delar.

Stockholms Stadsteater AB
Reservation anfordes av Jimmy Mannung (MP) enligt foljande.

Styrelsen foreslas besluta att:

Att ge VD i uppdrag att fortsétta planeringen géllande en géstspelsscen i Gasklocka
2 i Norra Djurgardsstaden med beaktande av nedanstdende anforande, for att under
2015 aterkomma med ett genomforandebeslut.

Att foreslé koncernstyrelsen och kommunfullméktige att godkénna inriktningen for
planeringen och etablering av en géstspelsscen i Gasklocka 2 i Norra Djurgardsstaden.

Samt att dérutover anfora

Bobergs gasklockor ér tva kulturminnesmérkta byggnader av stort kulturhistoriskt
och arkitektoniskt virde. Det dr av yttersta vikt att sanera och gora dessa byggnader
tillgdngliga for allmédnheten. Norra Djurgardsstaden dr en ny stadsdel och vi anser att
alla stadsdelar, nya som gamla skall ha tillgéng till samlings- och kulturlokaler.

Stockholm behdver fler nationella och internationella géstspel pa kulturomradet.
Fler géstspel 6kar medborgarnas forstaelse for andra kulturers och regioners tankesétt
och levnadsforhallanden, det inspirerar det lokala kulturlivet till fortsatt férnyelse och
det dkar kontaktytorna mellan Stockholm och 6vriga vérlden. Fler géstspel kan dven
stirka demokratin och 6ka mangfalden i stadens kulturutbud. En vacker kulturlokal



med intressant innehall kan 6ka Stockholms attraktivitet savél som turiststad som
bostadsort. Déarfor ser vi mycket positivt pa forslaget att inrdtta en géstspelsscen i en
av gasklockorna i Norra Djurgardsstaden.

Vi stiller oss dock tveksamma till utredningens driftskostnadskalkyl.
Besokssiffrorna berdknas uppga till 150 000 besokare per ar, vilket inte &r realistiskt.
Vi tror inte att utbudet av attraktiva internationella och nationella
scenkonstproduktioner anpassade for gistspel dr sapass stort att malet om 300
forestdllningar med en snittbeldggning pa 500 besokare pé kvéll kan uppnas, i
synnerhet inte inom ramen av foreslagen produktionsbudget. Internationella och
nationella géstspel dr mycket kostsamma, da det forutom erséttning for sedvanliga
produktionskostnader, krivs extra ersittning for resor, transporter, logi och
traktamenten. Vi beddmer &ven att det publika intresset for géstspel inom scenkonst-
och musikomrédet &r mer begrénsat &n vad utredningen anfor.

Vi anser darfor att malsattningen inte bor vara att uppna egenfinansiering av
géstspelsverksamheten. Ett kommunalt finansiellt stod till scenen dven pé langre sikt
ar nddviandigt for att uppné 6nskad omfattning av géstspelsverksamheten.

Vi anser att antalet berdknade forestéllningar av internationella och nationella
géstspel bor dras ner kraftigt till en mer realistisk niva. Dock bor denna verksamhet
fortfarande utgdra lokalens kérnverksamhet.

Ovriga speldagar kan scenen fyllas av mindre kostsamma evenemang, sisom
lokala géstspel, konferenser och andra publika evenemang i samarbete med befintliga
kulturaktdrer i Stockholm. Savél Kulturskolan, Stockholms offentliga
kulturinstitutioner, privata scenkonstarrangdrer och ideella foreningar ar lampliga
samarbetspartners for denna verksamhet. P4 outnyttjade tider kan scenen dven fungera
som lokal samlingslokal.

Anvindandet av lokalen for andra &ndamal dn internationell och nationell
géstspelsverksamhet bor forknippas med en differentierad hyreskostnad. Stadens egna
verksamheter och ideella foreningar skalla kunna anvénda lokalen till en lag kostnad,
medan konferensarrangdrer och anda privata aktorer foresléas betala en
marknadsméssig hyra.

I den fortsatta utredningen bér man underséka om det dr mojligt att konstruera
scenrummet sa att salongen och scenen kan avdelas i mindre enheter vid behov.
Lokalen blir mer 4ndamalsenlig om antalet publikplatser kan justeras efter efterfragan.

Sdrskilt uttalande gjordes av Heinz Spira (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet anser att malséttningen att uppna egenfinansiering efter 5-7 ar ar
orealistisk. Ett kommunalt finansiellt stod dven pa léngre sikt kommer att vara
nddvéndigt for att uppné onskad kvalitet och omfattning av verksamheten.



Stockholms Stadshus AB

Reservation anfordes av Karin Wanngérd (S) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslés besluta att
1. Aterremittera forslaget och komplettera underlaget enligt nedanstaende
information
2. Daérutdver anfora.

Norra Djurgéardsstaden ar ett av Stockholms viktigaste stadsutvecklingsomraden. For
att skapa attraktiva och intressanta stadsmiljoer for framtiden ar det viktigt att skapa
forutsittningar for en méangfald av verksamheter i samband med att det byggs
bostéder. I en levande stad skapas nér bostdder blandas med kontor, service,
restauranger och kultur. Detta &r sirskilt viktigt nér staden planerar helt nya stadsdelar,
s& som Hammarby Sjostad, Hornsberg och nu ocksa Norra Djurgardsstaden.

I Stockholms stad finns pé flera hall byggnader eller miljoer som har ett
stadsbyggnadshistoriskt virde. Industriomradena i Slakthusomradet och Gasklockorna
i Hjorthagen &r exempel p& sddana miljder med unika kvaliteter som kan vara viktiga
att utveckla for att bevara for i framtiden.

Forslaget om att gora Gasklocka 2 till en internationell géstspelsscen ér ett mycket
intressant projekt och skulle kunna vara ett sétt att utveckla en viktig del av
Stockholms historiska miljéer och samtidigt ge Norra Djurgardsstaden och hela
regionen en unik kulturscen. Kultur och arkitektur &r viktiga for en staden utveckling
och attraktivitet och det dr déarfor viktigt for kommunen att satsa pa det. Daremot &r det
viktigt att kostnaderna for projektet dr under kontroll och de ansvariga beslutsfattarna
ges tillrackliga underlag for att kunna fatta vél avvdgda beslut. Det underlag som
styrelsen nu ska ta stillning till &r otillrdckligt avseende de ekonomiska kalkylerna,
riskbedomning och det saknas resonemang om alternativa anviandningsomraden.

Socialdemokraterna och Vénsterpartiet foreslar darfor att drendet aterremitteras
och att underlaget kompletteras med foljande delar:

- En fordjupad ekonomisk analys av investeringskostnaderna for projektet.
Enligt underlaget finns en stor osdkerhet i projektet. Kalkylen ska
kompletteras med en analys av bésta och sdmsta scenarier.

- En fordjupad ekonomisk analys av Stadsteaterns drift av verksamheten
inklusive en marknadsanalys samt hur den paverkar stadens 6vriga kulturella
verksamheter. Detta bor ocksa kompletteras med en samhallsekonomisk
analys om vad scenen far for effekter for bland annat besdksnéring.

- Alternativa anvindningsomraden och med grundldggande kalkyler.

Reservation anfordes av Ann Mari Engel (V) enligt foljande.

Koncernstyrelsen foreslas besluta att
1. Delvis bifalla forslaget
2. Dérutover anfora.



Vi ar i grunden positiva till att Gasklocka 2 rustas upp och att det skapas
forutsittningar for fler kulturverksamheter i staden. Méanga fragetecken kvarstar dock
och i dagens ldge dr det for manga osékra faktorer som spelar in for att vi ska ta
definitiv stillning till ett inriktningsbeslut som leder till ett genomférandebeslut

De initiala planerna kring ett kulturkluster i Norra Djurgardsstaden har visat sig ha
varit alltfor optimistiska. Innan planerna blir definitiva maste det presenteras en tydlig
kalkyl kring hur denna verksamhet avses ga runt ekonomiskt, om den inte avses bli
helt kommersiell. Utredningskostnaderna har redan skjutit i hdjden, vilket tydligt
signalerar de tekniska risktaganden som projektet star infor.

Det édr ytterst osdkert vilka de kommande hyresgésterna kommer att vara, och vilka
mojligheter de har att bekosta driften. I foreliggande forslag ska
Kulturhuset/Stadsteatern vara huvudman for verksamheten. I drendet framhalls att
driften kommer att krdva ett koncernbidrag till detta bolag pa minst 75 milj kr per ar
med den osékra forhoppningen att detta ska kunna sjunka till 25 milj &r 7. I forslaget
till budget ddremot anges att denna kostnad ska tickas inom det nuvarande
koncernbidraget. Detta maste uppenbarligen klargoras. Nyttan av projektet maste
ocksa mycket noggrant vigas mot kostnaderna och mot andra angeldgna investeringar
i stadens kulturliv.

Det vore ytterst olyckligt om staden nu satsar stort pa att bygga ytterligare en stor
arena som forutsétter stora kommersiella evenemang. Vi vill inte se ytterligare ett
arenabygge som riskerar att kosta betydligt mer i investeringar och drift for
stockholmarna dn vad som varit ténkt fran borjan.

Det saknas idag kulturhus i manga stadsdelar i ytterstaden som bor prioriteras i
planeringen. Vi vill dven tilldgga att nir en ny stadsdel planeras behdver vi erbjuda en
bredd pé kulturverksamheterna, s& som bibliotek och kulturskola.

Vi anser att utredningen kring projektet bor fardigstillas, inklusive realistiska
ekonomiska kalkyler, innan definitivt beslut fattas i detta drende.

Sdrskilt uttalande gjordes av Karin Wanngéard (S) enligt foljande.

Eftersom Moderaterna, med stédpartier, avslog detta kommer vi Socialdemokrater i
den fortsatta behandlingen krdva denna genomlysning och forutsétter att det blir en del
av beslutsunderlaget i kommande hantering av detta drende.



