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Projekt bemanningsenhet - dldreomsorgen och
verksamheter for personer med
funktionsnedsattning

Forslag till beslut
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Bemanningsenheten upphér som projekt den 31 december 2014.
Bemanningsprojektet fortsatter att utvecklas i den ordinarie.
verksamheten. Erfarenheterna frin projektet tillvaratas i den fortsatta
utvecklingen av verksamheten.

De mil och uppdrag som preciserats for projektet bemanningsenhet ska
fortsatt galla vid integreringen i den ordinarie verksamheten.

Kommunstyrelsen informeras om beslutet.
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Sammanfattning

I december 2011 fattade kommunstyrelsen beslut om att infora en
bemanningsorganisation for socialforvaltningens verksamheter inom
ildreomsorgen och verksamheter for personer med funktionsnedsittning.
Socialforvaltningen fick i uppdrag att genomf6ra projektgruppens forslag till
bemanningsorganisation och arbetsvillkor for anstillda som vill 6ka sin
sysselsittningsgrad. Bemanningsenheten har drivits i projektform. Projektet har

gjort minga virdefulla och har kommit ett steg pa vig mot de uppsatta milen.

Bakgrund

I december 2011 fattade kommunstyreslen beslut om att inf6ra en
bemanningsorganisation. I ett forsta steg avgrinsades uppdraget till
socialforvaltningens verksamheter inom aldreomsorgen och verksamheter for
personer med funktionsnedsattning. Den ursprungliga tanken var att dven barn-
och utbildningsforvaltningens forskolor (barnomsorgen) skulle ingi i

bemanningsprojektet.

Milen var att:

* Skapa 6kad kontinuitet for brukare genom att de i storre utstrickning far
triffa samma personal

® Skapa en arbetsplats som ar attraktiv si att medarbetare inte behover ha
oonskade deltidsanstallningar, de kan piverka sina arbetstider i hogre grad
och de fir mojligheter till komptensutveckling genom att prova andra
arbeten

¢ Minska kostnader for hantering av timavlonade och minska kostnader for

fyllnadslon och 6vertidsersittning.

Kommunstyrelsen 6verlimnade till socialforvaltningen att under 2012

genomfora projektgruppens forslag till bemanningsorganisation och

arbetsvillkor for anstillda som vill 6ka sin sysselsittningsgrad. Forslaget innebar

i korthet att:

* Bemanningsenheten drivs i projektform under tvi ar

e Efter tva ar fattas beslut om verksamheten ska permanentas och om
forskolorna (barnomsorgen) ska omfattas.

® Rutiner ska skapas for att infora och hantera ritten till vald

sysselsattningsgrad
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Genomforande av projektet "bemanningsenhet”

Genomforandet av projektet bemanningsenhet piborjades under 2012 med
forberedelser och verksamheten startade i borjan av ir 2013.
Bemanningsenheten drivs i projektform och lyder organisatoriskt under chefen
for verksamheter f6r personer med funktionsnedsittning. En styrgrupp for

projektet har lett utvecklingsarbetet.

Enheten har en enhetschef tillika projektledare och fyra bemanningsplanerare.
I enheten finns minadsanstillda vikarier (poolanstillda) och timvikarier samt

flytande tid fran tillsvidareanstilld personal som 6nskar hogre tjinstgoringsgrad.

Har malen uppfylits?

Mailen som sattes for projektet har uppfyllts enligt foljande:
i Det har inte blivit 6kad kontinuitet for brukarna.
+ Medarbetarna har fatt mojlighet att piverka sina o6nskade
deltidsanstillningar genom sa kallad flytande tid.
== Kostnaderna for hantering av vikarier, fyllnadslon och

overtidsersittning har inte minskat.

Nuldge och erfarenheter

De mail som satts upp om 6kad kontinuitet och minskning av timanstillda har
inte nitts annu men utvecklingen ar pa ging och milen pa vig att uppnis. Att

astadkomma den typen av forindringar i en organisation tar tid.

Milet om medarbetarnas méjlighet till sa kallad flytande tid har mottagits
positivt och kommer att kunna utvecklas ytterligare med tiden. Det ir en faktor

som ar betydelsefull i strivan att uppna 6kad kontinuitet for brukarna.

Ekonomiskt har bemanningsenheten inte dstadkommit den forvintade

minskningen av kostnaderna som var milet utan blivit betydligt dyrare.
Det administrativa arbetet i enheten har tagit orimligt mycket tid bland annat pa

grund av att datastodet for vikarichanteringen inte dr utvecklat och anpassat for

verksamheten och inte heller anvandarvinligt. For enhetscheferna i
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verksamheten har inte tidsitgangen for vikariehanteringen minskat i

motsvarande omfattning.

Tillsammans har dessa faktorer inneburit en kostnadsnivi betydligt hégre dn
forvintat. For att bedriva verksamheten fortsittningsvis maste en forandring

ske 1 syfte att fi den mer kostnadseffektiv.

Projektet har gjort manga virdefulla erfarenheter och har kommit ett steg pa
vig mot de uppsatta mélen. Den fortsatta utvecklingen behover dock prova
andra former bl a for att sinka kostnadsnivan. Att fortsitta utveckla projektets
verksamhet 1 den ordinarie verksamheten skapar forutsittningar for att minska

administrationen.

Den stora kunskapen om brukarna finns i verksamheten, inte i en central
bemanningsenhet. For att ytterligare 6ka kontinuiteten behover brukarna och
brukarnas behov matchas med personalen. Dirfor ar méjligheten att ytterligare
oka kontinuiteten for brukarna storre om vikariehanteringen sker i den ordinarie

verksamheten.
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