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Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Redovisad prognos 2014:1 och resultat per 2014-04-30 {6r koncernen Stockholm
Stadshus AB godkénns.

2. En utokning av lanelimiten for AB Stockholm Vatten med 700 mnkr, till
8 000 mnkr under ar 2014 tillstyrks.

3. Aktiedgartillskott utges till Stockholm Vatten Holding AB enligt i drendet foreslagen
princip.

4. Beslutet 1 drendet justeras omedelbart.

Irene Svenonius
VD

Arendet

Tertialrapport 1
I &rets fOrsta tertialrapport uppgér koncernens resultat efter finansnetto till 402 (632) mnkr.

Att resultatet r ldgre, 1 jimforelse med motsvarande period ar 2013, &r en effekt av att
realisationsvinsterna var 359 mnkr hégre foregdende ar 39 (398) mnkr. Realisationsvinsten &r 1
huvudsak hanforlig till Familjebostidder, som slutfort en forsdljning till en bostadsréttsforening
1 borjan av aret.
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Bolagskoncernens omsattning uppgar till 4 339 (4 224) mnkr 1 delérsrapporten. Resultat efter
finansnetto, exklusive realisationsvinster, uppgar till 363 (234) mnkr. I jamforelse med
foregaende ar ar det en forbéttring med narmare 130 mnkr. Det beror framforallt pa redovisad
omsittningsdkning om 115 mnkr. Okningen ir fordelad dver ett flertal bolag, men mer in
hélften avser bostadsbolagen.

Investeringarna per den 30 april uppgar till 2 041 (2 304) mnkr.

Prognos 1

Prognos 1 for heldret, visar pa en omséttning pa 13 371 mnkr, med ett resultat efter finansnetto
pa 1 036 mnkr. De realisationsvinster som ingar i resultatet avser forsédljningar av fastigheter
hos bostadsbolagen och berdknas uppga till drygt 210 mnkr for helaret. Med hansyn till praxis
redovisar fastighetsbolagen enbart beslutade fastighetsforsaljningar. Det innebér att prognosen
for arets reavinster ar forsiktig och forvintas 6ka nagot i jamforelse med vad bostadsbolagen
tagit upp 1 denna forsta prognos. Familjebostdder har, efter prognosens inldmnade, aviserat att
bolaget har en ytterligare forsdljning, som ska behandlas av bolagets styrelse i juni. Denna
forséljning berdknas generera ytterligare realisationsvinster om 150 mnkr, som i1 avvaktan pé
beslut inte ingar i prognosen.

Resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, beréknas till 823 mnkr, att jamfora med
budgeterat resultat pa 735 mnkr for koncernen. Det dr Micasa Fastigheter som rdknar med ett
bittre resultat om 56 mnkr. Bolaget redovisar en post av engangskaraktir pa nairmare 50 mnkr,
som avser dterbetalning av fastighetsskatt fran skatteverket. Svenska Bostéder, Stockholms
Hamnar och Stockholm Stadshus AB aviserar resultatforbéttringar om sammanlagt 30 mnkr.
Ovriga bolag, inklusive intressebolaget Missfastigheter i Stockholm AB, bedémer att de i stort
sett kommer att folja budgeterade resultatkrav.

I prognosens resultat beréknas de kostnadsforda insatserna for Jarvalyftet (Svenska Bostdder),
Aldrelyftet (Micasa Fastigheter) samt resterande stimulansprojekt (Familjebostidder) uppga till
drygt 200 mnkr.

I moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s resultat ingar utdelning frdn dotterbolagen med 976
mnkr. Utdelningen paverkar inte resultatet for den samlade bolagskoncernen. Det beror pé att
utdelningen &r en intern transaktion inom koncernen som elimineras under posten
“Koncernjusteringar” i resultatrikningen. Ovriga koncernjusteringar avser i huvudsak
planméssiga avskrivningar pa dvervérden i koncernen.

Efterutdelningen frdn Stockholms Stadshus AB till Stockholms stad, regleras dver
balansrikningen och eget kapital, enligt god redovisningssed, och far séledes ingen
resultateffekt.

Arets resultat efter skatt prognostiseras till 807 mnkr.

Investeringarna for aret beréknas till ca 8 549 mnkr.



I samband med koncernstyrelsens beslut 2014-05-05 om forslag till budget 2015 och inriktning
2016 och 2017, tog styrelsen dven beslut om reviderad budget 2014 enligt K3 -regelverket.
Bolagen har tagit fram tertialbokslut och prognos 1 med utgangspunkt fran det nya regelverket.

Arsprognos per bolag

Stockholms Stadshus AB:s resultat efter finansnetto berdknas uppgé till 1 231 mnkr, vilket ar
nirmare 990 mnkr bittre an budgeterat. Avvikelsen beror framforallt pa utdelningar frén
bostadsbolagen och Stockholm Vatten.

Lagen for allminnyttiga kommunala bostadsbolag ger ytterligare mdjligheter att iansprakta
delar av overskott fran verksamheten till vissa dandamal. Kommunfullméaktige har 2014-04-07
beslutat om efterutdelning om 950 mnkr fran bostadsbolagen med anledning av 2013 ars
bokslut. Enligt fullméktiges beslut kommer 450 mnkr delas ut till staden, for integrations- och
bostadsfrimjande projekt och atgirder enligt § 5:1. I resultatet ingar dven den, 1
arsredovisningen, beslutade utdelningen frén bostadsbolagen och Stockholm Vatten, som
sammanlagt uppgar till 26 mnkr.

Tidigare ars efterutdelningar ar foremal for réttsliga provningar. Efterutdelningen som
kommunfullmiktige tog beslut om 2012 med anledning av 2011 ars bokslut har godkénts av
Forvaltningsriatten och Kammarritten, men ar nu féremal for provningstillstind hos Hogsta
forvaltningsdomstolen.

Efterutdelningen, som kommunfullméktige tog beslut om 2013 med anledning av 2012
arsbokslut, har nyligen godkénts av forvaltningsrétten.

Enligt lansstyrelsen, som tillsammans med Boverket har tillsyn 6ver kommunala
bostadsforetags virdedverforingar, ir de tva sistnimnda utdelningarna korrekta. Arets
utdelning kommer att bedomas av ldansstyrelsen forst 1 bérjan av hosten.

Kommunfullméktige har i samband med behandlingen av stadens arsredovisning 2013 beslutat
att moderbolaget, via apportemission, ska forvérva stadens aktieinnehav i Fortum Véarme
Holding samégt med Stockholms stad till ett marknadsvédrde om 7,5 mdkr. Forvérvet sker den 1
juli 2014. Genomforandet av detta presenteras for koncernstyrelsen i separat drende.

Svenska Bostider prognostiserar ett arsresultat efter finansnetto om drygt 110 mnkr, inklusive
atgirder for Jarvalyftet, vilket dr 10 mnkr béttre 4n budget.

Insatserna for Jarvalyftet foljer budget och berdknas till 175 mnkr.

Investeringsvolymen berédknas till 2 623 mnkr for &r 2014. Det dr ndrmare 70 mnkr ldgre dn
budgeterad niva, vilket beror pé forskjutningar i tiden av projekt.



Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 305 mnkr, inklusive
stimulansétgiarder, men exklusive realisationsvinster. Resultatet foljer budget, men
fordelningen mellan stimulansatgirder och underliggande resultatniva avviker, beroende pa
K3- effekter.

Bolagets realisationsvinster uppgar till 31 mnkr i prognosen och ér en f6ljd av de
fastighetsforsdljningar som genomforts.

Investeringarna beréknas till drygt 813 mnkr &r 2014, vilket &r i linje med budgeterad niva.

Stockholmshem prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 269 mnkr, vilket
Overensstimmer med budget.

Bolaget har inte genomfort ndgra forvérv eller forséljningar av fastigheter under perioden.
Investeringsbudgeten berdknas till 1 513 mnkr, vilket 4r i linje med budget enligt K3.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB redovisar en positiv prognos om niarmare 1 mnkr,
vilket dr 1 mnkr hogre én budget.

Antalet inlimnade l4genheter for formedling nér rekordnivaer under érets forsta manader och
antalet formedlade 1agenheter bedoms uppga till ca 12 000. Bolaget har dock en fortsatt
tillstrdmning av kunder till bostadskon.

Skolfastigheter i Stockholm (SISAB) prognostiserar ett nollresultat, vilket dverensstimmer
med budgeterad resultatniva. Investeringsvolymen beréknas till drygt 1 100 mnkr, vilket foljer
budgeterad investeringsvolym. Okningen, jimfort med foregiende ar, beror pa flera stora
bestdllningar fran utbildningsndmnden och stadsdelsndgmnderna.

Micasa Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansnetto exklusive realisationsvinster,
som uppgdr till 61 mnkr, vilket &r 56 mnkr béttre &n det faststillda resultatkravet om -5 mnkr.
Avvikelsen bero i forsta hand pé att bolaget raknar med ytterligare aterbetalning med 48 mnkr
fran Skatteverket for fastighetsskatt, under forutsittning att Skatteverket inte overklagar
Kammarrittens dom. Insatserna for Aldrelyftet beriiknas uppga till 8 mnkr, istillet for
budgeterade 124 mnkr. Det beror p4 att atgirderna inom Aldrelyftet forskjuts i avvaktan pé att
bolagets langsiktiga fastighetsstrategi slutfors. Darutéver kommer vissa projekt, som tidigare
kostnadsforts dver resultatet att belasta investeringsbudgeten.

Resultat, exklusive Aldrelyftet och realisationsvinster, beriiknas uppga till 69 mnkr att jimfora
med budgeterade 119 mnkr. Prognostiserad resultatforsdmring beror pa att vid en fortsatt
analys av K3-effekterna har vissa projekt omrubricerats som reparationer. Det innebér att
bolaget rdknar med att resultatfora dessa projekt under aret, istillet for att aktivera dem som
anlidggningstillgdngar.



Investeringarna beréknas uppga till ca 411 mnkr, vilket dr i ndrmare 150 mnkr lagre &dn
budgeterad volym. I bolagets pagdende arbete, med den langsiktiga fastighetsstrategin, och den
fordndrade behovsbilden av stadens framtida vard- och omsorgsboende, har vissa projekt som
planerats i budgeten omprioriterats. Darutdver paverkas investeringsvolymen av att vissa
projekt omrubricerats som reparationer, enligt K3-regelverket, och kommer darfor att
kostnadsforas.

Bolaget kommer under aret att avyttra fastigheten Cermonien 5 till Seniorgarden. Tomtritten
Bodo 1 Husby har 6verforts fran Svenska Bostider till bokfort virde.

S:t Erik Markutvecklings resultat efter finansnetto prognostiseras till 20 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 19 mnkr.

Investeringarna berdknas uppga till 169 mnkr, att jamfora med budgeterade 94 mnkr. I
prognosen ingér 139 mnkr for de forvérv av tomtrétter som bolaget genomfort i
Slakthusomradet och 1 Viéstberga under véren.

Stockholm Globen Arena Fastigheter (SGA Fastigheter) prognostiserar ett resultat efter
finansnetto om -190 mnkr, vilket 4r i linje med faststillt resultatkrav. Slutbesiktning och
overldmnande frin entreprendren av anldggningarna Tele2 Arena, Tolv Stockholm och
Arenagaraget kommer att ske senare under aret. Det innebir att en uppdaterad prognos kommer
att [amnas 1 samband tertialrapport 2.

Investeringarna beriiknas till nirmare 120 mnkr, vilket ér i linje med budget. Aven denna
prognos ar prelimindr i avvaktan pa slutbesiktningar av projekten.

Stockholm Vattens resultat efter finansnetto prognostiseras till -10 mnkr, vilket dr enligt
budget. I resultatet ingar en avsittning om 17 mnkr. Avsdttningen avser skillnaden f6r nu
gillande dagvattentaxa och VA-ndmndens beddmning av taxan, med anledning av
Trafikverkets begiran om provning av taxan. Domen ar dverklagad av Stockholm Vatten till
Hovritten.

Den totala investeringsutgiften for Stockholm Vatten berdknas for heldret uppga till 728, vilket
ar 36 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen beror framst pa investeringar i exploateringsomréaden.

Stockholm Stads Parkering AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 47 mnkr,
vilket dr 1 mnkr 6ver budgeterat resultat. Okningen dr framforallt hiinforlig till bolagets

omsdttningsbaserade intdkter fran hyrda platser och besoksparkeringar.

Investeringarna beréknas uppga till 195 mnkr, vilket foljer budgeterad investeringsvolym.



Stockholm Hamns resultat efter finansnetto forvéntas uppga till 99 mnkr, vilket dr 7 mnkr
battre dn budgeterat resultatkrav. Avvikelsen beror pa hogre omsittning inom
hamnverksamheten.

Investeringarna beréknas uppga till 772 mnkr, vilket dr drygt 60 mnkr ldgre dn budget. Orsaken
ar framforallt tidsforskjutningar i projekt i Nyndshamn.

Stokabs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 173 mnkr, vilket &r enligt budget.

Investeringarna berdknas uppga till 70 mnkr, vilket ocksa budgeterats. Investeringsnivan har
sjunkit kraftigt i jamforelse med foregaende ar. Det forklaras bland annat av att fiberutbyggnad
till flerfamiljsfastigheter avslutades vid arsskiftet.

Stadsteaterns resultat berdknas uppga till -330 mnkr, vilket dr i linje med budget.

Stockholm Business Regions prognostiserar ett nollresultat for aret, vilket ar linje med
agardirektiv och faststillt resultatkrav.

Investeringarna berdknas uppga till ndrmare 7 mnkr, vilket & 6 mnkr mer 4n budgeterat.
Avvikelsen dr hanforlig till att bolagets turistbyra flyttar till nya lokaler i Kulturhuset.

S:t Erik Forsakrings prognostiserade resultat for helaret berdknas oforandrat i forhallande till
budget; 1 mnkr. Under forsta halvéret uppkom en brand i Vintertullens servicehus pé
Sédermalm, dgt av Micasa Fastigheter. Skadan berdknar kosta S:t Erik Forsakring ca 8 mnkr.
Dirtill har bolaget reserverat 8 mnkr for tva storre vattenskador som drabbat SISAB och
Stockholm Vatten.

S:t Erik Livforsikrings prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 43 mnkr, vilket ar 1
linje med faststillt arsresultat. Resultatet for arets forsta tertial 4r 10 mnkr lagre dn budget. Det
beror framforallt pa ranteutvecklingen under aret. Enligt god redovisningssed och
finansinspektionens krav redovisar forsakringstekniskt atagande och placerade tillgangar till
verkligt vdrde. Effekten &r att bolaget kan uppvisa stora resultatvariationer under aret. Mot
denna bakgrund aterkommer bolaget i tertialrapport 2 med en eventuell revidering av
prognosen for helar.

Sirskilda satsningar - Stimulans for Stockholm, Jirvalyftet och Aldrelyftet

Svenska Bostider, Familjebostidder, Stockholmshem, Micasa Fastigheter, SISAB och
Stockholm Parkering har, under en femarsperiod, genomfort stadens satsning Stimulans for
Stockholm. Bolagen har ansvarat for en omfattande upprustning av ytterstadsomriden, skolor
och dldreboenden. Ett prioriterat omrade har dven varit att tidigareldgga nyproduktionsprojekt.
Bolagen har under den géngna femarsperioden satsat 14,5 mdkr i olika projekt till och med
2013. Av dessa har 10,5 mdkr avsett upprustning och investeringar i det befintliga bestdndet
och 4 mdkr i nyproduktion.



Under ar 2014 &terstar vissa nyproduktionsprojekt hos bostadsbolagen som forskjutits i tiden.
Darutover aterstdr vissa upprustningsatgdrder inom Stimulans for Stockholm hos
Familjebostédder, som dven de forsenats i tiden. Upprustningsprojekten hos Familjebostéder
berdknas till 18 mnkr i reparationer och 164 mnkr i dartill hdrande investeringar i upprustning,
energieffektivisering och en minde andel trygghetsatgarder.

Bolagens nyproduktionsprojekt i stimulansprogrammet prognostiseras till 317 mnkr. Projekt
som ingdr i stimulanprogrammet #r projekten Gyllene Ratten i Fruéingen, Pendlaren 1 i Alvsjo,
Korthallaren i Villingby samt Golvliggaren och Syllen i Arsta. Projekt som avser
nyproduktion av studentbostéder dr kv. Soderasen och Vallgossen. Totalt omfattar dessa
projekt 1 143 ldgenheter, varav 382 studentbostider.

Inom ramen Stimulans for Stockholm har Svenska Bostader medverkat i Jirvalyftet och
Micasa Fastigheter har genomfort Aldrelyftet. Bida dessa satsningar startade innan Stimulans
for Stockholm, men har samordnats inom stimulansprogrammet. Dessa satsningar fortsatter
dven efter att Stimulans for Stockholm avslutas. Svenska Bostéder raknar med insatser inom
Jérvalyftet om 175 mnkr, och Micasa Fastigheter bedémer att Aldrelyftet uppgar till 37 mnkr.
Av dessa avser 8 mnkr kostnadsforda atgérder och 29 mnkr investeringar.

Svenska Bostdder har som mal att uppgradera ca 500 ldgenheter per r inom Jérvalyftet.
Atgirderna under 2014 bedoms omfatta energieffektivisering samt upprustningar om drygt
30 % vardera och dérutdver, i huvudsak, trygghetssatsningar.

Stockholms Stadshus AB kommer under hosten att genomfora en utvérdering av Stimulans for
Stockholm.

Investeringar

Bolagen bedomer i drets forsta prognos att investeringarna kommer att uppga till 8,5 mdkr.
Detta dr ca 130 mnkr ldgre dn budget och det frimsta skilet dr att Micasa Fastigheter har
omprioriterat flera projekt utifrdn planering och férdndrade behov. Stockholm Hamn har dven
en forskjutning av investeringsvolymen om ca 50 mnkr, avseende kryssningspiren i
Nyndshamn. Investeringen forskjuts till 2015.

Bostadsbolagens samlade investeringsprognos for ar 2014 uppgér till ndrmare 5 mdkr.
Prognosen dr 57 mnkr ldgre dn den budgeterade investeringsvolymen. Det dr Svenska
Bostidder, som visar en avvikelse pd 68 mnkr beroende pé forskjutningar i nybyggnadsprojekt.
Familjebostider gor en smérre justering och reviderar upp sin prognos med 14 mnkr, i
jamforelse med budget.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholm Hamn och Stokab prognostiserar
investeringar om tillsammans cirka 1,6 mdkr for ar 2014, vilket ar ca 25 mnkr ldgre &n budget.
Investeringen forskjuts till ar 2015. Stockholm Vatten prognostiserar 6kade investeringar om
36 mnkr for ar 2014, som avser investeringarna i exploateringsomraden. Micasa Fastigheter,



SISAB, SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och Stockholm Parkering raknar med
investeringar i fastigheter och anldggningar motsvarande cirka 2 mdkr for ar 2014, vilket dr en
minskning med ca 72 mnkr jamfort med budget. Anledningen till avvikelsen dr att Micasa
Fastigheter har omprioriterat flera projekt.

SISAB:s investeringar prognostiseras till 1 100 mnkr, vilket adr oférdandrat jamfort med budget,
men en dkning med 374 mnkr jaimfort med 2013. Okningen jaimfort med foregdende ar beror
pa fler stora bestéllningar.

SGA Fastigheter budgeterade investeringsvolymen uppgér till 120 mnkr, varav 100 mnkr avser
projekt Tele2 Arena, Tolv Stockholm och Arenagaraget och 20 mnkr ersdttningsinvesteringar.

S:t Erik Markutveckling prognostiserar att investeringar for helaret uppgér till 169 mnkr.
Avvikelsen mot budget (94 mnkr) beror frimst pé forvérv av tomtrétter.

Bostadsbolagens nyproduktion

Antal péborjade lagenheter, for bostadsbolagen beréknas i prognosen till ca 1 160 ldgenheter ar
2014, att jamfora med malsittningen om 1 500 ldgenheter. Bdide Svenska Bostéder och
Familjebostéder aviserar forskjutningar i nyproduktionsprojekten. Stockholmshem riknar med
att bolaget under 2014 kommer att klara mélet. Svenska Bostdder aviserar att kvarteret
Triglyfen och kvarteret Silvret forskjuts till 2015. Familjebostdder kommer endast att pdbdrja
projektet Arstastrdket detaljplan 1 under &ret, men ett offensivt arbete pagér for att utveckla
projektportfoljen for att langsiktigt uppna bostadsproduktionsmélen.

Student- och ungdomsliigenheter

Bostadsbolagen arbetar aktivt med att bidra till att fler studentbostdder byggs, badde genom
nyproduktion och genom inventering av befintligt bestand. Dessutom har bostadsbolagen i
uppdrag att medverka till fler billiga ldgenheter for ungdomar. Micasa Fastigheter provar
mojligheterna att skapa studentldgenheter 1 vakanta dldreboenden.

Svenska Bostidder har under aret paborjat ca 250 studentldgenheter i kv. Vallgossen.
Kv. Séderésen i Norra Djurgérdsstaden dr ett projekt om 142 studentldgenheter, som kommer
att fardigstillas under aret.

Familjebostidder har som mal att skapa minst 100 nya studentbostéder per ar de ndrmaste aren.
Sammantaget har bolaget fem nybyggnationsprojekt i initierings- och planeringsfas, som
innefattar studentldgenheter. Projekten berdknas kunna ge ett tillskott om ca 570
studentlagenheter under perioden 2015-2018.

Stockholmshem arbetar med en rad projektidéer for studentbostdder och deltar ocksa 1 det
gemensamma arbetet med en studentbostadsméssa 2017. Stockholmshem planerar ett projekt 1
Grondal om 70 ldgenheter med inflyttning 2015 - 2016. Darutéver har Stockholmshem
projektidéer om ca 1 500, med tyngdpunkt i S6derort.



Stockholmshem har ett dgardirektiv, som innebér att bolaget ska bisté Stiftelsen Hotellhem i
Stockholm (SHIS) i deras verksamhet. I detta uppdrag ingar bland annat att hitta nya lagen for
ungdomsbostédder, som pa sikt ska vara spridda over stadsdelarna. Stockholmshem prévar
l6pande mgjligheterna att inrymma nya ungdomsbostider i1 befintliga eller i nya projekt.
Stockholmshem planerar att bygga om en befintlig kontorsbyggnad, Kalvholmen i Skdrholmen,
till 102 ungdomsbostdder (SHIS). Genomforandebeslut foreldggs styrelsen andra kvartalet
2014.

Micasa Fastigheter fortsétter arbetet med att planera for ytterligare studentldgenheter. Antalet
studentbostéder som kan erbjudas beror pa om stadsdelsndmnderna édndrar nagon av sina
verksamheter och dédrmed frigor ytor som kan konverteras till studentbostdder. For ndrvarande
beddmer inte bolaget att det finns nigra tomstillda lokaler, som &r 1dmpliga for omvandling till
studentboende.

Nya bostéder for personer med funktionsnedsiittning

Bostadsbolagens nyproduktion foljer gillande lagkrav och ér anpassad for personer med
funktionsnedsédttning. Bostadsbolagen har inlett ett samarbete med socialtjansten kring
mojligheter att skapa flera bostider for personer med funktionsnedséttning 1 det befintliga
bestandet. [ samband med ombyggnad och renovering ses mojligheten dver att underlétta for
dldre eller personer med funktionsnedsittning att byta till ligenhet i entréplan.

Bostadsbolagen och Bostadsformedlingen fortsdtter arbetet med en tillgdnglighetsinventering i
hela bestdndet under 2014. Syftet med inventeringen &r att battre kunna matcha bostider till
personer med funktionsnedséttning. Inventeringen ska dven ligga till grund for systematiserade
insatser som kan forbéttra tillgdnglighet/framkomlighet i bestdndet. Micasa Fastigheter har
inventerat fastigheter och tomtmark och identifierat ett tiotal ldmpliga lokaler/tomter for att
skapa ytterligare LSS-boenden. Projektering pagar dven av ett antal LSS boenden.

Bostadsriittsombildning

Under forsta tertialet 2014 har tre bostadsrattsforeningar tecknat avtal om att forviarva 288
lagenheter. Motsvarande period forra aret tecknade étta foreningar avtal om att forvérva 678
lagenheter. Det har inkommit 12 nya intresseanmélningar, som omfattar cirka 1 049 ldgenheter
under fOrsta tertialet 2014. Antalet intresseanmélningar har 6kat ndgot, men befinner sig
fortfarande pa en 1ag niva, jamfort med tidigare ar.

Upphandling av nytt gemensamt ekonomisystem

I enlighet med kommunfullméktiges uppdrag, pagar arbetet med ett nytt koncerngemensamt
ekonomisystem. Under arets forsta tertial har kvalificering, utvirdering och forhandlingar
genomforts, vilket under maj 2014 har resulterat i ett tilldelningsbeslut och ett avtalstecknande
med Unit4 Agresso AB. Under 2015 forvintas stadens ndmnder och pilotbolagen infora det
upphandlade ekonomisystemet. Pilotbolag i koncernen kommer att vara Svenska Bostider,
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Familjebostider, Stockholmshem och Micasa Fastigheter. For 6vriga bolag kommer
implementeringen av att paga till och med ar 2017.

Upphandling av ett nytt koncerngemensamt fastighetssystem (projekt VERA)

Svenska Bostidder, Stockholmshem, Familjebostdder och Micasa Fastigheter har genomfort en
forstudie om forutséttningarna for ett nytt gemensamt fastighetssystem. Ett forslag till
inriktningsbeslut presenteras for koncernstyrelsen i1 separat drende.

Nytt regelverk for drsredovisning och koncernredovisning (K3)

Arbetet pagér, tillsammans med bolagen inom koncernen och Ernst & Young, for att
implementera regelverket Arsredovisning och koncernredovisning BFNAR 2012:1
under ar 2014 i bolagskoncernen. Bolagen har i sina forslag till budget 2015 med
inriktning 2016 och 2017 arbetat in effekterna av det nya regelverket. Aven budget ér
2014 uppdaterades med anledning av K3 vid detta tillfélle. I samband med
rapporteringen av tertialrapport 1 har bolagen sett 6ver de ingdende balanserna for 2014
1 balansrakningen. Bolagens revisorer kommer att granska omrékningen av de ingdende
balanserna infor granskningen av tertialrapport 2.

Avrapportering ILS

ILS dr Stockholms stads system for integrerad ledning och uppfdljning av verksamhet och
ekonomi. Infor tertialrapporteringen gor bolagen en prognos om de kommer uppfylla
kommunfullmiktiges inriktningsmal eller inte. En sammanfattande, aggregerad bedomning for
respektive bolag uppfyllelse av kommunfullméktiges inriktningsmal, utifran faststdllda
nyckeltal och indikatorer, gors nedan. Bolagskoncernen kommer, i huvudsak, att uppnd stadens
inriktningsmal under 2014. Tva av bostadsbolagen, Svenska Bostidder och Familjebostader,
aviserar att de inte helt kommer uppna mal om nyproduktion, frimst pa grund av
overklaganden av ett antal detaljplaner, samt sjukfranvaro. SISAB bedoms sammantaget
uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal. En mindre avvikelse avser andelen miljobilar,
som ligger under mélséttningen. Fullstindiga rapporter for alla bolagen finns i det webbaserade
verktyget ILS-webb, vilket man kan né via Stockholms Stadshus AB:s hemsida
(www.stadshusab.se). For inloggningsuppgifter, vinligen kontakta koncernledningen.
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Koncernledningens synpunkter och forslag

Det ir ett stabilt lage som bolagen redovisar i sina tertialrapporter. Samtliga bolag har ldmnat
prognoser, som uppvisar fa negativa resultatavvikelser och det finns inga indikationer pa
nedskrivningsbehov i fastighetsbolagen.

Aven &r 2014 priglas i bolagskoncernen av pagiende arbete med stora investeringar. Den nya
Tele2 Arenan slutbesiktigas under aret, nyproduktion av bostider intensifieras och Stockholm
Hamnars projekt som Virtan, Kapellskér dr nu i full gang. Kommunfullmédktige har i maj 2014
fattat beslut om Stockholm Vattens stora projekt som nu ér i genomférandefas. Sammantaget
oOkar antalet stora projekt. Det innebir att dotterbolagen och koncernledningen har en viktig
uppgift 1 att gemensamt fortsdtta att utveckla redovisning och uppfoljning av de stora
investeringsprojekten framover.

Den av regeringen utsedda Foretagsbeskattningskommittén forviantas komma med ett
slutbetinkande den 16 juni 2014. Koncernledningen dterkommer med nérmare analys av vilka
konsekvenser som betdnkandet har for bolagskoncernen.

Svenska Bostiders arbete priglas av en fortsatt satsning pd ombyggnad och upprustning
Under aret bedoms ca 1 100 lagenheter omfattas av renoveringar eller ombyggnation, pa bade
Jarva och 1 soderort. Koncernledningen anser att denna satsning dr positiv, men att det fortsatt
ar viktigt att bolaget foljer upp och analyserar genomforda satsningar bade vad géller tekniska
och ekonomiska konsekvenser.

Bolaget har sedan &r 2008 genomfort ett omfattande dtgardsprogram avseende eftersatt
underhall och behov av atgéirder. Det dr angeldget att bolaget tar fram en uppdaterad
underhéllsinventering. Inventeringen bor ligga till grund for en reviderad underhéllsstrategi. I
det fortsatta upprustningsarbetet, som berdknas pagé fram till 2022, ar det av storsta vikt att de
atgarder som ger bésta mdjliga effekter prioriteras for att bolaget langsiktigt ska uppna en
marknadsmaissig avkastning. Sarskilt som den utokade satsningen pa Jarva, som mojliggjort
reducerade resultatkrav, kommer att trappas ner under den kommande 5-arsperioden.

Under 2014 kommer ca 448 ldgenheter paborjas, vilket dr ldgre &n malsittningen p.g.a.
forskjutningar i tva projekt. Den bedomda investeringsvolymen har dirmed minskat. Bolaget
bor fortsétta att aktivt arbeta med att komplettera nyproduktionsportfoljen.

Familjebostider har under senaste dret genomfort forédndringar 1 organisationen och
styrprocesser, vilket nu ger genomslag i verksamheten. Bolaget 6kar fokuseringen pa ett antal
utpekade ytterstadsomrdden; Rinkeby, Ragsved och Farsta.

Under 2013 och 2014 har bolaget ocksé arbetat intensivt med att komplettera portfoljen av
nyproduktionsprojekt och inventerar mojligheterna att komplettera inom befintliga omraden
med studentbostéder. Koncernledningen anser att det dr helt 1 linje med de dgardirektiv och
uppmaningar bolaget fatt, vilket kommer ge battre forutséttningar for méluppfyllelse. Detta ar
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av storsta vikt sdrskilt som koncernledningen noterar att prognosen i ar avseende nyproduktion
ar avsevirt lagre d4n malet, 186 mot malsittningen om 500.

Stockholmshem har en fortsatt hog investeringstakt och ett stort antal storre
nyproduktionsprojekt i projektportfoljen. Bolaget riknar med att 525 ldgenheter kommer att
paborjas under aret. Koncernledningen noterar en 6kning av investeringar 1 nyproduktion, i
jamforelse med ombyggnader. Koncernledningen ser positivt pa tillskottet av nya ldgenheter.
Bolagets omsittning 6kar, vilket beror pa fardigstdllandet av nyproduktion och hyreshdjningar.
Koncernledningen uppmanar bolaget att inte 14ta avkastningsnivéerna i nyproduktionen sjunka
under budgeterad niva, sa att bolagets langsiktiga resultat urholkas.

Stockholmshem har under tertialet arbetat vidare med projektet for ett nytt huvudkontor i
Skérholmen. Ambitionen att fatta beslut om fortsatt arbete ndddes inte under tertialet, pa grund
av storre komplexitet i projektet &n befarat. Koncernledningen anser att bolagets flytt till
Skérholmen kan ge en stor positiv utveckling i niromradet, men projektet méste konkretiseras.
Bolaget behover 1 nértid fatta beslut om lokalisering 1 Skdrholmen och ta fram en tillférlitlig
tidsplan.

Bostadsformedlingen i Stockholm aviserar en 6kad volym inldmnade 14genheter, genom att
fler privata fastighetsdgare ldmnar in ldgenheter samt att antalet nyproducerade lagenheter okat.
Aven foérmedlingen av studentligenheter har 6kat betydligt, jimfért med motsvarande period
forra dret. Koncernledningen ser positivt pa denna utveckling samt att bolaget dterigen haft
utrymme att sinka koavgifterna.

SISAB:s verksamhet priaglas av arbetet med att mota behovet av flera skolplatser. Det pagér ett
omfattande arbete med ett stort antal ny- och ombyggnadsprojekt. Under viren har
inriktningsbeslut for tva nya skolor tagits och darutdver redovisas fem projekt, som bedoms
overstiga 300 mnkr, dér utredning pagar. Under varen planeras ocksé ett par overlételser av
fastigheter, som inte dr lampliga for skolverksamhet, till andra bolag 1 koncernen, for
utveckling till annat andamaél, sannolikt bostéder. Ytterligare forvérv planeras samtidigt for att
mota behovet av skollokaler.

Bolaget fokuserar pa utveckling av fastighetsbestandet i form av upprustningar, ombyggnad,
forvarv och avyttringar for att svara upp mot kommande behov. Koncernledningen delar
SISAB:s uppfattning att detta arbete maste fortsétta och sannolikt intensifieras for att
Stockholm ska klara de behov av forskolor och skolor som behovs for stadens vixande unga
befolkning.

Micasa Fastigheter deltar i arbetet kring dldreboendeplaneringen och dldreomsorgsbehovet
perioden 2013-2040. Prognoserna visar att staden, med undantag av Hasselby/Vaillingby, har
ett Overskott av vard- och omsorgsplatser till 2032. Den fordndrade behovsbild av stadens
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framtida vard- och omsorgsboende medfor omprioriteringar. Det innebér att drets investeringar
minskar, bade avseende ombyggnader av fastigheter och gardar.

Fran och med 1 januari 2014 har bolagets nya organisation tritt i kraft. Den nya organisationen
ar indelad efter tre fokusomraden; fastighetsforvaltning, affarsutveckling och byggprojekt.
Arbetet med att dndra rutiner och arbetssitt pagar.

I enlighet med dgarens intentioner, att alla forvaltningar med kontor i innerstaden ska soka
kontorsldsningar i ytterstaden, ska Micasa Fastigheter flytta till Husby i slutet av 2014.

Stockholm Globe Arena Fastigheter har uppfort Tele2 Arena, Tolv Stockholm och
Arenagaraget, som alla dr nya verksamheter och varit i drift mindre &n ett ir. Tele2 Arena
bedoms redan erhallit en bra marknadsposition, inte minst genom att tvé av Stockholms storsta
fotbollsklubbar har denna som hemmaarena. Tolv Stockholm och Arenagaraget har mottagits
vil, men ytterligare marknadsinsatser behovs for att positionera dessa anldggningar.
Koncernledningen uppmanar bolaget att fokusera pa att 6ka intdkterna fran verksamheterna
samt forsdljningen av byggritterna inom bolagets fastighetsbestand.

Stockholm Vatten fortsitter det forberedande arbete med Stockholms framtida avloppsrening
enligt plan. Syftet &r att ge Stockholm ett av virlden modernaste reningsverk i Henriksdal.
Kommunfullméktige har i maj 2014 beslutat om ett genomforande av projektet, med en
investeringsram om 5 939 mnkr.

Koncernledningen ser positivt pd utvecklingen av avloppsreningsverken, och ser det som ett
naturligt steg 1 samband med att staden vixer. Projektet kommer att granskas av Stockholms
Stadshus AB med hjélp av en extern konsult och avrapporteras halvérsvis i sirskilt drende till
koncernstyrelsen. P4 initiativ av Stockholm Vatten planeras dessutom for sirskild granskning
av projektet utford av Stockholm Vattens auktoriserade revisor.

Den 26 maj fattade kommunfullméktige beslut om att dverfora stadens renhallningsverksamhet
till ett bolag 1 Stockholm Vatten fr.o.m. den 1 juli 2014. Planeringen infor en 6verforing har
pagatt under hela véren for att sdkerstélla en smidig overforing. Koncernledningen ser stora
samordningsfordelar med overforingen av renhallningsverksamhet till Stockholm Vatten, da
det blir en huvudman for bdde vatt och torrt avfall inom staden. I samband med f6rvirven av de
nya bolagen kommer Stockholm Vatten erhalla dgartillskott. Den slutliga avrdkningen av
overforingen av renhéllningsverksamheten kommer att redovisas i tertialrapport 2.

Stockholm Vatten har begért en utdkning av bolagets l&neram (limit). Skalet &r
kommunfullméktige, i maj 2014, fattat beslut om genomforande av projektet som avser stadens
framtida avloppsrening. Kommunfullméktiges har dven tagit beslut om dverforing av
renhéllningsverksamheten fran staden. Koncernledningen foreslar mot bakgrund av
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kommunfullmaiktiges beslut att limiten hojs med den av Stockholm Vatten foreslagna 6kningen
om 700 mnkr, till 8 000 mnkr.

Stockholms Hamnars verksamhetsér priglas av stora investeringsprojekt som planeras och
pagar, Virtapiren, Kapellskar och Norvik. Under aret kommer upprustningen och utvecklingen
av Stromkajen slutforas.

Det dr angeléget att bolaget utvecklar bade fastigheter och anldggningar, vilket kommer att ger
Stockholms Hamnar en god konkurrenskraft bdde avseende passagerar- och godstrafik. Den
positiva utvecklingen av fastigheterna ger forutsittningar for en stabil avkastning, som parerar
vissa fluktuationer i Ovriga verksamhetsdelar.

Infor aret dr det av storsta vikt att bolaget under genomforandet av de stora projekten, nogsamt
bevakar kostnadsbilden och f6ljer upp samt avrapporterar laget till styrelsen och
koncernstyrelsen med jdmna intervaller. Storleken av dessa investeringar ar de storsta i
historien och kommer 14ngsiktigt och avsevért padverka bade bolagets verksamhet och ekonomi.

Stokab avslutade forra aret den stora utbyggnaden av fiber till 90 % av stadens hushall.
Bolaget vergér nu i ett mindre expansivt skede, som inriktas pa forvaltning/fornyelse av det
befintliga nitet och kundstocken. Investeringsvolymen minskar, i jimforelse med tidigare ar.
Den minskande volymen beror ocksa pa en allmén forsiktighet avseende den fordndrade
prissdttningen, utifrdn Post- och Telestyrelsens eventuella prisreglering av fibermarknaden.

Koncernledningen anser att det dr angeléget att bolaget paskyndar planeringen av lokalisering
av verksamheten till Kista.

Stockholm Parkerings arbete med att minska de administrativa och indirekta
produktionskostnaderna fortsétter. Bolaget har under de senaste aren 16pande provat
mojligheten att outsourca delar av driften. For ndrvarande skots driften av 14
parkeringsanldggningar av extern part. [ april har en 6versyn av organisationen inletts, som
bland annat kommer att belysa forutsattningarna for att outsourca ytterligare delar av
driftverksamheten. Koncernledningen ser positivt pé bolagets arbete med att minska de
administrativa kostnaderna och att 6ka beldggningen 1 bolagets anldggningar.

Bolaget har flaggat upp for minskade framtida intékter, efter ett mojligt riksdagsbeslut om
hojda tringselskatter och inforandet av trangselskatt pa Essingeleden fran 2016. En betydande
minskning av intdkterna kan, enligt bolaget, forvintas fran 2016. Koncernledningen uppmanar
bolaget att vara proaktivt och ta fram forslag till dtgérder for att minimera ett potentiellt
intdktstapp.
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Kulturhuset Stadsteatern redovisar en god intdktsutveckling efter samgaendet, vilket
koncernledningen ser positivt pa. Bolagen arbetar med att ta fram relevant uppfoljning
avseende besokare, publik samt genomforda forestallningar, moten, utstéllningar m.m. I en
delvis koncernbidragsfinansierad verksamhet dr det fortsatt viktigt att pavisa volymen kulturellt
utbud och aktiviteter som produceras, i forhallande till kostnaderna for verksamheten.

Stockholm Business Region har omlokaliserat turistbyran till Kulturhuset, vilket
koncernledningen ser positivt pa, da det kan bidra till ett 6kat besokarflode till bade turistbyran
och Kulturhusets verksamheter. Hérigenom flyttar en del bolagets verksamhet till stadens egen
fastighet, vilket dr en inriktning som géller samtliga stadens verksamheter.

Bolaget foreslér i sin tertialrapport ett utokat evenemangsstod frdn kommunstyrelsen om 1
mnkr for att kunna genomfora DreamHack. DreamHack &r ett arrangemang som samlar svensk
e-sport spelbransch och programmerare under ett tak. Evenemanget kommer att genomforas 1
Globen i slutet av september 2014. Genom SBR kommer staden att vara en strategisk partner
och std som avsidndare av arrangemanget. Kommunstyrelsen forvintas ta beslut i samband med
tertialrapport 1.

S:t Erik Markutveckling har medverkat i utrednings- och programarbete for Soderstaden och
Slakthusomradet. Bolaget har darutver pdborjat arbetet att, med utgangspunkt i
oversiktsplanen, planera for en investeringsstrategi, i syfte att frimja Stockholms langsiktiga
utveckling. Under forsta tertialet forvirvades en tomtrétt av 1 sodra delen av Slakthusomrédet. I
borjan av maj har tilltrade skett av tva tomtrétter i Slakthusomradet och en tomtritt i Véstberga.

S:t Erik Forsdkring och S:t Erik Livforsikring har ett fortsatt ett stort fokus pa
forberedelserna infor inférandet av det s.k. Solvens II regelverket, som formellt borjar gilla for
forsékringsbranschen 1 januari 2016.
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