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Forslag till Kajstrategi for Stockholms
Hamnar

Stadsledningskontorets och koncernledningens
forslag till beslut

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande.

1. Forslag till Kajstrategi for Stockholm Hamnar godkénns i
enlighet med vad som anfors 1 tjdnsteutldtandet.

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Forslag till Kajstrategi for Stockholm Hamnar godkénns 1
enlighet med vad som anfGrs i tjédnsteutldtandet.
2. Beslutet i drendet justeras omedelbart.

Irene Svenonius
Stadsdirektor/VD Stockholms Stadshus AB

Sammanfattning

Stockholms Hamnar har i kommunfullméktiges budget fatt i
uppdrag att delta 1 arbetet med en ny stadsévergripande kajstrategi.
Som en utgéngspunkt for det arbetet har bolaget utarbetat en strategi
for bolagets egna kajer.

Syftet med den stadsdvergripande kajstrategin dr bland annat att
utgora ett underlag for samsyn kring hur stadens kajer och
kajomraden kan anvindas pa bésta sétt. Kajstrategin for Stockholms
Hamnar utgor en delredovisning av kommunfullmiktiges uppdrag
att delta 1 arbetet med att ta fram en ny stadsdvergripande
kajstrategi.
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I kajstrategin for Stockholms Hamnar lyfts sdrskilt foljande
omréden: rorlig sjotrafik prioriteras framfor varaktigt stillaliggande
verksamhet, behov av flexibilitet vid dispositionen av
innerstadskajerna, vikten av att sékerstilla bunkringsmdjligheter for
de fartyg som besoker hamnen genom att reservera omraden och
kajplatser for detta i Energihamnen i Vértahamnen samt vikten av
att hamnomradet 1 Stadsgarden-Masthamnen utvecklas 1 samklang
med annan stadsutveckling.

Stadsledningskontoret och koncernledningen bedomer att
kajstrategin ar i linje med &vergripande strategidokument 1 staden:
Vision 2030, dversiktsplanen Promenadstaden,
Framkomlighetsstrategin, Stockholms stads Miljoprogram och
Stockholms stads evenemangsstrategi.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att kajstrategin
ar en viktig utgdngspunkt for Stockholm Hamn AB:s utveckling av
verksamheten, men ocksa ett av underlagen som kan anvindas som
vigledning for utvecklingen av stadens kajer.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att det ar av vikt
att det dels finns en samsyn kring anvéndningen av stadens kajer
och kajomréden, dels att Stockholms Hamn AB samverkar med
ovriga forvaltare och aktorer i dessa fragor. Den foreslagna
kajstrategin kan fungera vél som underlag i det syftet. Dock kravs
det avvégningar utifran olika aspekter och en gemensam strategi
behover utformas med viss flexibilitet.

Stadsledningskontoret och koncernledningen forutsatter att de
behov av investerings- och reinvesteringsatgirder som identifieras i
strategin, s som nya byggnader pa Skeppsbron och
infrastrukturatgérder kring Stadsgarden-Masthamnen, hanteras
inom ramen for ordinarie plan- och budgetprocess.

Stadsledningskontoret och koncernledningen forutsitter att det
fortsatta strategiarbetet sker 1 ndra samarbete med 6vriga berdrda
aktorer inom staden, samt att den utveckling av kajerna som
kommer att ske inom Stockholm Hamnars verksamhet ligger i linje
med stadens hoga ambition for bostadsbyggandet.

Bakgrund

I kommunfullmiktiges budget 2011 formuleras att ”Stadens kajer
ags och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktérer som
Statens fastighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen dger
ockséd mark vid vattnet. Det bor utredas om de olika aktdrerna kan
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samverka béttre och Stockholms hamnar bor delta 1 arbetet med att
ta fram en strategi kring hur stadens kajutrymmen ska anvéndas och
vilka principer som bor gélla”.

I kommunfullméktiges budget 2012 och 2013 finns samma
formulering med, men med tilldgget "I detta arbete ska uppdraget
vara att skapa forutséttningar for kollektivtrafik pa vatten i samrad
med huvudmannen for kollektivtrafik. Ambitionen bor vara att gora
kajerna sa tillgidngliga for stockholmarna som mojligt”.

Stockholms Hamnar har i kommunfullméktiges budget uppdraget
att samordna arbetet med att ta fram en strategi. Bolaget har ocksa
erhallit dgardirektiv att ’delta i1 arbetet med en ny stadsdvergripande
kajstrategi”, fortsdtta upprustningen och utvecklingen av stadens
innerstadskajer” samt “tillgédngliggdra stadens kajer”.

I mars 2014 beslutade Stockholms Hamn AB:s styrelse att
godkinna forslag till Kajstrategi for Stockholms Hamnar samt att
foresla koncernstyrelsen och kommunfullméktige att godkédnna
forslaget.

Dokumentet har nu remitterats av finansroteln till
stadsledningskontoret, nio stadsdelsndmnder,
exploateringsndmnden, trafik- och renhallningsnimnden,
stadsbyggnadsndamnden, idrottsnimnden samt ett antal externa
aktorer med intressen 1 stadens vattenvégar och kajer.

Arendet

Kajstrategi for Stockholms Hamnar inleds med en
bakgrundsbeskrivning, vilken f6ljs av ett avsnitt kring
ansvarsforhallandena kring stadens strandlinjer, kajer och
landomraden nédra kajerna som i rapporten kallas “kajomraden”.
Darefter foljer en beskrivning av Stockholms Hamnars verksamhet.
I det avslutande kapitlet presenteras forslaget pa kajstrategi for
Stockholms Hamn AB:s egna kajer och kajomriden, som syftar till
att beskriva hur dessa ska anvindas och planeras anvéndas 1
framtiden.

Strategin utgér frdn de verksamheter och kundsegment som
Stockholms Hamnar identifierat: farje- och roro-trafik (roll on, roll
off), container, kryssning, bulktransporter, rorlig sjotrafik i mindre
skala och annan kommersiell verksambhet, fritidsskepp och
hamnservice (t.ex. avfallshantering och elanslutning). Aven
tillgdngligheten for ménniskor som vistas i omradena beaktas.
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Strategin innehaller foljande avsnitt: Overgripande prioriteringar,
Samordning kring stadens kajer, Tillganglighet, Kollektivtrafik pa
vatten, Hamnservice och tjanster och Evenemang i innerstaden. I de
sista avsnitten i strategin redogors for hur Stockholms Hamnar
bedomer att kajerna pa bésta sétt bor utnyttjas, uppdelat pd
Innerstadskajerna, Stadsgarden och Masthamnen samt Vértahamnen
och Frihamnen.

Sammanfattningsvis anger Stockholms Hamnars forslag till
kajstrategi foljande prioriteringar.

- Rorlig sjotrafik ska prioriteras framfor stillaliggande, for att
sdkerstélla den sjofartens behov. Nar sé skett kan lampliga
kajplatser utvecklas for eventuella andra &ndamal, som
restauranger m.m.

- Flexibilitet i nyttjandet av innerstadens kajer uppnas genom att
vissa kajstrackor reserveras for att anvindas vid sirskilda
behov, tillfilliga eller mer permanenta.

- Bunkringsmojligheter for besdkande fartyg maste sakerstillas
genom reserverade omraden och kajplatser i Energihamnen.

- Stadsgérden-Masthamnen ska utvecklas, i takt med 6vrig
stadsutveckling, for farjetrafikens och kryssningstrafikens
behov med forbattrad infrastruktur och dndamaélsenliga
terminaler.

Andra prioriterade fragor som bolaget, enligt strategin, ska verka
for ar:

- Utodkad pendling med bat genom att erbjuda bathallplatser for
kollektivtrafik pa vatten.

- Minskat antal kajplatser for stillaliggande fritidsskepp, genom
att utreda mojligheten att flytta dem till mindre centrala
omraden.

- Utveckling av Skeppsbron for att béttre anpassas till sjofartens
behov och for evenemang och rekreation.

- Bolaget ska medverka och samordna nyttjandet av kajer vid
vattennéra evenemang i Stockholm.

- Utvecklingen av Vartahamnen och Frihamnen ska méta en
viaxande kustsjofart for godstransporter och dérfor ska
mdjlighet till flexibelt nyttjande av kajerna efterstrivas.

- Renodlad godshantering ska lokaliseras till Kapellskdrs Hamn
och Nyndshamn samt Norvik nédr den Oppnar.

Arendets beredning
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Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med
stadsledningskontorets fornyelseavdelning.

Stadsledningskontorets och koncernledningens
synpunkter och forslag

I Vision 2030 uttrycks att Stockholm &r en enastdende stad pa
vattnet. Nédrheten till vatten ar starkt bidragande till Stockholms
attraktivitet.

Ett av syftena med kajstrategin, som uttrycks i rapporten, &r att den
ska utgora ett underlag och en utgangspunkt for Stockholms Hamn
AB for det fortsatta arbetet att hitta en samsyn om hur kajerna i
Stockholm ldmpligast bor anvindas. Det rédder stor konkurrens om
kajutrymmet i centrala Stockholm. Stadsledningskontoret och
koncernledningen anser att det ar viktigt att det dels finns en
samsyn kring hur kajerna ska anvindas och vilken typ av
verksamhet som bor bedrivas i dessa omraden, dels att Stockholms
Hamn AB samverkar med sévil stadens ovriga nimnder och bolag
som externa aktorer. Stadsledningskontoret bedomer att den
foreslagna kajstrategin kan fungera vél som underlag i detta syfte.

Stadsledningskontoret och koncernledningen noterar att bland annat
exploateringsndmnden och trafik- och renhallningsnimnden i sina
remissvar lamnat detaljsynpunkter kring den foreslagna strategin.
Som exempel ndmns utvecklingen av Stadsgdrden och Masthamnen
och bilagda kartor. I 6vrigt konstaterar stadsledningskontoret och
koncernledningen att en genomgaende synpunkt hos
remissinstanserna dr dnskemal om ett fortsatt samarbete kring
utvecklingen av stadens kajer.

Stadsledningskontoret och koncernledningen bedomer att forslaget
till Kajstrategi for Stockholms Hamnar i huvudsak ar i linje med
overgripande strategiska dokument som Vision 2030,
oversiktsplanen Promenadstaden, Framkomlighetsstrategin,
Stockholms stads miljoprogram och Stockholms stads
evenemangsstrategi.

Stadsledningskontoret och koncernledningen forutsitter att de
behov av investerings- och reinvesteringsdtgirder som identifieras i
strategin, s som nya byggnader pa Skeppsbron och
infrastrukturdtgérder kring Stadsgdrden-Masthamnen hanteras inom
ramen for ordinarie plan- och budgetprocess och 1 samarbete med
berérda ndmnder.
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Ett liknande dokument, Kaj och Strand Stockholm, Vattenndra
miljoer i centrala staden, Vigledning, tas nu fram i1 samarbete
mellan trafik- och renhéllningsnimnden, Stockholms Hamn AB,
exploateringsndmnden och idrottsndmnden. Denna vigledning &r ett
stoddokument till det géllande juridiska Hamnavtalet. Syftet med
dokumentet ar att vara ett hjalpmedel vid bedomningar och bidra till
en samsyn pa fragor och utvecklingen av innerstadens kajer och
strander. Trafik-och renhallningsndmnden och
exploateringsndmnden har jamfort Kajstrategi for Stockholms
Hamnar med dokumentet Kaj och Strand Stockholm, Vattenndra
miljoer i centrala staden, Vigledning och bedomer 1 sina
tjdnsteutlatanden att dokumenten kompletterar varandra, och att de
bor fortsitta att utvecklas parallellt.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att Kajstrategi
for Stockholms Hamnar é&r ett viktigt underlag for Stockholm Hamn
AB:s utveckling av verksamheten. Dokumentet kan ocksa fungera
som en vigledning for den fortsatta utvecklingen av stadens kajer i
samverkan med Ovriga aktorer.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att
redovisningen av forslag till Kajstrategi for Stockholms Hamnar
kan utgora ett bra underlag till det fortsatta arbetet med att utveckla
stadens kajer tillsammans med 0vriga aktorer, men att det krévs
avvigningar utifrén olika aspekter och en strategi behover utformas
med viss flexibilitet. Stadsledningskontoret och koncernledningen
forutstter att det fortsatta strategiarbetet sker 1 ndra samarbete med
ovriga berorda aktorer inom staden samt att den utveckling som
kommer att ske inom Stockholm Hamnars verksamhet ligger i linje
med stadens hoga ambition for bostadsbyggandet.
Koncernledningen och stadsledningskontoret vill ocksa i
sammanhanget notera vikten av att utvecklingen av de centrala
hamnarnas kajer, Virta- och Frihamnen, sker i samstimmighet med
ovriga behov och intressen som behdver tillgodoses 1 dessa
omréden.

Stadsledningskontoret och koncernledningen foreslér att
kommunfullmiktige beslutar att Stockholms Hamn AB:s
redovisning av Kajstrategi for Stockholm Hamnar godkdnns med
beaktande av vad som framgér av detta tjdnsteutlatande.
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Bilagor

1. Kajstrategi for Stockholms Hamnar

2. Styrelsedrende samt utdrag ur protokoll fran styrelsen for
Stockholms Hamn
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