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Bolagens VD-kommentarer till arsprognos och tertialrapport |
2014

AB Svenska Bostader

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal
Svenska Bostéder foljer i huvudsak planeringen for 2014 vad giller mal och aktiviteter.

Svenska Bostiiders hyresgister ska trivas i sitt boende och sin verksamhet

Svenska Bostider tog fortsatta kliv uppat i 2013 &rs kundenkét. Jamfort med 2012 6kade
kundnoéjdheten for 4 av 6 delindex. Bolaget nadde hogst serviceindex bland de stora
bostadsbolagen 1 Stor-Stockholm. En stor utmaning &r ndrmast att behélla bolagets status i
rankingen i allt hardare konkurrens. I nuldget finns inga indikationer pa att 2014 ars kundmal
inte kommer att uppnas.

Svenska Bostider ska ha en héllbar energianvindning

Virmeanvéindningen uppvisar en mycket positiv utveckling under arets forsta tertial. Aktuell
rullande 12-ménaders virmeforbrukning, 164,6 kWh/m2, ér foretagets ldgsta niva ndgonsin.
Forklaringen till minskningarna é&r att bestandet nu innehaller en storre andel nyproducerade
hus och fardigstillda storre ombyggnader med energinivaer 1angt under normkrav jamfort
med tidigare. Den milda vintern och varen med mycket sma differenser mellan min- och
maxtemperaturer, har ocksd medfort att byggnaderna fér ett jimnt virmebehov och trogheten 1
konstruktionen kan utnyttjas utan storningar av periodvis hoga energiuttag. Bolaget fortsétter
sin storsatsning pé fornyelsebar energi. Inom ramen for Hallbara Jarva pagar arbetet med
fardigstallande av solfangare och solceller. Vidare pagér energioptimering

1 de fardigstillda projekten 1 Héllbara Jarva samt slutredovisning av energianvindningen i
samtliga projekt.

Ombyggnads- och underhallsatgirder samt nyproduktion

En systematisk storsatsning pa upprustning av bestandet pdgar. Antalet pabodrjade
bostadslagenheter i nyproduktionen nér inte malet pa grund av utdragna
overklagandeprocesser och langa véntetider vad géller processen kring framtagande av
detaljplaner.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Arbetet med Svenska Bostidders varumarke, vart 16fte till vara kunder och vara ledord har
praglat tertialet. Fokus har legat pa att ta fram handlingsplaner sa att varumarket blir en
naturlig del av vart vardagliga arbete. Som ett led i bolagets varumirkesarbete ser vi att det &r
viktigt att vi har en arbetsplats som &r "som en arbetsplats borde vara". Bolaget kommer
dérfor att delta i "Great Place to Work™- undersdkning och jdmfora oss med de bésta
arbetsplatserna 1 Sverige.

Sjukfranvaron ligger pa rullande 12 manader pé 4 procent. Den uppgang i sjukfrdnvaron som
skedde under 2013 berodde till stor del pa flera langtidssjuka, Vi ser nu att flera av dessa
borjar komma tillbaka i arbete vilket forhoppningsvis leder till en minskning av sjukfranvaron
under 2014.
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Fortsiitta arbetet med ytterstadssatsningarna

Ett omfattande upprustningsarbete pagar i Jarvastadsdelarna. Ombyggnadssamraden har
fungerat mycket bra med ytterst {4 tvister. Vidare borjar de mer langsiktiga
stadsdelsutvecklingsprogrammen ta fastare form. Arbetet for 6kad trygghet och
egenforsorjning fortsétter. I dvrigt hdnvisas till ILS-rapporten.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Sveriges BNP 6kade snabbast i hela EU sista kvartalet i fjol. Okningen paverkades delvis av
tillfalliga faktorer men markerar andé en trevande viandning uppat i konjunkturen.
Aterhimtningen fortsétter under 2014 och 2015. Utsikterna for exporten ser ocksa allt ljusare
ut, med fortsatt stigande BNP-tillvixt i USA och i euroomradet. Minskad ekonomisk
osdkerhet, skattesdnkningar och expansiv penningpolitik gor att hushéllens konsumtion kar
snabbare i ar. Aven pa arbetsmarknaden kommer den starkare ekonomin att mérkas. Det
normala monstret dr att sysselsittningen paverkas av BNP-tillvixten. Darfor kommer
sysselséttningen att fortsitta 6ka och arbetslosheten minska framover. Inflationen i bade
Sverige och omvérlden dr mycket 14g. Inflationen blir fortsatt 14g 2014 och stiger sedan
langsamt fOr att forst i slutet av 2017 na 2 procent. Riksbankens reporantehdjningar borjar
forst sommaren 2015, dérefter hojs repordntan jimforelsevis ldngsamt och dr 3 procent i slutet
av 2018. Slutsatsen dr att det for ndrvarande inte finns nagra allvarliga obalanser som hotar
den langsiktiga hallbarheten i de offentliga finanserna. Den laga kostnaden for kapital under
kommande ar &r bra for bolaget med stora ny- och refinansieringsbehov.

Efterfragan pa hyresritter ligger kvar pd en hog nivé i Stockholm. Antalet personer i
Bostadsformedlingen i Stockholms k6 6kade med cirka 8 procent och uppgick till drygt

431 000 personer vid arsskiftet. Cirka 14 procent av dessa rdknas som aktivt sokande.

10 079 lagenheter formedlades av Bostadsformedlingen i Stockholm under 2013 och den
genomsnittliga kotiden for en hyresrétt var 7,7 ar. Medelkotiden for nyproducerade lagenheter
uppgick till omkring 5,2 ar. Nar det géller nyproduktionen varierar kdtiden stort beroende pa
lage och hyresniva. I Svenska Bostéder tecknades 2 552 nya hyreskontrakt under 2013.
Omflyttningen var 8,9 procent exklusive kategoribostidder. Av de formedlade ldgenheterna
gick 84 procent via bostadsférmedlingens ordinarie k6 och resterande 16 procent genom
internkon. Under 2013 genomfordes 434 ldgenhetsbyten.

Svenska Bostider dger och forvaltar ca 4 000 lokaler med en total yta pa ca 500 000 kvm 1
Stockholms stad. Merparten av lokalerna ligger som insprangda smé lokaler i
bostadsfastigheter, men vi dger ocksd centrumanldggningarna i Véllingby, Kérrtorp,
Bjorkhagen, Husby och Dalen. Drift och forvaltning av Villingby City skots av externa bolag.
Centrumanldggningarna har stor betydelse for attraktiviteten i vara bostadsomraden. En ny
centrumorganisation etableras under 2013 och arbetar nu vidare for att upprétthalla och
forbéttra service och upplevd milj6 for besdkarna.

Tertialbokslut
Operativt resultat uppgar till 55 mnkr, jamfort med forra érets resultat om -75 mnkr. For
perioden finns inga jamforelsestdrande poster redovisade.
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Intdkter

Intékterna uppgér till 842 mnkr vilket &r 8 mnkr hogre i en jamforelse med forra aret.
Avvikelsen beror pa en kombination av fordndrat fastighetsbestand och utfallet av
hyreshdjningar.

Driftkostnader

Kostnaden for fastighetsskotsel dr 13 mnkr ldgre i en jimforelse med forra aret, forklaringen
ligger 1 en mildare inledning av aret med lagre kostnader for t ex snordjning. Reparationer
avviker negativt med 76 mnkr i en jimforelse med utfallet forra aret. Forklaringen ligger i att
begreppet reparation har utvecklats till att vara en del av det tidigare begreppet underhall som
tagits bort i samband med inforandet av K3, ett nytt redovisningsreglemente. Taxebundna
kostnader avviker positivt om 27 mnkr i en jdmforelse med forra aret, terigen ger den milda
inledningen pa éret positiv effekt i en kombination av de energisparatgirder som gors i
fastighetsbestandet.

Administration
Négot hogre i en jaimforelse med forra aret.

Markaveift/Fastichetsavgift
I nivd med foregdende &r.

Fastighetsavskrivningar
I niva med foregaende éar.

Finansiella poster
Finansnettot uppgér till 36 mnkr vilket &r 23 mnkr hdgre 1 en jimforelse med foregdende ar. I
allt visentligt en effekt av ny- och reinvesteringar.

Investeringar
Investringsvolymen uppgar till 639 mnkr vilket &r 64 mnkr hogre i en jimforelse med forra

aret. Stora projekt och investeringar kommenteras utforligare under arsprognos.

Arsprognosen
Operativt resultat uppgér till 110 mnkr, vilket &r 10 mnkr 1 positiv avvikelse mot budget och 1

jamforelse med foregaende érs utfall 223 mnkr béttre. Noteras skall att stimulans for
Stockholm fallit bort 2014 samt att det nya redovisningsreglementet K3 inforts, vilket pa
verkar jamforelsen mellan aren. For perioden finns inga jamforelsestorande poster redovisade.

Intdkter

Intdkterna uppgar till 2 548 mnkr vilket &r 8 mnkr l4gre dn budget men 39 mnkr hogre i
jamforelse med foregéende ar. Avvikelsen beror dels pa en ndgot lagre generell hyreshdjning
mot budgeterat antagen niva, men ocksa pa ett mindre fastighetsbestand som en effekt av
forsdljningar.

Driftkostnader

Fastighetsskotsel ligger 1 nivad med budget och ndgot hdgre i en jamforelse med foregdende ar.
Reparationer ligger ndgot 6ver budget och markant 6ver i en jimforelse med forra éret.
Forklaringen ligger i att begreppet reparation har utvecklats till att vara en del av det tidigare
begreppet underhéll som tagits bort i samband med inférandet av K3, ett nytt
redovisningsreglemente. Taxebundna kostnader avviker positivt om 16 mnkr i en jamforelse
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med budget och 5 mnkr mot forra aret. Aterigen ger den milda inledningen pa &ret positiv
effekt 1 en kombination av de energisparatgirder som gors 1 fastighetsbestéandet.

Administration
Ligger i nivd med budget. Nagot hdgre i en jdmforelse med forra aret.

Markavgift/Fastighetsavgift
Ligger i niva med budget, sa ocksa 1 jamforelse med forra aret.

Fastighetsavskrivningar

Ligger i nivd med budget och nagot hogre mot utfallet 2013. Nivan pé avskrivningar kan
komma att justeras till arsskiftet da arbetet fortgér under hela aret for att etablera justeringen
som foljer av inforandet av K3, nytt redovisningsreglemente.

Finansiella poster
Finansnettot 4r 6 mnkr béttre 1 jimforelse med budget. I jimforelse med forra dret dr
finansnettot ca 60 mnkr sdmre. Forklaringen ligger i stora ny- och reinvesteringar.

Investeringar
Investeringsvolymen uppgar till 2 623 mnkr vilket 4r 26 mnkr hogre mot budget, forra aret

uppgick investeringarna till 1 869 mnkr. Nagot hogre volym avseende nyproduktion samtidigt
som ombyggnadsvolymen &r ndgot ldgre. Inom stadsdelen Jarva pagar ett flertal storre
upprustningsprojekt som styrelsen fattat beslut om. I Annedal, Norra Djurgardsstaden,
Bjorkhagen samt Hisselby pagédr nyproduktion som styrelsen fattat beslut om.

Forvirv/Forsdljning av anliiggningstillgangar

Under forsta tertialet har inga forsdljningar skett. Micasa Fastigheter har tecknat avtal om
forvirv av Bodo 1, beldgen Husby. Tilltrade sker den 5 maj 2014. Antalet fastigheter som ér i
processen for eventuell forsdljning till bostadsréttforening uppgar till 8 fastigheter
innehallande 577 bostadsldgenheter, 38 682 kvm bostadsyta samt 3765 kvm lokalyta. En av
dessa har accepterat erbjudandet, en har erbjudits att kopa och dvriga har anmélt intresse om
att kopa fastigheten.

Sarskilda uppdrag

Jirvalyftet

Jarvalyftet genomfors 1 samarbete med Stockholms stad. Svenska Bostéder tar tillsammans
med systerbolagen ett omfattande helhetsgrepp for att 6ka attraktiviteten och tryggheten 1
Akalla, Husby, Kista, Rinkeby och Tensta. Bolaget ska verka for stadsdelarnas 1dngsiktiga
utveckling med fokus pa hyresgésterna och boendemiljon. I uppdraget ingér dven ett socialt
ansvarstagande. For att ta in synpunkter fran boende och verksamma i stadsdelarna har
Svenska Bostéder, i samarbete med 6vriga bostadsbolag och intressenter, genomfort
stadsdelsvisa dialoger. Ett omfattande upprustningsarbete pagér. Storre ombyggnadsprojekt
kommer att vara i produktion i samtliga stadsdelar pa Jarvafiltet under flera ar framover.
Vidare borjar de mer langtgaende stadsdelsutvecklingsprogrammen och upprustningsplaner
for centrumanldggningarna ta fastare form. Arbetet for 6kad trygghet och egenforsorjning
fortsatter, liksom det forebyggande brandskyddsarbetet. Hallbara Jarva dr en del i ett statligt
ekonomiskt stdd till utveckling av héllbara stidder. Stodet ska stimulera hallbara
stadsbyggnadsprojekt som bidrar till minskade utslédpp av viaxthusgaser. Projekten ska skapa
attraktiva och ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbara stadsmiljoer.
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Nya Studentbostiider

Tillskapandet av studentbostdder samt fardigstillandet av bostdder loper enligt plan. Under
aret paborjas ca 250 studentlédgenheter 1 kv Vallgossen. Kv Soderdsen i Norra Djurgardsstaden
ar ett pagaende projekt omfattande 142 studentlédgenheter.

Nya bostider for personer med funktionsnedsiittning

I syfte att 6ka mojligheterna till forlangt kvarboende, forbattra information om tillgédnglighet,
samt att battre kunna matcha bostider till personer med funktionsnedsattning, pagér en
tillgdnglighetsinventering i hela bestandet under 2013-2014. Inventeringen ska dven ligga till
grund for systematiserade atgérder for att forbattra tillgénglighet/framkomlighet 1 bestandet.
Atgirden ingar som en del av Programmet for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning. Matchningen av sokande till lamplig bostad utvecklas i nidra samarbete
med systerbolag och Bostadsformedling.

Familjebostader

Sammanfattning av genomforande av kommunfullméiktiges inriktningsméal
Familjebostider &r en stor aktor pa Stockholms bostadsmarknad och har i uppdrag att vara
med och bidra till att hela staden utvecklas. Familjebostdders kidrnverksamhet dr att forvalta
och bygga bostdder. Foretagets strategiska inriktning; att erbjuda hem, forvalta hus och skapa
stad, samlar foretagets uppdrag och sdkerstéller ett genomfoérande som stodjer stadens
ambition med Vision 2030.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vixande stad for boende,
foretagande och besok

Familjebostdder ska bygga 500 lagenheter arligen vilket kraver god planeringsformaga och
intensivt arbete for att & atkomst till byggbar mark. Bolaget bedomer att 186 ldgenheter
kommer att byggstarta under aret.

For att nd malet om produktionsstarter och skapa forutsattningar for Stockholms tillvéxt
arbetar Familjebostéder langsiktigt for att sdkra den méngd byggstarter som krévs for
maluppfyllelse dels genom markanvisningsprojekt, dels genom att utveckla befintliga
fastigheter samt forvérva projekt. Fram till tertial 1 har markanvisningar motsvarande 1365
lagenheter erhéllits.

Inom ramen f6r projekt beldgna 1 Midsommarkransen, Farsta samt Fruingen bedomer
Familjebostéder att 135 ldgenheter kommer att fardigstillas under aret.

Familjebostédder stirker arbetet med att bygga studentbostdder bland annat genom att
systematiskt inventera mojligt byggande pé redan befintlig mark och skapa tillfalliga
studentbostéder i ombyggnadsfastigheter. I detta arbete ingar dven att identifiera lokaler i
befintligt bestand som kan byggas om. Malséttningen for bolaget dr att skapa minst 100 nya
studentbostéder per ar de ndrmaste dren.

Sammantaget har bolaget fem nybyggnationsprojekt i initierings- och planeringsfas som
innefattar studentldgenheter vilka berdknas kunna ge ett tillskott om ca 570 studentldgenheter
under perioden 2015-2018.

I samband med ombyggnad och renovering ses mojligheten dver att underlitta for dldre eller
personer med funktionsnedsittning att byta till ligenhet i entréplan. Aven vid nyproduktion
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ska tillgénglighetsfrigor samt insatser som medfor mojlighet for édldre att bo kvar langre
beaktas.

Bolaget bedomer att mélen avseende radonhalt, elanvédndning per kvadratmeter samt
energianviandning per kvadratmeter kommer att uppnas delvis. De
energieffektiviseringsprojekt som pagér utvéirderas och analyseras 10pande for att forbattra
méaluppfyllelse.

Rinkeby, Ragsved och Farsta kommer fortsatt att utgoéra geografiska och utvecklingsméssiga
tyngdpunkter inom bolagets fastighetsbestand, dér bolaget tar ett sérskilt ansvar for att
attrahera investeringar och arbetsplatser till omradet samt att starka omradets attraktivitet.
Familjebostiders satsning 1 Rinkeby syftar till att tillfora omradet bade arbetstillfallen och
kopkraft, likvél som det dr en satsning for att starka tryggheten och ytterstadens attraktivitet.

Bolagets arbete med Rinkebystréket pagér enligt plan. Byggarbeten paborjas i slutet av maj.
Ett intensivt arbete med lokal skyltning har genomf6rts och sedan ett par ménader arbetar fyra
personer som trafikvardar for att skapa trygghet vid dvergingstillen i anslutning till

bygget. Uthyrningen av lokalerna pagar. Med hjélp av den grafiska profilen, webbsida,
visningsbod och tryckt material sprids varumirket Rinkebystraket till sdvil boende i Rinkeby
som intressenter av lokaler.

I Ragsved pagar aktiviteter i1 syfte att utveckla stadsdelen som en direkt f6ljd av
Soderortsvisionen och dar Rdgsved identifieras som en av de nio uttalade tyngdpunkterna i
ytterstaden. Familjebostider dr drivande i att samordna verksamma aktorer, fastighetsédgare,
stadsdelsforvaltningen och foreningar, for att hantera gemensamma fragor som trygghet och
renhéllning 1 stadsdelen.

I stadens tyngdpunktsarbete i Farsta fortsitter Familjebostdder leda strategirddet for attraktivt
boende.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras
Bolaget genomfor kontinuerliga insatser kring kompetens- och chefsutveckling.

Utifrén medarbetarenkéten identifieras utvecklingsomraden som konkretiseras i
handlingsplaner som tas fram av alla enheter.

Sjukfranvaron under forsta tertialet uppgér till 5,4 procent. Bolaget bedomer att mélet om 3,5
procent inte kommer uppnds under aret, men gor samtidigt beddmningen att utfallet pa
helarsbasis kommer bli ldgre dn under forsta tertialet. Anledningen ar flera langtids-
sjukskrivningar. For att forebygga langre sjukskrivningar arbetar bolaget med tidiga
rehabiliteringsinsatser med hjalp av foretagshélsovarden. Utover detta erbjuds forebyggande
insatser i form av friskvard, samt riktade hilsoundersokningar.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Familjebostidder genomfér ménatligen systematisk uppfoljning och analys av ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultat. Alla avdelningschefer och VD gér tillsammans med
ekonomifunktionen igenom utfall och eventuella férdndringar i verksamheten som paverkar
méaluppfyllelsen. Utredningsuppdrag dokumenteras och foljs upp kommande manad.
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Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsinriktning

Bostadsmarknaden

Stockholms stads befolkning fortsétter att 6ka kraftigt och efterfrdgan pa bostider ér fortsatt
hég. Aven efterfrigan pa studentbostiider och anpassade bostider for personer med
funktionsnedséttning dr stor. Familjebostidder har ett tydligt uppdrag att mota de behoven.
Bolaget har inga marknadsrelaterade vakanser 1 bostadsbestédndet.

Lokalmarknaden

Familjebostéders lokalbestand har en god sammanséttning och variation bland hyresgésterna
for att minska eventuella konjunktursviangningar pa lokalmarknaden. Bolaget har i sitt bestand
ett antal kommersiella tyngdpunkter av smacentrumkaraktir dér butiker, restauranger och
olika serviceforetag skapar trivsel och trygghet och erbjuder handel, service och tjénster till
vara hyresgéster och verksamma i omradet.

Vakansgraden for de kommersiella lokalerna ar for narvarande 10 procent vilket &r oforédndrat
jamfort med foregaende tertial. En stor padverkan av vakansgraden &r utvecklingsfastigheten
kv. Perstorp som har en vakansgrad pa 27 procent. Lokalerna i huvudkontoret i kv Torkhuset
ar fullt uthyrda.

Den marknadsrelaterade vakansgraden ar for nidrvarande 3 procent och mélet for 2014 4r en
marknadsrelaterad vakansgrad som inte dverstiger 4 procent.

Tertialbokslut

Resultat

Resultatet for forsta tertialet uppgar till 135 mnkr kronor, varav realisationsvinster vid
forsdljning av fastigheter utgdr 32 mnkr kronor. Resultatet &r 176 mnkr kronor lagre i
jamforelse med foregéende ar. Skillnaden forklaras 1 huvudsak av att realisationsvinsterna var
hogre foregdende ar.

Resultatet for tertialet exklusive intdkter fran realisationsvinster uppgér till 103 mnkr vilket ar
ca 45 mnkr hogre dn samma period foregéende dr. Den frimsta anledningen till detta dr det
nya regelverket inom redovisningen, K3 som medfor att en storre andel av kostnaden for
underhall aktiveras och ddrmed blir den resultatférda delen ldgre.

Intdkter fran realisationsvinsterna uppgar till 32 mnkr vilket ar ca 221 mnkr ldgre 4n samma
period foregaende ar.

Realisationsvinsterna dr lagre 1 forhallande till samma period foregéende ar, vilket beror pa att
farre fastigheter har salts till bostadsrittforeningar.

De totala hyresintékterna ar hogre 1 jamforelse med motsvarande period foregaende ar vilket
beror framst pa den avtalade hyresdverenskommelsen.

Intdkterna for uthyrning av lokaler &r ca 10 mnkr hogre dn foregaende &r och dr hinforligt till
att vakansgraden ar lagre.

Bolagets kostnader for mediaforbrukning ar ca 15 mnkr ldgre dn forra aret vilket till storsta
del dr hinforligt till 1agre varme och sndrdjningskostnader med anledning av den mildare
vintern. Utover detta har en del nya avtal samt investeringar i energieffektiviseringar
resulterat i lagre kostnader.
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Kostnaderna for central administration dr lagre dn budget.
Investeringskostnader om 166 mnkr dr bokforda under forsta tertialet.

Forséljning av anliggningstillgdngar
Bolaget har inte salt ndgra anldggningstillgangar inom Stockholm stads- koncernen.

Arsprognos

Resultat

Prognosen for dret dr ett resultat exklusive realisationsvinster vid fastighetsforséljningar pa
305 mnkr vilket d4r hogre én avkastningskravet pa 250 mnkr. Differens mellan prognosen och
avkastningskravet dr hanforligt till det nya regelverket inom redovisning K3 som forbattrar
resultatet under 2014 men Skar avskrivningarna pa sikt. Resultatet inklusive
realisationsvinster prognostiseras till 335 mnkr.

Totalt forvintas intdktsnivan bli nagot ldgre dn budget vilket dr hanforligt dels till att utfallet
for de arliga hyreshdjningarna blivit lagre an budgeterat dels att det skett forsdljningar av
fastigheter till bostadsrittsforeningar.

Intdkterna for uthyrning av lokaler bedoms bli hogre dan budgeterat vilket &r hanforligt till
lagre vakansgrad @n budgeterat.

Driftskostnaderna prognosticeras bli ldgre dn budget, frimst med anledning av den milda
vintern som paverkat virme och snordjningskostnaderna. Nagra ombyggnadsprojekt kommer
att fardigstillas tidigare &n berdknat samtidigt som andra forskjuts framét i tiden.
Sammantaget prognosticeras kostnaderna for underhall i nivd med budget. Ovriga kostnader
bedoms inrymmas inom budgeterad nivd. De administrativa kostnaderna bedoms bli ldgre dn
budgeterat.

Investeringarna inklusive forvarv bedoms uppga till 813 mnkr i forhéllande till budget om 720
mnkr. Den kostnadsfordelning som gjordes 1 ett tidigt skede mellan exploateringskontoret och
Familjebostidder nir det géllde mark respektive byggkostnader for Rinkebystraket har visat att
det blir en forskjutning av kostnader om 10 mnkr till Familjebostéder, dock ryms den totala
kostnaden inom ramen for projektet.

[ 6vrigt 4r den framsta anledningen till avvikelsen mot budget det nya regelverket for
redovisning K3 bidrar till att projekten i stdrre utstrackning aktiverats.

Stimulans for Stockholm

Familjebostidder har beviljats en forldangning av satsningen stimulans for Stockholm t. o. m.
2014. Den resultatforda delen under aret prognosticeras till 17 mnkr och inriktningen pa
underhallsdtgédrderna ar alltjimt energi, trygghet och standardhdjande atgérder.

Forvirv/Forsiljning av anldggningstillgangar

Kransbindarvigen, Midsommarkransen

Projektet avser 20 radhus (2 341 m? BOA) i kv. Hasselbusken 1 och Hallonbusken 3, samt en
forskola (742 m? LOA) med fem avdelningar i kv. Snébarsbusken 1. Projektet startades under
januari 2013.
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Efter fardigstdllandet under var/sommar 2014 kommer forskolan per den 1 juni 2014 pa
tomtrétten att séljas till SISAB for bokfort virde, medan resterande tomtrétter behélls av
Familjebostider.

Micasa

A: Sammanfattning av genomfoérandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

Bolaget prognostiserar att s& gott som samtliga mal kommer att uppfyllas. Undantag dr malet
med fler studentboende dér bolaget i nuldget inte ser att nagra lampliga lokaler kommer att
tomstillas som kan omvandlas till studentboende.

I bolagets pagéende arbete med den langsiktiga fastighetsplaneringen och den forédndrade
behovsbild av Stadens framtida vérd och omsorgsboende har omprioriteringar genomforts
som innebdr att arets investeringar minskar bade avseende ombyggnader av fastigheter och
gérdar.

B: Sammanfattning av marknadsliige och verksamhetsforindringar

Den framskrivning av dldreomsorgsbehovet perioden 2013-2040 som Aldreférvaltningen tog
fram under varen 2013, visar att staden med undantag av Hasselby/Villingby har ett 6verskott
av vard- och omsorgsplatser till 2032.

Detta &r en forskjutning pa ca tio ar, jJamfort med tidigare prognoser. Stockholmaren forvéntas
hélla sig friskare ldngre. Dessutom é&r antalet dldre farre just nu men antalet som dr 80 ar och
dldre forvéntas oka efter 2020, vilket gor att behovet av omsorgsplatser skjuts framét i tiden.

Fran och med 1 januari 2014 har den nya organisationen trétt i kraft. Arbetet med att dndra
rutiner och arbetssitt pagar. Fran den 1 april har driftentreprendren overtagit driftansvaret for
bolagets smafastigheter som tidigare skottes av egna reparatorer. Den nya organisationen &r
indelad efter tre fokusomraden; fastighetsforvaltning, affarsutveckling och byggprojekt

Efter utredning har bolaget beslutat att aterlimna markanvisningen for Hjorthagen 1:3 i Norra
Djurgérdsstaden till Exploateringskontoret da behovsbilden for nya vard- och omsorgsboende
1 innerstaden fordndrats.

I enlighet med dgarens intentioner att alla férvaltningar med kontor 1 innerstaden ska soka
kontorslosningar 1 ytterstaden, ska Micasa Fastigheter flytta till Husby i slutet av 2014. Det
nya kontoret har bra kommunikationsvégar, blir en funktionell arbetsplats, har betydligt lagre
hyra och tillfor ndgot till omridet.
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C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till 12 mnkr, vilket &r 30 mnkr
over budget. Resultatet for motsvarande period 2013 var 44 mnkr. De tva storsta skillnaderna
mellan tertialresultaten for 2014 och 2013 dr dels att avskrivningarna med K3 redovisningen
okat med 45 mnkr samt att resultateffekten av fastighetsskatteaterbetalningen ar 15 mnkr i
2014 ars resultat men 86 mnkr 1 tertialresultatet for 2013.

Investeringarna uppgar till 116 mnkr.
Bolaget har salt fastigheten Stegsholm 3:5 i Haninge. Reavinsten uppgar till 7 mnkr.

Arsprognos

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till 61 mnkr. Detta dr 6ver det
faststillda resultatkravet om -5 mnkr. Resultatet for 2013 var -15 mnkr i det K3 omréknade
resultatet for 2013. Resultatet inklusive realisationsvinster uppgar till 243 mnkr.

Kostnaderna for reparation och underhall berdknas uppga till 135 mnkr (182). Dessa
kostnader dr 2 mnkr hégre dn budget och beror pa att kostnaden for projektet Norra
Djurgardsstaden, som avbrutits, prognostiseras uppga till 10 mnkr.

Ovriga externa kostnader beriknas uppga till 297 mnkr (310). Dessa kostnader #r 77 mnkr
under budget och det frimsta skilet till avvikelsen mot budget &r att bolaget fatt bifall for
yrkanden om indelning i vardenhet for ytterligare fastigheter eller for ytterligare ar i
Kammarritten. Bolaget kommer att erhdlla ca 48 mnkr 1 aterbetald fastighetsskatt for
taxeringarna 2004, 2007 och 2010 under forutsittning av att Skatteverket inte 6verklagar
domarna. Ytterligare 15 mnkr har redan utbetalas avseende tidigare dr. Dessa ér bolaget och
skatteverket 6verens om. I jimforelsesiffran for 2013 ingar 86 mnkr aterbetald fastighetsskatt.
Aven driftkostnaderna visar pa ett dverskott pa heldret. Det ir frimst kostnader for snérojning
och media som berdknas minska jamfort med budget.

Personalkostnader berdknas bli 52 mnkr (61) vilket dr 2 mnkr hégre édn budget.
Investeringsprojekten kommer att minska vilket medfor att aktiveringen av projektledarnas tid
pa projekt kommer att minska med ca 4 mnkr vilket 6kar personalkostnaderna med
motsvarande belopp.

Vid budgettillfillet betraktades i stort sett samtliga projekt som investeringsprojekt men efter
ytterligare K3 tolkningar finns nu flera projekt under reparation/underhall kvar som inte ar
investeringsprojekt. De administrativa kostnaderna berdknas inte avvika frin budgeterat.
Antalet anstéllda berdknas uppga till ca 70 vid érets slut, vilket delvis kommer att kompensera
for den minskade aktiveringen.

Omsittningen berdknas uppga till 1013 mnkr (998), vilket dr ndgot under budget pa 1017
mnkr. Ett budgeteringsfel avseende vakanser dr den frimsta orsaken till
omsdttningsminskningen.

De totala finansiella kostnaderna berdknas till 179 mnkr (184 mnkr) vilket dr 11 mnkr ldgre 4n
budget. Den mindre investeringsvolymen har bidragit till ett ligre upplaningsbehov behov och
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dessutom har rantenivan varit ldgre dn budgeterat. De finansiella intdkterna berédknas till 0
mnkr.

Investeringar berdknas uppga till 411 mnkr (528), vilket dr ldgre 4n budget pa 559 mnkr. I
bolagets pagaende arbete med den 14ngsiktiga fastighetsplaneringen och den fordndrade
behovsbild av Stadens framtida vard och omsorgsboende har flera projekt som planerades i
budgeten omprioriterats vilket innebér att arets investeringar minskar bade avseende
ombyggnader av fastigheter och gardar.

Fastigheten Stegsholm 3:5, Galo, 1 Haninge kommun har 6verlétits per den 3 april.

Fastigheten Ceremonien 5 i Nockeby, har salts till Seniorgarden. Sedan tidigare finns det ett
avtal mellan parterna om forsiljning av del av marken tillhorande denna fastighet. Tilltrdde
sker dock efter att detaljplanen har vunnit laga kraft, tidigast juni 2014.

Tomtrétten Bodo 1, 1 Husby har dverforts frdn Svenska Bostader den 5 maj till bokfort vérde.

Det operativa resultatet berdknas 6ka med ca 50 mnkr jAmfort med 2013 efter att
engingseffekten av aterbetalning av fastighetsskatt riknats bort.

Forvirv/Forsiljning av anliggningstillgangar
Tomtrétten Bodo 1, 1 Husby har forvérvats fran Svenska Bostdder den 5 maj till bokfort vérde.

Fastigheten Stegsholm 3:5, Galo, i Haninge kommun har 6verlatits per den 3 april.

Fastigheten Ceremonien 5 i Nockeby, har sélts till Seniorgérden. Sedan tidigare finns det ett
avtal mellan parterna om forsédljning av del av marken tillhorande denna fastighet. Tilltrdde
sker dock efter att detaljplanen har vunnit laga kraft, tidigast juni 2014.

E: Sarskilda uppdrag

Stimulans for Stockholm — dtgirdsprogrammet Aldrelyftet

Prognosen for projekt inom dldrelyftet har minskat i avvaktan pa resultatet av den langsiktiga
fastighetsplanering som genomfors under aret. Utfallet 4&r 4 mnkr i investeringar och 2 mnkr i
kostnader. Prognosen &r att investeringarna kommer att uppga till 29 mnkr och kostnaden till
8 mnkr pa heldret.

Nya studentbostider

Antalet studentbostider som kan erbjudas beror pd om stadsdelarna dndrar ndgon av sina
verksamheter och dirmed den yta som hyrs. Beroende pa var fastigheten dr beldgen och var 1
fastigheten den frigjorda ytan finns samt vilka andra verksamheter som finns i fastigheten.
Om det dr lampligt kan den tomstdllda lokalen/l&genheterna anvéndas till studentboende. For
ndrvarande bedomer inte bolaget att det finns ndgra tomstéllda lokaler som é&r 1dmpliga for
omvandling till studentboende.

Nya bostider for personer med funktionsnedsiittning

Bolaget har skapat en hogre tillganglighet i sina fastigheter &n vad som 4r normalt hos andra
fastighetsdgare. Bolaget har inventerat fastigheter och tomtmark och identifierat ett tiotal
lampliga lokaler/ tomter for att till skapa ytterligare LSS-boenden. Projektering pagar av ett
antal LSS boenden.
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Stockholmshem

Genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal

Ett viktigt bidrag till mélen om en attraktiv stad ar att halla en hog takt pa nyproduktionen av
hyresrétter. Bolaget fortsitter att utveckla projektportféljen med fokus pa goda ldgen i
innerstaden och nérforort och tertialuppfoljningen av savél projektidéer som mer utvecklade
projekt visar att ett mycket stort antal bostéder kan paborjas under kommande ar. Arets mél
for dessa var 2000 respektive 2500 och redan under forsta tertialet ligger utfallet ndra dessa
malsattningar.

Vidare fortsétter det systematiska arbetet for att minska bolagets miljopaverkan och ge
hyresgasterna storsta mojliga forutséttningar till ett miljovénligt boende. Viktigt dr att dra
lardom av de goda erfarenheterna av projektet Hillbara Hokarédngen samt att analysera hur
andra bostadsbolag bedriver miljoarbetet.

Grundldggande delar i arbetet for 6kad kvalitet och valfrihet ar att sékerstilla en god service
till hyresgisterna. Under tertialet 6ppnade Stockholmshems Fint Hemma-butiker for valfritt
lagenhetsunderhall (VLU) och tillval. Aven en ny Fint Hemma-portal pa nitet Sppnade s3 att
hyresgésterna ska kunna gora sina val hemifrdn. For hyresgéster inom bolagets nyproduktion
testas for ndrvarande en webbportal for val av inredning.

Stockholmshem arbetar for att fastighetsforvaltningen ska vara sé kostnadseffektiv som
mojligt for att nd de utdokade avkastningskrav som infors 2013-2016. For att 6ka precisionen 1
prognoser och forbattra kostnadsmedvetenheten har en ny process for ekonomisk uppfoljning
sjosatts under tertialet. Bolaget ser dven effektiviseringsvinster med okat fokus pa det
forebyggande arbetet ute i bostadsomradena och en ny modell for rondering har inforts under
tertialet.

Marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknadsforutsittningarna for hyresritter i Stockholm &r alltjamt mycket gynnsamma. Enligt
prognoserna fortsitter de senaste arens kraftiga befolknings6kning och savél antalet personer i
Bostadsformedlingens ko som kotiderna dkar. Bolaget har mélet att 6ka utbudet av bostiader
for vissa prioriterade grupper med sédrskilda behov. Nyproduktionen for SHIS Bostader och
insatser for att 6ka antalet studentbostdder har 1 detta sammanhang stor betydelse.

Vad giller bolagets underhéllsarbete har fokus under tertialet legat pé att karlagga
underhallsbehoven hos och ta fram en underhéllsstrategi for bolagets bestand fran 1960-, 70-,
och 80-talen. Dessa fastigheter har skiftande karaktédr och behov. For att arbeta
kostnadseffektivt tyder analyserna pa att underhéllet kommer ske i form av skrdddarsydda
insatser for specifika fastigheter.

Under 2013 genomfordes en storre omorganisation av bolaget och fokus har under tertialet
legat pa att genomfOra en rad konkreta forbattringar och sékerstélla att malen med
omorganisationen uppnds. Resultatet av 2014 ars kundundersdkningen blir sdledes extra
intressant och dérutdover genomfors ytterligare métningar av kundernas upplevelse av bolagets
service, till exempel nér det géller ldgenhetsunderhall.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforandringar

Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engéngsposter uppgick till 70
(26) mnkr. Inga realisationsvinster eller engangsposter redovisades under perioden.
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Omsittningen uppgick till 678 (650) mnkr. Okningen berodde huvudsakligen pa firdigstilld
nyproduktion och hyreshjningar.

Kostnaderna uppgick till 542 (571) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 100 (119)
mnkr. Kostnaderna for el, vatten och avfallshantering 6kade med 5 mnkr jamfort mot
foregdende &r. Underhallskostnaderna uppgick till 30 (54) mnkr. Minskningen &r
huvudsakligen en f6ljd av nya redovisningsregler. Personalkostnaderna uppgick till 80 (71)
mnkr.

Avskrivningarna pa bolagets fastigheter uppgick till 126 (104) mnkr. Okningen ir en foljd av
dndrade redovisningsregler samt fardigstdlld nyproduktion.

Det finansiella nettot uppgick till -65 (-52) mnkr vilket &r in nivd med budget. Bolagets
snittridnta sjonk fran 2,8 procent per 130430 till 2,7 procent per 140430.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 365 (418) mnkr, fordelat pa nyproduktion 265
(201) mnkr, ombyggnader 99 (180) mnkr, forvdrv av fastighet 0 (31) samt inventarier 1 (4)
mnkr.

Négra kop eller forsdljningar av fastigheter har inte genomforts under perioden.

Arsprognos

Helarsprognosen for 2014 uppgick per april ménad till 269 mnkr (exklusive
realisationsvinster). Det av kommunfullméktige faststédllda resultatkravet uppgick pé arsbasis
till 300 mnkr exklusive realisationsvinster och engangsposter. Som en foljd av dndrade
redovisningsregler har bolagets budget reviderats och det bedomda resultatet for 2014 uppgar
till 269 mnkr. Den reviderade budgeten faststélldes av styrelsen for Stockholms Stadshus AB
den 5 maj 2014.

For 2014 framforhandlades en hyreshdjning mellan 1,25 — 1,75 procent. Hyreshdjningen
genomfordes fran och med den 1 april. Utfallet av hyresforhandlingarna var sdmre &n
budgeterat varfor arsprognosen for hyresintékter justerats ned.

Bolagets driftkostnader beddms som helhet vara i nivda med budget. Kostnader for
administration bedoms i nivd med budget. Personalkostnader bedoms bli ndgot 6ver budget.
Orsaken ér att i samband med den planerade omstruktureringen av fastigheter mellan
bostadsbolagen, hyrdes personal in for att minimera personaldvergédngar mellan bolagen. Nu
ndr omstruktureringen inte genomfors har egen personal anstéllts.

Finansiella kostnader 6kar jaimfort med foregadende ar men dr 1 niva med vad som budgeterats.

P& Arsbasis bedoms investeringsbudgeten vara nigot ldgre dn budget. Den ursprungliga
budgeten, 1624 justeras ned till 1 539 mnkr. Orsaken dr fordrojningar pd grund av
overklaganden 1 bland annat planprocesserna men &dven svarigheter att fa
hyresgastgodkdnnanden vid stdrre ombyggnader.

Bolaget arbetar aktivt med att genomfora forvérv av fastigheter i syfte att bygga upp en
projektportfdlj. Projektportfoljen ger mojligheter att utveckla och nyproducera savél
traditionella hyreslagenheter som student- och ungdomsbostéider.
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Stora projekt och investeringar

Forslaget till investeringsplan for perioden 2014 - 2018 omfattar till storsta delen
Stockholmshems nyproduktion av bostider i enlighet med dgardirektiven om att bygga 525
lagenheter per ar. Riskerna inom bolagets nyproduktion analyseras arligen pa en dvergripande
nivé i affarsplanen och utgdrs framfor allt av forseningar till f61jd av utdragna planprocesser
samt hoga byggkostnader.

Ett stort antal av genomforandeprojekten &r under utbyggnad och ska avslutas under
kommande ar. Antalet byggstartade bostidder kommer enligt planerna att vara hogt under
perioden 2014 — 2018. Nya attraktiva bostader och lokaler bidrar pa ett tydligt sitt till en
mangfald pd bostadsmarknaden och till genomforandet av stadens langsiktiga vision om ett
Stockholm i vérldsklass for boende, foretagande och besok.

Ovriga projekt

Rubinvigen, Solberga

GenomfGrandebeslut antogs av styrelsen den 7 november 2012. Projektet omfattar 102
lagenheter intill vara befintliga punkthus pa Rubinvégen. Projektbudgeten ar berdknad till ca
226 mnkr med en fortsatt avkastning i1 balans. Projektet ar 1 dagsldget under produktion och
inflyttningen beddms ske under andra kvartalet 2015.

Utsikten

GenomfGrandebeslut antogs av styrelsen i april 2010. Projektet omfattar 14 radhus vid
Algryteviigen i Brediing. Projektbudgeten var 2012 beriknad till 45 mnkr. Projektet ir
overklagat till Lansstyrelsen och sedan vidare till Mark- och miljddomstolen sedan den 22
augusti 2013. Med anledning av det intraffade dr projektet tillfalligt stoppat. Mark- och
miljodomstolen har avslagit 6verklagan. Om vidare dverklagan till Mark- och miljodverdomstolen
sker aterstdr att se. Processen innebir att byggstarten skjuts framat i tiden.

Bottenstocken 11, Grondal

Projektet omfattar 76 studentldgenheter i Grondal. Studentbostdderna ér planerade pé egen
mark intill vara befintliga bostadshus. Projektkostnaden &r berdknad till ca 72. Beslut om
Start-PM togs i Stadsbyggnadsndmnden den 5 december 2012. Samrad planeras efter
sommaren 2014, vilket ger en preliminir byggstart under senare delen av 2015.
GenomfGrandebeslut planeras att antas i styrelsen innan arets slut.

Solberga bollplan, Solberga

Solberga bollplan kommer att ersittas med en ny bollplan pa annan plats 1 Solberga. Pa
Solberga bollplan planeras 370 nya bostéder varav Stockholmshem planerar att bygga 70
hyresldgenheter. Projektkostnaden dr berdknad till 159 mnkr. Samrad har genom{forts.
Lansstyrelsen onskar efter samradet utokad riskutredning avseende néraliggande
industriverksamhet med hantering av farliga @mnen, vilket férsenar tidplanen nagot.
Inriktningsbeslut planeras erhéllas av styrelsen under senvdren 2014. For ndrvarande pagér
arbetet med systemhandling. Berdknad byggstart dr 2015 och fardigstéllande under 2016.

Kalvholmen, Skirholmen

Kalvholmen &r en befintlig kontorsbyggnad som planeras att byggas om till 102
ungdomsbostidder (SHIS). Projektkostnaden &r berdknad till 114 mnkr. Granskning av forslag
till detaljplanen dgde rum fjérde kvartalet 2013. Ett antagande av detaljplanen beréknas under
andra kvartalet 2014. Genomforandebeslut berdknas antas av styrelsen andra kvartalet 2014.
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Sérskilda uppdrag

Nya studentbostdder

Stockholmshem arbetar med en rad projektidéer for studentbostéder och deltar ocksa i det
gemensamma arbetet med en studentbostadsmissa 2017. Projektidéerna utvecklas inom
pagéende projekt, pa egendgd mark, pa oexploaterad mark och genom omvandling av
oanvanda kontorsfastigheter eller samarbeten med andra fastighetsutvecklare.

Planerade projekt
Bottenstocken 11, Grondal — 70 1gh — Inflytt 2015-2016

Projektidéer
Innerstaden — 140 Igh

Nérforort — 60 Igh
Soderort — 1360 1gh

Nya bostdder for personer med funktionsnedsdttning

Stockholmshems nyproduktion dr dverlag anpassad for personer med funktionsnedséttning i
enlighet med lagkrav. Sérskilda gruppbostdder/specialldgenheter ingér for nirvarande 1
projekt i Norra Djurgérdsstaden, Annedal och pa S6dermalm. Dérutdver har bolaget inlett ett
samarbete med socialtjdnsten kring mdjligheter att tillskapa flera bostider for personer med
funktionsnedséttning i det befintliga bestdndet. Under tertialet har nya ansvarsroller tillsats pa
bolagets ombyggnads- och nyproduktionsenheter med ambitionen att h6ja kunskapen om
tillgénglighet inom bolaget.

Nytt huvudkontor

Stockholmshem har under tertialet arbetat vidare med utvecklingsprojektet {for ett nytt
huvudkontor i Skdrholmen. Projektet har forlangts ndgra manader, men malet att ta fram och
forankra ett starkt koncept som tydligt bidrar till Skidrholmens utveckling kvarstér.
Ambitionen att fatta beslut om fortsatt arbete ndddes inte under tertialet pa grund av storre
komplexitet 1 projektet dn befarat. Mélséttningen dr dock att bolaget ska kunna fatta beslut
under varen géllande preciseringar av plats for kontoret.

Bostadsformedlingen i Stockholm

Verksamhetsmiissigt utfall med kommentarer

Bolagets uppgift ér att formedla ldgenheter och svara for information till allménheten om
bostadsmarknaden. Bostadsformedlingen svarar for sévil reguljar bostadsformedling som
formedling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och trdningslagenheter. Verksam-
hetsplanen for 2013 baseras pa ett antal 6vergripande mal och strategier som har baring pa att
utveckla Bostadsformedlingen som regional marknadsplats for lediga hyresritter i hela
Stockholmregionen.

Bolagets samlade resultat for tertial 1 2013 redovisas i koncernens uppfoljningssystem ILS.
Av kommunfullméktige uppstéillda mal for verksamheten bedéms 1 huvudsak uppfyllas, med
foljande kommentarer.

Det I6pande arbetet liksom det mer utvecklingsinriktade bedrivs enligt plan. Inledningen av
2014 pekar pa ett verksamhetsmassigt drsutfall enligt foljande.
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e Antalet inldmnade ldgenheter beddms pa arsbasis, utifrdn utfall efter forsta tertialet,
uppga till cirka 12 000 vilket dr en vdsentligt hdgre niva dn malet i budget. Detta
sammanhénger med ett betydligt hdgre inflode av fardigstillda nyproducerade lagenheter
jamfort 2012 och 2013, samt 6kat inflode fran privata fastighetségare.

e Andelen inldmnade ldgenheter fran privata fastighetsidgare okar till 46 % jamfort med
cirka 35 % f0r tertial 1 foregaende ar.

e Antalet fortursansokningar bedoms ligga nagot hogre 2014 dn 2013 men ldgre &n aren
dessforinnan.

e Antalet formedlade forturs- samt forsoks- och traningslagenheter pa bedoms pa arsbasis
uppga till det mélsatta antalet om 700.

e Antalet formedlade studentldgenheter ligger pd betydligt hogre nivéer i ar jamfort med
foregdende ar: 397 stycken for tertial 1 2014, jamfort med 245 stycken f6r motsvarande
period 2013.

e Antalet formedlade ungdomsbostidder ligger pa ungefdr samma niva i ar jamfort med
forra ret: 247 stycken for tertial 1 2014 jamfort med 260 stycken for tertial 1 2013.

e Antalet kunder i bostadskon prognosticeras till 3 000 fler 4n 1 budget 2014. Detta har sin
grund i en Okad tillstrodmning till bostadskon under érets forsta manader till f61jd av
Overtagandet av Varmdokon.

Marknadslige och verksamhetsforutsittningar

Stockholm véxer kraftigt med stark efterfrdgan pa bostidder som foljd, vilket mérks i en
fortsatt tillstrdmning av kunder till bostadskon. Antalet kunder i kon bedoms vid arets slut
uppga till 458 000 (431 144 ar 2013).

En f6ljd av den allt storre efterfragan i forhéllande till utbudet leder till fortsatt langa kotider.
Den genomsnittliga kotiden for formedlade hyresrétter 1 bostadskon — exklusive
kategoriboenden - uppgick under tertial 1 till 8,4 ar for s.k. successions- ligenheter och for
nyproduktion till 7,8 ar.

Det ér gladjande att konstatera att antalet inlimnade ldgenheter nar rekordnivaer under érets
forsta manader. Det beror dels pd en hog nyproduktionstakt, men ocksé pd att bolaget
fortsatter att etablera nya samarbeten med fastighetsidgare. Nidra hélften av de inlimnade
lagenheterna under tertial 1 kom frin privata fastighetségare.

I utvecklingsarbetet fokuserar vi pa att tydliggora var regionala roll och ddrmed vart
erbjudande till fastighetsidgare 1 hela regionen. Sévél de vergripande malen och strategierna
som de mer operativa malen och aktiviteterna i planen har till syfte att utveckla bolaget som
professionell och modern aktdr pd bostadsmarknaden. Vi ska fortsitta leverera service med
hog kvalitet till sdvil fastighetsdgare som kunderna i bostadskon.

Under arets forsta del har utvecklingsarbetet haft fokus pd utvecklingen av ett nytt intranit,
samt ny extern webb for lansering pd forsommaren. Organisationen har forstiarkt med
nyanstéllningar inom formedling och kundservice, for att hantera det 6kande inflodet av
lagenheter till formedling.

Ekonomiskt utfall
Omsittningen, exklusive finansiella intékter, uppgick till 31 400 tkr (30 300 tkr féregdende
ar) vilket dr enligt budget. Budgeten for 2014 bygger pa 455 000 koande vid arets slut, medan
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prognosen for helaret dr 458 000. Intékterna bedoms for helaret dirmed nagot hogre dn
budget.

Finansiella intikter bestéar av ranteintdkter fran tillgodohavandet pa koncernkontot. Dessa
uppgér for forsta tertialet till 462 tkr (500 tkr foregdende r). Bolaget bedomer att budgeten
for helaret halls.

Inga realisationsvinster eller realisationsforluster har uppstétt under arets forsta manader.

Rorelsekostnaderna uppgick for forsta tertialet till 28 734 tkr (25 700 tkr foregéende ar).
Utvecklingstakten for bolagets IT system &r fortsatt hog. Dock beréknas IT-kostnaderna for
helaret bli lagre 4n budget, medan kostnaden for marknads- och informationsinsatser
beréknas bli ndgot hogre. Personalkostnaderna berdknas bli cirka 2 7000 tkr hogre dn
budget, till foljd av organisationsforstarkningar. Utfallet pd heléret for bolagets
lokalkostnader och évriga kostnader bedoms sluta i enlighet med budget.

Resultatet efter finansnetto for forsta tertialet uppgér till 3 181 tkr (5 100 tkr foregdende ar).
Prognosen for helaret innebér ett resultat efter finansnetto om 900 tkr.

Tkr Budget Utfa.l I'tom Prognos
april

Intékter, inkl rdntor 94 400 31934 94 634

Rorelsekostnader 94 400 28 734 93 700

Resultat efter finansnetto 0 3181 934

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

SISAB bidrar till genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél och prognostiserar
att ett stort antal av indikatorerna i ILS 2014 kommer att uppnas.

Skadegorelsen har 6kat under perioden. Antalet anmélda skadehédndelser géllande glaskross
och klotter har 6kat med 60 % under det forsta kvartalet. Den varma vintern har troligen haft
betydelse. Det kan konstateras att vi har haft fler anmélningar p4 mindre klotter och enstaka
glaskross in tidigare och de har Aven varit mer utspridda. Arsmélet med en minskning av
antalet anmélda hindelser med 3 % kommer sannolikt inte att kunna nds 2014.

Investeringarna &r ldgre dn forvéntat under fOrsta tertialen men samtidigt har det under
perioden tillkommit nya investeringar. Prognosen om ett investeringsutfall pa 1100 mnkr
ligger séledes kvar. Prognosen ligger i linje med budgeten pd 1100 mnkr. Resultat efter
finansnetto prognostiseras till 0 mnkr, vilket dr identiskt budget.

SISAB har ett arsmal att under 2014 markinventera 150 forskole- och skolgardar. Efter forsta
tertialen &r 80 inventeringar gjorda. Inventeringarna &r planerade att fortsatta i sommar och
slutforas under hosten.
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Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Konjunkturinstitutets prognos beskriver en ekonomi som sakta men sikert aterhdmtar sig.
Inflationen &r 1ag och forvéntas forbli 1ag resten av éret. I takt med att konjunkturen starks
vintas bygg- och anldggningsforetagen i allt hdgre grad kunna hdja sina priser och vi kan
framover forvénta oss hogre kostnader vid ldimnande av anbud. Konjunkturinstitutet tror dock
inte att Riksbankens mél om 2 procent for inflationen kommer att nas fore 2017.

Staden och regionen fortsétter att vixa. Langsiktigt Okar efterfrdgan pa lokaler for savél skola
som forskola, vilket medfor en fortsatt hog niva pa ny- och tillbyggnation de kommande aren.
Under 2014 har flertalet stadsdelar behov av ytterligare forskoleplatser, samtidigt som
utbildningsndmnden beddms ha ett 6kat behov av skollokaler. For SISAB kédnnetecknas 2014
samtidigt av en rad volymstudier och inventeringar av olika behov i skolor och forskolor.
Dessa processer dr ndodvindiga for att kommande ar kunna méta den forvéntade
bestillningsokningen. SISAB kommer fortsétta ha en aktiv roll 1 planeringsarbetet for ett
véxande Stockholm. Samarbetet skapar forutsattningarna for sd vél planeringen av
underhéllsinsatser som for bolagets mojligheter att planera investeringar.

Arbetet med Framtidens forskola fortsétter. Den forsta upphandlingen med fem plus fem
konceptforskolor kommer under aret att kompletteras med ytterligare upphandlingar for att
mota det stora intresset och ticka det kommande arens behov. Framtidens forskola 4r en
styrka for SISAB som mdjliggor snabbare fardigstillande av bestillda forskolor. Under 2014
fardigstills de forsta tva Framtidens forskola 1 Hisselby-Villingby, Hasjogrind 12 samt
Kanngjutargrand 12-22. For ytterligare sex Framtidens forskola har antingen inriktningsbeslut
eller genomforandebeslut fattats.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto for tertial 1 uppgar till 59 mnkr, vilket dr 57 mnkr hogre 4n samma
period foregaende ar.

Intakterna uppgar till 661 mnkr, vilket dr en 6kning med 22 mnkr jamfort med foregdende ar,
men en minskning med 11 mnkr jimfort med budgeten. Okningen jimfort med foregdende ar
beror pa hyrestillagg for nyproduktion och projekt.

Driftskostnaderna for perioden uppgér till 183 mnkr, vilket &r en minskning med 26 mnkr
jamfort med foregdende ar. Kostnadsminskningen beror pé den varma vintern med légre
kostnader for uppvarmning och sndrdjning till foljd.

Ombyggnads- och underhillskostnaderna for perioden uppgar till 97 mnkr, vilket dr en
minskning med 13 mnkr jimfort med foregaende ér, varav 6 mnkr lagre kostnader for
bestillda verksamhetsanpassningar.

Avskrivningarna uppgar till 154 mnkr, vilket 4r en 6kning med 1mnkr jaimfort med samma
period 2013. Nedskrivningarna uppgar till 0 mnkr vilket &r samma som 2013.

Administrationskostnaderna uppgar till 63 mnkr, vilket &r en 6kning med 1mnkr jAmf{ort med
foregaende ar. Medelantal anstdllda under perioden var 169, en 6kning med 8 anstéllda
jaimfort med foregiende ar. Okningen av antalet anstillda beror pa en 6kning av antalet
investeringsprojekt samt pd grund av det ytterligare ansvar som ramavtalet innebar.
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De finansiella nettokostnaderna uppgar till 71 mnkr, vilket &r en 6kning med 1 mnkr jamfort
med foregdende ar.

Investeringarna uppgar till 217 mnkr, vilket dr en 6kning med 30 mnkr jamfort med samma
period foregaende ar. Investeringsnivan &r lagre dn forvintat for perioden, men samtidigt har
det sedan budget lades inkommit ytterligare bestéllningar.

Arsprognosen

Det prognostiserade heldrsresultatet efter finansnetto uppgar till 0 mnkr. Resultatet dr en
forbattring jamfort med 2013 inklusive reavinst med 22 mnkr och exklusive reavinst med 29
mnkr. Resultatforbéttringen beror pé att SISAB: satsning inom Stimulans for Stockholm
avslutades 2013.

Intékterna berdknas uppga till 2 024 mnkr, vilket dr ofordndrat jaimfort med foregéende ar.
Jamfort med budget dr det en 6kning med 35 mnkr.

Driftskostnaderna uppgar till 507 mnkr, vilket 4r en minskning med 24 mnkr jaimfort med
budget, samt en minskning med 9 mnkr jamfort med 2013. Minskningen jamfort med budget
och foregéende &r beror pa den milda vintern som inneburit ldgre kostnader for bade
uppvarmning och snérdjning.

Ombyggnads- och underhéllskostnaderna uppgér till 531 mnkr, vilket 4r en 6kning med 54
mnkr jaimfort med budget, och en minskning med 42 mnkr jamfort med 2013. Minskningen
jamfort med foregdende ar beror frimst pd satsningen inom Stimulans for Stockholm som
avslutades 2013.

Avskrivningarna uppgar till 462 mnkr, vilket dr en 6kning med 9 mnkr jaimfort med budget,
och en 6kning med 2 mnkr jaimfort med 2013.

Administrationskostnaderna uppgér till 195 mnkr, vilket 4r identiskt med budgeten och en
Okning med 6 mnkr jamfort med 2013. P& grund av den hoga investeringsnivan samt pa grund
av det ytterligare ansvar som ramavtalet innebér planeras antalet anstdllda 6ka under 2014.

De finansiella nettokostnaderna uppgar till 228 mnkr, vilket dr en minskning med 3 mnkr
jamfort med budget och en 6kning med 15 mnkr jimfort med 2013. Okningen jimfort med
foregdende ar beror pd den planerade investeringsvolymen under 2014.

Investeringarna uppgér till 1 100 mnkr, vilket dr oférandrat jamfort med budget och en 6kning
med 374 mnkr jimfort med 2013. Okningen jimfort med foregiende ar beror pa fler stora
bestillningar.

Forvirv/Forsdljning av anliiggningstillgangar
SISAB kommer under véren forvérva en fastighet pa Ekbacken 1 Norra Djurgardsstaden,
drende 12 2014-05-20. Fastigheten dgs idag av staden.

SISAB planerar att sélja de tomstéllda fastigheterna Bredbyskolan, Bussenhusskolan och
Kéampingeskolan internt inom staden.

I och med det 6kade behovet av skol- och forskoleplatser utreds forvirv av externa fastigheter
och processen har startats gillande utredning av forvirv av Campus Konradsberg.
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Stockholm Vatten

A: Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande stad for boende, foretag och
besok:

Bolagets indikatorer visar ej pa avvikelser for inriktningsmalet. Malet for biogasproduktionen

forvéntas uppnas, liksom andelen fornyelsebart brinsle i bolagets fordonsflotta. Reningen av

avloppsvatten har skett med god marginal till grans- och riktvédrden i géllande villkor.

2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbiittras:

Malen for dricksvattnets tjanlighet vid provtagning, andelen avloppsstopp avhjilpta inom 4 respektive
6 timmar och andel reparationer som fororsakar vattenavstingning avslutade inom 8 respektive 10
timmar uppnas.

3. Stadens verksamhet ska vara kostnadseffektiv
Resultat efter finansiella poster for 2014 beréknas 6verensstimma med budget och dgarens
resultatkrav. Andelen administrativa och indirekta kostnader bedoms i prognos 1 vara oférdndrad
jamfort med budget, medan medeltalet arsarbetare (inklusive sommarvikarier, tillfalligt anstillda etc.)
antas understiga budget.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Bolaget har i sitt priméra verksamhetsomréade ett legalt monopol med dértill knutna réttigheter och
skyldigheter. Bolagets styrka ar formagan att leverera hogkvalitativa produkter till ett 1agt pris — vilket
ocksa framgar av nationella och internationella jimforelser. Vi har en vl fungerande verksamhet och
hog kompetens och lang erfarenhet hos véra medarbetare. Dock finns det en viss troghet vad géller
mojligheten att stilla om verksamheten i storre omfattning om sé skulle krdvas, framfor allt kan en
omstéllning bli kostsam. Detta beroende av att verksamheten dr beroende av stora
infrastrukturinvesteringar.

Forberedande arbete med Stockholms framtida avioppsrening fortskrider enligt plan. I februari 2014
fattade bolagets styrelse ett genomforandebeslut for projektet och drendet bereds nu for ett forslag till
genomforandebeslut i kommunfullméktige i maj 2014. Projektet redovisas under rubrik

Planeringsprojekt > 300 MSEK som bereds for beslut under perioden

I februari 2014 fattade Stockholm Vattens styrelse och Trafik- och renhallningsndmnden beslut om att
overfora stadens avfallshantering till ett bolag i Stockholm Vatten-koncernen. Kommunfullméktige
kommer att fatta slutgiltigt beslut i frigan 1 maj 2014. Planeringen infor en 6verforing har pagatt hela
varen for att sidkerstélla en smidig dverforing. I avvaktan pa slutligt beslut i kommunfullméktige har i
prognos 1 for 2014 de ekonomiska effekterna av en dverforing av avfallshanteringen till Stockholm
Vatten ej beaktats.

I de fall kommunfullméiktige beslutar om genomforande av Stockholms framtida avloppsrening och en
overforing av avfallsverksamheten till Stockholm Vatten kommer en 6kning av limiten inom
koncernkontosystemet att erfordras, fran nuvarande 7.300 MSEK till 8.000 MSEK. Av 6kningen om
700 MSEK ar 300 MSEK kopplat till Stockholms framtida avioppsrening och 400 MSEK till
avfallsverksamheten. Forslaget till 6kad limit kommer att presenteras for styrelsen vid styrelsemétet i
juni.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar
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MSEK 2014 2014 2014 2014 2013
Utfall Budget Budget |Prognos 1 Utfall
jan-april | jan-april
Externa intakter 416,8 415,3 1261,9 1267,3 1255,4
Aktiverat arbete 22,4 23,2 69,5 71,1 55,2
Externa kostnader -287,1 -286,9 -867,1 -874,7 -849,0
Rorelseresultat féore avskrivningar
och finansnetto 152,1 151,5 464,3 463,7 461,5
Avskrivningar -82,6 -87,8 -263,5 -263,5 -271,4
Finansnetto -63,3 -64,4 -194.6 -193,6 -186,5
Resultat efter finansnetto 6,2 -0,7 6,2 6,6 3,6
Jamforelsestorande poster: -5,5 -5,5 -16,6 -16,6 -69,1
Resultat fore skatt 0,7 -6,2 -10,4 -10,0 -65,5

Tertialbokslut

Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestorande poster, for tertial 1 2014 uppgar till 6,2 MSEK
jamfort med budgeterade -0,7 MSEK. For motsvarande period 2013 uppgick resultatet efter
finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster till 11,7 MSEK.

Som jémforelsestorande post redovisas skillnaden mellan géllande taxa for trafikdagvatten och VA-
ndmndens dom i drendet for perioden januari till april. Domen ar 6verklagad till Hovrétten.

Rérelsens intékter overstiger budget med 1,5 MSEK och f6rdndringen ér framst hanforligt till
anldggningsavgifter. Jimfort med tertial 1 2013 har intdkterna 6kat med 9,5 MSEK. Okningen ar
framst hanforlig till anldggningsavgifter och hyresintékter.

Externa kostnader avviker marginellt mot budget for perioden medan fordndringen jamfort med
motsvarande period 2013 uppgar till 24,6 MSEK. Den storsta enskilda avvikelsen ar hanforlig till den
forstarkning som skett inom bolagets investeringsavdelning som har medfort 6kade kostnader om 6,1
MSEK, frimst avseende kostnader for personal och konsulttjinster. Aven andra enskilda
kostnadsposter har 6kat jamfort med tertial 1 2013, t ex; befarade kundférluster 3,4 MSEK, kostnaden
for slamomhéndertagande 3,8 MSEK, behandlingskostnader SYVAB 1,6 MSEK och skadestéand 0,6
MSEK.

Avskrivningskostnaden dr nagot ldgre dn budget men véntas pa helar ligga i nivad med budgeten.
Réntekostnaderna minskar i forhéllande till budget beroende pé ligre faktisk rénta &n vad som antogs i
budgeten.

Arsprognosen
Resultat

Prognos 1 for 2014 visar ett resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestdrande poster, om 6,2
MSEK vilket ér i nivd med budget och Stockholms Stadshus AB:s resultatkrav.

Som jamforelsestorande post redovisas skillnaden mellan géllande taxa for trafikdagvatten och VA-
ndmndens dom i drendet. Domen &r dverklagad till Hovrétten.
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2013 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive jimforelsestérande poster, till 3,6 MSEK. Resultat
inklusive jamforelsestorande poster uppgick till -65,5 MSEK, som jamforelsestorande kostnad
redovisades d& den ackumulerade skillnaden mellan debiterad trafikdagvattentaxa och VA-ndmdens
dom i drendet.

Kostnader
Koncernens externa rorelsekostnader exklusive avskrivningar, berdknas uppga till 874,7 MSEK
vilket dr 7,6 MSEK hogre dn budget.

Avvikelsen forklaras fraimst av tva poster som avviker visentligt mot budget:

e Av forsiktighetsskal har 3,4 MSEK reserverats avseende befarade kundforluster avseende
debiterad sirtaxa.

o 3.2 MSEK har reserverats for planerade avgangspensioner. Pensionstidpunkten &r februari
2016 men den berdknade kostnaden skall, enligt god redovisningssed, bokforas 1 samband
med att pensionen avtalas.

Ovriga kostnadsfériandringar har till storsta delen hanterats inom ramen for budgeten.

2013 uppgick de externa kostnaderna till 849,0 MSEK.

Avskrivningarna beréknas i prognos 1 2014 till 263,5 MSEK vilket dverensstimmer med budget.
Jamfort med 2013 beddms avskrivningskostnaden minska med 7,9 MSEK. Minskningen &r hanforlig

till &ndrade avskrivningsprinciper i K3-regelverket.

Medeltalet arsarbetare (inklusive sommarvikarier, tillfalligt anstdllda etc.) under éret antas i prognos
1 uppgé till 412 vilket ar 5 ldgre &n budget.
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Intikter

Koncernens externa intikter bedoms i prognos 1 uppgé till 1.267,3 MSEK vilket 4r 5,4 MSEK hogre
an budget och merparten av 0kningen avser anldggningsavgifter. 2013 uppgick intdkterna till 1.255,4
MSEK.

For Aktiverat arbete for egen rikning bedoms utfallet i prognos 1 till 71,1 MSEK, nagot hogre &n
budget. 2013 uppgick Aktiverat arbete till 55,2 MSEK.

Finansiella kostnader och intiikter

Finansiellt netto beréknas i prognos 1 uppga till -193,6 MSEK vilket dr 1,0 MSEK légre dn budget.
Minskningen beror pd dndrade rénteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi. 2013 uppgick
finansnetto till -186,5 MSEK.

Investeringar

Den totala investeringsutgiften for koncernen berdknas i prognos 1 till 727,8 MSEK (exklusive
Stockholms framtida avloppsrening) vilket ar 36,1 MSEK hogre &n budget. Organisatoriskt fordelar
sig investeringarna i prognos 1 enligt foljande:

MSEK 2014 2014 2013
Budget |Prognos 1 Utfall
Vattenverk 100,0 122,2 109,0
Ledningsnat - befintligt nat 2391 214,9 172,7
Ledningsnat - exploateringsomraden 276,6 2941 233,3
Avioppsreningsverk 49,0 64,3 66,1
Owriga investeringar 271 32,2 241
Totalt 691,7 727,8 605,2

En stor del av investeringarna, 294,1 MSEK, avser investeringar i exploateringsomraden. For dessa
projekt finns en osékerhet vad géller utfall och tidplaner, fér denna typ av investeringar har Stockholm
Vatten inte ensam kontroll 6ver omfattning och tidpunkt fér genomforandet och fardigstillandet.

2013 uppgick investeringarna till 605,2 MSEK.

Slutsatser

Prognos 1 for 2014 visar att Stockholm Vattenkoncernens resultat beréknas bli i nivd med budget och
moderbolagets resultatkrav. Den jamforelsestorande kostnaden om 16,6 MSEK avseende skillnaden
mellan nu géllande taxa for trafikdagvatten och VA-ndmndens dom i drendet har hanterats i den
reviderade budgeten for 2014.

Stora projekt och investeringar

Planeringsprojekt > 300 MSEK som bereds for beslut under perioden
I februari 2014 fattade styrelsen ett genomforande beslut avseende projektet, med en investeringsram
om 5939 MSEK. Arendet bereds for beslut i Kommunfullmiktige i maj 2014.

Ett genomforandebeslut i kommunfullméktige innebér en investeringsutgift under 2014 uppgéende till
ca 300 MSEK. Projektet lanefinansieras och rantekostnaden under byggtiden kommer att inkluderas i
anskaffningsvirdet i enlighet med Arsredovisningslagen (ARL) 4 kap. 3§ fjdrde stycket:
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“Rdinta pd kapital som har ldnats for att finansiera tillverkningen av en tillgdng fdr rdknas in i
anskaffningsvdrdet till den del rdntan hdnfor sig till tillverkningsperioden.”

Projektet kommer, efter genomforandebeslut, att f6ljas upp i den normala ekonomirapporteringen, i
tertialrapporteringen, verksamhetsplan och verksamhetsberéttelse mm. Utdver detta kommer projektet
granskas Stockholms Stadshus AB med hjélp av en extern konsult och avrapporteras halvarsvis i
sdrskilt drende till koncernledningen. P4 initiativ av Stockholm Vatten planeras dessutom for sérskild
granskning av projektet utford av Stockholm Vattens auktoriserade revisor. Granskningen ska vara ett
komplement till de arliga granskningarna av Stockholm Vattens rikenskaper och forvaltning.

Projektets framdrift, status och eventuella avvikelser kommer att rapporteras till styrelsen halvérsvis
pa ordinarie styrelsemote.

Kommande/nya projekt > 50 MSEK men <300 MSEK som bereds for beslut under 2014

Vattenkvaliteten i Bornsjon har under en langre period visat tecken pé forsamring. Orsaken &r
internbelastningen av fosfor som periodvis innebér kraftigare algblomningar och dirmed
ytterligare forsdmringar. For att sdkra Bornsjons status som reservvattentékt planeras en
utpumpning av fosforrikt bottenvatten med efterféljande fosforreduktion vilket innebér att en god
ckologisk status pa sikt kan uppnas i sjon. I december 2013 fattade styrelsen inriktningsbeslut for
reningsverket inom en investeringsram om 117 MSEK. Forslag till genomf6randebeslut kommer
att presenteras under 2014 och investeringsutgiften 2014 beréknas till 50 MSEK.

Nybyggnation av en UV desinfektionsanléiggning for vistra verket pa Norsborg har forsenats.
Projektet dr uppdelat i tre etapper; etapp 1 ar grundarbeten och uppforande av den byggnad dér
UV reaktorer med tillhorande kringutrustning skall installeras, etapp 2 &r installation av maskin,
el och VVS-utrustning och etapp 3 innefattar de markarbeten som kravs for omlaggning av
ledningar for inkoppling av langsamfiltrerat vatten till anldggningen.

Pa grund av konkurs for den forst kontrakterade entreprendren for byggarbetena i etapp 1 ar
projektet forsenat och kostnaderna okar fran 10 MSEK till 16 MSEK. Ny entreprenér for etapp 1
4r den byggare som var rankad nummer tva i den ursprungliga upphandlingen. Aven budgeten for
etapp 3 har visat sig vara for 14g, ursprunglig kalkyl for etappen var 6 MSEK. Ny kalkyl {or etapp
3, lednings- och mark arbetena, dr mellan 12 och 15 miljoner. Berdknad ny total budget for
projektet dr diarfor mellan 50 och 54 MSEK. Tidigare godkénd budget for anldggningen, inklusive
ledningsomlédggningar, var 39 MSEK. Forseningarna innebér att féardigstdllandet preliminért
forskjuts ca 6 manader och anldggningen berédknas klar under varen 2015.

Projekt > 50 MSEK som beslutats av styrelsen

Kista &r ett expansivt omrade. Under de kommande aren vill staden fortéta stadsdelen med
ytterligare bostdder och kontor for att mota marknadens behov. Stockholm Vatten har i studier
sett att det lokala dagvattennétet inte kommer att kunna ta emot de méngder som fortdtningen
kommer att generera. For att hantera den nya bebyggelsen planeras dérfor en ny ca 1 km lang
tunnel fran den befintliga Jarva dagvattentunnel genom Kista. Stockholm Vattens investering
beréknas totalt till 120 MSEK varav 20 MSEK under &r 2014. Huvudvattenledningen &r
férdigprojekterad och upphandling kommer att ske efter sommaren.

Glado kvarn ar ett befintligt fritidshusomrade i sodra Huddinge dar andelen permanent boende
standigt blir fler. Detaljplanen antogs under hésten for att ge forutsittningar for att bygga om och
ut gatundtet och ett nytt ledningsnat. Under perioden 2014 — 2018 berdknas 560 nya fastigheter
inforas i Stockholm Vattens verksamhetsomrade. For att mdjliggéra en byggnation maste
ledningar for savil vatten som spillvatten dras fram till omrédet. Det totala kostnaden for
byggnationen bedéms bli 220 MSEK och med byggstart arsskiftet 2013/2014.
Investeringsutgiften 2014 berdknas till 7 MSEK.
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Byggnationen av Forbifart Stockholm innebér att ett flertal ledningar méste flyttas. En stor del av
kostnaden hérror till omlédggning av befintliga huvudvattenledningar, framst i Kungens kurva dér
tva huvudvattenledningar berors pa en strackning av ca 1400 m. Ytterligare omldggningar pa
huvudvattenledningsnétet kommer att ske i vid byggnationen av trafikplats Vinsta vid
Bergslagsviagen. Utover dessa kommer dven sjélvfallsledningsnitet att pdverkas vid ett antal
punkter. Investeringen beddms uppga till 140 MSEK varav 90 MSEK 2014. Ledningarna ska vara
i drift sommar 2015.

Under 2013 har omlédggningsarbetena inom projekt Slussen inletts. Inom pdgaende entreprenad
flyttas befintliga ledningar for att mojliggora arbeten med nya Slussens huvudsakliga anldggning.
Utover redan budgeterade arbeten har dven angransande delprojekt paborjats. Stockholm Vatten
har ej rddighet 6ver tidpunkt eller omfattning for dessa projektet eftersom Stadens tidplan styrs av
de beslut och domar som invéntas, varfor de ar utelimnade fran denna kalkyl. Kostnad for arbeten
utférda under perioden 2013 — 2017 véntas dock totalt uppga till flertalet hundra miljoner kr. I
dagsldget berdknas investeringen for Stockholm Vattens del av de forberedande
omlaggningsarbetena uppga till ca 50 MSEK varav 8§ MSEK 2014.

For att sdkra forsorjningen av vattenleveransen och mojliggora underhall av befintlig ledning gors
Ledningsdubblering vid Albysjon. Investeringsutgiften 2014 berdknas till 35 MSEK.
Prekvalificering av entreprendrer pagar. Upphandling sker under varen och byggstart i
host 2014. Berdknad totalkostnad, ca 135 MSEK, vilket dr 15 MSEK lédgre én tidigare
beréknat.

P4 Arstafiltet planeras en ny stadsdel for 10 000 invénare och en park fylld med aktiviteter.
Planen ar en viktig del 1 forverkligandet av Vision 2030 med bostdder for en vixande befolkning,
service och en upplevelsepark i soderort. Den nya stadsdelen kopplar samman Ostberga med
Arsta och ir en del av innerstadens utvidgning mot sdder tillsammans med Hammarby Sjdstad,
Séderstaden och Liljeholmen. Arstafiltet planeras i flera etapper. For nirvarande pagar planarbete
for parken och de tvé forsta etapperna. Ytterligare etapper kommer att paborjas arligen for att
mdjliggora en utbyggnadstakt om ca 400 ldgenheter om éret. Stockholm Vatten flyttar befintliga-
och bygger ut nya ledningssystem for att mdjliggdra exploateringen och for att kunna forsorja det
nya omradet. Samtliga va-ledningar och anldggningar som berdrs till f6ljd av exploateringen
samordnas av Exploateringskontoret i samrad med Stockholm Vatten. Enligt de kalkyler som
hittills &r framtagna for projekt Arstafiltet kommer omliggning och utbyggnad av vatten- och
avloppsledningar med tillhdrande anldggningar och konstruktioner uppga till i storleksordningen
200 MSEK. Investeringen under 2014 beréknas till 2 MSEK.

Huddinge kommun planldgger Hogmora (etapp 1) som ér ett gammalt fritidshusomrade.
Detaljplanerna mojliggér omvandling till permanent bostadsbebyggelse sasom friliggande
sméhus (ca 130 fastigheter) efter utbyggnad av gata och vatten och avlopp. Projektet innebér
utbyggnad av drygt 5 km va-ledningar samt 1 pumpstation. Utbyggnaden av vatten-och
avloppslednings-systemet inom planomradet dr planerat att pabdrjas under juni 2014 och slutféras
under 2016. Anbudstiden &r forldangd till 22 april och byggstart forvéntas ske sommar 2014.
Kostnaden for utbyggnaden av vatten-och avloppsledningssystemet inom projektet ér berdknad
till 65 miljoner kronor, varav 17 MSEK 2014.

Huddinge Kommun skall utfora ett anldggningsprojekt innefattande bl a byggande av gator,
ledningar och kabelstrak for exploatering av omrédet Vidja. Omrédet omfattar ca 1.7 mil va-
schakt samt en avloppspumpstation samt en tryckstegringsstation for vatten. I nuldget finns det
527 fastigheter, men med kommande styckningar kan antalet stiga till 648 fastigheter. Startméte
med entreprendrerna har dgt rum i april och byggtiden beréknas till 2ar. Kostnaderna for
Stockholm Vatten berédknas totalt till ca 170 MSEK, varav 10 MSEK 2014.
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Bolagets dvriga investeringar utgdrs av en stor miangd mindre projekt, detta giller bade
nyinvesteringar och ersittningsinvesteringar. Investeringsbudgeten ér en rambudget f6r koncernens
totala investeringsvolym under rakenskapséret. Inom totalramen for respektive &r sker l[6pande
omprioriteringar mellan de organisatoriska enheterna och mellan projekten — beroende pa verksamhets
art maste vi ha en hog beredskap for att allokera om resurser dit de bist behdvs. Dessa
omprioriteringar behandlas i koncernens investeringsrad.

Stockholms Hamn

B: Sammanfattning av marknadsliige och verksamhetsforindringar

Marknadsutveckling
Sjofarten

Antalet farjeresenirer perioden januari till mars 2014 minskade jaimfort med samma period forra éret.
En bidragande orsak dr med storsta sannolikhet konkurrerande 14gpris- flyg, d& man samma period ser
en Okning pa antalet flygresenirer till och fran Arlanda. Flera av rederierna hade ocksé varvsvistelser
inplanerade i borjan av aret. En annan orsak &r att pasken, vilken 6kar forsiljningen, i ar intrdffade i
april och inte som 2013 i mars. Volymerna vintas dock tillbaka i april.

Godsvolymerna r i ton totalt sett ofdrdndrade forsta kvartalet, jamfort med samma period foregdende
ar. Visserligen minskade volymerna marginellt, men detta beror p4 oregelbundet inkommande
bulkvolymer, se nedan. Savil Ro-Ro som containervolymerna dkade under forsta kvartalet jamfort
med samma period foregdende &r. [ Ro-Ro-segmentet &r det framforallt Finland och Estland som
utvecklats mycket positivt under forsta kvartalet. Containerafféren fortsétter att ha en god tillvixt och
antalet teus fortsatter att 6ka jamfort med samma period foregdende &r.

Volymerna i bulksegmentet minskade forsta kvartalet jamfort med samma period foregdende ar, detta
beroende pa att bulkvolymerna kommer in oregelbundet under aret. Vi bedomer dock att
bulkvolymerna for helaret kommer att 6ka ndgon procent jamfort med utfallet forra aret.

FASTIGHETER
Stockholms lokalmarknad

Marknadslédget pé lokalmarknaden i Stockholm ér stabilt. Vakansgraden for kontor &r historiskt 14g
och produktionen av nya kontor &r for narvarande begrénsad i centrala Stockholm. I ndromradet kring
Frihamnen/Giérdet steg dock vakanserna fran 4,5 procent till 6,1 procent under den senaste
ettarsperioden. Hyresnivan har dock varit stabil/svagt 6kande under samma period. (Strateg okt 2013).
Antal forfragningar om lediga lokaler har 6kat under varen. Det géller fran savil nya hyresgister som
fran befintliga hyresgéster som Onskar expandera.

Vakanser i bestindet
Prognos 1 for vakansgrad per 2014-12-31 é&r tre procent (3,1). Det 4r samma niva som
budgeten

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Rorelsens intikter

Koncernen Stockholms Hamnars omséattning under arets forsta fyra manader uppgick till 204
Mkr (212 Mkr). Det dr en minskning med atta Mkr, vilket frimst beror pad minskade intdkter

for hamnavgifterna samt en jimforelsestorande post pa fyra Mkr under 2013 (upplosning av

tidigare reservering).
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Rorelsens kostnader

Rorelsens kostnader per april 2014 uppgick till 174 Mkr (172 Mkr). Det ar framst drift- och
underhéllskostnaderna som avviker mot tertial 1 féregdende ar. Driftkostnaderna dr nagot
lagre dn foregaende ar. Detta dr bland annat beroende pa lagre omsittning jamfort med
foregdende ar. Pa underhallssidan 4r det mer kostnader under érets forsta fyra manader
jamfort med samma period foregaende ar. Den storsta kostnadsposten avser reparationer av
innerstadskajerna med 5,8 Mkr.

De senaste drens 0kande investeringstakt syns allt mer i 6kade avskrivningar och hogre
rantekostnader. 2013 blev den omfattande renoveringen av Stromkajen fardig vilket ger utslag
pa hogre avskrivningar.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto uppgick till 19 Mkr (31 Mkr) efter &rets forsta fyra méinader.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden
till 214 Mkr (133 Mkr). Bland de storsta investeringsutgifterna rdknas projekt Vértapiren,
utvecklingsprojekt Kapellskér och utvecklingsprojekt Frihamnspiren.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen uppgick vid april 2013 till 1 356 Mkr, vilket dr en 6kning med 222 Mkr
sedan arsskiftet. Okningen i upplaning ér kopplad till den relativt hoga investeringsnivén. Den
genomsnittliga rdntan pa den totala skuldportfoljen uppgick till 2,8 procent. Det dr samma
ridnteniva som for tertial 1 2013.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden till 141 (130). Det 4r en 6kning av
medelantalet anstdllda med 11 personer. Fordndringen beror pa att fler av vakanserna tillsatts,
ndgra fordldralediga kommit tillbaka 1 tjdnst samt ett stort Overtidsuttag i containerterminalen.

Arsprognosen
Totalt berdknas koncernens omséttning enligt prognos 1 uppga till 715 Mkr, vilket &r dtta Mkr

hogre dn budget men nio Mkr ldgre &n omséttningen for 2013.

Jamfort med budget okar intdkterna fran hamnavgifter med en Mkr. De totala godsvolymerna
vantas 6ka med tre procent jAmfort med budget, det dr ockséd en 6kning jamfort med 2013 med
tvd procent. Totala antalet passagerare minskar dock med en procent jaimfort med budget och
minus 2 procent jAmfort med 2013. Prognosen for 2014 summerar till 11 885 tusen
passagerare (12 056 tusen 2013). Kryssningssidan uppvisar fortsatt bra siffror med 914 tusen
passagerare 1 prognos 1 mot 907 tusen fOrra éret.

Trots att Destination Gotland tog 6ver stuveriverksamheten 1 Nyndshamn for Gotlandstrafiken
2013 okar hanteringsintékterna totalt inom koncernen. Det dr 6kade volymer 1 alla tre
hamnarna. Totalt 6kar intdkterna med drygt tre Mkr till 47 Mkr jamfort med budget.

For att bereda plats at Norra Djurgardsstaden har ndgra magasinsbyggnader rivits. Det
innebdr, under 2014, minskade hyresintékter med drygt tvd Mkr jaimfort med forra aret. Det ér
dock en fortsatt ldg vakansgrad, cirka tre procent.
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Resultatet efter finansiella poster ar berdknat till 99 Mkr. Det dr ndgot hdgre dn budgeten (92
Mkr).

Framst pa grund av Stockholms Hamnars stora hamnutvecklingsprojekt kommer det
planerade underhallet for de ndrmaste aren ligga pé en ldgre niva dn det gjort de senaste aren.
For 2014 ar prognosen fyra Mkr lagre dn budget.

Den 6kade omséttningen drar ocksé med sig nagot hogre driftkostnader. De beréknas bli fyra
Mkr 6ver budget. Den 6kade aktiviteten inom stuveri- och containerverksamheten péverkar
personalkostnaderna. I Stockholm berdknas antalet timanstédllda 6ka. Bland annat blir det
ovanligt manga fortdjningsjobb i sommar. Personalkostnaderna berdknas dka jamfort med
budget med fem Mkr.

Pé investeringssidan dr det vissa fordndringar. Bland annat 4r det l4gre investeringsnivd och
nagot farre projekt som slutfors under aret. Detta paverkar arets avskrivningar. De
prognostiserade avskrivningarna dr 112 Mkr vilket dr fem Mkr ldgre 4n budget.

De totala investeringarna uppgar till 789 Mk, att jaimfora med budgetens planerade
investeringsniva pd 819 Mkr. Den storsta minskningen ligger pa kryssningspiren i
Nyndshamn, 49 Mkr. Investeringen skjuts 6ver pd 2015. Under 2014 kommer det ocksa ske
en reglering av sopsugsanliaggningen pa Stromkajen. Det motsvarar en ersdttning till Hamnen
pa cirka 50 Mkr. I 6vrigt dr det foljande projekt som tillkommer eller 6kar jaimfort med
budget, hyresgistanpassning Nationalmuseum med 19 Mkr (forskjutning mellan &ren),
hyresgastanpassning i St Tullhuset for Fotografiska med 26 Mkr, hyresgéstanpassning
Tullhus 3, ombyggnad plan 3 i Magasin 2 for att bereda plats at projektkontoret med sex Mkr,
bulbskydd for Viking Grace fyra Mkr, forlingning kranspar tre Mkr och tillbyggnad
hamnmagasin 1 Nyndshamn med fyra Mkr.

Koncernens upplaning vid utgangen av 2014 berdknas hamna pa 1,8 mdkr. Det dr 0,1 mdkr
hogre skuld dn budgeterat. Det paverkar riantekostnaden med cirka en Mkr mer dn budget.

Medelantalet anstéllda 1 koncernen berdknas uppga till 151. Det dr sex personer fler 4n i
budgeten. 2013 var medelantalet 143 personer.
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Stokab

VD-kommentarer avseende tertial | 2014 Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges mil/dtaganden
Mal och dtagande som rapporterats i budgeten kommer att genomforas 1 huvudsak enligt plan.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa
Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av
nya och mer bandbreddskravande tjénster.

Fordjupade kommentarer och analys av det ekonomiska utfallet och
verksamhetsforindringar

Resultat efter finansnetto uppgar till 65 mnkr vilket dr 12 mnkr hégre an budgeterat och 2
mnkr hogre én foregaende ar.

Rorelsens totala omséttning uppgér till 241 mnkr vilket dr 5 mnkr hogre 4n budget och 4 mnkr
hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hog orderingang.
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att hyresintékter fran affarer som
avslutades under 2013 far full intéktseffekt under 2014.

Rorelsens kostnader uppgér till 168 mnkr vilket dr 2 mnkr ldgre dn budget och 4 mnkr hogre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av forskjutningar i aktiverade
tillgdngar. Avvikelsen mot foregédende dr forklaras bland annat av fortsatt expansion av nétet
till f6ljd av 6kad volym affarer.

Finansnettot uppgér till -8 mnkr vilket dr 4 mnkr lagre &n budget och 2 mnkr ldgre dn
foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ldgre upplédningsbehov och
lagre ranta. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av ldgre upplaningsbehov.

Investeringarna uppgar till 17 mnkr vilket dr 2 mnkr ldgre d4n budget och 50 mnkr ldgre dn
foregdende ar. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att fortsatt
fiberutbyggnad till flerfamiljsfastigheter avslutades vid arsskiftet.

VD-kommentarer avseende prognos | 2014 Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges mil/dtaganden

Stokab har i ILS 2014 definierat ett antal mal i linje med Stockholm stads 6vergripande
inriktningsmal. I prognos 1 forvéntas Stokabs mél och dtaganden genomforas 1 huvudsak
enligt budget.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa
Stokabs fiberforbindelser. Efterfragan forklaras av hushéllens och foretagens 6kade behov av
nya och mer bandbreddskrévande tjénster.
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Fordjupade kommentarer och analys av det ekonomiska utfallet och
verksamhetsforandringar

Resultat efter finansnetto uppgar till 173 mnkr vilket ar lika med budget och 2 mnkr ldgre dn
foregaende ar.

Rorelsens totala omséttning uppgér till 719 mnkr vilket dr 2 mnkr hogre an budget och 2 mnkr
hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av hog orderingang.
Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att hyresintékter fran afféarer som
avslutades under 2013 far full intdktseffekt under 2014.

Rorelsens kostnader uppgér till 517 mnkr vilket &r 7 mnkr hogre dn budget och 3 mnkr hogre
an foregdende ar. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat av fortsatt
expansion av nétet.

Finansnettot uppgér till — 29 mnkr vilket dr 5 mnkr ldgre &n budget och 1 mnkr hégre dn
foregéende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ldgre upplaningsbehov.
Avvikelsen mot foregaende ér forklaras bland annat av hogre lanerénta.

Investeringarna uppgar till 70 mnkr vilket ar lika med budget och 104 mnkr lagre dn
foregéende ar. Avvikelsen mot foregaende ar forklaras bland annat av att fortsatt
fiberutbyggnad till flerfamiljsfastigheter avslutades vid arsskiftet.

Stockholm Parkering

A: Sammanfattning av genomférandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

Agardirektiv for 2014-2016
+ genomfOra bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanldggningar och i
samarbete med exploateringsnimnden péborja genomforandet av det nya programmet for
tillkommande parkeringsanldggningar
* 1samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och berérda
grannkommuner verka for storre mojligheter till infarts- och utfartsparkering.
Parkeringarna ska dven forses med béttre skyltning.
* medverka i utvecklingen av vision Soderstaden genom bland annat forvirv av garaget
under nya Tele 2 Arena.
* genomfOra prisjusteringar ndr marknaden sa medger
» skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar
» fortsitta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebdr 6kad trygghet och
trivsel for bilisterna
+ fortsdtta se Over mojligheten att teckna avtal om stadens dvriga bolags
parkeringsverksamhet
+ tilldmpa miljobilsstrategin genom att fullfdlja sitt initiativ att genomfora en utbyggnad av
laddstolpar 1 Stockholm, samt utvérdera hur elstolparna anvénds
+ arbeta aktivt fOr att skapa fler platser for laddning av elbilar
+ utvirdera forsoket med gratis parkering 1 bolagets 6ppna anldggningar for de bilar som
uppfyller kravet for supermiljobilspremie
* outsourca driftverksamheten
» fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader
» f6lja upp inforandet av avgiftsfria infartsparkeringar och se 6ver mojligheten att utoka
detta samt gdra en Oversyn av infartsparkeringarnas lage och nyttjandegrad
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* beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt
» f6lja upp av kommunfullmiktige beslutade indikatorer

Under 2011 antog kommunfullmiktige en idéprojektkatalog om 24 parkeringsgarage som
bolaget arbetat fram tillsammans med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret. Bolaget provar 16pande projekten i idékatalogen. Darutover tillkommer
l6pande nya idéprojekt.

Stockholm Parkering har lagt fram ett forslag till modell for samnyttjande av
parkeringsplatser, genom sé kallade P-kop. Forslaget har provats vid bland annat vid
genomforandebeslutet for Norra Stationsgaraget och provas I6pande 1 bolagsstyrelser och
ndmnder.

Infartsparkeringarna bidrar till att minska biltrafiken i innerstaden. Tva nya infartsparkeringar
tillkom under 2013, Aregaraget i Villingby City och invid T-bana Globen. Under
innevarande ar pagar en om- och tillbyggnad Récksta infartsparkering. Bolaget arbetar
kontinuerligt med se 6ver mgjligheten att utoka antalet infartsparkeringar med kostnadsfri
parkering i samarbete med SL.

Forsoket med kostnadsfri parkering med SL Accesskort pa sju infartsparkeringar har
permanentats.

Bolaget har under 2013 fortydligat skyltningen vid infartsparkeringarna och tagit fram ett nytt
skyltprogram som forutom en tydligare skyltning innebér att anldggningarna far en gemensam
profil och ddrmed starker Stockholm Parkerings varumérke. Arbetet med att forbéttra
skyltningen och profilering fortsatter under innevarande ar.

Stockholm Parkering har under det senaste aret tecknat nya langsiktiga hyresavtal med de
kommunala bostadsbolagen, Micasa, SISAB, Exploateringskontoret och Trafikkontoret,
Fastighetskontoret och AB Folkets Hus i Stockholm (Norra Latin).

Bolaget stimulerar supermiljobilar genom att dessa, som dgs av fysiska personer eller privat
leasing, far parkera avgiftsfritt pa bolagets ytor i upp till fem timmar. Vid april manadsutgéng
hade 67 fysiska supermiljobilsdgare beviljats sddana tillstind. En utvirdering av forsoket
kommer att géras under 2014.

Bolaget arbetar intensivt med att skapa nya laddplatser for elbilar. I de anldggningar som
bolaget sjdlva bygger installeras laddningsméjligheter pa 10 till 100 % av platserna.
Daérutover utdkas laddningsmdgjligheterna 1 bolagets befintliga anldggningar. Vid 2013 érs
utgang hade bolaget 308 laddplatser pa besoksparkeringarna och 30 laddplatser for
hyreskunder.

Staden ska under 2014 6ka antalet laddstolpar med minst 100 stycken. Stockholm Parkering
forvintas kunna sta for en stor andel av dessa.

Bolaget har under de senaste aren 16pande provat mojligheten att outsourca delar av driften.
For ndrvarande skots driften av 14 parkeringsanldggningar av extern part. I april har en
oversyn av organisationen inletts som bland annat kommer att belysa forutséttningarna for att
outsourca ytterligare delar av driftverksamheten.
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I bolagets trearsplan plan ingar ett forvarv av garaget under Tele2 Arena. Under hdsten 2013
har Stockholm Parkering som ett forsta steg Gvertagit driften av Arenagaraget frain SGA
Fastigheter.

Arbetet med att minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna fortsétter.
Antalet anstédllda inom ekonomi och administration har under de senaste tva aren minskat med
4 personer. Vidare har bolagets IT- och lokalkostnader i det ndrmaste halverats under samma
period. I ménadsskiftet januari/februari 2014 implementerades nya standardiserade
stodsystem vilket kommer att forbittra beslutsunderlag, minska sarbarheten samt skapa
forutsattningar for att ytterligare effektivisera bolagets verksamhet.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Under 2012 antog bolaget en ny vision och affiarsplan. Bolagets vision dr att ”skapa utrymme
for Stockholm att vixa”.

Bolagets affarsidé &r att ” Vi arbetar for ett Stockholm i virldsklass genom att frigéra gator
och fran soktrafik och parkerade bilar, genom att skapa attraktiva, miljovénliga och trygga
parkeringsanlédggningar.

Stockholm Parkering genomfor 16pande marknadsforingsinsatser for att 6ka
beldggningsgraden vilket lett till en gynnsam marknadsutveckling under arets forsta fyra
ménader. Mélet dr att 6ka beldggningen med 1 % arligen i etablerade anldggningar.
Genomf6rda kampanjer under har resulterat 1 en 6kad beldggning i P-hus Magnus Ladulds pa
Sédermalm, garagen i Hammarby Sjostad och Arstadal.

Pé langre sikt bedomer bolaget att det storsta hotet for bolaget framtida intdkter ar riksdagens
beslut om hojda tringselskatter och inférandet av tringselskatt pa Essingeleden frén 2016. En
betydande minskning av intékterna kan forvantas fran 2016. Nar forsoket med tringselskatter
provades ar 2006 minskade bolagets intdkter 1 besoksanlédggningar med 20 procent.
Helarseffekten blev 10 procent. Samma effekt uppstod nér forsoket permanentades ar 2007.
Besoksparkeringarna star for 6ver 250 miljoner kronor av bolagets intdkter. Skulle samma
effekt uppstd som vid inférandet av trangselskatten skulle detta pa heldr innebédra minskade
intékter pa 50 miljoner kronor. De flesta besoksanlidggningar dger bolaget sjélva eller hyr till
en fast kostnad. En intdktsminskning slar darfor hart mot resultatet. Bolaget kommer fortsitta
utreda forvédntade effekter av trangselskattehdjningen. I detta skede gor bolaget bedomningen
att hojningen kommer att fa en resultatpaverkan péa 25 miljoner kronor per ar fér 2016 och
2017.

Bolaget ser darutover ekonomiska risker med de begransningar av trafiken i S6derledstunneln
som foranleds av Slussenprojektet. Bolaget har flera anldggningar i niromradet som bolaget
ager sjilva eller hyr till fast hyra. Omsittningsforandringar 1 detta omrade far ett direkt
genomslag for bolagets resultat.



T1P1 2014, bilaga 6

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto for de fyra forsta manaderna uppgick till 27 mnkr, vilket &r 12 mnkr
bittre &n motsvarande period foregdende &r. Resultatforbéttringen beror dels pa okade intikter (6
mnkr) dels pa minskade kostnader (6 mnkr).

Omsittningen uppgick till 171 mnkr, vilket ar 6 mnkr hégre én foregaende ar. Huvudparten av
okningen avser omséttningsbaserade hyresintékter och besoksintikter.

Rorelsekostnaderna uppgick till 139 mnkr. Jamfort med foregdende ér ar det en minskning med
6 mnkr. Kostnadsminskningen forklaras av dels ldgre kostnader for snérdjning och kostnader for
uppvarmning dels av lagre kostnader for parkeringsdvervakning genom ett nytt avtal med
Svensk Bevakningstjénst fran 1 april 2013. Dértill kommer ldgre kostnader for 1dngsiktigt
underhall orsakat av att atgarder enligt ”Stimulans for Stockholm” upphort for innevarande ér.
De finansiella kostnaderna uppgick till 4,7 mnkr, vilket dr of6rdndrad niva jaimfort med
foregdende ar. Nettoupplaningen fran stadens internbank per 31 mars uppgick till 566 mnkr,
vilket en 6kning med 55 mnkr frén drsskiftet.

Investeringarna for perioden uppgick till 33 mnkr varav huvuddelen avser upparbetade kostnader
for p-anldggning Stigberget, 23 mnkr.

Arsprognos
Bolagets resultat efter finansnetto berdknas uppga till 46,8 mnkr vilket dr 0,8 mkr 6ver
budgeterat resultat pa 46,0 mnkr.

Totalt berdknas de prognostiserade intdkterna uppga till 501 mnkr, vilket &r 13 mnkr 6ver
budgeterad nivd. Omséttningen for 2013 uppgick till 496 mnkr. Intdktsokningen jaimfort med
budget avser frimst omséattningsbaserade intékter for hyrda platser och besdksparkeringar.

Under 2013 har avtal med SISAB undertecknats och alla skolor har fatt parkeringsreglering.
Avtalet innebdr ett stort atagande for bolaget med uppsittning av skyltar och installation av
parkeringsautomater. Under hosten 2013 dvertog Stockholm Parkering driften av
Arenagaraget fran SGA Fastigheter. De tva nya uppdragen berdknas 6ka bolaget intékter med
ca 10 mnkr arligen. Vidare har ett antal parkeringar vid idrottshallarna pa uppdrag at
Fastighetskontoret avgiftsbelagts under hosten. Exempel pa dessa idrottshallar ar Farsta sim
och idrottshall, Milarh6jdens IP samt Vistertorpshallen. Bortfall av hyresintékter orsakad av
kénda uppsédgningar minskar intédkterna for aret med 0,5 mnkr.

Kostnaderna for heldret dr prognostiserade till 438 mnkr, vilket 4r 12 mnkr hogre dn budget.
De totala rorelsekostnaderna 6r 2013 uppgick till 435 mnkr. Hyreskostnaderna berdknas
uppga till 230 mnkr, vilket &r 5 mnkr hogre in budgeterade hyreskostnader. Okningen ér
direkt kopplat till omséttningsbaserade hyror. Driftskostnaderna berdknas uppga till 116
mnkr, vilket 4r 8 mnkr hdgre dn budget. Driftkostnaderna for foregdende ar uppgick till 121
mnkr. Inom stimulans f6r Stockholm har 20 mnkr arligen utnyttjats till att rusta upp bolagets
anldggningar under perioden 2010-2013. For 2014 &ar ambitionen och inriktningen fortsatt
hogt fastighetsunderhall dock inte 1 samma niva som under &ren med stimulans for
Stockholm. Det langsiktiga fastighetsunderhéllet har prognostiserats till 6 mnkr vilket ar 1
mnkr hégre dn budget och 18 mnkr ldgre dn foregiende ar. Fastighetsunderhéllet kommer
bland annat riktas mot parkeringsanldggningen Norra Latin.
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Personalkostnaderna har berdknats till 51 mnkr vilket ar i linje med budget.

Finansnettot berdknas uppga till -16 mnkr, vilket dr 0,3 mnkr ldgre dn budget. Bolagets
upplaning fran stadens finansavdelning berdknas uppgé till ca 700 mnkr vid atgangen av
2014.

D: Stora projekt och Investeringar

Investeringarna berdknas for helaret uppga till 195 mnkr, vilket ar i linje med budgeterad

volym.

Genomforandebeslut fattat av Stockholmparkerings styrelse

I december 2011 fattade styrelsen ett genomforandebeslut om byggnation av
Stigbergsgaraget. Projektet ingér i det av kommunfullmiktige godkidnda idékatalog for
Stockholm Parkering. Styrelsen godkénde 2013-08-28 ett reviderat genomforandebeslut.
Revideringen innebér att antalet p-platser okar fran 200 till 294 p-platser. Utdkning avser
Stadsbyggnadskontorets krav pd nya parkeringsplatser for Ersta Diakonis utbyggnad.
Investeringskostnaden uppgér till ca 147 mnkr och har ett positivt nuvérde. I prognos 1
har fardigtidpunkt for projektet satts till 2015.

I oktober 2005 fattade styrelsen ett genomforandebeslut om en pdbyggnad av P-
anldggningen i Récksta. Investeringskostnaden &r bedomd till 84 mnkr och kommer att
ske som ett P-kop for Villingbyparkstad.

Pa ett extra styrelsemdte 2013-08-28 godkénde styrelsen for Stockholm Parkering for sin
del 6verenskommelsen med Exploateringsnimnden om exploatering avseende
uppforandet av parkeringsanldggning i Hagastaden. Investeringskostnaden for
genomforandebeslutet av projektet, Norra Stationsgaraget uppgar till 741,5 mnkr.
Medfinansiering kommer att ske med hjilp av P-kop. Parkeringsanldggningen beréknas
att ta drift &r 2022. Kommunfullmiktige fattade ett inriktningsbeslut for investeringen
2013-12-02.

Styrelsen fattade 2013-08-28 ett genomforandebeslut for Torsplansgaraget 1 stadsdelen
Hagastaden. Beslutet innebér att Stockholm Parkering forvarvar uppford
byggnadsstomme frdn Exploateringskontoret. Bolagets investeringskostnad &r bedomd
till 68 mnkr.

Inriktningsbeslut fattat av Stockholmparkerings styrelse

Styrelsen har fattat inriktningsbeslut fér nedanstdende projekt:

Ar 2009 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut gillande Arenagaraget. Direfter, har SGA
Fastigheter och Stockholm Parkering 6verenskommit om att Stockholm Parkering ska
skota driften av Arenagaraget under en dvergangsperiod for att i ett senare lidge forvirva
Arenagaraget till ett bedomt marknadsvérde. I budgeten forutsitts anldggningen
forvirvas under 2016.

Ett inriktningsbeslut fran ar 2000 om ett P-garage invid Armémuseum har aktualiserats
under senare tid. Investeringskostnaden &r beréknad till 200 mnkr.

Medelantalet anstéllda budgeterades till 75 personer. I prognos 1 kvarstar denna bedomning.
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Stadsteatern

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsméal

Bolagets verksamhet ska efter samgaendet med Kulturhuset spanna 6ver teater, litteratur,
dans, konst, design, film, musik och debatt. Kulturhuset ska genom att erbjuda bade det breda
och det smala vara en angeldgenhet for alla stockholmare. Nedan kommenteras nagra av
dgardirektiven som Kommunfullméktige antagit for bolaget.

Arbeta aktivt for att engagera sdrskilt barn och ungdom som publik, besokare och deltagare
Kulturhuset Stadsteaterns barn- och ungdomsscen i Skdrholmen dr ledande 1 sitt sétt att arbeta
interaktivt med barn och unga i ndromradet, frimst genom skolan. Den egna visionen ir att
scenen ska vara en otdmjbar spetsverksamhet som med hogsta konstnérliga kvalitet och
medvetenhet expanderar vad scenkonst for en ung publik kan vara. Aven Kulturhuset
Stadsteaterns profilbibliotek som sérskilt vénder sig till barn arbetar med ett
delaktighetsperspektiv som omfattar de yngre besokarna.

Fortsdtta att utveckla bolagets fem profilbibliotek som sjdlvklara arenor for ldsfriamjande och
ldslust for alla aldrar

Ett sjalvklart nav for Kulturhuset Stadsteatern dr de fem vl etablerade och mycket populira
profilbiblioteken — Bibliotek Plattan, Serieteket, Bibliotek Film&Musik, TioTretton och Rum
for Barn. Forutom sjélvklar utlaning arrangeras dven en mingd programpunkter som alla
syftar till att vidga intresset for lasandet. Under perioden har en projektgrupp arbetat med
forberedelser for det nya Bibliotek Lava vars mélgrupp kommer att vara och unga mellan 14
och 19. Det nya biblioteket som kommer att invigas i mitten av augusti, kommer att besta
bade av en dppen verksamhet for ungas eget skapande och en litteratur- och lasfraimjande del.
Bibliotek Lava kommer att invigas under augusti manad och &r en central del av Kulturhuset
Stadsteaterns KUL14-15. Under arets fyra forsta manader har vuxenbiblioteken haft 297 043
besokare, Rum for barn 73 164 besokare och TioTretton 33 773 besokare. Totalt har
biblioteken haft 409 980 besokare under arets forsta fyra ménader.

Oppet niir stockholmarna har tid att besoka verksamheterna
Under 2014 har Kulturhuset Stadsteatern fortsatt Oppet arets alla dagar. 2013 var forsta aret da
husets besokare kunde glddjas at 6ppethallande mandagar samt alla helgdagar.

Verka for att i hogre utstrdckning vara en plattform for dialog och debatt

Under perioden har Kulturhuset Stadsteaterns egen debattverksamhet paborjats med malet att
bjuda in till samtal och dialog om dagsaktuella &mnen. Infor riksdagsvalet 2014 har en serie
kulturpolitiska samtal med foretrddare for olika politiska partier arrangerats liksom ett
omfattande samarbete mellan Kulturhuset Stadsteatern och Sveriges Radio P1.

Arbeta for att 6ka intdikterna

Kulturhuset Stadsteatern arbetar kontinuerligt med att erbjuda stockholmarna en sa
mangfacetterad och bred verksamhet som mgjligt. I denna anda har under perioden tva nya
teaterscener tillkommit — Marionetteatern samt Kilen — och ytterligare en yta for konst
Oppnats upp, galleri Underlandet. Malet for aret om en 6kning av biljettintakterna jamfort med
2013 med drygt 20 % har héllits. Den mycket framgingsrika produktionen Sweeney Todd som
under perioden spelats pd Stora scenen har statt for 45 % av periodens biljettintikter. Under
arets forsta fyra ménader spelades 863 dans- och teaterforestallningar for en publik som
uppgick till 171 957 personer. Forum Debatt har haft 41 publika moten, med totalt 4 947
personer i publiken, litteraturen har haft 63 publika mdten med totalt 5 308 personer i
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publiken, musiken har haft 26 publika mdten med 4 748 personer i publiken och konst/design
har 16 314 besokare till de 4 utstdllningar med entré som varit under véaren. Totalt har
Kulturhuset Stadsteatern haft 203 274 besokare till dessa forestillningar och evenemang
under arets forsta fyra manader.

Fortlopande utvdrdera verksamhetens lokalbehov

Som redan ndmnts har det under perioden frigjorts yta for 6kad verksamhet. Kilen scenen har
aterinvigts och ett konferensrum har gett plats at Marionetteatern. Darutdver har det tidigare
sa kallade "’kulturhussnickeriet” omvandlats till dansstudio for i forsta hand Kulturhuset
Stadsteaterns danskompani. Ca 850 kvadratmeter administrativa ytor har frigjorts pa plan 4
och mellan maj och september pagér ddr ett unikt samarbete mellan Sveriges Radio och
Kulturhuset Stadsteatern infor valen 2014. Syftet dr att skapa ett publikt utrymme for debatt,
samtal och annan programverksamhet. Samarbetet innebér att vi tillsammans ppnar upp vara
verksamheter och gor bade besokare och lyssnare delaktiga. Fran oktober fylls lokalerna 1 ett
flerarigt samarbete med Nationalmuseum design.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Kulturhuset Stadsteatern har en stark stdllning 1 Stockholms kulturliv. Den vidgade
verksamheten innebér att 4n fler konstnérliga uttryck samlas i huset och ocksé paverkar
varandra. Under perioden har en mycket omskriven utstéllning — Barockt — haft vernissage
och ront stor uppmérksamhet. Utstidllningen dr ett resultat av ett ldngre samarbete mellan
Kulturhuset Stadsteatern och Nationalmuseum. En annan viktig och uppméarksammad
forandring &r att Kulturhuset Stadsteatern tagit det viktiga steget att ge olika dansproduktioner
fler tillféllen att mdta en publik. Produktionerna SoFar och Youyouyou hade vardera 15
speltillfallen, vilket 4r unikt. Under perioden har 18 teaterproduktioner (exkl. Soppteatern)
haft premidr. Den totala beldggningen &r fortsatt hog pa 83,3 %.

I syfte att stirka och fortydliga rollerna inom marknadsavdelningen samt mojliggéra hoga
intikter &ven framover har under véren flertal intervjuer samt workshops genomforts i
samarbete med konsultbolag Kapero, for att skapa grunden till en ny marknadsavdelning. En
ny organisation ska arbeta med samtliga konstformer med tydliga ansvarsomraden frén och
med hosten 2014. Den nya sajten lanserades dec 2013, och har nu registrerat 439 734 unika
besokare.

Ytterligare ett viktigt samarbete dr med Stockholms Visitors Board, med ca 500 000 besdkare
arligen som under varen flyttat in 1 Kulturhuset, dér alla Stockholms besdkare pé ett
lattillgdngligt séitt valkomnas till Kulturhusets hela verksambhet.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Samgéaendet mellan Kulturhuset och Stockholms stadsteater skedde den 1 juli 2013, vilket
paverkar jamforelserna mellan det forsta tertialbokslutet 2013 och 2014. De forsta fyra
manaderna 2014 har fortsatt varit publikt starka, med en genomsnittlig beldggning pa 83,3%
och biljettintékter pa 42,0 mnkr (f.&. 31,7 mnkr) varav 96,0% hérror fran teaterverksamheten.
Intdkterna totalt, 65,5 mnkr, dr 14,9 mnkr béttre &n motsvarande period forra aret.
Kostnaderna for perioden uppgér till 180,4 mnkr och dr 49,7 mnkr hogre &n motsvarande
period foregaende ar. Resultatet for forsta tertialen 2014 pa -114,9 mnkr dr 34,9 mnkr sdmre
an foregdende ar.
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Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till -330 mnkr, i enlighet med det faststéllda
kravet for 2014, vilket ocksa innebdr en 6kning av underskottet med 44 mnkr jamfort med
2013. Kostnaderna berdknas uppga till 496,5 mnkr, en 6kning med budget pa 1,0 mnkr
jamfort med budget vilket beror pa 6kade produktionsrelaterade rorliga kostnader.
Biljettintdkterna beréknas uppga till 97,0 mnkr, en minskning jdmfort med budget med 1,6
mnkr. Ovriga intéikter inklusive det statliga bidraget fran Kulturradet beriiknas uppga till 69,4
mnkr, vilket dr en 6kning jadmfort med budget med 2,6 mnkr, framfor allt beroende pé
fakturerade produktionsrelaterade kostnader. Sjdlvtackningsgraden (intékter exkl. statligt samt
kommunalt bidrag) &r for perioden 25,7%. Sjilvtickningsgraden sjunker under
sommarmanaderna, da intdkterna ar lagre, och helarsprognosen visar pa en sjilvtickningsgrad
pa 22,4%. Marginalerna &r smé och trots god kostnadskontroll ligger risken framfor allt i den
hoga intdktsforvantan 1 biljettintdktsbudgeten. Finansnettot berdknas bli — 6,8 mnkr, vilket &r
0,2 mnkr hogre dn budget och -2,4 mnkr ldgre 4n foregéende ar. Investeringarna berédknas, i
enlighet med budget, uppga till 10 mnkr.

SGA Fastigheter

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Bolagets bedomning ar att kommunfullméktiges inriktningsmal for 2014 kommer att uppnés
till storsta del. Da fastigheten dér Tele2 Arena, Tolv Stockholm och Arenagaraget ér beldgna
annu inte dr slutbesiktigad och dverldmnad till bestéllaren kvarstir den svarighet i
beddmningen av arets resultat som tidigare kommunicerats. Nagon prognos har dérfor inte
uppréttats, utan lamnad prognos motsvarar budget for 2014. En uppdaterad prognos kommer
att ldmnas 1 samband med rapporteringen i Tertial 2. Se vidare rapportering 1 ILS for
kommentarer till bolagets indikatorer och arsmal.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Tele2 Arena, Tolv Stockholm och Arenagaraget dr alla nya verksamheter som alla varit i drift
mindre dn ett ar. Tele2 Arena bedoms redan erhallit en bra marknadsposition, inte minst
genom att tvd av Stockholms storsta fotbollsklubbar har denna som hemmaarena. Tolv
Stockholm och Arenagaraget har mottagits vél, men ytterligare marknadsinsatser behdvs for
att positionera dessa anldggningar. For Tolv Stockholm pégér detta arbete internt inom
bolaget och for Arenagaraget sker arbetet 1 samarbete med Stockholms Stads Parkerings AB
som skoter driften av anlaggningen. For dvriga arenor, Ericsson Globe, Hovet och Annexet, ér
evenemangsbelidggningen ldgre 4n 2012 och 2013 vilket frimst beror pé farre ldmpliga
evenemang.

En viktig del av bolagets uppdrag ér forsiljning av byggrétter soder om Tele2 Arena samt pa
den tomt dédr Soderstadion idag ligger. Arbetet med detta pagér, och beddmningen &r att
intékterna frn dessa forsiljningar foljer uppsatta kalkyler, men med forskjutning i tid vilket
tidigare meddelats.

Verksamheten som bedrivs inom SGA Fastigheter har i och med tillkomsten av Tele2 Arena,
Tolv Stockholm och Arenagaraget inte bara vuxit i storlek, lokalytan har mer &n dubblerats,
den har ocksa delvis dndrat inriktning. Tele2 Arena ir betydligt modernare &n de éldre
arenorna vad géller installationer och styrning och med Tolv Stockholm har bolaget blivit
hyresvérd till ett antal hyresgaster inom frimst restaurangniringen som ska samordnas under
ett gemensamt koncept. Det dr en spdnnande verksamhetsutveckling som édger rum, med flera
utmaningar. Under 2014 utdkas den egna personalen med tre personer inom drift och bygg,
varav en som erséttare for senare pensionsavging.
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Sedan den 1 april har Serviceférvaltningen 6vertagit Ioneadministrationen av bolaget fran
Stockholms Stads Parkerings AB. Sedan 2013 skoter de dven ekonomiadministrationen.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Koncernens resultat tertial 1 ar 2014 uppgar till -52,8 mnkr inkl. koncernelimineringar pa
forvarv om 0,3 mnkr, att jamfora med -19,7 mnkr &r 2013. Resultatet i Stockholmsarenan AB
uppgar till -32,5 mnkr att jimfora med ett resultat pa -0,2 mnkr jamfort med motsvarande
period i fjol dér skillnaden helt beror pa att verksamheten i dotterbolaget tagits i drift.
Koncernens budgeterade resultat for helaret uppgar till -189 mnkr.

SGA Fastigheter AB forsdmrar sitt resultat jamfort med 2013 med 0,8 mnkr mellan
perioderna. Intdkterna minskar med 1,1 mnkr och kostnaderna minskar totalt med 0,3 mnkr
mellan perioderna. Intdktsminskningen beror framst pé lagre beldggning pa arenorna Ericsson
Globe, Hovet och Annexet vilket genererar ldgre hyra frén hyresgédsten AB Stockholm Globe
Arenas. Pé kostnadssidan dr det framst kostnader for avskrivningar och underhall som
minskar, medan de administrativa kostnaderna dkar. Det senare beror frimst pa kostnader for
detaljplaneutveckling avseende mark pa Soderstadion.

Resultatet i Stockholmsarenan AB, -32,5 mnkr, dr inte jimforbart mellan &ren da Tele2
Arena, Tolv Stockholm och Arenagaraget har tagits 1 bruk mellan perioderna.

De 1 december 2011 forvérvade bolagen Arenan 9 Norra Fastigheten AB, Stockholm
Entertainment District AB samt Sodra Byggritten Globen AB har inte haft ndgon verksamhet.

Investeringsvolymen under perioden uppgick till 28,9 mnkr, att jimfora med 269,7 mnkr att
motsvarande period ar 2013. Att investeringen dr lagre 2014 beror pé att projekt Tele2 Arena,
Tolv Stockholm och Arenagarage i princip fardigstillts under 2013, med endast mindre
arbeten kvar 2014.

Négra forsiljningar av anldggningstillgdngar har ej genomforts.

Arsprognosen
Som tidigare kommunicerats, ovan och i samband med budget f6r 2015 och prognos f6r 2016-

2017, gors en samlad arsprognos avseende resultat detta ar i samband med Tertial 2.
Arsprognosen som limnas i denna rapport motsvarar budget for 2014, med ett budgeterat
resultat om -189 mnkr.

Den budgeterade investeringsvolymen uppgar till 120 mnkr varav 100 mnkr avser projekt
Tele2 Arena, Tolv Stockholm och Arenagaraget och 20 mnkr erséttningsinvesteringar.
Utfallet dr beroende av de diskussioner som fors med byggnadsentreprendren avseende
Andrings-, Tilliggs och Avgaende Arbeten (s.k. ATA) vilka bedéms vara klara under 2014.
Vad giller investeringsvolym kvarstir 120 mnkr som prognos for 2014.

Genomforandeprojekt under 300 mnkr
Tolv Stockholm invigdes den 26 oktober 2013. I projektet har 238 mnkr upparbetats, varav 8
mnkr under 2014.
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Arenagaraget, med en investeringsbudget om 295 mnkr (2012 &rs penningvérde), invigdes
den 16 november 2013. Avtal om drift och skdtsel av Arenagaraget tecknades 2013 med
Stockholms Stads Parkerings AB. Projektet haller budget och totalt har 303 mnkr, varav 0
mnkr ar 2014, upparbetats i I6pande penningvérde.

Forvarv/forsdljning av anldggningstillgdngar

Tele2 Arena ska delfinansieras av intdkter frén forsdljning av byggritter inom bolagets
fastighetsbestdnd, ndr marknadslaget tillater och i enlighet med dgardirektiven.

Arbetet med avyttring fortgar tillsammans med Stockholms Stadshus AB och
Exploateringskontoret. En ndrmare prognos avseende forsiljningen lamnas i samband med
rapporteringen i tertial 2.

S:t Erik Forsakring

A: Sammanfattning av genomfoérandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

S:t Erik Forsékring har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges
inriktningsmal. Eftersom S:t Erik Forsékring ar ett litet bolag som inte arbetar direkt gentemot
stadens medborgare har bolaget sjilvt enbart haft mgjlighet att verka mot de dvergripande
inriktningsmélen genom att i mojligaste man hushélla med bolagets ekonomiska resurser och
att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar
Forsdkringsmarknaden

Forutsittningarna pa den svenska och internationella forsékrings- och
aterforsakringsmarknaden har under det senaste aret varit forhallandevis bra med fa
katastrofskador. Det betyder att antalet aktorer i marknaden fortsatt ligger pa en jamn och hog
niva. Detta medfor att konkurrensen fortsatt dr hard inom svensk forsdkringsmarknad vilket
medfor ndgot lagre eller oférdndrade premienivder i marknaden.

Verksamheten

Under forsta tertialet 2014 drabbades bolaget av en storre brand pa Vintertullens servicehus
pa Sodermalm. Skadan berdknas kosta bolaget 8 miljoner kronor. Dértill har bolaget
reserverat 8 miljoner kronor for tva storre vattenskador som drabbat SISAB och Stockholm
Vatten.

Under perioden har verksamheten fortsatt haft ett stort fokus pd forberedelserna infor
inforandet av det s.k. Solvens II regelverket som formellt borjar gélla for
forsikringsbranschen 1 januari 2016.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt for forsta tertialet uppgér till -14,7 mkr (-3 mkr).
Premieintékten uppgick till 42 mkr (35 mkr) vilket &r 7 mkr hogre 4n foregdende ar.
Kostnaden for aterforsakring uppgick till 14,5 mkr (11 mkr) vilket &r en 6kning med 3,5 mkr.
Okningen i premieintikter och terforsiikringskostnader beror uteslutande p4 att bolaget
tillhandahédller olycksfallsforsékring for skolbarn fran halvarsskiftet 2013.

Skadekostnaderna for egen rakning blev 32 mkr (24 mkr), vilket dr 8 mkr hogre jamfort med
foregéende ar. Detta beror huvudsakligen pa hogre skadekostnader under perioden.
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De redovisade administrativa kgstnadema for forsta tertialet blev 6,7 mkr (4,7 mkr). Detta ar
2 mkr hogre én foregdende ar. Okningen beror huvudsakligen pa dkade satsningar pa
skadeforebyggande atgérder och utveckling av bolagets system for incidentrapportering.

Inga storre projekt eller investeringar har gjorts i bolaget under tertialet.

S:t Erik Markutveckling

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

S:t Erik Markutvecklings bidrag till kommunfullmiktiges Overgripande mal 2014 kan
sammanfattas enligt foljande. S:t Erik Markutveckling bedriver aktiv forvaltning och
utveckling av fastigheter pd kort och ldng sikt, 1 syfte att frimja Stockholms utveckling och
stadens formogenhetsforvaltning. Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att skapa en
attraktiv handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda. Bolaget har ocksd medverkat 1
utrednings- och programarbete for Soderstaden och Slakthusomradet. Bolaget har déarutover
paborjat arbetet att med utgdngspunkt 1 dversiktsplanen planera for en investeringsstrategi, 1
syfte att frimja Stockholms ldngsiktiga utveckling.

Koncernens resultatkrav om 19 mnkr bedéms uppnas, da prognos 1 for ar 2014 berdknas till
19,9 mnkr.

Sammanfattning av marknadsliget och verksamhetsforandringar

S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger 1 nuldget fastigheter med ca 200.000 kvm
lokaler, med ett marknadsvirde om knappt 2 400 mnkr. Fastigheterna &r beldgna 1
stadsutvecklingsomrédena Ulvsunda och Slakthusomradet. Fastigheternas lokaler &r i princip
fullt uthyrda.

Under fOrsta tertialet forvirvades en tomtrétt av i sddra delen av Slakthusomradet. I borjan av
maj har tilltrdde skett av tva tomtrétter i Slakthusomradet och en tomtrétt i Vistberga.

Analys av det ekonomiska utfallet

Resultatet efter finansnetto per 2014-04-30 uppgick till 12,2 mnkr. Heldrsprognosen 2014
berdknas till 19,9 mnkr, vilket kan jamforas med budget om 19,3 mnkr och
kommunfullméktiges resultatkrav om 16 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 40 mnkr, och prognostiseras uppga till 161,5 mnkr for
heldret, varav forvirv av tomtrétter uppgar till 135,8 mnkr.

Omsittningen for perioden uppgick till 76,5 mnkr. Den prognostiserade omsittningen for ar
2014 berdknas uppgé till 231,3 mnkr, varav den storsta delen dr hianforlig till Fastighets AB
Palmfelt Center. Prognosen ér ca 3,4 mnkr hogre dn budget, vilket framst forklaras av forvarv
av nya tomtrétter.

Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 145,5 mnkr for helaret. Avvikelsen mot
heldrsbudget (142,7 mnkr) beror frimst pa 6kade avskrivningar pd nya fastigheter.

Per 30 april 2014 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 958,5 mnkr. For helaret har
ridntan uppskattas enligt stadens prognoser, vilket medfor ett prognostiserat finansnetto om -
54,0 mnkr, vilket ligger 1 niva med budget.
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Stockholm Business Region (SBR)

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal
Stockholm Business Regions uppgift ar att leda arbetet med att stdrka det samlade
néringslivsarbetet och marknadsforingen av Stockholm sa att kommunfullméktiges
intentioner och mal uppnés. Ett 6vergripande verksamhetsomrade for bolaget ar att
marknadsfora Stockholm och regionen som en attraktiv etablerings- och besdksort utifrén
budskapet Stockholm — The Capital of Scandinavia. Malet for bolagets verksamhet &r att
Stockholm ska vara Europas ledande hallbara tillvixtregion.

Pa Matka i Helsingfors, norra Europas storsta resemissa, genomfordes ett pressarrangemang i
mitten pa januari for att lansera en ny finsksprakiga Stockholmsportal, tukholma.fi,
tillsammans med VisitSweden.

Stockholmsdagen som arrangerades den 23 januari samlade 6ver 400 representanter inom
besoksnéringen. Syftet med motet var att inspirera och langsiktigt sdkerstilla en fortsatt
positiv utveckling av Stockholm som besdksstad.

Tillsammans med flygbolaget Norwegian och VisitSweden har en kampanj pa Twitter
genomforts 1 USA under januari med ett mycket lyckat resultat i form av retweets och nya
foljare till @yvisitstockholm.

Den 10 februari genomfordes ett arrangemang for internationella talanger i Stockholm. Syftet
var att skapa en bra relation med gruppen i Stockholm och att genomf6ra intervjuer som
underlag till den nya digitala plattformen som lanseras, inom uppdraget att attrahera
internationella talanger, under varen.

Den 18 februari arrangerades, tillsammans med Sweden-China Trade Council och Kinesiska
ambassadens Handelsavdelning, ett rundabordssamtal om de kulturella skillnaderna och
likheterna mellan Kina och Sverige nér det giller att gora affarer och arbetstillstind mm.
Deltog gjorde bland annat Huawei, Bank of China och Migrationsverket.

ITB 1 Berlin som ar vérldens storsta resemaéssa arrangerades 1 borjan den 5 — 8 mars. Méssan
samlade 174 000 personer varav 114 000 var s kallade fackbesokare. Under ledning av
Digital Tourism Think Tank diskuterades frdgor inom digital marknadsforing och strategier
tillsammans med representanter fran TripAdvisor, Tnooz, Sparkloft Media samt VisitNorway
och Bologna Welcome.

I forbindelse med den globalt erkdnda festivalen South by South West (SXSW — Music, Film,
Interactive) den 7 — 12 mars i Austin Texas, studerades mdjligheter att arrangera aktiviteter
kopplat till uppdraget att attrahera internationella talanger och marknadsféra Stockholms
startup bolag. Fran Stockholmsregionen medverkade Stockholms Handelskammare, Kista
Science City samt ett antal bolag och investerare. Ett mote arrangerades samtidigt for att ta
del av hur man arbetar med talang attraktion i Austin.

Det érliga investeringsforumet Cleantech Forum arrangerades den 11 - 13 mars i San
Francisco. Fran stockholmsregionen deltog fem miljoteknikbolag tillsammans med
Energimyndigheten och Invest Skéne.


http://tukholma.fi/
https://twitter.com/visitstockholm
http://thinkdigital.travel/
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Den 11 — 14 mars arrangerades Europas ledande fastighets- och investerarméssa, MIPIM, i
Cannes. Missan samlade i ar 21 000 deltagare fran 93 ldnder. Inom ramen for Stockholm
Business Alliance (SBA) deltog 19 kommuner och 27 foretag for att visa upp regionens
attraktionskraft for internationella investerare och radgivare. Det 6vergripande
kommunikationskonceptet, Plug'n Play, formedlar att det &r enkelt att investera i regionen och
att fastighetsmarknaden i Stockholm #r transparent och likvid. Arets tema var en beskrivning
av den samlade investeringspotentialen i SBA-kommunerna om 90 miljarder Euro till &r 2020.

Den 3 april 6ppnade Stockholm Tourist Center, under det nya namnet Stockholm Visitor
Center, 1 Kulturhuset. Genom det strategiska ldget och namnbytet stirks servicen och
malgruppen kan breddas.

Den 11 — 15 april arrangerades EAU kongressen (urologer) pa Stockholmsmaéssan vilken
samlande cirka 12 000 delegater. Under perioden har ett antal kongresser beslutats till
Stockholm bland annat World Green Building Council International Congress 2016 med cirka
2 000 delegater.

Arbete med en 6kad internationell tillgédnglighet fortsétter inom ramen f6r Connect Sweden.
Sedan arsskiftet har ett antal nya flyglinjer Oppnat varav Norwegians etablering av
direktlinjen Los Angeles — Stockholm och SAS etablering av direktlinjen Hamburg —
Stockholm kan ses som ett resultat av Connect Swedens bearbetning av dessa flygbolag.

En undersokning har genomforts betraffande vilka de storsta mojligheterna och utmaningarna
ar att bo och verka i Stockholm med mera som internationell talang. Rapporten fardigstills
under maj och presenteras tillsammans med Stockholms Handelskammare den 11 juni.

Inom Arbetet med Investment Strategy 2020 har bland annat en workshop kopplad till PR och
marknadsforing av Stockholm som en etablerings- investeringsregion genomforts. Under hela
2014 kommer arbetet med strategin att fortsatta med interna utbildningsinsatser och for
néringslivschefer 1 SBA kommunerna.

Sju frukostmdoten har arrangerats under perioden pé foljande teman; Hur vi ska kunna locka
ungdomar till att studera och arbeta inom IT, Jamstéilldhet och mangfald som drivkraft for
ekonomisk tillvaxt och konkurrenskraftigt foretagande, Tjadnstesektorns betydelse for
Stockholmsregionens starka ekonomi, Den amerikanska resemarknaden, Pa géng vid Friends
arena och visionerna kring Arenastaden, Den indiska resemarknaden och Pressbearbetning
inom besoksnéringen.

Sammanfattningsvis prognostiserar koncernen Stockholm Business Region med att
inriktningsmal/4gardirektiv som Kommunfullmiktige satt kommer att uppfyllas. Ovrig
rapportering om inriktningsmélen samt dvriga indikatorer sker 1 ILS-webb (bilaga 3).
Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Stockholmskonjunkturen

Lonesumman fortsétter att vdxa 1 Stockholm, liksom 1 ldnet. Under fjarde kvartalet 2013
okade 16nesumman med 4,4 procent i Stockholms l1&n och med 3,9 procent i Stockholms stad
jamfort med foregdende kvartal sdsongsrensat och trendjusterat. Nyforetagandet 6kade under
fjarde kvartalet (+8% 1 ldnet och +12% 1 staden) samtidigt 6kade dven antalet konkurser nagot
(+3% 1 lanet och +2% 1 staden) jamfort med motsvarande kvartal 2012.
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Pé arbetsmarknaden fortsitter antalet sysselsatta att 6ka. Jimfort med fjarde kvartalet 2012
okade antalet sysselsatta invanare med 2,8 procent i ldnet och 3,4 procent i1 staden. Antalet
nyanmaélda lediga jobb pa Arbetsformedlingen dkade i staden (+3,3%) men minskade i ldnet
(-2,4%). Samtidigt minskade antalet varslade personer under fjdrde kvartalet 2013 med 52
procent i ldnet och med 50 procent i staden jaimfort med samma kvartal 2012.

Antalet arbetslosa uppgick till 74 824 personer i Stockholms ldn varav 33 048 personer i
Stockholms stad under fjirde kvartalet 2013, vilket motsvarar 6,1 procent av arbetskraften.
Samtidigt 6kade arbetskraftsutbudet med 26 000 personer i ldnet och 15 000 i staden. I
forhéllande till forra kvartalet minskade arbetsldsheten 1 bdde absoluta och relativa tal i bade
lanet och staden

Besoksnéringen

2013 blev ett nytt rekordar for Stockholms besdksniring ndrmare 11 miljoner kommersiella
Overnattningar, en 6kning med 2,5 procent jaimfort med foregdende ar. Under de tva forsta
manaderna 2014 har det totala antalet kommersiella 6vernattningar 6kat med 8 procent
jamfort med foregaende period 2013. Okningen av de internationella dvernattningarna har
varit hogre (+11%). Av de internationella dvernattningarna dr det de utomeuropeiska
Overnattningarna som utvecklats bést (+33%). De nordiska 6vernattningarna har 6kat med 10
procent. De europeiska, exklusive nordiska, dvernattningarna har under samma period
minskat med 2 procent jamfort med foregaende ar.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforandringar

Tertialbokslut 1
Koncernens resultat uppgar till 19,6 mnkr for perioden vilket dr 2,6 mnkr ldgre &n utfallet
foregdende ar. Resultatet ér i niva med budgeten for perioden.

Kostnaderna uppgar till 69 mnkr for perioden vilket ar 5,5 mnkr hdgre 4n utfallet foregdende
ar. Kostnaderna for personal har 6kat med 2,6 mnkr da alla tjanster inom koncernen nu ar
bemannade enligt plan. Personalkostnaderna &r i nivd med budgeten for perioden.

Intdkterna uppgar till 87,9 mnkr for perioden vilket dr 2,9 mnkr hogre jamfort med foregdende
ar.

Resultatet av de finansiella kostnaderna och intdkterna uppgér till 0,8 mnkr for perioden vilket
ar 1 samma nivd som foregaende ar.

Arsprognosen
Koncernens resultat pa helar budgeteras till noll kronor vilket ligger i linje med dgardirektiven

och avkastningskravet for aret.

Kostnaderna budgeteras till 241,6 mnkr och intikterna till 239,0 mnkr for aret, vilket &r enligt
plan. De finansiella kostnaderna och intékterna budgeteras till 2,6 mnkr.

Om styrelsen fattar beslut om att SBR ska medverka till genomforandet av DreamHack
Stockholm kommer SBR’s kostnader for dret uppga till 242,6 mnkr. SBR kommer da att soka
utdkad ersdttning frdn kommunstyrelsen om 1,0 mnkr fo6r Stockholms stads och SBRs
medverkan till genomforandet av DreamHack Stockholm.
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Med anledning av turistbyrans flytt till nya lokaler 1 Kulturhuset berdknas investeringarna for
aret uppga till 6,6 mnkr vilket dr 5,6 mnkr mer 4n budgeterat. Avskrivningarna kar med 1,2
mnkr vilket ryms inom budget.

S:t Erik Livforsdkring

A: Sammanfattning av genomfoérandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksamhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal.
Eftersom S:t Erik Liv dr ett mycket litet bolag med enbart tre anstéllda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjidlvt enbart haft mojlighet att verka mot de
overgripande inriktningsmalen genom att i mojligaste man hushalla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Verksamheten

Under perioden har verksamheten bedrivits i enlighet med vad som planerats. Bolaget har
dven fortsatt utvecklingen sitt nya verksamhetssystem.

Kapitalmarknaden

Det forsta tertialet 2014 priaglades av en finansmarknad med stigande aktiekurser. Under
tertialet steg det svenska indexet SIX PRX med 7,1 procent och det globala indexet SRI on
MSCI World All Countries World Index med 3,5 procent 1 lokal valuta. Under samma period
steg livbolagets svenska aktieportfolj med 6,4 procent och den globala steg med 3,7 procent.
Sammantaget gav detta en vérdetillvixt 1 aktieportfoljen om 22,7 miljoner kronor.

Under perioden sjonk de 1dnga nominella obligationsridntorna med 57 punkter. Under samma
period sjonk de reala obligationsrantorna med 37 punkter. Inflationsforvéntningarna métt som
skillnaden mellan de ldngsta nominella och de ldangsta reala obligationsridntorna (1053 vs
3104) i marknaden sjonk fran 2,2 procent vid arsskiftet till 2,0 procent per den sista april.

Livbolagets totala tillgangsportfolj steg med 65 miljoner kronor i virde. Samtidigt steg det
forsdkringstekniska atagandet med 64 miljoner kronor.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut 1 2014

Tertialets omsittning om 14 miljoner kronor dr ndgot lag i forhallande till den budgeterade
omsittningen om 23 miljoner kronor. Detta beror uteslutande pa den periodicitet med vilket
bolaget fakturerar sina kunder.

Driftskostnaderna blev 3,3 miljoner kronor vilket motsvarar budget.

Finansnettot, dvs. den samlade kapitalavkastningen, blev 86,6 miljoner kronor vilket dr cirka
64 miljoner kronor hogre an forvéntat. Detta ska stéllas i relation till 6kningen av bolagets
forsikringstekniska avséttningar med 64 miljoner kronor vilket kan jimforas med en
budgeterad 6kning om 1 miljon.
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Resultatet for perioden blev plus 4,8 miljoner kronor mot budgeterat plus 14 miljoner.
Avvikelsen beror till storsta delen pa att bolagets forsékringstekniska atagande steg mer dn
budgeterat och att placeringstillgdngar inte steg proportionerligt lika mycket i virde.

Arsprognosen
Den bakomliggande orsaken till periodens resultat ar 14gre marknadsrantor. Emellertid &r

svingningarna pa finansmarknaden fortsatt forhéllandevis stora. Av det skilet ser inte S:t Erik
Liv ndgon anledning att revidera bolagets resultatprognos for 2014.

Projekt och investeringar

S:t Erik Liv utvecklar ett nytt verksamhetssystem. Leverans och betalning av sista del ar
planerad till tertial 1 2014 vilket &r nagot senare dn vad som planerades 1 2014 ars budget. 2,6
miljoner kronor av 2014 ars investeringsbudget kommer darfor att istillet belasta 2015.
Férdigstéillandedatumet innebér dven att 2014 inte kommer att belastas av ndgon avskrivning
for det nya systemet vilket medfor en positiv resultateffekt for 2013 om 0,7 miljoner kronor.




