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Socialnimnden

Forvaltningschefens rapport

Forvaltningschef inom socialforvaltningen

Bjorn Nilsson kommer att vara kvar som forvaltningschef till den 31 augusti.
Den 1 september tilltrider Asa Danielsson som ny forvaltningschef inom

socialforvaltningen.

Boendeplatser for dldre, upphandling och utbyggnad inom
kommunen.

Behovet av sirskilda boendeplatser fér ildre har ckat. For att tillgodose
kommunens behov av platser och minska kostnader for platser som
forvaltningen behover képa idag kommer ett forfrigningsunderlag for
ramupphandling att tas fram snarast. Forfrigningsunderlaget ska avse bide

permanenta boendeplatser och korttidsplatser for aldre i sirskilt boende.

Samtidigt som upphandlingen gors pagir ett intensivt arbete med att skapa
boendeplatser inom kommunen for aldre genom nybyggnation. I en forsta fas
planeras for femtio nya boendeplatser. Pa uppdrag kommundirektdren hanteras
nu frigan av chefen f6r samhillsbyggnadsforvaltningen Ake Skoglund, som

forhandlar med externa entreprenorer.
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Organisationsanpassning inom individ-och familjeomsorgen

Bakgrund

[ nimndplanen f6r 2013 gavs ett uppdrag till férvaltningschefen att anpassa
socialforvaltningens organisation sa att den i hégre utstrackning bidrar dll
konkurrensneutralitet. Uppdraget gavs mot bakgrund av
socialnimndens/kommunens ambition att infora valfrihet inom ett flertal
tjinsteomraden. Den befintliga organisationen ansigs inte vara optimal utifrin
att utvecklingen alltmer handlar om att hantera brukarnas fria val mellan

konkurrerande utforare, samtidigt med verksamhet som drivs i egen regi.

Pi initiativ frin IFO: s ledning och i samforstind med forvaltningschef har ett
utvecklingsarbete skett inom individ- och familjeomsorgen som har lett fram till
ett forslag om organisationsanpassning. Viktiga utgingspunkter har varit
verksamhetens sirart, komplexitet och nuvarande uppbyggnad, men aven den
politiska inriktningen mot 6kad valfrihet och konkurrensneutralitet. Det finns
exempel pa positiva erfarenheter i landet pa mer renodling nir det giller
organisering av myndighetsutévning 4 ena sidan, och dtgirder/insatser a den
andra inom IFO:s verksamhetsomride. Men det finns dven flera exempel pi
motsatsen, dir man renodlat organisationen i en bestillar- respektive utforardel,

for att efter en tid aterga till en mer integrerad organisation.

Organisationsanpassning

Organisationsanpassningen innebir att man sirskiljer myndighetsutdvning och
insatser 1 egen regi, samtidigt som man behiller ett ssmmanhillet IFO i en

avdelning.

Mottagningsenheten samt utredningsenheten barn och unga 0-18 ar
Mottagningsenheten ansvarar idag for att ta emot och bedoma alla anmalningar
rorande barn, samt for hela mottagandet av ensamkommande barn och
ungdomar. En del av det arbetet bestir i att ansvara for en boendekedja for
ensamkommande, nagot som kan foras 6ver till resursenheten.
Mottagningsenheten blir di en liten sirbar enhet och foreslas darfor slas
samman med utredningsenheten. Mottagningsenhetens och utredningsenhetens
enhetschefer kan fa prova delat ledarskap for den sammanslagna enheten.
Enhetens omride foresls bli mer begrinsat och endast omfatta malgruppen 0-
18 ar, istallet for 0-20 ar.
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Vuxenenheten

Enhetens verksamhet ir specialiserad inom beroende och samsjuklighet.
Forutom myndighetsutovning kan enheten erbjuda behandlings- och
motivationsinsatser, haschprogram och anhériggrupp. Den unga vuxna gruppen
dir cannabismissbruket och samsjukligheten har 6kat kan fa bittre insatser
inom vuxenenheten. Enheten ir dirfor limpad att 6verta utredningarna kring
ungdomar fran 18 ar. Frigan hur arbetet ska bedrivas och vilka resurser som

krivs ska utvecklas vidare av en arbetsgrupp inom de berérda enheterna.

Att vuxenenheten bestir bade av myndighetsutovning och eget utforande av
insatser har varit en framgangsfaktor for beroendevirden i Tyreso. Virden av
beroende och samsjukliga i Tyreso riskerar att forsimras om man delar
verksamheten, di insatserna dr sa integrerade i verksamheten. Vuxenenheten
arbetar i en integrerad mottagning tillsammans med landstingets
beroendemottagning. Vad som ir utredning och vad som ir insats ska dock
fortydligas under 2014 for att verksamheten tydligare ska kunna beskrivas i

nyckeltalsjimforelser.

Resursenheten insatser 0 — 21 ar

Resursenheten utfor bistindsbedomda insatser som familjebehandling och
ungdomstjinst. Resursenheten arbetar dven forebyggande och kan erbjuda
anhorigstod, 6ppen forskola, mobila teamet, stod till unga brottsutsatta, stod dll

vildsutsatta, ridgivning och stdd kring barn och unga.

En anpassning till en tydligare uppdelning av myndighetsutévning och insatser
ar att samordnaren for vild 1 nira relation fors 6ver frin resursenheten till
vuxenenheten. Verksamheten kring familjevild har gatt frin att vara ett frivillige
atagande for kommunerna till att vara en lagstadgad verksamhet som innefattar

myndighetsutovning.

Histskons stdd- och boendeenhet
Histskon ir ett boende for personer med psykisk funktionsnedsittning. Inom
enheten finns dven klientombuden/boendestodjarna som ger stod dll personer i

ordinirt boende.
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Enheten paverkas i dagsliget inte av organisationsanpassningen. Det finns dock
behov av att utreda boendets tillhérighet inom socialfrvaltningen, liksom

ansvaret for socialpsykiatrin som idag ir splittrat inom forvaltningen.

Samordnat stdd till familjer med problematiskt bruk av
alkohol/droger.

Sveriges Kommuner och landsting har pa sin webbplats uppmirksammat det
arbete som gors inom Individ- och familjeomsorgen i Tyres6 rorande
samordnat stod till familjer.

Individ- och familjeomsorgen har tagit fram rutiner for upptackt, utredning och
insats for hela familjen om nagon av forildrarna har ett problematiskt bruk av
alkohol och eller narkotika. Sedan september 2013 har ett samordnat arbete
skett kring 23 familjer dir problematiskt bruk av alkohol och narkotika ar
anledningen till anmilan. Milet med utvecklingsarbetet ar att sakerstilla att
barnet eller ungdomen far den hjilp han eller hon behéver ur ett

familjeperspektiv.
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