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Kommunplan 2015-2018

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
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Utdebiteringen f6r 2015 dll 19,48 kronor per skattekrona faststalls.
Vision och strategiska milomriden for mandatperioden 2015-2018
faststills.

Ingikening och sirskilda uppdrag som anges for verksamhetsomriden
och kommunala bolag faststills.

De mal som faststillts i tidigare kommunplaner upphor att galla.
Budgeterade ramanslag per verksamhetsomride for budgetiret 2015
och plan for 2016-2018 fasestills.

Anslagen dll férskola, fridshem, grundskola och gymnasieskola
baseras pa beriknad volym, och avrikning mot faktsk volym sker vid
bokslut.

Budgeterade resultatrikningar, finansieringsanalyser och
balanstikningar f6r budgetiren 2014-2016 faststills enlige bilaga 1 oli
kommunplanen.

Det budgeterade investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 ull
kommunplanen faststills.

Kommunstyrelsen ges rate att besluta om smurre omfordelningar
mellan vecksamhetsomriden om det behévs for att uppnd en bartre
samlad miluppfyllelse.

Lan fir tas upp inom en ram pi 920 miljoner kronor.

Ramen for koncernens rorelsekrediter faststills dll 150 miljoner

kronot.

. Kommunen kan sammantaget teckna borgen sisom for egen skuld

for Tyresd Bostider AB:s lineforpliktelser upp all ett toralt hogsta
linebelopp om 1 690 miljoner kronor, jamte darpi l6pande raata och

kostnader.

. Revisorernas budget f6r 2015 faststalls enligt belopp som

fullmiktiges presidium foreslar.

. Borgensavgiften for Tyres6 Bostider AB faststills dll 0,4 proceat av

vid var tidpunkt utaytijad del.
. 1 6vrigt godkinns kommunstyrelsens forslag dll kommunplan for
2015-2018.

justerandes sign

Q}J,u

Utdragsbestyrkande



=2 mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 21 (33)
tyreso ko m @ Kommunstyrelsen

2014-06-03

Reservation

Anita Mattsson (S) reserverar sig.

Beskrivning av arendet

Kommualedningskontoret har utfria beslutad styrprocess upprittat fSrslag
dll kommunplan f6r mandatperioden 2015-2018 samt budget for 2015 och
plan fér 2016-2018. Kommunplanen syftar dll att ange den polidska
inrikrningen av verksamheten under mandatperioden 2015-2018. Det betyder
att vision och dvergripande mal faststills f6r hela perioden. Budgeten
revideras dock arligen unfrin forindrade forutsitiningar avseende
skatteintikeer och demografi. Detsamma giller iven f6c forekommande

uppdrag tll nimnderna.

Ett av malen under ”Artraktiv arbetsgivare” kommer andras tll
kallelsehandlingaraa all kommunfullmikrge, frin foska medarbetare tll att

medarbetarnas frinvaro ir ligre in fyra procent.

Ordférandeforslag
Jag foreslir att kommunstyrelsen foreslir kommunfullmaktige att anta
Alliansens forslag dll kommunplan 2015-2018 samt budget for 2015 enligt

beslutspunkrerna 1-13.

Yrkande
Anita Mattsson (S) yrkar enligt Socialdemokraternas budgetforslag.

Beslutsgang
Marie Akesdotter (MP) deltar inte i besluten utan iterkommer med eget
budgetforslag all kommunfullmiktge.

Ordfsranden stiller proposition pd ordférandeforslaget.
Ordféranden stiller proposition pi Socialdemokraternas budgetforslag.

Kommunstyrelsen beslutar enligt ordftrandeforslaget.
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Bilagor

Tjinsteskeivelse kommuaplan 2015-201 8.pdf

Kommunplan 2015-2018. pdf

Bilagor il kommunplan 2015-2018. pdf

Kommunala pensionarsridets remissvar pd kommunplan 2015-2018.pdf
Brev om utokad budet for revisorerna fran kommunfullmaktges

presidum.pdf
Socialdemokraternas budgetalternagy 2015-2018. pdf
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08-5782 9140

sighrith.martinsson@tyreso.se
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2014/KS 0141 10

Kommunstyrelsen

Kommunplan 2015-2018

Forslag till besiut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktge besluta att

1. faststilla utdebiteringen for 2015 ull 19,48 kronor per skattekrona,

2. faststilla vision och strategiska milomraden for mandatperioden 2015-
2018,

3. faststalla innktning och sirskilda uppdrag som anges for
verksamhetsomriden och kommunala bolag,

4. de mil som faststillrs i tidigare kommunplaner upphor att gilla,

5. faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride f6r budgetaret
2015 och plnn for 2016-2018,

6. anslagen ull f6rskola, friudshem, grundskola och gymanasieskola baseras
pa beriknad volym, och avrakning mot faktsk volym sker vid bokslut,

7. faststilla budgeterade resultatrakningar, finansieringsanalyser och
balansrikningar for budgetiren 2014-2016 enligt bilaga 1 all

kommunplanen,

8. faststilla det budgeterade investeringsprogram som redovisas i bilaga 2
till kommunplanen,
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9. godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om smirre omfordelningar
mellan verksamhetsomriden om det behdvs for att uppna en bitere
samlad maluppfyllelse,

10. lin far tas upp inom en ram pi 920 miljoner kronor,
11. faststilla ramen {6r koncernens rérelsekrediter dll 150 miljoner kronor,

12. godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom f6r egen
skuld for Tyres6 Bostider AB:s lineférplikrelser upp till ett totale hégsta
linebelopp om 1 690 miljoner kronor, jimte dirpa l6pande rinta och
kostnader,

13. faststilla revisorernas budget for 2015 enligt belopp som fullmiktiges
presidie foreslir, samt

14. faststillla borgensavgiften for Tyress Bostider AB dll 0,4 procent av vid
var tidpunkt utnyttjad del.

15. I 6vrigt godkinna kommunstyrelsens férslag tll Kommunplan f6r 2015-
2018.

Kommunledningskontoret

S~

Bo Renman Sighttith Martinsson
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av arendet

Kommunledningskontoret har utifrin beslutad styrprocess upprittat forslag
tll kommunplan f6r mandatperioden 2015-2018 samt budget f6r 2015 och
plan for 2016-2018.

Kommunplanen syfrar all att ange den polidska inaktingen av
verksamheten under mandatperioden 2015-2018. Det betyder att vision och
bvergripande mal faststills for hela perioden. Budgeten revideras dock
arligen utifrin forindrade forutsittningar avseende skatteintikter och
demografi. Detsamma giller dven fét forekommande uppdrag till
nimnderna.
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Foreliggande kommunplan innehiller inga mal per verksamhetsomride.
Nimnderas uppdrag ir att i relevant omfattning bryta ner de Svergripande
milen tll verksamhetsmal

Alla mél som faststillts i tidigare kommunplaner foreslis upphéra att gilla,
och uppfdljning under perioden sker mot malsittaingar 1 denna plan.
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Inledning och beslut

Styming, planering och uppfdljning syftar till att ge Tyresdborna stérsta méjliga nytta for
skattepengarna. Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och tjinster av god kvaliter ll
kommunens invinare i olika skeden i livet. Helhetssyn, medborgarfokus och lingsiktighet ska
sikerstillas. Med en gemensam vision och strategiska milomriden blir det lictare att
kommunicera mil och strategier med medborgamna. Fér att resurserna ska utnyttjas effektivt och
ge hogsta mojliga kvalitet dr det viktigt att medarberare pi alla nivier involveras och iir delaktiga i
kvalitetsarbetet.

Milstyrningen i kommunen sker i allt viisentligt enligt den styrprocess som godkindes av
kommunfullmiktige den 14 april 2011. Planeringsforutsittningarna uppdateras irligen, och en ny
ekonomisk plan faststills av fullmiktige. Kommunplanen bygger pi forutsittningar avseende
ekonomi och demografi som ir kiinda 30 april 2014.

Kommunplanen beslutas av kommunfullmiktige och beskriver mil och inrikiing for perioden
2015-2018 . Den &vergtipande strukturen innebir att vision och strategiska mal faststills for hela
mandatperioden. Ml och ekonomiska ramar baseras pi den omviirldsanalys som tagits fram i
samverkan mellan nimnder, forvalmingar, riden och fackliga organisationer.

I kommunplanen anges en gemensam vision och mél inom fem strategiska milomriden. I planen
anges ocks inriktningen 6t vart och ett av de 22 verksamhetsomridena. Dessutom anges ett
antal sirskilda uppdrag till nimnderna.

Anslagsférdelningen och sirskilda uppdrag till verksamhetsomridena omprévas varje ir utifrin
forindrade ekonomiska, demografiska och andra férhillanden. Varje verksamhetsomrade inleds
med en beskvning av verksamhetens innehill och syfte.

Malstyrningsprocessen

Kommunfullmiktige faststiller vision och mil inom fem prioriterade strategiska milomriden. De
strategiska milen formuleras s att de ir nedbrytbara pi nimndnivi. Kommunfullmiktige anger
dven inriktming och anslagsférdelning for varje verksamhetsomride. Fullmiktige har ocksi
mojlighet att ge sirskilda uppdrag till nimndema. Uppdragen kan beskrivas som itaganden som
omfattar specifika, avgrinsade aktiviteter eller insatser som antingen ir tidsatta eller ska
genomforas under mandatperioden.

Vetksamhetsmal formuleras pi nimndnivi utifrdn de strategiska milen f5r varje
vetksamhetsomrade, och faststills £6r ett r i taget. Nimnderna har méjlighet att ge sirskilda
uppdrag dll enheterna.



P enhetsnivi formuleras aktiviteter som ska bidra till att verksamhetsmal och kvalitetsgarantier
uppfylls samt att eventuella uppdrag genomfors. Enheterna formulerar inga egna mal.

Mal och uppdrag férdelas till respektive verksamhetsomride eller enhet. Uppfdljningen ska visa
miluppfyllelse fér sivil helheten som for verksamhetsomriden och enheter. Samtliga mil ska
f6ljas upp med hjilp av indikatorer. Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pi
tllgingliga resultat. Uppf6ljning med analys ir en viktg del i processen och beskrivs nirmare i
avsnittet "Uppféljning, internkontroll och kommunikation”.

Fér att fa kraft att forverkliga visionen krivs att hela organisationen arbetar mot de angivna
milen. Milstyrningsprocessen ska ge stod for arbetet med att uppfylla kommunens uppdrag och
mal.

Malstyrningsprocessen

Aktiviteter
Indikatorer

Verksamhets-
mal

Uppdrag
Indikatorer

Vision
Strategiska mal
inriktning
Uppdrag
Indikatorer
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Kommunfullmaktiges beslut (d&ndrad)

Kommunfullmiktige beslutar att

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

faststilla utdebiteringen fér 2015 tll 19,48 kronor per skattekrona,
faststilla vision och strategiska milomriden f6r mandatperioden 2015-2018,

faststilla innktning och sirskilda uppdrag som anges f6r verksamhetsomriden och
kommunala bolag,

de mil som faststilles i idigare kommunplaner upphér att gilla,

faststilla budgeterade ramanslag per verksamhetsomride f6r budgetiret 2015 och plan for
2016-2018,

anslagen oll férskola, fritidshem, grundskola och gymnasieskola baseras pi beriknad volym,
och avrikning mot faktisk volym sker vid bokslut,

faststilla budgeterade resultatrikningar, finansieringsanalyser och balansrikningar for
budgetiren 2014-2016 enligt bilaga 1 till kommunplanen,

faststiilla det budgeterade investeringsprogram som redovisas i bilaga 2 till kommunplanen,

godkinna att kommunstyrelsen fir besluta om smirre omférdelningar mellan
verksamhetsomriden om det beh6vs for att uppni en bittre samlad miluppfyllelse,

lin fir tas upp inom en ram pa 920 miljoner kronor,
faststilla ramen for koncernens rérelsekeediter till 150 miljoner kronor,

godkinna att kommunen sammantaget tecknar borgen sisom f6r egen skuld for Tyres6
Bostider AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta linebelopp om 1 690 miljoner
kronor, jimte dirpi 16pande riinta och kostnader,

faststillla revisorernas budget for 2015 enligt belopp som fullmiktiges presidium foreslir,

same

faststilla borgensavgiften for Tyreso Bostider AB dll 0,4 procent av vid var tidpunkt
utnyttjad del.

I 6vrigt godkiinna kommunstyrelsens fSrslag till Kommunplan 6t 2015-2018.



2 Omvirldsanalys

Stockholms lins befolkning 6kar trendmissigt, bland annat dll f5ljd av en omfattande inflyttning
till regionen. Ar 2030 vintas befolkningen i regionen uppg till 2,6 miljoner invinare vilket kan
jimforas med dagens 2,2 miljoner. Tyres6 kommun &kar ocksé antalet invinare. Fram all 2023
bed6ms befolkningen i genomsnitt 6ka med 1,7 procent per ir till drygt 52 000 invinare frin
dagens dryga 44 000 invinare. Till kommunen flyttar bland annat barnfatmiljer medan ungdomar
ir den grupp som frimst flyttar frin kommunen. Givet den stora befolkningstillvixten, saval i
linet som i kommunen, finns det ett 6kat behov av bostider framéver, bostider anpassade efter
marknadens efterfrigan.

Arbetsmarknaden bedSms successivt forbirtras i takt med att antalet sysselsatta i regionen okar
och konjunkturen forbiittras. Samtidigt finns det en hég strukturell arbetsloshet bland vissa
grupper som inte piverkas av den Skade efterfrigan pi arbetskraft och riskerar att hamna i
lingvarig arbetsloshet. De grupper som har svarast att fa jobb ir:

- arbetslosa med hogst forgymnasial utbildning

- arbetslsa fodda utanfér Europa

- arbetslosa med funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsforméaga
- arbetslosa ildre (55-64 ir).

Antalet jobb inom akademiska yrken har 6kat samtidigt som jobb med kort utbildningstid har
minskat. Det ir en trend som bedoms fortsitta. Risken finns att kostnaderna {61 samhallet blir
omfattande om det inte skapas sysselsittning for grupper som riskerar att hamna utanfér
arbetsmarknaden. Samtidigt rider brist pi arbetskraft inom vissa omriden till exempel
pedagogiska yrken och ingenjérer. Konkurrensen om arbetskraften ir stor i regionen. Fér
kommunen som arbetsgivare behévs en strategi for att behalla och rekrytera personal i framtiden.

Stockholmsregionens niringsliv vixer snabb. Redan i dag finns en hég koncentration av foretag
norr om Stockholm. Det finns en risk for att obalanserna mellan norra och sédra delen av
regionen okar, vitket pa sikt kan vara negativt fér Tyresos framdda utveckling och
attraktionskraft. Drygt 72 procent av kommunens invinare (arbetsfor befolkning) arbetar utanfor
kommunen. I takt med att kommunen vixer finns behov av att se 6ver framtida
kommunikationsméiligheter.

Genom att medborgarna gor aktiva val mellan olika huvudmiin blir det svirare att forutse det
framtida behovet av dll exempel elevplatser. Den kommunala verksamheten behéver en flexibel
organisation med kapacitet 6ll snabb omstillning efter framtidens behov. Det kan giilla tll
exempel lokaler, personal och verksamhetsforindringar. Den digitala utvecklingen Skar
medborgamas krav och frvintningar, men ger ocksa nya férutsittningar for kommunen att
utveckla sina verksamheter och tjinster. Omvirldens 6kade krav pa digitala 15sningar och
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mdjlighet till exempelvis sjilvservice kommer att piverka kommunens IT-utveckling framéver.
Den snabba utvecklingen med f6rindrade efterfrigeménster som f6ljd stiller krav pi att
kommunens verksamheter har kinnedom om nya tekniska 16sningar och nya beteendeménster.

Kunskapsnivierna hos svenska elever har successiv minskat under en Lingre tid. Fler elever borjar
gymnasiet utan tillricklig kunskapsniva samudigt som svérighetsgraden pi kurserna inom
gymnasiet har 6kat. Fler personer beh6ver st6d inom ramen {5t LSS (Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) samtidigt som andelen ungdomar och unga vuxna som riskerar att
utveckla psykisk ohilsa har 6kat. Antalet ildre 6kar, hégst Skning sker i den grupp som har storst
behov. Oron i delar av viirdden bidrar till act antalet flyktingar 6kar. Sammantaget behévs en
Gversyn Sver hur resurserna anvinds for att fi en effektiv och indamalsenlig resursanviindning,
baserat pa forskning. Bland annat visar studier att tidiga insatser for barn och unga ir
investeringar med lingsiktiga effekter f6r bide individ och samhiille.



3 Styrning av verksamheten — vision, mal och strategier

Vision 2030

I Tyres6 bor nu drygt 55 000 invinare. Det finns en stark kinsla for Tyres6. Kommunens lige
med nirhet all naturen, skirgirden, storstaden och en expansiv arbetsmarknad bidrar 4ill den
positiva utvecklingen. Den Lingsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och genomtinkta
markanvindningen ir en del i framgingen. Det har skapat ett Tyres6 dir livskvalitet stir i frimsta
rummet. God ekonomisk hushillning, effektivitet och medveten uthillig prioritering av viktiga
kirnverksamheter placerar Tyresd i framkant nir det giller resultat och kvalitet.

Tack vare en milmedveten satsning pi skolan och kunskap har utbildningsnivin héjts markant.
Forskola och grundskola har ett sirskilt fokus p3 att se varje individ och lita varje barn utvecklas
utifrin stn potential. Utvecklingen har gitt frin “en skola for alla” till en skola fér var och en”.
Varje elev lotsas fram dll att nd malen. Det finns en stor méngfald i f5rskola och skola i Tyresd.
Inom gymnasieutbildningen finns en bred valfrihet i hela regionen. Utbudet i Tyresé praglas av
kvalitet och konkurrenskraft tack vare profileting mot entreprendrskap och nirkontakt med
niringsliv och arbetsmarknad. Tyres 4r nu sedan flera 4r en av Sveriges bista skolkommuner.

Tyreso ir en vilmiende kommun med smi sociala problem. Detta ir en konsekvens av en 6kad
sjdlvforsorjning, lig arbetsléshet och ritt prioriteringar inom vilfirdens kirna. Aldreomsorgen
har prionterats sirskilt och ir vil anpassad till de zldres behov och efterfrigan. Omsorgen priglas
av mingfald och ger goda méjligheter till inflytande, valfrihet och sjilvbestimmande. Det finns
en variation av boendeformer f6r ildre i alla delar av kommunen.

Tyreso ir kiint for sitt framgingsrika foreningsliv. Barn och ungdomar stir i fokus med en stor
bredd pi utbudet. Tyresd har ir efter ir legat i toppen nir foretagsklimatet rankas. Med ett rikt
och differentierat niringsliv med minga smaféretagare ar Tyresd nigot av ett “Stockholms
Gnos)6”. God planering har méjliggjort nya foretag och arbetsplatser i Tyresé inom en rad olika
omriden. Serviceutbudet har stiirkts i kommunens olika delar. Skrubbaomridet ir fyllt med
mingder av arbetsplatser. Antalet bes6kande turster har 6kat bland annat genom att
Svernattningsméijligheterna har blivit fler och Tyresé slott och park fyllts med aktivitet.

Kommunens ekonomi ir stabil och i bra balans. God hushillning med vira gemensamma
resurser, effektivitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med
grannkommunerna, inte minst pi Sédertdrm, dr nigra av skilen till den goda ekonomin. Tyreso
har uppmirksammats for sina sirskilda satsningar pa att 6ka fokus pi medborgarna. Att sitta
Tyreséboma i centrum. Oppenhet, nibarhet och lyhérdhet priglar kommunens arbete. Det har
resulterat { en topposition i landet vad giller néjda medborgare.

Tyresd centrum ir omtalat f5r satsningen pi en genomtinkt fortitning diir en del hga byggnader
har byggts och en Skad stadsmiissighet forverkligats. Trollbicken dr fortsatt en grén och lummig
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villastad. Dir finns ett utvecklat serviceutbud inte minst tack vare de mindre fortitningar som
genomforts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen dr god { Tyresé Strand dir
Tridgirdsstaden firdigstillts. Ett nytt mindre centrum med smiskalig service har tillkommit vid
Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresd som pigitt under ménga ir ir firdig. I
Tyres6 finns en bra blandning av olika boendeformer med bide bostads- och hyresritter samt
egna hem.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pa framkomlighet och smidighet f5r olika trafikslag.

Ging- och cykelvignitet ir vil utbyggt och sammanlinkat med vira grannkommuner vilket lett
till kraftigt Skat cyklande. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider dll sivil Stockholm
som Nacka och Sédertérnskommunerna genom utbyggda tvirférbindelser och dven spirbunden
trafik. Tvirforbindelserna inom Tyreso ir goda. Det medvetna miljéarbetet och férverkligandet
av dtgirderna 1 klimatstrategin har gett goda resultat.

Strategiska malomraden

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Visionen om Tytes6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt
arbete. Det ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den
mingfald av verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om
det handlar om skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt Hngsiktg stadsplanering
ska méjliggdra ett Tyresd som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen samtidigt som Tyresos
viirden — nirhet till naturen och stora gronomriden, nirhet till vatten och skiirgird, nirhet il
storstaden och vir trygghet i vardagen — ska virnas. Det ska vara Iitt att leva i Tyresé och vara
Tyresobo. Tillsammans, i dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyresd, den
attraktivaste kommunen dir man vill leva hela livet.

Mal:
® Tyreso ir en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

® Tyreso ir en av Sveriges biista skolkommuner

Indikatorer: NRI, SKI, Tidningen Fokus, SKL sppna jamfirelser



Medborgarfokus — varje Tyresiobo i centrum

Tyresd kommun arbetar utifrin ett medborgarperspektiv med hég servicekinsla, god nibarhet,
gott bemétande och stor lyhérdhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceorganisation. En fristiende tillsynsorganisation tryggar kvaliteten och stimulerar
verksamhetsutveckling. En samordnad satsning pi e-tjinster som férenklar medborgarens
vardag, ger en snabbare drendehantering. Tillgiinglighetsaspekter beakeas f6r att underlitta for
personer med funktionsnedsittning,

De gemensamma f6rhillningssitt som ska genomsyra vira kontakter med medborgarna ir:

® Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och lyh6rdhet gentemot enskilda invinare

» Valfrihet: Tyres6 kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna 6kade
valmojligheter

¢ Respekt: Tyresé kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
minniskors lika virde

® Nirhet: Tyresé kommun ska bidra till ett samhille dir beslut si lingt som méjligt fattas av
eller nira minniskor sjilva

» Tillginglighet: Tyres6 kommun ska vara dllgiinglig som arbetsplats och som
serviceorganisation for alla

Mal:

e Tyresébora ir n6jda med den kommunala servicen
¢ Tyreséboma kan piverka kommunens verksamhet

Indikatorer- NMI, NII, NKI

Blomstrande niringsliv

Entreprendrsandan ir statk i Tyres6 och kommunen frimjar fSretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En nira samverkan med niringslivet ir en framgingsfaktor. Genom
god planering kan fler arbetsplatser och foretag fi utrymme att etableras och vixa i Tyres6. Det
ska vara enkelt att vara fOretagare och entreprenér i Tyres6 — kommunens service ska vara god
och snabb. Vi konkurrerar aldrig med niringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar dven till
hog sysselsittningsgrad och fi arbetslosa.

Mal:

® Tyresd hor ll de 25 bista kommunerna i Sverige avseende f6retagsklimat
o Tyresos foretagare ir n6jda med den service och det bemétande de fir i kommunen
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® Arbetslosheten i Tyresd ir bland de ligsta i regionen och sysselsittningsgraden hog

Indikatorer: SBA, Svenskt Naringsliv, UC/ Firetagarna, Arbetsfirmedlingens arbetslishetsstatistik,

God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter

Tyresé kommun har en lingsiktgt stabil ekonomi med fokus pd kommande generationer. En
lingsikugt stabil ekonomi betyder att det ar n6dvindigt att ha vissa 6verskott £6r att méta behov
av investeringar, underhill, utbyggnad, tllvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira
medatbetare. Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi ndjda
medborgare. En striivan ir att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen
och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalama — Tyres6borna — genom
att striva efter kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den
kommunala utdebiteringen ska hillas pi ligsta mojliga niva fér att méjliggbra god och lingsiktig
hushéllning.

Mal:

®  Arets resultat, i den reguljira verksamheten, uppgir till minst tvi procent av skatteintikter
och statsbidrag.

¢ Investenngar i den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflode frin den
lépande verksamheten.

Indikatorer

¢ Resultatandel
¢ Sjilvfinansieringsgrad investeringar i skattefinansierad verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun priglas av en god service till medborgama. For detta keivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyres6 ska stirka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyreso
erbjuder minga vigar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljd, god arbetsmiljé, goda méjligheter dll utveckling av karriiren, samt
konkurrenskraftiga l6ner.

Mal:

® Medarbetarna rekommenderar TyresS som arbetsgivare.
¢ Tyres6s medarbetare ir friska.
® Sysselsittningsgraden dr anpassad till de anstilldas 6nskemil

Indikatorer: M1, sjukfrdnvaro
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4 Planeringsforutséttningar

Kommunens planeringsférutsittningar piverkas av hur samhillsekonomin utvecklas samt den
demografiska utvecklingen 1 kommunen.

Svensk ekonomi mot ljusare tider

Svensk ekonomi avslutade 2013 mycket starkt. Aven 2014 har startat bra och utsikterna infor
framtiden ir jusa. Ett skil 4r att dllviixten i omvirlden fir allt bittre fart. Svensk BNP beriiknas
viixa med omkring 3 procent bide i ir och niista ir (kalenderkorrigerat). Det ir i stort sett samma
bedémning som gjordes tidigare i ir dven om tillvixten nu justerats upp for 2014 och ned for
2015,

Forbattrade forutsittingar f6r den svenska exporten gor att bide industrins och &vriga
niiringslivets investeringar dras upp. Aven kommunsektomns investeringar beriknas &ka. Ett
omslag frin vikande till 6kade lagerinvesteringar i industrin och handeln bidrar ocksa dll att
forstirka efterfrigan.

Hushillens inkomster har under de senaste iren utvecklats mycket gynnsamt. Sinkta skatter, lig
inflation, liga rintor och vixande sysselsittning bidrar till att hushillens reala inkomster 6kar
snabbt ocksi 1 ir. Hushillens konsumtionsutgifter har inte hingt med inkomsterna vilket
inneburit att hushillens sparande stigit tll mycket héga nivier. Vi forutser att hushillens
konsumtionsutgifter framdver vixer i snabbare takt och att nivin pa sparandet efterhand
reduceras. Det ger yttetligare draghjilp tll tillvixten i den svenska ekonomin.

Sysselsittningen fortsitter 6ka 1 Ar vilket bidrar dll att Liget pi den svenska arbetsmarknaden
férbittras gradvis. Nedgingen i arbetslésheten blir dock till en bérjan begrinsad. Det ar forst
framit hosten som arbetsidsheten mera pitagligt bétjar minska. Det fortsatt svaga
arbetsmarknadsliget hiller tillbaka pris- och I6neutveckling. Léneckningarna fortsatter att
understiga 3 procent och inflationen miitt som KPIX (det vill siiga KPI exklusive hushallens
rintekostnader) hiller sig strax éver 0 procent.

Den liga inflationen begrinsar skatteunderlagets tillvixe. I reala termer, det vill siga efter avdrag
fér pris- och lonedkningar, ir diremot skatteunderlagets tillvixt fortsatt stark. Trots sinkta
pensioner beriknas tillvixten till 1,8 procent i ir. Det ir en bra bit éver den trendmissiga
tillvixten p 0,9 procent. Nista ir beriknas skatteunderlagets reala tillviixt uppgi till 2,1 procent.
Den kraftiga tillvixten beror tll stor del pA en kad sysselsittning.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell foréndring om inte annat anges

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

BNP* 29 1,3 1,5 3,0 31 34 25
Sysselséttning, timmar* 2,0 0,6 0.4 0,8 1.3 1,6 09
Relativ arbetsldshet, niva 7.8 8,0 8,0 7.8 7.2 6,7 6,6
Timién, naticnalrdkenskapema 3,2 2,8 22 2,9 32 34 3,7
Timlon, konjuniduriGnestatistiken 25 3,0 24 2,8 3,2 34 3,7
Konsumentpris, KPIX 1.1 1.1 0,5 02 1,5 1,8 1,8
Konsumentpris, KPI 3,0 09 0,0 -0,2 1.2 29 29
Realt skatteunderlag®* 27 1.8 1,6 1.8 2,1 24 1,8

“Kalenderkorrgerad utveckling.  ** Korrigerat fér regeldndringar.
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Aren 2016 och 2017 fortsitter skatteunderlaget vixa omkring 2 procent per ir i reala termer. Den
starka tllvixten ér ett resultat av dterhimtningen pi arbetsmarknaden. Tillvixten i svensk
ekonomi kan till stor del aterforas pd inhemsk efterfrigan — sdvill konsumtionen som
investeringarna viixer snabbt. En viss dterhimening sker ocksi intemationellt, men tillviixten pi
viktiga svenska exportmarknader som tll exempel euroomridet bedéms aven fortsittningsvis bli
betydligt svagare in tillvixten i Sverige.

Den fortsatta ligkonjunkturen innebiir att priser och loner utvecklas lingsammare in normalt.
Men 1 takt med att resursutnyttjandet stiger Skar ocksa ptis- och 16neckningstakten. 2014
beriknas l16neSkningstakten ligga strax under 3 procent och 2015 beriknas 16nema i genomsnitt
6ka med 3,2 procent. Ar 2017 — ett ir di den svenska ekonomin iterfitt konjunkturell balans —
har 16nedkningstakten beriknats till 3,7 procent. Den underliggande inflationen (KPLX) stiger
samtidigt frin 0,2 dll 1,8 procent.

Konjunkturuppgang ger skatteunderlaget fart 2015-2016

Prognosen baseras p den samhillsekonomiska bild som presenteras kortfattat hiir ovan.

Forra dret vixte skatteunderlaget lite lingsammare 4n den historiska trenden. For i ir
prognostiserar vi ungefir lika stor Skning av arbetade timmar och klart st6rre 16nehéjningar in
férra dret. Men den underliggande skatteunderlagsillvixten, exklusive regelindringar, vill ind3
inte ta fart (diagram 1). Nir dven hojningen av grundavdrag for personer som fyllt 65 ir beaketas
blir 6kningstakten till och med lite ligre in ir 2013. Det beror framfSrallt pa att
pensionsinkomsterna &kar ovanligt lite, bland annat till £6ljd av den automatiska balanseringen av

allminna pensioner.

Dugram 1. Skattcunderdagsnllvixe och bidrag fran vissa kemponenter

Procent respekove procentenheter

7
5
3
1
-1
-3
2013 2014 2015 2016 2017
Sysselséttning C— Timidn Qvrigt
emmmm ExkI. regeleffekter == =Realt e Summa
Kalla: SKL.
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For 2015 och 2016 forutspir vi en konjunkturell terhimtning som leder till stor
sysselsittningsokning och fallande arbetsléshet. Det stramare arbetsmarknadsliget leder il att
16nerna hojs 1 snabbare takt. Di stiger ocksd inkomstindex mer samtidigt som den automatiska
balanseringen av allminna pensioner ger extra pensionshojningar. Effekten blir att
skatteunderlaget, precis som man kan forvinta i en konjunkturuppging, vixer betydligt snabbare
in genomsnittligt. Ar 2017 forvintas atbetsmarknaden har nitr balans, med svagare
sysselsittningstillvixt och avtagande 16neckningstakt som foljd. Dessutom okar inte
pensionsinkomsterna lika snabbt som dren innan. D4 bromsar dven skatteundetlagstillvixten in.

I reala termer (underliggande okning av skatteunderlaget rensat £8r pds- och 16nedkningar i
sektorns kostnader) vixer skatteunderlaget mer in genomsnittet f6r forra konjunkturcykeln hela

perioden.
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Kommunens ekonomi

Befolkningsutveckling

Av tabellen framgér hur befolkningen utvecklas totalt och i de &ldersgrupper som den
kommunala servicen frimst riktar sig till.

Tabell 2 Befolknngsutveckling valda aldersgrupper

Aider | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
0 483 503 518 539 539 5-58 574 592 605 617 627
1-5 2885| 2865| 2870| 2924 3007| 3115| 3188| 3260 3320| 3381 3448
6 662 658 681 662 623 613 658 684 698 712 713
7-11 3279| 3329| 3407| 3439 3436| 3428| 3378 3378| 3377| 3411| 3496
12-15 2380 2483 2546| 2649 2736| 2765| 2842) 2846 2865| 2891| 2849
16-18 1847| 1772| 1776| 1806| 1878 1962| 1985] 2072| 2125f 2172| 2173
19-64 |25389|25751(26289(26928|27332|27872|28380|28968|29434|29836|30272
65-79 5781)| 5857| 5917| 5938| 5938| 5953| 5930) 5878 5886| 5903| 5844
80-w 1575| 1669| 1748 1864| 1982 2073| 2194 2327| 2447| 2597] 2817
Summa |44 281(44 885]|45752|46749(47471148340(49129|50005| 507575152252 239

Utveckling av skatteintikter, generella statsbidrag och utjdmning

Skatteintikter samt generella statsbidrag och utjimning har beriknats utifrin den prognos som
Sveriges Kommuner och Landsting presenterade 2014-04-29. For berikning av generella
statsbidrag har kommunens egna antaganden i befolkningsprognos upprittad i mars 2014

anvants.

Utveckling av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning redovisas i tabellen nedan.

Tabell 3 Utveckling av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning

Belopp | miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintakter 1904,4 1995,9 2101,7 2204,7 23017
Generelia statsbidrag och

utjdmning 211,2 210,5 216,7 232,1 240,3
Totala intdkter 21155 2 206,4 23184 2436,8 2542,0
Fordndring jamfért med

foregdende ar, % 4,5 51 51 4,3
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Finansnettot (andrad)

Till f6ljd av ett expansivt investeringsprogram 6kar behovet av upplining. Det medfér att de

finansiella kostnaderna beriknas 6ka betydligt under mandatperioden. De finansiella intikterna
beriknas bli i stort sett oférindrade. Antagandena i tabellen bygger pi en genomsnittlig rinta pa
lineskulden med 2 procent 61 2015 och 3 procent f6r pifoljande ar.

Tabell 4 Firansiclla intikter och kostnader

Belopp i miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Finansiella intdkter 7,0 7.0 7,0 7,0 7,0
Finansiella kostnader -20,0 -25,4 -38,5 -34,6 -31,2
Finansnetto -13,0 -18,4 -31,5 -27.6 -24,2
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5 Anslagsfordelning

Verksamhetsvolymer (Andrad)

Vid berikning av anslag 6ll demografibaserade verksamheter har féljande volymer anviints.

Tabell 5 Verksamhetsvolymer

Verksamhet Alders- | Antal

Kategord 014 2015 2006 2017 2018
Férskola 1-3 ar 1103 1145 1175 1255 1285
Férskola 4-5 ar 1586 1556 1444 1484 1550
Férskoleklass 6 ir 649 670 656 643 618
Grundskola 7-15 ar 5 750 5882 5995 6130 6183
Fritidshem 6 ar 649 670 656 643 618
Fritidshem 7-9 ar 2149 2279 2153 2339 2317
Gymnasium 16-18 ar 1868 1837 1876 1908 1989
Aldreomsorg 65-69 ar 2 320 2189 2025 1955 1883
Aldreomsorg 70-74 ir 2099 2218 2316 2 359 2301
Aldreomsorg 75-79 ir 1403 1481 1563 1625 1762
Aldreomsorg 80-84 4r 912 942 999 1 066 1114
Aldreomsorg 85-89 ar 484 525 533 574 612
Aldreomsorg 90- ir 207 245 253 284 302

Demografins ekonomiska effekter

Av tabellen framgir hur kostnaderna paverkas tll f6ljd av att befolkningen i olika ilderskategorier
forindras. De storsta Skningarna iterfinns inom ildreomsorg och grundskola/ fritidshem.

Tabell 6 Demografins ckononuska effekter

Férindring av kostnad till folid | 1

av demografi, 2014 irs prisnivd, | Foran Forindring | Forandring |Férindring
nmiljoner kronor  |12014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Férskola 1,3 -0,6 4,6 9,8
Grundskola 17,2 12,8 7.1 1,3
Gymnasium -1,5 1,8 53 8,1
Aldreomsorg 21,2 15,4 15,2 16,5
Kostnadsférindring utifrin

demografi 38,2 294 323 35,7
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Politiska prioriteringar (uppdaterad)

Utéver kompensation £6r volymforindringar i verksamheten fordelas ytterligare resurser utifrin
de prioriteringar som fSreslagits under planperioden. Fér 2015 och 2016 utékas budgeten med 79
respektive 78,4 miljoner kronor. Frin och med 2017 tillkommer ytterligare ca 35 miljoner per ir
till £6ljd av satsningen pi ett centralt beliget kulrurhus i nigon form i kombination med

utbildning.

Tabell 7 Polinska priontenngar

Verksamhet/syfte, belopp i miljoner kronor 2015| 2016| 2017| 2018
Forskola*

Lénekompensation 5,0 5,0 50 5,0
Grundskola*

Forstarkt studie- och yrkesvigledning 0,5 0,5 0,5 0,5
Modersmal och studiehandledning 2,0 2,0 2,0 2,0
Lénekompensation 9,8 9,8 9,8 5,8
Fritidsgardar

Profilfritids 14 0,7

Individ- och familjeomsorg

Lonekompensation 1,4 14 1,4 14
Forstarkning av forebyggande arbete 2,5 2,5 2,5 2,5
Satsning pa vard- och behandlingsinsatser 7,5 7,5 7,5 7,5
Omsorg om personer med funktionsnedsittning

Nytt gruppboende 5,6 56 5,6 5,6
Aldreomsorg*

Silviacertifiering 1,9 1,9 1,9

Pris- och lénekompensation 2,9 2,9 2,9 2,9
Gymnasieskola*

Forstdrkt studie- och yrkesvagledning 0,5 0,5 0,5 0,5
Okat anslag till elever i behov av stéd 5,0 5,0 5,0 5,0
Modersmal och studiehandledning 1,3 1,3 1,3 1,3
Upprékning av programpris m m 15,0 15,0 15,0 15,0
Arbetscentrum

Implementering av "Ung i Tyresd" 0,8 0,8 0,8 0,8
Feriearbeten 1,4 14 14 1,4

Tabellen fortsitter pd nista sida.
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Verksamhet/syfte, belopp i miljoner kronor - 2015 2016 2017| 2018
Bibliotek, kultur och fritid

Kulturhus i centrum** 35,0 35,0
Kapitalkostnad Tyresévallen 0,8 0,8 0,8 0,8
Plan och exploatering

Grénser och kartunderlag 0,8 0,8 0,8 0,8
Gata och park

Beldggningsunderhall och parkskotsel 2,9 2,9 2,9 2,9
Kapitalkostnader 6,0 6,0 6,0 6,0
Miljé och trafik

Kldvbergets naturreservat 0,1 0,1 0,1 0,1
Gemensam verksamhet

Buffert for lokalomstallning 2,8 2,8 2,8 2,8
Kommunforbund mm

Okning revision 0,3 0,3 0,3 0,3
Normal upprakning 1,0 10 1,0 1,0
Politisk verksamhet

Val till riksdag, kommun och landsting 2018 0,4
Summa politiska prioriteringar 79,0 784 112,7| 111,2

* Ansiagsdkning genom upprikning av a-pris i demografimodellen

**Kostnaden kommer att férdelas pa flera verksamheter

Jimfért med 2014 Skar anslagen (i fasta priser) till verksamheterna med 722 miljoner kronor

under mandatperioden, varav den demografibaserade ékningen stir fér 341 miljoner och

politiska prioriteringar stir f6r 381 miljoner.




Anslag per verksamhetsomrade (uppdaterad)

I tabellen redovisas anslagen till verksamhetsomradena under mandatperioden. Frin och med

2016 har medriknats en prisforindring om tvi procent per ir.

Tabell 8 Anslag per verksamhetsomride

Verksamhetsomride, belopp i Budget| Budget

miljoner kronor 2014 2015 Plan 2016 | Plan 2017 | Plan 2018
Forskola 271,9]  -2769|  -2763|  2809|  -290,7
Grundskola -615,8 -641,5 -654,3 -661,5 -662,8
Fritidsgardar -10,8 -12,1 -11,4 -10,7 -10,7
Individ- och familjeomsorg -147,6 -158,2 -158,2 -158,2 -158,2
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -203,0 -207,5 -207,5 -207,5 -207.5
Aldreomsorg -272,4 -296,8 -312,2 -327.3 -341,9
Gymnasieskola -186,8 -206,3 -208,2 -213,5 -221,7
Vuxenuthildning -23,4 -26,0 -26,0 -26,0 -26,0
Arbetscentrum -10,6 -10,0 -10,0 -10,0 -10,0
Bibliotek, kultur och fritid -107,0 -108,0 -108,1 -143,1 -143,1
Plan och exploatering -17,6 -18,0 -18,0 -18,0 -18,0
Véghilining och park -58,6 -66,7 -66,7 -66,7 -66,7
Miljd, trafik och Gvrigt -3,9 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Vatten och aviopp* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygglovsverksamhet -4,3 -4,1 -4,1 -4,1 -4,1
Naringsliv 0,0 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Gemensam verksamhet -49,1 -76,7 -76,7 -76,7 -76,7
Kommunalforbund med mera -56,3 -42,2 -42,2 -42,2 -42,2
Politisk verksamhet -16,8 -16,8 -16,8 -16,8 -17,2
Prisforandring -44,0 -89,5 -137,4
Summa verksamhetsomriden -2 055,9 -2173,1 -2245,9 -2 358,0 -2 440,1
Finansférvaltning 11 1,0 -1,0 -5,0 -8,0
Verksamhetens nettokostnader -2 054,8 -2172,1 -2 246,9 -2 363,0 -2448,1
*Verksamheten finansieras till 100 procent med brukaravgifter

I verksamheterna forskola, friidshem, forskoleklass, grundskola och gymnasieskola dr anslagen
preliminiira och kommer att avriknas mot faktisk volym.
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6 Resultatrakning (dndrad)

I tabellen nedan redovisas resultatrikningen i sammandrag. Som framgir kommer resultatmalet

om tvi procent av skatter och statsbidrag att uppnds f6rst 2018.

Tabell 9 Resultatriknng

Resultatriikning (sammandrag) Prognos Budget Plan Plan Plan
miljoner kronor 2014 2015| 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader -2 095,8 -2172,1 -2 246,9 -2 363,0 -2448,1
Skatteintdkter, statsbhidrag och

utjmning 2115,5 22064 23184 2436,8 2542,0
Finansiella intakter 7,0 7,0 7,0 7,0 7.0
Finansiella kostnader -22,0 -25,6 -39,7 -43,9 -41,7
Arets resultat 4,8 15,7 38,8 36,8 59,2
Resultatmal 2 procent av

skatteintdkter, statsbidrag och

utjdmning 46,2 44,1 46,4 48,7 50,8
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7 Investeringar och finansiering

Periodens investeringar (8ndrad)

Nettoinvesteringarna under perioden 2015-2018 uppgir till 972,0 miljoner kronor. Hur

investeringarna fordelar sig mellan olika kategorier framgir av tabellen nedan. Dirut6ver finns
planerade investeringar efter 2018 som uppgir dll totalt 138,8 miljoner.

Tabelt 10 [nvestenngar

i Totalt
Kategori, miljoner kronor 2015 2016 2017 2018 | 2015-2018
Skattefinansierad verksamhet 1652  2363| 2838 48| 6902
Affirsverksamhet 18,8 16,0 16,0 24,0 74,8
Exploateringsverksamhet 99,8 83 35,1 63,8 207,1
Totalt 2838 261,6 335,0 92,6 972,0

Nigra av de storre investeringsprojekten ir:

o Utveckling av Norra Tyresé centrum

* Ny gymnasieskola for yrkesforberedande program

® Byggnation av gatot, vatten och avlopp i 6stra Tyreso, Solbetga och Raksta med flera omriden

® Utveckling av Alby friidsomride

® Nya bostiider f6r personer med funktionsnedsittning

Hela investeringsprogrammet framgir av bilaga 2.
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Kassafléde (andrad)
Tabell 11 Kassaflode

Prognos Budget|

Kassaflde, miljoner kronor 2014 2015 | Plan 2016 Plan 2017 | Plan 2018
Den I5pande verksamheten 1333 118,6 169,5 206,7 169,3
Investeringsverksamheten -299,3 -283,8 -260,6 -335,0 92,6
Investeringar -299,3 -283,8 -260,6 -335,0 -92,6
-varav i skattefinansierad

verksamhet 165,2 236,3 2838 4,8
Finansieringsverksamheten 160,0 150,0 90,0 130,0 -80,0
Okning av 1angfristiga skulder 160,0 150,0 90,0 130,0 0,0
Minskning av langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 -80,0
Arets kassaflade -6,0 -15,2 -1,1 1,7 3,3
Likvida medel vid arets borjan 92,3 86,3 71,1 70,0 71,7
Likvida medel vid arets slut 86,3 71,1 70,0 71,7 68,4
Fordndring av likvida medel -6,0 -15,2 -1,1 1,7 -3,3

Malet ir att investeringarna i den skattefinansierade verksamheten ska finansieras med kassaflode
frin den l6pande verksamheten. Milet kommer enligt planen att uppnas forst 2018,

Det expansiva investeringsprogrammet gor att behovet av nyupplining Skar 4ren 2015-2017 med
sammanlagt 340 miljoner. Upplaningen Skar kommunens finansiella kostnader med drygt tre

miljoner per ir.
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8 Finansiell stallning (andrad)

Kommunens ekonomiska stillning, det vill siiga tillgingar, eget kapital, avsittningar och skulder
vid irens slut redovisas i nedanstiende tabell.

Tabell 12 Bahnsriknmg.

Prognos| Prognos| Prognos| Prognos| Prognos
‘Balansrakning, miljoner kronor 2014 2015 2016 2017 2018
Tillgéngar . .
Anl3ggningstillgangar 2108,4 2 310,2 24878 2739,8 2749,4
Omséttningstillgangar 292,0 276,8 275,7 277,4 274,1
varav kassa, bank 86,3 71,1 70,0 71,7 68,4
Summa tillgdngar 24004 2 587,0 2763,5 3017,2 3023,5
Eget kapital, avsiéittningar och
skulder
Eget kapital 937,4 953,1 991,9 1028,7 1087,9
Avsattningar 177,0 182,0 188,0 194,5 201,5
Langfristiga skulder 970,1 11201 1210,1 13401 1260,1
Kortfristiga skulder 315,9 331,8 373,5 453,9 474,0
Summa eget kapital, avsidttningar
och skulder 2 400,4 2587,0 2763,5 3017,2 3023,5
Pensionsfarpliktelser intjanade fire
1998 875,7 864,8 858,9 852,8 844,2
Soliditet, % 2,6% 3,4% 4,8% 5,8% 8,1%

Trots att de lingfristiga skulderna 6kar stirks kommunens finansiella stillning och soliditeten
okar. Detta beror pa att den “gamia” skulden avseende pensionsforpliktelser som tjinats in fére

1998 successivt minskar.
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9 Styrning och uppféljning av ndmndernas och bolagens
verksamhet

Fér respektive verksamhetsomride anges med vilken inriktning verksamheten ska bedrivas samt
sirskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden.

Anslaget f6r mandatperioden anges i 2015 4rs prsnivi utifrin de demografiska forutsittningar
och politiska priotiteringar som anges i Kommuaplan 2015-2018. Anslaget omprévas och
faststills av kommunfullmiktige varje ir utifrin férindrade demografiska och andra
forutsattningar.

Fér varje verksamhet anges vilka indikatorer som ska féljas upp och redovisas till
kommunfullmiktige vid delirs- och drsredovisning.
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Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg

Verksambhet och syfte

Forskolan vilar pi demokratins grund. Utbildningen i frskolan syftar il att barn ska inhimta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en
livsling lust att lira.

Forskolan ska uppmuntra och stirka bamens medkinsla och inlevelse i andra minniskors
situation. Verksamheten ska priglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling,
Inget barn ska i fGrskolan utsittas for diskriminering pa grund av kén, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell liggning hos nigon anhérg eller funktionsnedsittning eller
for annan krinkande behandling.

Férskolan i Tyreso arbetar pa ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och
synsitt som gir under namnet ”En skola for var och en”.

Verksamhetens inriktning

Tyresds invinare ska erbjudas kvalitet och valfrihet. Onskemilen om barnomsorgsform varierar
sivil mellan olika familjer som inom samma familj, som under olika perioder av ett barns
uppvixt. En vikog utgingspunkt ar att det ska vara mojligt for bida foraldrarna att férena
arbetsliv med ansvar for barn och familj. For att mojliggdra arbete pi obekvim arbetstid och
dven i detta omride verka i enlighet med arbetslinjen, si finns omsotg och férskoleverksamhet pa
kvillar, nitter och tidig morgon.

Tyres6s forskolor ska ha en hdg kvalitet i verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och
engagerad personal. Skolorna miste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med
att férbittra kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuetligt. Personalen i férskolan ir vikoga
for barnens utveckling och bér dirfér £2 det stod, vidareutbildning och utrustning som krivs. Det
ar viktigt att alla medarbetare ir utbildade i den pedagogik som anvinds pi férskolan.

I forskolan ska alla kinna sig trygga. Det dr darfr viktigt att barngrupperna ir tillrickligt smi for
att barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt en personaltithet som gor
att alla barn blir sedda.

Mobbning och andra krinkningar miste konsekvent bekiimpas. I Tyresd rider nolitolerans.
Insatser mot mobbning ska alltid bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade

itgirder.

Sarskilda uppdrag

* Arbeta for 6kad personaltithet och minskade barngrupper
¢ Inleda ett milmedvetet och Lingsiktigt arbete med kompetensforsérjning
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* Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 276,9 276,3 280,9 290,7

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

®  Andel forildrar som dr ndjda med sitt barns forskola

26




Verksamhetsomrade 2: Grundskola inklusive sérskola och
fritidshem

Verksamhet och syfte

Verksamheten vilar pa demokratins grund. Utbildningen syftar dll att elever ska inhimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska frimija alla elevers utveckling och lirande samt en
livsling lust att lira.

Skolan ska frimja forstielse f6r andra minniskor och formiga dll inlevelse. Omsorg om den
enskildes vilbefinnande och utveckling ska priigla verksamheten. Ingen ska i skolan utsittas for
diskriminering pa grund av kén, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
konséverskridande identitet eller uttryck, sexuell liggning, ilder eller funktionsnedsittning eller
for annan krinkande behandling. Sidana tendenser ska aktivt motverkas. Frimlingsfientlighet
och intolerans miste bemdtas med kunskap, 6ppen diskussion och aktiva insatser.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Den ska frimja elevernas
fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgingspunkt i elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsirskolan ska ge elever med utvecklingsstéming en utbildning som ir anpassad till varje
elevs forutsiittningar och si lingt det ir méjligt motsvara den som ges i grundskolan.
Grundsirskolan undervisar i simma imnesomriden som grundskolan medan triningsskolan
undervisar utifrin fem kunskapsomriden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt etbjuda dem en meningsfull
fritid och rekreation. Utbildningen ska utga frin en helhetssyn pi eleven och elevens behov.

Skolan 1 Tyresd arbetar pa ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsitt
som gir under namnet "En skola {6t var och en”.

Verksamhetens inriktning

Eleverna i Tyresés grundskolor ska ges en bra utbildning. Alla elever, oavsett bakgrund, ska ha en
bra grund att sti pi for att kunna forverkliga sina drommar i livet. Fér att gbra det mojligt miste
utbildningen hilla en hég kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet ir tydligt och vira rektorer har
kunskap och kormpetens f6r att tolka uppdraget, omsitta det i undervisningen samt styra och leda
arbetet for en hog miluppfyllelse f6r eleverna.

Tyresos skolor har en hog kvalitet i undervisningen, kvalitet skapas genom kunniga och
engagerade lirare, som ger varje elev méjlighet att ni kunskapsmalen. Det stimulerar viljan och
lusten att lira mer. Skolan blir aldrig bittre in métet mellan lirare och elev. Dirfor ska vi satsa pa
vira lirare. Det handlar inte bara om léner, det handlar ocksi om vidareutbildning, tydliga
karridrméiligheter och hoga krav vid rekrytering. Bittre undervisning ligger till grund fér héjda
resultat 1 vira skolor. Skolorna miste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet
med att forbittra kvaliteten miste ske systematiskt och kontinuerligt.

I skolan ska alla kinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra krinkningar miste
konsekvent bekimpas och i Tyreso rider nolltolerans. Allt arbete mot mobbning och krinkningar
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ska bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade dtgirder.

Sérskilda uppdrag

® Arbeta for mindre klasser/6kad lirartathet i ligstadiet.

¢ Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar.

¢ Inleda ett milmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensférsorning.

* Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott p4 gymnasiet
Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 641,5 654,3 661,5 662,8

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp

Andel (%) elever som ar behériga dill ett yrkesprogram
Genomsnittligt meritviirde

Andel elever i drskurs 5 som ir n6jda med sin skola
Andel elever i drskurs 8 som ir néjda med sin skola

Andel frinvaro
Andel av férildrarna till barn i ik 2 som ir n6jda med verksamheten pi sitt barns fritidshem
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Verksamhetsomrade 3: Fritidsgardar

Verksamhet och syfte
Syftet med fritidsgirdarnas verksamhet ir att ge kommunens ungdomar en meningsfull fritid.
Demokrati och delaktighet 4r vikuaga ledord.

Verksamhetens inriktning

Vi etbjuder ungdomar 13-15 4r en métesplats dir de ges méjligheten till, jimte Tyresos
foreningsverksamhet, att paverka sin fritid, kinna delaktighet, engagemang och utveckling.
Personalen jobbar akuvt for att finnas till {6t besdkarna vilket kan innebira allt frin att hjilpa dll
att dra iging aktiviteter, vara "ett bollplank” eller “6ppna dérrar”.

Personalen arbetar med ett frimjande férhillningssitt som ska ge ungdomarna utrymme till egna
idéer och 16sningar. Visionen ir att Tyreso fritidsgirdar ska vara en trygg métesplats for alla, med
utrymme for personlig utveckling och socialt samspel.

Pi fritidsgirden ska alla kinna sig trygga, mobbning och andra krinkningar miste konsekvent
bekimpas och i Tyresd rider nolltolerans. Insatser mot mobbing ska allid bygga pi
dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade dtgirder.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mks 2015 2016 2017 2018
Netto 12,1 11,4 10,7 10,7

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp
o Upplevelse av inflytande 1 verksamheten
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Verksamhetsomrade 4: Individ- och familjeomsorg

Verksamhet och syfte

Verksamhetens syfte dr att vara ett skyddsnit och en garanti fér att de som bor eller vistas i
kommunen far den hjilp och det st6d de behéver f6r att kunna leva i ekonomisk och social
trygghet. Bistindet utformas si att det stirker den enskildes majligheter att leva ett sjilvstindigt
liv.

Individ- och familjeomsorgen omfattar sivil allmint forebyggande som individuellt inriktade
insatser for barn, ungdomar och vuxna. Insatserna kan gilla exempelvis ekonomiskt bistind,
familjeridgivning, missbruksvard, insatser for barn och ungdom, mottagande av
ensamkommande flyktingbarn, stédboende, forebyggande insatser och anhérigstod.

Verksamhetens inriktning

Visionen for Tyresd dr att bli den mest attraktiva kommunen i regionen att bo och leva i. Vi vill
att detta omfattar alla Tyres6bor. Kommunen ska erbjuda olika typer av stéd till den som inte
upplever sig klara sin livssituation ekonomiskt eller soctalt. Tidiga insatser ger bittre
forutsittningar f6r en stabil livssituaton. Dirfor ska det finnas ett utbud av evidensbaserade
stodinsatser som inte kriver utredning eller bistindsbeslut med mailet att stirka den enskildes
sjalvstindighet. Tillsammans med andra férekommande aktorer och huvudmin sitter vi
individens bista i fokus.

Det personliga ansvaret for egen forsérjning dr en grundliggande skyldighet. Utgingspunkten for
ekonomiskt bistind ska dirfor vara att forsrjningsstod ir av tillfillig art. Genom tidig
myndighetssamverkan ges ritt stod for att den enskilde ska komma ut i egen fSrsérjning.

Bamperspektivet ska genomsyra allt som gors di barns rittighet till en trygg uppvixt dr vart
viktigaste uppdrag. Dir psykiskr eller fysiske vald forekommer ska insatser sittas in omedelbart.

Anhériga som virdar en nirstiende behéver ibland stéd for att otka med. Fér en del personer
handlar det om att fi hjilp med insatser som den nirstiende behéver. For andra handlar det om
att de behover fi information eller utbildning om den nirstiendes behov.

Sarskilda uppdrag
® Fortsitta 6ka sjilvforsorjningsgraden
o Intensifiera det forebyggande arbetet

® Implementera och utveckla projekt ”En vig in och minga viigar till arbete, studier och egen
forsdrning” i den ordinarie verksamheten frin och med 2016.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr

2015

2016

2017

2018

Netto

158,2

158,2

158,2

158,2

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp

* Andel av Tyreséborna, inklusive barn, som har varit i behov av férsérjningsstéd under aret.

® Andel av de personer i ildersgruppen 25 till 65 ir, som beviljats ekonomiskt bistind, som har
fitt arbete eller deltar i prakuk eller annan kompetenshéjande insats inom en manad frin

beslutet.
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Verksamhetsomrade 5: Omsorg om personer med
funktionsnedséttning

Verksambhet och syfte

Syftet med verksamheten ér att skapa forutsittningar f6r minniskor med olika
funktionsnedsittningar att kunna leva ett si sjilvstindigt liv som méjligt. Stodet all personer med
funkdonsnedsitting ir inriktat pa att ge den enskilde férutsittningar att leva som andea genom
att ge stéd och service som stirker hans eller hennes méjligheter att leva ett sjilvstindigt liv. For
att nd dit behvs ett vaderat utbud av insatser samt att stédet ir anpassat till varje individs behov.

Insatserna kan bland annat gilla boende och boendestod, korttidsvistelse, korttidstillsyn,
hemtjinst, aviGsarservice, ledsagarservice, kontaktpersoner, bostadsanpassning, daghg
verksamhet, personlig assistans, anhorigstod, sysselsittning och forebyggande insatser.

Verksamhetens inriktning

Minniskor med funktionsnedsitmingar har ritt dll ett liv pi lika villkor som andra. De hinder
som en medborgare med en funktionsnedsittning begrinsas av ska dirfor avhjilpas dir si 4r
mdjligt. Alla medborgare ska ha méjligheter att vilja sitt boende, ha en givande fritid och delta i
arbetslivet. Dirfor ska valfriheten viimas f6r denna grupp. Stodverksamheter ska méta individen
pa hennes villkor med malet att stirka dennes sjilvstindighet. Dir limpliga tekniska l6sningar
finns ska detta vara ett alternativ som den enskilde kan vilja. En bra samverkan med andra
férekommande aktérer och huvudmiin dir individens bista ir i fokus ir en sjilvklarhet. Anhoriga
som virdar en nirstiende behover ibland avlastning eller annat stéd for att orka med. Dirfér
miste omsorgen vara lyh6rd for deras behov och tillsammans med landstinget erbjuda det stéd
som efterfragas.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 207,5 2075 2075 2075

Aktuella investeringar under perioden
Nytt gruppboende Lindetomten

Nytt gruppboende Tirningen
Nytt boende Sigen

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

* Antal personer med daglig verksamhet enligt LSS som fir arbete eller borjar studera.
¢ Andel personer som soker bistind som 4r n6jda med bistindsavdelningens arbete gillande
information, bemétande och handlaggningstider.
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Verksamhetsomrade 6: Aldreomsorg

Verksamhet och syfte

Aldreomsorgens syfte iir att skapa forutsittningar f6r minniskor med olika
funktionsnedsittningar orsakade av aldrande eller sjukdomar att kunna leva ett sa sjilvstindigt liv
som mojligt. Det ir av avgérande betydelse att kommunen kan erbjuda ett brett utbud av olika
insatser utifrin individens behov. Insatserna formar tillsammans en helhet som ticker upp olika
behovssituationer i vardagen. Insatserna kan gilla sirskilda boendeformer (permanent boende,
korttidsvird/vixelvird), hjilp i hemmet (omvirdnad, setrvice, avlésning, ledsagning,
trygghetslarm), bostadsanpassning, rehabilitering, férebyggande insatser och anhérigstéd for att
nimna nagra.

Verksamhetens inriktning

I Tyreso ska det vara litt att leva livet, hela livet. Hjilp i hemmet ska finnas for den som inte sjilv
lingre klarar sin omvirdnad. Hjilpen ska ges med respekt £6r individens integritet och
sjilvbestimmande. Den enskildes riitt att styra sin vardag ska alldd vara vigledande. Aven om
omsorgen bedéms vara av hog kvalitet kan den upplevas pi olika sitt av olika minniskor, Dirfor
ska det finnas ett stort utbud av aktSrer att vilja mellan, bade fér hjilp i ordinirt boende och
vird- och omsorgsboenden. Dir det ir méjligt ska hjilp i ordiniirt boende vara ett alternativ dll
vird- och omsorgboende. Dir limpliga tekniska l6sningar finns ska detta vara ett alternativ som
den enskilde kan vilja. Det finns minga dldre som onskar att fi kiinna tryggheten i att bo i en
gemenskap. Dirfér ska vi fortsitta planera f6r olika former av tllgingliga boenden, med eller
utan omsorg. En bra samverkan med andra f6rekommande aktérer och huvudmiin dir individens
bista ir i fokus ir en sjilvklarhet. Anhdriga som vérdar en nirstiende behéver ibland avlastning
eller annat stéd for att orka med. Dérfor ska omsorgen vara lyhéed £6r deras behov och
tillsammans med landstinget erbjuda det st6d som efterfrigas.

Sarskilda uppdrag

® Genomfora Silviacertifiering av dldreomsorgen
¢ Sakerstilla tillkomsten av ytterligare platser i sirskilt boende genom tvi nya ildreboenden

Anslag (driftbudget)

Belopp i mke 2015 2016 2017 2018

Netto 296,8 312,2 3273 3419

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp

® Andelen som ir nojda eller mycket n6jda inom hemtjinst och sirskilt boende enligt
socialstyrelsens drliga nationella undersékning.

* Andelen personer 65 ir och ildre som dskbed6ms avseende fall, underniring respektive
trycksir 1 sarskilt boende
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Verksamhetsomrade 7: Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar séker till gymnasiet efter grundskolan. Valfriheten ir stor och eleverna kan
soka all Tyresos eget gymnasium med bide yrkesforberedande och hégskolefdtberedande
program, men ocksi tll sivil fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin
rider frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som férstahandssékande dir. I Tyresé utnyttjas den méjligheten av ca
75 procent av 16-17-dringarna. Syftet med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar
ar att forbereda eleven for framdda studier och arbetsliv.

Verksamhetens inriktning
Gymnasieskolan engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan ir modern och etbjuder

program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyresd gymnasium ir ett gymnasium som
snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk utveckling sirskilt inom den digitala sektorn.

Vi lever i1 en globaliserad virld som 4dven paverkar skolan lokalt. I samverkan med linets alla
kommuner utvecklar vi gymnasieutbildningen si att elevens val alltid ir val mellan skolor med
hégsta kvalitet. Forstielse fér minniskors skilda bakgrund priiglar arbetet i Tyresé gymnasium s4
att tolerans ir framtridande drag i arbetsmiljon. Gymnasiet ir Tyresés stolthet. Stoltheten bygger
pi att allz elever har goda kunskaper och ligger hogt i framtida rankingar. Arbetsmarknaden
frigar efter framtidens tyresoelever, och de har framging inom forskning och utbildning pa
universitet och hogskola.

Gymnasiesirskolan utvecklar de nationella programmen s att fler elever fir arbete och giruti
egen forsorjning. Varje elev far det stéd och den arbetsro som inlirning kriiver.

Sarskilda uppdrag

¢ Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssitt, samt genomféra
etablering av nytt gymnasium for sivil studieforberedande som yrkesforberedande program.

o Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott pi gymnasiet
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mks 2015 2016

2017

2018

Netto 206,3 208,2

213,5

2217

Aktuella investeringar under perioden
Nytt gymnastum £6r yrkesforberedande program

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp

* Andel som fullféljer gymnasieutbildning efter fyra ar
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Verksamhetsomrade 8: Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum for livslingt lirande (C3L) ér Tyres6 kommuns lircenter f6r vuxenutbildningen. C3L
bedriver kommunal vuxenutbildning pi grundliggande och gymnasial niv3, sirskild undervisning
for vuxna (Sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar samt yrkeshdgskoleutbildningar.

Yrkesutbildningar sker i egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare. [ egen
regi finns barnskdtar-, omvirdnads-, ekonomiassistent- och ytkesfSrarutbildning. Genom
ramavtal med andra genomférs utbildning inom restaurang, elektronik och VVS. C3L:s
yrkeshégskoleutbildningar 4r inom kvalificerad IT. Lirlingsutbildning finns i egen regi och i
samverkan med Haninge kommun. Hégskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
hégskolan i Givle.

Alla Tyres6bor erbjuds studie- och yrkesvigledning.

C3L samarbetar med arbetsférmedlingen, f6rsakringskassan, arbetsmarknadsenheten,
socialférvaltingen och kommuner i Stockholms lin kring vuxnas lirande.

Vetksamhetens syfte ir att viigleda och stotta minniskor till arbete och egen forsétjning.

Verksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen ir framgingsrik pa alla nivier, inte minst vad giller eftergymnasiala
utbildningar, yrkeshogskolekurser same yrkesutbildningar for vuxna. Samverkan med
gymnasieskolan ir given. Vuxenutbildningen frimjar integration genom sprikutbildning,
yrkesutbildningar och omfattande nitverk. Vuxenutbildningen ir ett féredéme for skola och
utbildning. Utbildning i vuxen ilder dr et sjilvklart eget val i en vuxenutbildning som ocksa ir en
riittighet £6r var och en. Sirskild utbildning f6r vuxna (sirvux) féljer inriktningen pi
vuxenutbildningen och fler fir arbete.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 26,0 26,0 26,0 26,0

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp
® Andel med godkinda betyg inom grundvux och gymnasievux
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Verksamhetsomrade 9: Arbetscentrum

Verksamhet och syfte

Arbetscentrum etbjuder olika former av stdd och arbetsmarknadsitgirder for att finga upp
ungdomar, invandrare, utférsikrade och arbetslésa genom att slussa dem vidare 6ll studier, olika
arbetsmarknadsitgirder eller egen forsorjning. Detta sker i nira samarbete med
vuxenutbildningen, arbetsfrmedlingen och fors6rjningsstodsenheten inom socialfrvaltningen.

Verksamhetens syfte ir att hjilpa och stétta de Tyresobor som ir eller rskerar att bli arbetslésa
samt atbeta fOr ett mer integrerat samhille genom att underlitta for flyktingar/invandrare och
personer med funktionsnedsiittningar att etablerar sig pa arbetsmarknaden och dirigenom bli
delaktiga i samhiillet.

Verksamhetens inriktning

Insatser fér att frimja arbete och egen fors6rjning utvecklas genom samverkan mellan
Atbetscentrum och andra institutioner och organisationer, férvalmingar och samverkansorgan.
Det lokala niringslivet har vigar in i Arbetscentrum. I Tyres sinks arbetslésheten for ungdomar
med nya vigar till arbete. Arbetslosheten sinks for invandrade, sirskilt kvinnorna. Mangfalden ir
tydlig i foretagande, socialt arbete och i skolan. De demokratiska virderingarna slir igenom i alla
yrken och pi alla arbetsplatser sa att var och en respekteras fét sin tro, sin bakgrund, sin ilder

och liggning.

Projekt utvecklas fér att frimja integration genom kontakter med féreningsverksamhet och
frvilligorganisationer. Sirskilt lyfts frigan om bostider i kommunens hela bostadsbestind.
Flyktingmottagning och service till invandrare fornyas genom nya arbetssitt och
samverkansformer.

Sarskilda uppdrag

* Genom aktiva insatser i nira samverkan med andra aktérer verka for innu hégre
sysselsittningsgrad och sjilvforsorjningsgrad i Tyresé.

* Under peroden 6ka flyktingmottagandet.

Implementera och utveckla projekt "En viig in och minga vigar till arbete, studier och egen
forsérjning” i den ordinarie verksamheten frin och med 2016.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr

2015

2016

2017

2018

Netto

10,0

10,0

10,0

10,0

Nyckeltal/indikator som féljs upp
o Sysselsittningsgraden 15-74 ar

® Andel ungdomar i ildern 16-24 ir som varken studerar eller arbetar




Verksamhetsomrade 10: Bibliotek, kultur och fritid

Verksamhet och syfte
Bibliotek
Biblioteksverksamheten omfattar férutom utlining av bécker dven talboksservice, utbud av olika

media, méjlighet att tentera f6r distansstuderande samt service dll aldreomsorgen och skolan.
Biblioteket erbjuder dven digitala tjinster.

Syftet med biblioteksverksamheten ir att frimja intresse f6r lisning och litteratur och utbildning,
Fér information, upplysning och kulturell verksamhet i Gvrigt, har alla medborgare tillging ll ett
folkbibliotek.

Kultur
Tyresd kultur omfattar kulturenheten med konsthall, kulturskola, ungdomscaféet Bonza,

foreningsgirden och naturskolan. Huvuddelen av den I6pande verksamheten rktar sig till bamn
och ungdomar.

Syftet med verksamheten ir att tillhandahalla ett brett varierat kulturutbud och meningsfull fritid
fér kommuninnevinarna.

Fritid
Fritid erbjuder olika former av foreningsstod, indamalsenliga anliggningar och skapar

forutsittningar f6r friluftsliv, rekreation och spontanidrott. Insatser f6r att forbittra fritid- och
kulturutbudet £6r personer med funktionsnedsitning gérs.

Verksamhetens syfte dr att skapa férutsitmingar for meningsfulla fritidsaktviteter frimst f6r barn
och ungdomar.

Verksamhetens inriktning
Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska naturen med
mycket bra forutsittningar f6r stimulerande akdviteter i det fria.

Alliansens ambition ir att med olika insatser ytterligare forstirka den attraktiva bilden. Vi vill
fortsitta utveckla utbudet av aktiviteter bide genom egna arrangemang, investeringar och genom
att aktivt stédja och hjilpa det aktiva foreningslivet.

I virt Tyresd pronterar vi barn, ungdomar och breddaktiviteter inom bide kultur- och
idrottsomridet. Det gér vi genom att behilla nolltaxan, som ger alla ungdomsféreningar gratis

tillgang tll kommunala anliggningar.
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Funktionsnedsatta barn och ungdomar ir, och kommer att vara en hégt prioriterad grupp i virt
Tyreso. I samarbete med 6vriga kommuner pi Sédertérm och riktade insatser ska vi fortsitta att

utbudet f6r denna grupp.

Utbudet ska priglas av valfrihet och mingfald. Detta mirks till exempel genom ett utékat utbud
inom Kulturskolans ram och flera f6reningar som erbjuder Profilfritids.

Vi fortsitter att bygga nya och utveckla vira befintliga anliggningar, girna i samverkan med
foreningar, nirngsliv och vira grannkommuner.

Virt nya kulturhus i nirheten av Tyres6 centrum kommer att bli en métesplats for alla
generationer med bibliotek, scener, biograf, samlingslokaler och kommer att etbjuda en mingfald
av akuviteter. Alliansen vill iven stimulera och uppmuntra innu fler lokala kulturaktiviteter.

Vivill att Albyomridet ska vara ett nav fr det roriga friluftslivet i Tyresé samtidigt som det
fortsitter att vara en samlingsplats £6r hela familjen. Darfor ir det viktigt att det fortsatta
utvecklingsarbetet i omridet sker med omsorg och kiinsla f6r miljén, men ocksi skapar
moijligheter tll fler aktiviteter 4n idag.

For att ytterligare sdmulera olika grupper dll en hilsosammare livsstil, vill vi satsa pa projekt med
inriktning pa folkhilsan.

Sarskilda uppdrag

¢ Genomfora den planerade Alby-utvecklingen

¢ [ nira samverkan med andra aktorer utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyres6
centrum.

® Arbeta fram en strategisk anliggningsférséningsplan inom verksamhetsomradet.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 108,0 108,1 1431 1431

Aktuella investeringar under perioden
Ny ishall i Tyreso centrum
Upprustning av friidrottsanliggning vid Trollbackens IP
Konstgrisplan mellan Strandskolan och Tyresé skola
Alby friluftsomride
Upprustning av kulturfasagheter
Upprustning av Firdala ridhus
Samlingsanslag f&r fritidsanldggningar
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Nyckeltal/indikatorer som féljs upp

e NKI
®  Andel féreningsaktiva ungdomar
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Verksamhetsomrade 11: Plan och exploatering

Verksamhet och syfte

Till mark och exploatering hér bland annat projektering, byggprojektledning, exploatering och
férvaltning av kommunens mark. Till planenhetens verksamhet hér kommunens fysiska
planering. Arbetet bedrvs bide pi en strategisk nivi genom 6versiktlig planering och mer
konkret genom framtagandet av detaljplaner i samarbete med byggherrar, fastighetsigare och
andra kommunala forvalmingar. Huvuduppgiften £6r mit- och kartenheten ir att vara del av eller
stodja andra verksamheters myndighetsutévning och 6vrig verksamhet. Mit-, kart- och GIS-
verksamheten utfér kommunens uppgifter i den nationella informatonsférsrjningen (t ex
adressittning).

Verksamhetens inriktning

Det piborjade arbetet med en ny Oversiktsplan £5r Tyres6 ska gi i mil under 2016. Det ir viktigt
att den fortsatta processen priglas av stor dppenhet och en strivan efter att involvera si minga
Tyresobor som méjligt i processen. Oversiktsplanen ir £6r oss i Alliansen ett viktigt verktyg for
att nil vart lingsiktiga mil att géra Tyres6 till den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

En birande tanke fér oss nir det giller stadsbyggnadsutvecklingen ir att fortitat i centrala Ligen
och att i Gvrigt 53 lingt md)ligt virna om karaktiren pi vira olika kommundelar och sli vakt om
det grona, naturniira Tyresé. En genomtinkt stadsplanering bidrar diven till stirke trygghet i
samhillet.

Alliansen vill se ett sirskilt fokus de kommande dren pi en Sversyn av Tyresds foretagsomraden i
syfte att effektivisera Tyresés foretagsomriden si att fler arbetsplatser kan rymmas, fler foretag
etableras eller tillitas expandera.

- Tyres6 Centrum och Bollmora
Den stora centrumutvecklingen it visentlig for Tyreso. Med Tytesd View Ffirdigt och
skapandet av den nya stadsparken har de sédra delama av centrum lyfts till en ny niva.
Centrum kopplas samman med det nya Nybodaomridet genom ett aktivitetsstrik med park,
lek och skate. Bostider byggs i kvarteret Jirnet, vid Hasselbacken, vid Kyrkogrind, vid
Sikldjevigen, i Farmarstigen och vid Njupkirrsvigen. Det ir fér oss viktigt att det byggs med
olika upplitelseformer. Alliansen har fitt pi plats grunderna fér utbyggnaden av Norra
Tyres6 Centrum. Hir skapas attraktiva stadskvarter, ett héghus, nya gator, aytt torg, nya
parker, nya grénytor, trivsamma innegirdar, nya butiker, ny service och nya méjligheter for
kultur, fritid och utbildning f6r alla. Hir ska iven bl ett oytt kulturhus med bla bio och
bibliotek. Den nya stadsdelen sitter minniskan i centrum, parkeringar griivs ner och
bussterminalen f&rbittras. Tyresé Centrum byggs ut och utbudet forbirtras. Vira utemiljber
har utstnyckningar och planteringar.

Med en flytt av Tyresé Gymnasium frin sitt nuvarande lige till en ny skola for de
ytkesférberedande programmen pi Bollmora Féretagsomride och for de studieférberedande
programmen och vuxenutbildningen i Tyres6 Centrum Sppnas dven for byggandet av ett par
hundra bostider i ett fint Lige dir skolan finns idag. Den nya skolan i centrum ska si lingt
mdjligt samlokaliseras med andra verksamheter som kultur och bibliotek i nigon form av
kulturhus.
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Trollbiicken

Trollbicken ir och ska férbli en lummig och grén villastad. En Gversyn har paborjats pa
Alliansens initiativ av de gamla detaljplaner som finns idag i Trollbicken {6r att tllsammans
med villaigare och boende ordna brister i infrastruktur, dagvattenhantering och
trafiksikerhet m.m. Under peroden vill vi iven genomf6ra en centrumutvecklingsplan for
Trollbiicken. Vi vill ta ett helhetsgrepp som omfattar striickan lings Vendelsévigen frin
Drevviken till S6dergirden inklusive Alléplan. Hir ryms bostider med olika
upplitelseformer, arbetsplatser och en utdkad service f6r hela Trollbicken genom viss
fortitning. Kompletteringen stirker det kommersiella utbudet och ger ett mer levande
centrum. I omridet kommer vi se tll att det byggs seniorligenheter och ildreomsorg.

Tyrest Strand

Strandomridet ir nu snart 30 dr efter att planeringen av omridet pibérjades firdigutvecklat.
Det iterstir idag en storre pusselbit och det ir den tredje och sista etappen av
Tridgirdsstaden som omfattar 400-500 attraktiva bostider. Planeringen f6r dess ska piborjas
kommande ir.

Ostra Tyresd

Alliansen har de senaste Aren tagit initiativ tll att 8ka tempot i planliggningen av Ostra
Tyreso si att det nu arbetas med 2-3 detaljplaner parallell istillet for en i taget som ddigare.
Detta gor det mojlige att ligga i fas med den ursprungliga tidsplaneringen for
detaljplaneringen i hela Raksta och fram till Trnntorp. Alliansen har dven tagit initiadv all att
fi plats nya planbestimmelser som méijliggéra utbyggnad all 105 -+ 40 kvadratmeter i tre
olika omriden i vintan pi firdiga detaljplaner. Vi striivar efter att fa detta pi plats dven i
Allmora. Alliansen har iven tagit ett nytt initiativ f&r att se om det dr mojligt att snabbare
slippa fram storre byggriitter dll enskilda fastighetstgare i de yttre delarna av Brevik under
vissa forutsittningar. Det ir vir forhoppning att det ska bli en méjlighet, om viktiga
miljékrav kan klaras, dir det idag ir ling tid kvar till en riktig detaljplan. Etapp 7 Solberga
och etapp 9 Uggleviigen ir nu i byggfas. Etapp 8 Raksta och 10 Brobiinken ir i planfas och
plankiggningen av etapp 11 Tegelbruket ska pibérjas under 2014. Under pericden 2015-2018
kommer sedan plankiggning piborjas av yttetligare tre eller fyra etapper.

Sarskilda uppdrag

Arbeta fram en centrumutvecklingsplan f6r Trollbicken som omfattar strickan Eings
Vendelsovigen frin Drevviken tll Sodergirden i syfte att méijliggéra mindre fortitningar
med bostider och forbirttrat service- och centrumutbud.

Planeringen av Tridgirdsstadens tredje etapp

Genomfdra ett arbete 1 syfte att effekdivisera Tyresos foretagsomriden si att fler
arbetsplatser kan rymmas, fler foretag etableras eller tllitas expandera.

Etablera ett nytt gymnasium fér studieférberedande program i samverkan med
vuxenutbildning och kulturverksamhet i nira anslutning till Tyres6 centrum, samt for
yrkesférberedande program i Bollmora foretagsomride.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 18,0 18,0 18,0 18,0
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O

Aktuella investeringar under perioden
Strategiska markforviry

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp
¢ Antalet bostider i antagna detaljplaner under aret



Verksamhetsomrade 12: Vaghalining och park

Verksamhet och syfte

Viighillnings- och parkverksamheten syftar till att hilla bra, framkomliga, trygga vigar med bra
beliggningar och god belysning for ate sikerstilla en siker trafikmiljé for alla trafikantgrupper
iret runt. Verksamheten virdar och utvecklar parker och gronmiljGer samt lekplatser i
bemirkelsen sikerhet, tllginglighet och lekvirde. Verksamheten deltar ocksi i detaljplanearbetet
och framtagande av skdtselplaner.

Verksamhetens inriktning

Ett av Tyresos storsta projekt ir de stora satsningarna pi Tyres6vigen. Det investeras i dtgirder
som forbattrar framkomligheten for sdvil privatbilism, kollektivtrafik som ging- och cykeltrafik.
Det skapas sammanhiingande ging- och cykelstrik hela vigen frin Ostra Tyresé till Tyresé
Centrum. Vigen breddas steg for steg tlll tre kérfilt. Nya infartsparkeringar skapas,
busshillplatser forlings sa att fler bussar ryms, farthinder och farliga passager byggs bort frin
vigen. Framkomligheten behéver dven forbittras lings Gudébroleden genom Trollbiicken i
samvetkan med Trafikverket. I samarbete med Trafikverket och Stockholms Stad vill vi se pa
mojligheten att ta bort trafikljuskorsningen i Skrubba och f6tlinga Bollmoravigen frin Skrubba
Malmvig oll Guddbroleden for att pi s sitt 6ppna upp omridet mer.

Tyresé och vira grannkommuner genomfdr stora satsningar pd bittre cykelstrik till Haninge,
Nacka och Stockholm. I Tyres satsar Alliansen 6 miljoner om ret pi cykel till 2020 vilket ger
Tyreso ett mycket bra cykelnit. Cykelpendling underlittas genom fler och bittre cykelparkeringar
vid knutpunkter. Satsningen pa att forbittra all skyltning fortsitter. Ging- och cykelvigar och
busshillplatser ar prioriterade niir det giller tillginglighetsanpassning.

Tyresd it en av Sveriges mest trafiksikra kommuner — det slir Alliansen vakt om. Att skapa
trygga skolvigar ir prioriterat. En viktg effekt av nya detaljplaner i b.la Ostra Tyres6 och
oversynen av detaljplaner i Trollbicken ir forbittrad trafiksikerhet.

Tyres6 ska vara en kommun med vilskdtta parker och nirhet till grénomriden. Alliansen vill
bland annat se en fortsatt utveckling av Fornuddsparken och av nya parker inom projektet Norra
Tyreso Centrum.

Sdrskilda uppdrag
® Fortsatta atgirder {6r focbittrad framkomlighet Lings Tyresovigen

® Fordjupa samarbetet med Trafikverket och andra parter f6r bittre framkomlighet Lings
Gudébroleden
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016

2017

2018

Netto 66,7 66,7

06,7

66,7

Aktuella investeringar under perioden
Ombyggnad av centrum tll den nya visionen

Exploatering av Strandiingarna
Exploatening av Tegvigen

Ging- och cykelbana Njupkirrsvigen
Tridgardsstaden

Solberga etapp 7

Raksta etapp 8

Tyresovigen (frin Baverbacken och osterut)
Utbyggnad av cykelviigar

Brygga vid Klovberget

Samlingsanslag for gata och park

Nyckeltal/indikatorer som f6ljs upp

* Ranking i cykelfrimjandets kommunvelometer. Meter underhillen cykelvig tll

barrnarksstandard.
e Beliggningsprogram kronor/invanare




Verksamhetsomrade 13: Miljoé och trafik

Verksamhet och syfte

Milj6- och trafikenhetens verksamheter syfiar dll att virda, utveckla och bevara den
oexploaterade och den exploaterade miljén och verka f6r en lingsiktigt ekologisk hallbar
utveckling. Enheten verkar ocksi for en bra trafikplanering, en god trafiksikerhet for alla
trafikantgrupper, en forbittrad folkhilsa och en 6kad tillginglighet, pA gator och i parker, for alla
medborgare.

Verksamhetens inriktning

Alliansens Tyreso ska ligga i framkant i omstillningen till ett hillbart Sverige. Genom att planera
pi ett hillbart sitt med god milj6 i fokus nir vi lingt. Fortitning i kommunens centrala delar ir
bra ur miljéperspektiv. Byggande i Tyreso ska anpassas till den omgivande miljon och naturen. Pa
detta sitt motverkas onédig springning och avverkning.

Att vi tillsammans med dvrga kommuner pi Sodertrn satsar pi att minska transporternas
miljébelastning genom samordnade varutransporter och en infrastruktur fér féryelsebara
drivmedel dr viktig och ger stora effckter. Genom tydliga krav i upphandlingar giller det ocksi
renhillning och andra transporter.

Idag ir Tyres6 en av Sveriges mest naturskyddade kommuner med Tyresta Nationalpark och sex
naturreservat. Beslut har tagits om ett sjunde — Klévberget. Vi vill iven géra naturreservat av
Telegrafberget och omridet runt Barnsjén kommande ir.

For oss ir det viktigt med en vilutbyggd och vilfungerande kollektivtrafik. Vi jobbar for dnnu
titare och snabbare busstrafik fran alla delar av Tyresd; Brevik, Strand, Centrum/Bollmora,
Krusboda och Trollbiicken till Gullmarsplan och centrala Stockholm. Nir etapp 7 Solberga ir
utbyggd startas busstrafik till Raksta. I den stomnitsstrategi for linet som antagits av Landstinget
kopplas busstrafik frin norr och séder samman si att linjer frin Tyresé fortsitter vidare fran
Gullmarsplan il centrala Stockholm, Universitetet och Taby/Vaxholm hela trafikdygnet alla
dagar. Alliansen i Tyresé stir helhjirtat bakom detta arbete. Ny snabbare stombusstrafik frin
Tyreso lings Orbyleden mot nkt:lga mil som Huddinge Sjukhus, Sédertéms Hégskola och
Flemingsberg bér kunna komma pa plats inom de nirmaste dren. Att fortsitta skapa titare och
snabbare férbindelser pi tviren mot Haninge, Nacka och Huddinge ir prioriterat i kommunens
diskussioner med Trafiknimnden. I Tyresé har vi tagit initiativ tll att se Sver busslinjerna fér att
gora nitet och tviirférbindelserna bittre. Ett viktigt steg att ta initiativ till att méjliggora busstrafik
all Skilsitra.
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Sdrskilda uppdrag

Folja upp och ta fram nya dtaganden enligt Tyres6 Kommuns Klimatstrategi
Inleda arbete med att uppritta naturreservat runt Telegrafberget och runt Barnsjoén

¢ Stalla om kommunens fordon all 100 % miljSbilar inklusive elfordon

o Utreda forutsattningar for busstrafik till/genom Skalsdtra

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 4,0 4,0 4.0 4.0

Aktuella investeringar under perioden
Atgirder enligt klimatstrategi

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp

» Ranking 1 cykelfrimjandets kommunvelometer. Meter nytillkommen cykelbana.
¢ Andel miljobilar i den kommunala organisatonen (definidon 2012)

® Andel inkdpta ekologiska livesmedel i organisationen (inklusive restauranger och storkok)

o Insamlat matavfall per capita (kg)
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Verksamhetsomrade 14: Vatten och aviopp

Verksamhet och syfte

Syftet med VA-verksamheten i Tyresé kommun ir att frse invinarna med ett gott och friskt
dricksvatten samt att ta hand om och avleda avloppsvattnet fran hushill och industrier samt
dagvatten med minsta mojliga oligenhet {61 invinama.

Verksamhetens inriktning

Vatten och avlopp ir nigot vi alla férvintar oss ska fungera. Genom att hilla ett bra tempo i
underhill och férnyelse av ledningsniitet i Tyreso sikerstiller vi att det ocksa ir pa det sittet. VA-
verksamheten i Tyreso ska ge oss ett bra drickvatten av hog kvalitet. Verksamheten ska ha fokus
pa goda miljéitgirder. Genom den fortsatta utbyggnaden av det kommunala VA-nitet ansluts
varje ir fler invinare all VA-nitet. Alliansens mal ir att under perioden fi pi plats kommunalt
VA iett antal etapper pi sivil Brevikshalvon som i Raksta samt Nyfors-omridet. Vir beslutade
satsning pi en ny sjoledning frin Breviks Skola till Notet under denna period méjliggér att
direfter piborja arbetet med att etappvis ansluta fastigheter i Yttre Brevik till VA-niitet.

Anslag (driftbudget)

Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.
Aktuella investeringar under perioden

Sjovattenledning Breviks skola-Noret

Samlingsanslag for vatten och avlopp

Nyckeltal/indikatorer som foljs upp
- Inkopt mingd vatten i forhillande ull forsald mangd
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Verksamhetsomrade 15: Renhallning

Verksamhet och syfte

Kommunens renhillningsverksamhet ansvarar fr att uppritta kommunala foreskrifter for
hantering av hushillens avfall samt samla, ta om hand och behandla detta avfall enligt gillande
lagstiftning pi miljomissigt bista sitt.

Verksamhetens inriktning

Renhillningsomridet i Tyresé har de senaste dren pi Alliansens initiativ genomgitt flera
férindringar. Genom satsningar pd matavfallsinsamling och behovstomning gérs vinster f6r oss
alla och inte minst miljén. Under perioden ska dessa satsningar fullfSljas. Vi strivar efter att ha
ndjda abonnenter som upplever servicen som god. Kretsloppscentralen i Petterboda behéver
under perioden fortsitta utvecklas med fokus pa itervinning och iterbruk.
Renhillningsverksamheten 1 Tyres6 ska hilla en hég standard nir det giller hinsyn 6l miljon.

Anslag (driftbudget)
Verksamheten finansieras till 100 procent via brukningsavgifter.

Aktuella investeringar under perioden
Samlingsanslag f6r renhillning

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp
- Antal/andel hushill som ir anslutna dll matavfallsinsamlingen

- NMI
- Mingd hushallsavfall/invinare



Verksamhetsomrade 16: Bygglovsverksamhet

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hor handliggning av olika typer av bygglovirenden,
strandskyddsirenden, byggsamrid/tekniska samrid samt arbetsplatsbesck. En viktig del av
verksamheten ir dven ridgivning till allminheten och dllsyn. Syftet med verksamheten ir att
handligga bygglov, bedriva tillsyn mm enligt plan- och bygglagen.

Verksamhetens inriktning

De senaste iren har bygglovsverksamheten i Tyreso haft en mycket positiv utveckling. Den gamla
ordningen med linga handlaggningstider och méinga undantag har f6rbytts genom ett medvetet
och bra arbete till en verksamhet som ir professionell, smidig, snabb och hiller en hég kvalitet.
Alliansen ir stolt 6ver det forindringsarbete som genomfSets. Utmaningen nu ir att bibehilla
nivin. Bygglovsverksamheten ska i fortsittningen alldd priglas av hég kompetens, gott
bemotande och korta handliggningstider for kompletta drenden. Det ska vara Litt att som
Tyresébo eller foretagare vara i kontake med bygglovsenheten.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 4,1 41 4.1 4.1

Nyckeltal/indikatorer som féljs upp

- Bygglovsalliansen
- NKI (8BA, SKL)
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Verksamhetsomrade 17: Naringsliv

Verksamhet och syfte

Vetksamheten ansvarar for att utveckla kontakterna och nitverksbyggande med det lokala
niringslivet. Verka for goda forutsittmingar av nyfdretagande och nyetablering samt medverka
internt tll att fSrvaltningarna erbjuder en bra och effektiv service dll niringslivet.

Syftet med niringslivsarbetet ir att utveckla och sikerstilla ett gott niringslivsklimat i Tyresd
Kommun.

Verksamhetens inriktning

Entreprendrsandan dr stark 1 Tyreso. Har finns ver 1 000 smiforetag och nira 11 000
arbetstillfallen. En nira samverkan mellan kommunen och det lokala niiringslivet ir av stor
betydelse och nigot vii Alliansen ser som prioriterat i utvecklingen av Tyress. Det ir mot den
bakgrunden som vi de senaste aren tagit initiativ till att stirka niringslivsarbetet i Tyresd med ny
nirngslivschef och medvetet arbete f6r att forbittra foretagsservice och information. Detta har
gett positiva effekter. Ett ytterligare steg for att forbittra kommunens niringslivsarbete ir
deltagandet i projektet "Forenkla helt enkelt” dir chefer och tjinstemin pa en ling rad
forvaltningar och nivier genomgir tre uthildningssteg i syfte att de ska vara bidragande till atr
utveckla och stirka foretagsklimatet i Tyreso.

Foretagsklimatet 1 Tyreso ligger sedan négra ir dllbaka pa en hog niva i de mitningar som gors
men vart mal, som en del av visionen om Tyres6 som den attraktivaste kommunen, ir att
lingsiktigt och stabilt vara i det absoluta toppskiktet nir det giller foretagsklimatet. Det ska vara
enkelt att vara foretagare i Tyres6 och fi den service som behdvs. Kommunen ska dessutom vara
ett fSredome genom att inte konkurrera med niringslivet. Genom kommunens planering kan vi
ocksd bidra till att forbittra for det lokala niringslivet. Fler arbetsplatser och féretag kan rymmas
och expandera i Tyres6 genom &versyn och fortitning av vira fSretagsomriden och genom
tillskapandet av fler lokaler i samband med olika byggprojekt. Ett bra lokalt féretagsklimat bidrar
iven tll hog sysselsittningsgrad och f3 arbetslgsa.

Alliansen ser dven girma ett stirkr samarbete mellan skolan och nirngslivet. Det stitker Tyreso
som en kommun med minga kreativa entreprendrer. Samarbetet mellan Tyres6 Kommun och
det lokala niringslivet kan ocksi stirkas genom att tllsammans skapa nigon form av
foretagarrid.

Sarskilda uppdrag
Fordjupa samarbetet med det lokala niiringslivet for att stirka féretagsklimatet.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 1.2 1.2 1,2 12
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Verksamhetsomréade 18: Gemensam verksamhet

Verksamhet och syfte
Gemensam verksamhet omfattar kommunledningskontoret och konsult- och servicekontoret.

Kommunledningskontoret svarar fér kommunens Gvergripande styrning, planering och uppféljning
av kvalitet, ekonomi och personalfrigor, samt stod tll den politiska verksamheten. Medborgarfokus
har som syfte att verka f6r att kommunens invinare ska vara n6jda med och ha god nytt av den
kommunala verksamheten.

Konsult- och servicekontoret har dll uppgift att ge stéd och service till verksamheterna avseende
fastighetsforvaltning, 16ne- och ekonomiadministration, upphandling och projektstdd.

Verksamhetens inriktning

Den gemensamma verksamheten 4r en ling rad olika verksamheter allt frin information tll
l6neutbetalningar samlas hir. Stora delar av verksamheten ir vad som kan kallas
stodvetksamheter eller back office. Hiir ir det for oss viktigt att striiva efter hog kvalitet i alle som
genomfors. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare ska kommunen sikerstilla hdg kompetens
och hdg servicegrad inom alla dessa enheter si att den utitriktade verksamheten kan fokusera pi
sitt. Vir strivan ir vidare att hir ska rida hog effektivitet och god ekonomisk hushillning. Vi ser
ett behov av att stirka verksamheter som upphandling och IT fér att kommunen ska kunna méta
utvecklingen och ligga i framkant.

Sarskilt viktigt ir kommunens Servicecenter som ir virt ansikte utit och vir granskningsenhet
som kvalitetsgranskar, gor tillsyn och foljer upp andra verksamheter inom alla kommunens
omriden. Satsningen som pibdrjades 2006 pi att utveckla ett servicecenter i kommunen har gett
manga positiva effekter och gjort det littare f6r Tyres6bor att komma i kontakt med kommunen,
fi hjilp, stdd, service och svar. Den hir verksamheten ska vi sli vakt om stindigt utveckla fér att
verkligen kunna vara den effektiva och hogkvalitativa serviceorganisation som Tyreso ska vara. Vi
strivar diven efter att fortsitta utveckla Tyres6 Kommun som en 24-timmars serviceorganisation
genom bland annat 16pande inférande av fler e-tjinster.

Tillsynen och granskningen av allt frin f6rskola dll dldreomsorg ir av stdrsta vikt. Brster ska
upptickas och atgirdas snabbt. Genom bra tillsyn och granskning kan vi pi ett effektivt sitt
sikerstilla hég kvalitet i vira verksamheter. Tyres6boma ska kunna lita pi kommunen och kunna
lita pi de verksamheter som bedrivs.

En viktig funktion dr det interna Konsult- och Servicekontoret som har till uppgift att bisti och
ge service tll 6vriga forvaltingar i kommunen. Fér oss ir det visendigt att den verksamheten
skots pi ett effektivt sitt som sinker kosmadema f6r kommunens kirnverksamheter.

Det brottsférebyggande arbetet och arbetet for att stiitka tryggheten i Tyresd ska iven
fortsittningsvis priglas av gott samarbete mellan kommunen, vira olika férvaltningar och
verksamheter samt externa aktorer. Tyreso har ett kreativt forhillningssiitt och verkar brett for
okad trygghet.
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Sarskilda uppdrag:

o Effektivisera arbetet inom Konsult- och Servicekontoret sa att resurser frigors for évriga
forvaltningar och dirmed majliggor att resurser i hégre grad kan anviindas i respektive

forvaltnings verksamhet

* Utveckla Tyresé6 Kommun tll en 24-timmars serviceorganisation b.la genom att 16pande

utveckla nya e-tjdnster.

® Utveckla Tyresé Kommuns arbete med kost inom berorda verksamheter genom att

inritea en befattning som gastronomisk chef.

® Fortsitta arbetet med energieffektivisering av kommunens fastigheter

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 76,7 76,7 76,7 76,7

Aktuella investeringar under perioden
Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initierade av hyresgister

Samlingsanslag for fastighetsinvesteringar initerade av dgaren

Inventarier, IT och smiinvesteringar
Nyckeltal/indikatorer som foljs upp

- NKI
- Outhyrda lokaler
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Verksamhetsomrade 19: Kommunalférbund

Verksamhet och syfte

Under anslaget budgeteras de verksamheter som kommunen bedriver i samarbete med andra
kommuner i form av kommunalférbund, gemensam nimnd eller annat formaliserat samarbete
(férutom Samordningsforbundet Ostra S5dertrn som utgr ett komplement till Socialnimndens
och Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamheter). Vidare budgeteras kostnader f6r
kommunens medlemskap i intresseorganisationer samt f6r kommunrevisionen. Det giller
foljande verksamheter eller poster:

o Sodertorns Brandforsvarsforbund, som handhar riddningstjinst £6r to
medlemskommuner. Tyresés andel i forbundet ir 9,08 procent.

* Sédertms Milj5- och hilsoskyddsforbund, som svarar f6¢ milj6- och hilsoskyddstillsyn
for kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyresé. Tyresds andel i forbundet ir 29,6
procent.

e Sodertbrns éverfénnyndnmﬁmnd som drivs 1 form av en gemensam nimnd och svarar
for 6verformyndarverksamheten for Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynishamn och
Tyres6 kommuner. Tyresos andel i férbundet ir 11,5 procent.

o Ostra Sédertoms samordningsforbund

® Avgifter i6r medlemskap i Sveriges Kommuner och Landsting och i Kommunférbundet
Stockholms kin.

® Arvoden och omkostnader for kommunens revisorer samt konsultkostnader for
revisorernas bitrade

Verksamhetens inriktning

Tyres6 ir medlemmar i tvi olika kommunalférbund och en gemensam nimnd. Det ir inte
kommunfullmiktige i Tyreso som specificeras planer och mal for dessa verksamheter utan det
sker inom férbunden sjilva i respektive styrelse eller direktion efter de férbundsordningar som
finns. Att Tyresd dr medlemmar i kommunalférbund har sin bakgrund i en vilja att samverka,
samordna och forbittra verksamheter som ir viktiga och dir gemensamt arbete ger bittre service
till medborgaren.

Sodertdrns Brandfdrsvarsférbund som ir det ildsta av vira tre férbund ansvarar for
riddningstjinsten i 10 kommuner och bedriver en bra verksamhet. Férbundet ir lingt framme
nir det giller det forebyggande arbetet och brandskyddsarbetet med mal att minimera antalet
brinder. Forbundet ir ocksi lingt framme i arbetet med jimstilldhet och mingfald i
riddningstjinsten. Alliansen i Tyreso stir bakom arbetet helhjirtat.

Sodertorns Miljé- och Hilsoskyddsforbund bedriver en viktig verksamhet nir det tillstind och
tillsyn inom milj6- och hilsoomridet. Genom bildandet av férbundet har kommunerna som ir
medlemmar kunnat 6ka sin tillsyn till den nivi den borde ha men tidigare nistan aldrig nadde upp
till. For Tyresds del har detta varit mycket positivt. Detta samtidigt som ekonomiska
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effekuviseringar uppnitts. Kundnojdheten har varerat de senaste ren och vi menar att ett viktigt
fokus miste vara att fortsitta utveckla bemétande och service.

Sédertdrns Overfdrmyndamimnd ir en gemensam nimnd som handhar
éverformyndarverksamheten. Det ir ett omride som inte berSr si minga individer men for de
som ir berérda dr det oerhort viktigt att detta skéts pa ett tillfredsstillande sitt. Aven pi detta
omzide har kommunerna tidigare pi egen hand haft svirt ate dll 100 % leva upp till de krav pi
tllsyn och uppféljning som vi med ritta kan stilla. Efter bildandet av den gemensamma
verksamheten fungerar detta nu pa ett betydligt bittre sitr.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 42,2 422 422 42,2




Verksamhetsomrade 20: Politisk verksamhet

Verksamhet och syfte

Verksamhetsomridet politisk verksamhet omfattar kommunfullmiktige och kommunstyrelsen
inklusive rid och beredningar under kommunstyrelsen och ersittningar till Arsarvoderade
fértroendevalda. Verksamheten bestir till stérsta del av kommunfullmiktges och kommunstyrelsens
sammantriden, utbildningar och konferenser. Vidare innefattas partistéd till de politiska partierna
representerade | kommunfullmikege samt stéd till den politska organisationen i form av politiska
sekreterare. Aven administration av allminna val och lokala folkomrdstningar ingir i
verksamhetsomridet.

Verksamhetens inriktning

Tyresé Kommun har sedan linge haft en effektiv och ganska liten politisk 6verbyggnad pi
organisationen. Detta har tydligast synts genom att Tyreso legat i topp i den atliga rankingen av
landets kommuner utefter vem som har ligst kostnad {6t politken — fortroendevalda och det
politiska systemet. Vid den senaste mitningen var Tyreso bist i Stockholms lin. Detta ir ett
medvetet val frin vir sida. Vi kommer fortsitta striva efter att vara kostnadseffektiva och inte
lita det politiska systemet svillla pi bekostnad av annat. En digitalisering av
sammantrideshanteringen for politiken i Tyres6 har genom{érts och nu miste detta vardas och
utvecklas si att det fungerar tillfredsstillande.

En utmaning {61 de politiskr fortroendevalda i Tyres ér att nd ut mer all Tyreséborna. Bittre
forum for medborgarkontakzer behover stindigt utvecklas si att fler kiinner att de har méjlighet
att piverka och ha ett inflytande 6ver utvecklingen i vir kommun,

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 16,8 16,8 16,8 17,2
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Verksamhetsomrade 21: Tyres6 Bostider AB

Verksamhet och syfte

Tyreso Bostider ska pi affirsmissiga grunder férvalta och formedia attraktiva bostider inom
kommunen. Vidare ska bolaget verka {6r att skapa social gemenskap, god service och trygghet inom
omridena. Bolaget ska i sin planering verka f6r ungdomar som séker sitt forsta boende samt ildre
som efterfrigar anpassade boenden. Samarbete med socialforvaltningen angiende fSrturer ska ocksa

forekomma.

Verksamhetens inriktning

Tyreso Bostider 4r kommunens storsta hyresvird och har dinmed en viktig roll for
bostadsférsorningen. Hyresritten som bostadsform kompletterar marknaden och ger valfrihet
for vira invinare. Virt mil med Tyreso Bostiider ir att f6r de boende skapa boendeglidje under
parollen ”dir man vill leva och bo”.

Inom ramen 6t Tyreso Bostider bygger och planerar Tyres6 Kommun nya hyresritter. Byggstart
for projektet Hasselbacken med 200 bostider, lokaler och nytt kontor for Tyresé Bostiders
verksamhet sker nu 1 sommar (2014). Planering har pibdrjats 6t ca

100 ligenheter i Norra Tyresé Centrum (berikna byggstart 2016) samt160 Eigenheter pi Maria
Sofias vig i Tyreso Strand (beriknad byggstart 2018). Direfter kommer det planeras for 150-200
ligenheter i Trollbicken vid Vendelsévigen och Centralomridet som sedan kommer byggas med
byggstart efter 2018.

Sarskilda uppdrag
¢ Uppritta en tredrig bolagsplan

Aktuella investeringar under perioden
200 bostider samt kontor vid Hasselbacken

100 ligenheter i Norra Tyres6 centrum
160 ligenheter pd Maria Sofias vig

Nyckeltal/indikatorer som fdljs upp
e NKI
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Verksamhetsomrade 22: Tyres6 Néringslivsaktiebolag

Verksamhet och syfte
Tyreso Naringslivsaktiebolags indamal ir ate képa, forvalta och silja mark samt f8rviirva, bygga
och férvalta lokaler 6t nirngslivsindamil.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 Naringsliv AB har spelat en viktig roll i Tyresés utveckling genom att férvalta och silja
marken till bland annat S6dra Lindalens Foretagsomrade. Idag iir bolaget ligare enbart till det si
kallade bridgirdsomridet i Tyres6 Strand. P4 omridet planeras i framtiden kommunal
verksamhet varfér kommunen avser forvirva fastigheten frin bolaget och avveckla bolaget.

Aktuella investeringar under perioden
Inga investeringar planeras under perioden.
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Uppfdljning, intern kontroll och kommunikation (reviderad)

Uppfdljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

Kommunfullmiktige ansvarar for kommunens évetgripande och lingsiktiga styrning genom
att ange mil, inriktning omfattning och kvalitet. Kommunstyrelsen verkstiller
kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom utéva tillsyn 6ver nimnderna. Det ir
kommunstyrelsen som faststiller formerna f6r uppféljning och rapportering av verksamhet och

ekonomi.

Uppféljning till fullmiktige sker var fjirde minad genom deldrsrapport per den 30 april och den
31 august och drsredovisning vid varje drsskifte. Delarsrapporten ska innehiila utfall och
ekonomiska prognoser for drift- och investeringsbudget samt redovisning av méluppfyllelse av de
strategiska malen.

Avvikelser, nir nimndernas bedémning ir att de verksamhetsmiissiga och/eller ekonomiska milen
inte kommer att nds, ska rapporteras i anslutning till delirsrapporten med féslag pa dtgirder som
kan vidtas for att milen ska uppfyllas.

Kommunledningskontoret utfirdar anvisningar for nimndernas delirsrapporter och
verksamhetsberittelser och ansvarar for att irsredovisningen och delirsboksluten sammanstills.
Kontoret ansvarar dven f6r uppféljning av de kommungemensamma milen.

Nimaderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp deras vetksamhet och ekonomi
i tillricklig omfattning. Nimndema ska var fjirde minad limna delirsrapport med ckonomisk
prognos per den 30 april och den 31 augusti och verksamhetsberittelse vid irets slut.
Delarsrapporten ska innehilla utfall och ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse
avseende nimndens mil och samt vilka 4tgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delirsrapport och verksamhetsberittelse behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen
och kommunfullmikdge.

Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga minadsuppfoljningar per
februari, mars, juli och oktober. Ar nimndens bedémning att milen inte kommer att ns, ska
eventuella avvikelser si snart det ir mdjligt rapporteras till kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ir ansvang for sin verksamhet. Bolagen ska limna delarsrapport per 30 april
och 31 augusti. Arsredovisning Limnas efter rets slut.

Férutom att bidra till de kommunala milen ska verksamheterna sikerstilla att de uppfyller de
krav som stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppf6ljning och analys baseras pa
egenkontroll, riskhantering och avvikelsehantering.
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Riskhantering och internkontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till 6vrig planering och
uppfdljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter i
agerandet som t ex diligt utnyttjande av resurser eller ot stort, eller onédigt, risktagande. Arbetet
kommer all uttryck i dels en riskbanterings- och kontroljplan som nimnderna beslutar om i anslutning
till att nimndplanerna behandlas, dels en redovisning av resultatet av genomférda
internkontrollitgirder nir nimndernas verksamhetsberittelser behandlas efter drets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- ach internkontroljplan under hosten fore varje
verksamhetsir och redovisar resultatet av genomférda kontrollinsatser efter irets slut.

Kommunikation

Det ar viktigt att kommunplanens innehill ir vil kint av kommunens invinare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den lingsiktiga visionen, strategier och mil for
mandatpedoden kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och till medborgare via
kommunbilagan i Mitt i Tyresé och via tyreso.se. Delirsrapporten redovisas pi intranitet och
tyreso.se, och diskussioner ska ske med berord personal. Vid 4rets slut redovisas miluppfyllelsen
tydligt i drsredovisning och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver de viktigaste
budskapen och strategier f6r att ni ut med dessa. Vagje verksamhet utarbetar pa basis av
nimndplanema en &ommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehiller
kommunikationsinsatser kring det arbete som gérs for att milen ska nis.
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10 Styrprocessens arshjul

Styrprocessen foljer nedanstiende kalendarium.

Januari/februard
- Arlig 6versyn av styrprocessen
- Framtagande av omvirldsanalys
- Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna
- Bokslut och irsredovisning

Mars/aprl
- Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna
- Anslagsférdelning till verksamhetsomriden
- Uppdrag till verksamhetsomriden
- Arsredovisning i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
- Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i kommunstyrelsen/kommunfullmiktige
- Remiss till nimnder, bolag, riden och centrala samverkansgruppen
- Remissvar sammanfattning

Maj/juni
- Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér kommande ar

- Delirsrapport per den 30 april i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

- Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan for de tre kommande dren och skatt for
ett ar framat

Augusti/september
- Nimnder/bolag arbetar med kommunplanen och bryter ned den till 1-iriga mal och budget i
nimndplanerna

Oktober
- Delrsrapport per den 31 augusti i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
- Nimnderna beslutar om nimndplan

November/december
- Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valir ska nya fullmiktige faststilla
planen)
- Kommunstyrelsen behandlar nimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens
uppsiktsansvar)
- Utvirdering av styrprocessen kommunstyrelsen och presidierna

- Forvaltningarna tar fram verksamhets-/enhetsplaner
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11 Forteckning éver kommungemensamma styrdokument

Policy

Trafikpolicy

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (IS 2005)
Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy "Att vara chef 1 Tyresé kommun” (KS 2007)
Personalpolicy (KS 2008)

Policy f6r upphandling (KF 2010)
Kommunikationspolicy (2011)

Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Riskhanterings- och forsikringspolicy (KF 2011)
Risk- och sikerhetspolicy (KF 2012)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)
Informationssiikerhetspolicy (KF 2014)

Ev. Energipolicy (KF 2014)

Ev. Finanspolicy (KF 2014)

Planer

Brottsforebyggande program (KS 2000)

Biblioteksplan (KF 2007)

Oversiktsplan f6r Tyresé kommun (KF 2008)
Energiplan (KF 2008)

Gronplan (KF 2009)

Klimatstrategi (KF 2010)

Energieffektiviseringsstrategi (KS 2011)

Plan f6r hantering av extraordindra hindelser (KF 2011)
Dagvattenhanteringsplan (KF 2011)

Styrprocess for Tyresé kommun (KF 2011)
Krisinformationsplan (KD 2011)

Likabehandlingsplan (KKS 2013)

Riskhanterings- och kontrollplan 2014 (KS 2013)
Granskningsplan Medborgarfokus 2014 (KS 2013)
Tillginglighetsplan (KS 2014)

Tillsynsplan enligt alkohollagen och tobakslagen (KS 2014)
Jamstalldhetsplan 2013-2015 (KS 2014)

Ev. Kommunplan 2015-2018 (KF 2014)
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Reglemente/Delegation

Gemensamt reglemente {or samtliga nimnder (KF 2013)
Reglemente for valnamnden (KF 2013)

Revisionsreglemente (KF 2006)

Reglemente f6r kommunstyrelsen (KF 2012)

Reglemente for barn- och utbildningsnimnden (KF 2012)
Reglemente for byggnadsnimnden (KF 2012)

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Reglemente for kultur- och frididsnimnden (IKF 2012)

Reglemente for krisledningsniimnden (KF 2012)

Reglemente for socialnimnd (KF 2012)

Reglemente f6r Sédertdrns dverférmyndarnimnd (KF 2010)
Attestreglemente (KF 2004)

Arkivreglemente (KF 2012)

Arbetsordning f6r kommunfullmikdge (KF 2010)

Arbetsordning f6r kommunala pensionirsridet (KF 2010)
Arbetsordning for kommunala ridet fér funkdonshinder (KF 2010)
Arbetsordning for kommunstyrelsens sirskilda utskott (KS 2011)
Arbetsordning f6r kormmunstyrelsens utskott for miljo och samhillsbyggnadsfragor (KS 2011)
Arbetsordning for demokratiberedningen (KS 2011)
Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomride (KS 2013)
Bestimmelse om ersittning till fértroendevalda (KF 2014)
Bolagsordning for Tyresd bostider AB (KF 2014)

Agardirektiv for Tyresd bostider AB (KF 2012)

Riktlinje / foreskrift

Rutn for klagomélshantering (KS 2001)

Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

Riktlinje f6r upphandling i Tyresé kommun (KS 2010}

Rikdinje fér sponsring (KS 2011)

Riktlinjer for nir fortroendevalda och anstillda erbjuds férméaner av utomstiende (KS 2011)
Lokala hilsoskyddsforeskrifter (KF 2011)

Riktlinjer i hindelse av oljeutslapp il havs (KS 2011)

Riktinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)
Riktlinje fér e-posthantering i Tyresé kommun (oklar beslutsinstans)
Lokal renhillningsordning (KF 2012)
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Riktlinjer f6r inventarieforteckning och stéldskyddsmiirkning i Tyresd kommuns verksamheter (KD
2012)

Riktlinje for uppféljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyresé kommun 2012 (KS 2012)
Riktlinjer for bisysslor (KD 2012)

Riktlinjer for tillfillig 6vernattning i skollokaler och liknande i Tyresé kommuns verksamheter (KD 2012)
Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Riktlinjer f6r nibarhet och bemdatande i Tyres6 kommun (KD 2013)
Allminna ordningsféreskrifter f6r Tyres6 kommun (KF 2013)
Riktlinjer vid klotter och liknande skadegérelse (KS 2013)

Ekonomihandbok (KD 2013)
Rutiner och uppdragsbeskrivning siikerhetsorganisation i Tyres kommuns verksamheter (KD 2013)

Riktlinjer fér anvindning av sociala medier (KD 2013)

Riktlinjer f6r systematiskt brandskyddsarbete (KD 2013)

Riktlinjer f6r riskhantering och internkontroll (KS 2013)

Riktlinjer f6r arbete med hbt i Tyres6 (KS 2013)

Riktlinjer enligt alkohollagen (KS 2014)

Riktlinjer for hantering av extraordinira hindelser i Tyresé kommun (KD 2014)

Styrdokument som upphort sedan kommunplan 2014
Sikerhetspolicy (KS 2007)

Brandskyddspolicy (KS 2008)
Klotterpolicy (KS 2009)

Servicepolicy (oklar beslutsinstans, har ersatts av riktlinjer {6r nibarhet och bemétande i Tyreso
kommun, KD 2013)

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)

Rikdinje for representation, virdskap, resor m.m. (KS 2004)
Rikdinjer for internationellt samarbete (KS 2010)
Redovisningsforeskrifter (KF 1998}

Regler fér inventering och forteckning av inventarier (KS 1999)
Reglemente for penninghantering (KF 1995)

Riktlinjer f6r kommunens borgensitaganden (KF 2003)
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Taxor och avgifter

Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller from | Forvaltning
Vigsel (avbokningsavgift 27 nov nej 2012-11-27 | Kansli
och vigselavgift ef 2012 (KS)
folkbokford i Tyresd)
Kopieringstaxa 13 okt nej 2011-11-01 | Kansh
201 {KF),
Mindre justeringar 16 maj 2013-06-01
2013(KF)
Felparkeringsavgift, 16 maj nej 2013-07-01 | Samhillsbyggnadsforv
kontrollavgifter, avgifter | 2013 (KF)
och viten for
trafikanordningsplan,
avgift for schaktnings-
tillstand
Adip prévaing
Avgift for upplatelse av 16 maj nej 2014-01-01 | Samhillsbyggnadsforv
allmin platsmark samt 2013 (KF)
flyttning, uppstillning
och skrotning av fordon
Atlig provning
Taxa enligt alkohollagen | 15 dec Ja, mot KPI 2012-01-01 | Medborgar-fokus
och 2011 (KS)
tobakslagen (KF)
Mat- och karttaxa 16 mars Ja, mot prisbas- | 2013-05-01 | Samhiillsbyggnadsférv
2013 belopp 2015-01-01
revidering MSU) @
6 mars
2014 (KF)
Kulturskolan 16 maj Ja — mot KPI 2013-07-01 | Utvecklings
Indexering av avgifter 2013(KF) forvaltning
Biblioteksavgifter 11 juni nej 2009-07-01 | Utvecklingsforvaltning
2009 (KF)
Bygglovsavgifter I enlighet Samhiillsbyggnadsforv
med PBL
Faorskole- och Styrs av Barn-och utbildnings-
fritidsavgifter natonell forvaltning
maxtaxa
Avgift for Fritidsklubb 14 april nej 2011-08-01 | Barn- och utbildnings-
2011 forvaltning
(KF)
Egenavgift for 24 mars nej 2011-06-01 | Socialforvaltning
familjeradgivning 2011 Direfter
(KF) héjning
2012
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Giller from | Ftvaltning
Taxa inom omsorgen om | 14 april Indexering mot | 2011-05-01 | Socialf6rvaltning
ildre och personermed | 2011 prisbas-beloppet
funktionsnedsittning (KF)
2013-01-01
Justering - hojning 15 nov
forbehillsbelopp 2012 (KF)
Renhillningstaxa 14 febr 2013-03-01 | Samhillsbyggnadsforv
2013
Reviderad taxa (KF)
12 juni Ja 2014-01-01
2013 (KF)
VA-taxa 17 nov Ja, konsumen- 2011-11-17 | Samhillsbyggnadsforv
anliggningsavgifter 2011 pris-index
2013-01-01
Brukningsavgifter 13 dec 2014-01-01
2012
Revidering av 12 juni
brukaravgifter 2013(KF)
Lokaltaxor Kultur- och 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
fritidsndmnden 2012 (KF) Justering forvaltning
2014-01-01
Avgift forlorat 10 maj Nej 2013-01-01 | Utvecklings-
bibliotekskort 2012 forvalining
Taxa for nyttjande av 10 maj Nej 2013-01-01 | Samhillsbyggnadsforv
Tytesdvallen och 2012 Justering
Trollbickens IP 2014-01-01
inklusive kontrollavgift
Taxor inom Sodertorns 13 februari | Arlig 2014-01-01 | Sédertdrns miljo- och
miljé- och 2014 (KF) | uppdaterng i hilsoskydds f6rbund
hillsoskyddsforbunds samtliga
verksamhet medlems-
1. Provning enl. kommuner
miljobalken senast oktober
2. foentlig kontroll varje ir
inom
livsmedelsomridet
3. Tillsyn enl.
stralskyddslagen
4. Koatroll animaliska
biproduketer
5. Hot mot

minniskors hilsa
6. Handel receptfria
likemedel
7. Kopiering
offentliga
handlingar
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Taxa/avgift Beslut Indexreglering? | Gilller from | Férvalming
Taxor f6r Sédertorns 13 feb Arlig uppdat- 2014-01-01 | Sodertorns
brandférsvarsférbund 2014 (KF) | ering i sameliga brandforsvarsforbund
1. enl lag om skydd medlems-
kommuner

mot olyckor

senast oktober

2. enllago .
brandfarliga och el
explostva varor

3. kopieringstaxa
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