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Handlaggare Till
Elisabet Bremberg Kommunstyrelsen
Helen Slattman

Revidering av Vision 2030 — ett Stockholm i varlds-
klass

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta foljande.

1. Revidering av Vision 2030 - Ett Stockholm i varldsklass godkanns,
bilaga 1.

2. Kommunstyrelsen ska beakta visionen vid uppréttande av forslag
till budget.

3. Samtliga namnder ska utga fran visionen i sin verksamhetsplane-
ring och vid framtagande av strategiska planer och program.

4. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge samtliga bolagsstyrelser
i uppdrag att utga fran visionen i sin verksamhetsplanering och vid
framtagande av strategiska planer och program.

5. Kommunstyrelsen ska utarbeta en kommunikationsplan och ge-
nomféra kommunikationsinsatser for Ett Stockholm i varldsklass -
Vision Stockholm 2030.

6. Uppfoljning av Ett Stockholm i varldsklass - Vision Stockholm
2030 ska ske inom ramen for det integrerade systemet for ledning
och uppféljning av stadens ekonomi och verksamhet (ILS).

Kommunstyrelsen beslutar, under forutsattning att kommunfullméktige
beslutar enligt ovan, foljande.

1. Stadsdirektoren far i uppdrag att utarbeta en kommunikationsplan
och genomfdra kommunikationsinsatser for Ett Stockholm i
varldsklass — Vision Stockholm 2030.

Irene Lundquist Svenonius  Gunnar Bjérkman Staffan Ingvarsson
Stadsdirektor Bitr. stadsdirektor Bitr. stadsdirektor
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Sammanfattning

Sedan stadens gemensamma vision om Ett Stockholm i vérldsklass
2030 togs fram under 2006 och 2007 har omvarlden férandrats och
darmed ocksa stadens langsiktiga forutsattningar. Befolknings-
tillvaxten har gatt betydligt snabbare &n beréknat. Stockholm kommer
att vara en miljonstad redan i barjan av 2020-talet, inte ar 2030, vilket
visionsarbetet utgick ifran.

Den snabba tillvaxten skapar &n storre utmaningar for att planera fram-
tidens Stockholm och tillgodose alla de olika behov och 6nskemal da-
gens och morgondagens invanare har. Malet &r ett Stockholm med hdg
livskvalitet for invanare i olika aldrar och med vitt skiftande bakgrun-
der. Det géller att varna det goda i Stockholm — de offentliga rummen,
narheten till naturen, Malaren och Saltsjon, och hdg kvalitet i offentligt
finansierad service — samtidigt som vi bygger nya bostadsomraden
med god kollektivtrafik dar man med trygghet kan aldras eller lata bar-
nen véxa upp och dér det finns forskolor och skolor som ger barnen
kunskaper och fardigheter for livet.

Utifran uppdrag av kommunfullméktige har ett arbete med utvardering
och revidering av Vision 2030 genomforts sedan hdsten 2012. Arbetet
har letts av stadsledningskontoret och har involverat ett stort antal
medarbetare i staden pa olika nivaer, bland annat stadens forvaltnings-
och bolagschefer. Aven akademierna och lansstyrelsen i Stockholms
lan har involverats. Arbetet, under ledning av en styrgrupp, har bedri-
vits i atta olika delprojekt som utifran olika perspektiv har analyserat
utvecklingstendenserna och den forvantade framtidsutvecklingen inom
visionens tre teman. Diskussioner och dialoger har aven skett med ex-
terna grupper, sa kallade fokusgrupper.

Hela arbetet har legat till grund for den nu foreslagna revideringen av
Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, som redovisas i detta
arende.

Nagra viktiga utvecklingstendenser

Stockholmarnas stad

Stockholmarna ar stolta 6ver sin stad och vill vara delaktiga i stadens
utveckling. Att Stockholm véxer uppfattas i huvudsak som positivt,
men for att klara den utbyggnadstakt som kravs, till exempel nér det
géller nya bostader, behdver fortroendet for politiker och tjansteman
vara starkt. Dialogen med stockholmarna behdver utvecklas for att
underlatta en positiv utveckling av staden.



ey

&

Stockholms
stad

Sida 3 (114)

Brukarundersokningar visar att det finns en stor ngjdhet med den er-
bjudna samhaéllsservicen, men en ¢kad individualisering och hdjd kun-
skapsniva bland invanarna driver succesivt upp foérvantningarna. Med-
arbetarnas bemotande och en stor lyhérdhet for individernas olika be-
hov &r en forutsattning for att behalla fortroendet. Samtidigt ar det vik-
tigt att medarbetarna ges mojligheter till inflytande, delaktighet och
utveckling av nya innovativa arbetssatt som tar tillvara den nya tekni-
kens mojligheter, och en standig kvalitetsforbéttring.

Kompetensforsorjningsfragor kommer alltmer i centrum. Konkurren-
sen om arbetskraft kommer med stor sannolikhet att 6ka pa Stock-
holms arbetsmarknad. Att attrahera och behalla ratt kompetens &r en
framtidsfraga for stadens som arbetsgivare, liksom for all verksamhet
finansierad av staden. En ny syn pa vard- och serviceyrken ar avgo-
rande liksom ett starkt ledarskap. Likasa ar det viktigt att hoja statusen
for de pedagogiska yrkena dar rekryteringsbehovet &r mycket stort.

Elever och foréldrar i Stockholms stad ar néjda med sina skolor. Skol-
resultaten dr ocksa generellt sett &r bra i Stockholm, jamfort med 6v-
riga riket. Men med dagens kompetenskravande arbetsmarknad ar det
viktigt att fler slutfor sin gymnasieutbildning.

| ett internationellt perspektiv betraktas Stockholm som en trygg, tole-
rant och 6ppen stad, samtidigt efterlyser stockholmarna en mer sam-
manhallen stad med narhet till service och trivsel i stadens alla delar.
Att Stockholm nu genomfor en stark och snabb utbyggnad av bostader
och kommunikationer ger stora méjligheter till att paverka utveckling-
en i stadens alla delar och gdra det mojligt for manniskor med olika
bakgrund att métas. En fysiskt sammanhallen stad ger béttre forutsatt-
ningar for en socialt sammanhallen stad.

Innovativ och vaxande

Ett storre och tatare Stockholm forstarker de kvaliteter som manga
manniskor vill ha och som gor att folk soker sig till regionen. Under
det senaste decenniet har Stockholms position som tillvéxtmotor
starkts. En stor naringslivsbredd pa en relativt liten yta har bidragit till
skapande av starka kluster och innovativa miljoer i regionen. En for-
battrad internationell tillganglighet lyfts fram som en viktig utveckl-
ingsfraga for fortsatt framgang.

Stockholm har Sveriges storsta och mest valfungerande arbets-
marknad. Trots det finns en betydande matchningsproblematik. Redan
idag finns en uttalad brist pa vissa specialistkompetenser och progno-
serna pekar pa en generell brist pa hogutbildade inom ett antal &r. Sam-
tidigt star manga utanfor arbetsmarknaden. Uthildning kommer att bli
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allt viktigare i framtiden och det &r viktigt att fler fullfljer sin gymna-
sieutbildning. En tydlig svaghet pa arbetsmarknaden ar att utrikesfod-
das kompetens inte i tillracklig omfattning tas till vara. Snabbare inte-
grering av nyanlanda och en battre sprakundervisning ar viktiga insat-
ser.

Stockholm har idag ett brett utbud av utbildningar pa hogskoleniva och
stockholmarnas utbildningsniva stiger kontinuerligt. | ett internationellt
perspektiv satsar Sverige stora resurser pa FoU i forhallande till BNP
och en stor del av denna forskning sker i storstadsléanen. For att
Stockholm ska bli en vérldsledande kunskapsrregion behdver
samverkan mellan hogre larosaten, forskare, féretag och offentlig
verksamhet starkas. Systemen for att ta till vara, utveckla och
kommersialisera regionens innovationer behdwer bli béttre.

En viktig forutsattning for att behalla Stockholms konkurrenskraft lig-
ger i formagan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och ut-
vecklas i. Direktkontakten med foretag sker oftast pa lokal niva. Fore-
tagens upplevelse av myndighetskontakten beror i hdg grad pa hur
bemotandet och dialogen med kommunen fungerar. Servicen behéver
bli effektivare, mer tillganglig och reglerna mer tydliga. Tillgangen pa
kompetens ar en av de viktigaste fragorna nar internationella foretag
véljer lokaliseringsort. Det dr samtidigt viktigt att inte forbise vad
"kompetensen” varderar. Mjuka fragor i form av livskvalitet blir allt
viktigare vid rekrytering av spetskompetens, det &r nagot som staden
bor framhalla mer i den internationella marknadsforingen.

Mangsidig och upplevelserik

Den starka befolkningsokningen har medfort en 6kad efterfragan pa
bostader. Idag finns en stor brist pa lagenheter, framfor allt pa sma
lagenheter och studentbostader. Stadens mal for bostadsbyggande har
darfor reviderats upp till 140 000 nya bostader till &r 2030.

Nar staden 6kar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra att
stadsmilj0erna i stora delar av staden forandras och fortatas. Det kom-
mer att krdva en l6pande och strukturerad dialog med Stockholmarna
om varfor det byggs och hur det bast bor goras for att skapa hog livs-
kvalitet for boende, en god stadsmiljo och en hallbar stadsutveckling.
Det finns en stor samstdmmighet om att Stockholm bor varna de kvali-
teter som finns idag och arbeta for en levande stad dven utanfor den
centrala staden. Det &r viktigt att strdva efter stadsdelar med blandade
funktioner som boende, arbetsplatser, skolor, handel och service. Da
blir stadsdelarna trygga och levande. En stor utmaning i den véxande
staden ar ocksa att via god planering sékra tillgangen till kommunalt
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finansierad service liksom behovet av trivsamma offentliga miljoer
sasom parker, gronomraden och idrottsytor.

| Stockholm pagar och planeras just nu en rad stora infrastrukturinve-
steringar som kommer att fa en avgérande betydelse fér regionens
framkomlighet pa sikt. Den beslutade tunnelbaneutbyggnaden liksom
Forbifart Stockholm, utredning av Ostlig forbindelse och beslut om
utveckling av cykelstrak inom staden och lanet ar centrala for utveckl-
ingen av Stockholmsregionen. Det finns ocksa en stor potential for att
utveckla system for dynamisk trafikledning som kan optimera anvand-
ningen av befintlig infrastruktur, tillhandahalla resval och styra efter-
fragan mot hallbara I6sningar.

Stockholms stad har en lang tradition av att minska sin miljopaverkan
och har sedan 1990 kunnat uppvisa en utslappsminskning av véxthus-
gaser med en fjardedel. Staden har antagit ett mycket ambitiost mal om
att vara fossilbranslefritt ar 2050. For att klara av detta behdvs en
mangd atgarder och ett aktivt samarbete mellan privata och offentliga
aktorer i Stockholmsregionen samt stockholmarna.

Stockholms positionering i varlden blir allt starkare och antalet inter-
nationella besdkare dkar. Evenemang och konferenser har stor bety-
delse for utvecklingen genom att stimulera ekonomin och marknads-
fora regionen. Stockholm &r redan idag en enastaende stad pa vatten
och flera av stadens mest uppskattade motesplatser och rekreationsom-
raden ligger nara vatten. Detta kan forstarkas. Fler kajer kan goras le-
vande genom att verksamheter sasom restauranger, caféer och utstall-
ningar etableras pa och langs med kajerna och tillganglighetsanpassade
promenadstrak anlaggs.

Vision 2030 - ett Stockholm i varldsklass

Stockholm ar 2030 kommer att vara en annorlunda stad &n den vi ser
omkring oss idag. Utifran de utvecklingstendenser som redovisas i
detta tjansteutlatande har ett forslag till reviderad vision tagits fram.
Visionen &r ett strategiskt atagande fran Stockholms stads sida att ar-
beta i visionens riktning under de kommande decennierna. Nagra av de
forandringar som foreslas ar att avsnittet om Medborgarnas Stockholm,
numera Stockholmarnas stad, inleder visionen. Mjuka varden som be-
motande och dialog har lyfts fram.

Stockholm ar 2030 &r stockholmarnas stad — en trygg och samman-
hallen stad dar alla ar valkomna. Har finns en stark framtidstro och
stockholmarna é&r stolta och positiva till att staden véxer och att sa
manga manniskor vill bo och verka hér. Stockholmarna kanner sig
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delaktiga i stadens utveckling och att de har inflytande 6ver sin vardag.
Det finns manga alternativ att valja mellan i allt fran utbildning och
omsorg till boende, kultur och fritidsaktiviteter.

Stockholm ar 2030 ar samtidigt innovativt och vaxande — en stad som
attraherar foretag, arbetskraft och studenter fran hela varlden. Stock-
holmsregionen &r k&nd for sitt inspirerande entreprendérs- och innovat-
ionsklimat, en vélfungerande arbetsmarknad, en hogklassig infrastruk-
tur och for varldsledande utbildning och forskning inom bland annat
informationsteknik, life science och miljéteknik.

Stockholm ar 2030 ar mangsidigt och upplevelserikt - en konstraster-
nas stad som préglas av tolerans och 6ppenhet. Har samsas en intensiv
storstadspuls med en unik natur dér det gar att och bada mitt i city. Har
finns ett rikt nojes- och kulturliv, men ocksa en infrastruktur som gor
det mojligt for stockholmarna att leva klimatsmart. En medveten tek-
nikutveckling, en genomtankt stadsplanering 1 stadens alla delar och en
hdg ekonomisk tillvéxt ger goda forutséttningar for en uthalligt vax-
ande stad.
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Inledning

Det gar bra for Stockholm. Befolkningen véxer och likasa foretagandet
och antalet sysselsatta. Staden &r bra att leva och verka i. Det &r tryggt,
gront och attraktivt. Miljon ar kreativ och Stockholm hamnar hogt pa
listor dar de mest innovativa regionerna i vérlden rankas. Prognoser
visar att den starka befolkningstillvaxten kommer att halla i sig. Fler
invanare ger storre efterfragan pa varor och tjanster och fler foretag,
vilket bidrar till 6kad tillvaxt och stérre méjligheter att finansiera val-
farden.

For Stockholms stad &r detta en utveckling att sla vakt om och inget vi
kan ta for givet. Stockholm konkurrerar idag med de mest innovativa
regionerna i varlden. Denna konkurrens hardnar. Att Stockholm ar
fortsatt attraktivt och star sig val i konkurrensen med andra regioner &r
avgorande for tillvéaxten i hela Sverige. Stockholms arbetsmarknad &r
kunskapskravande och beroende av hogutbildade ménniskor. For att
dessa manniskor ska vélja att bo och verka i Stockholm behdvs bosté-
der, ett fungerande transportsystem, bra forskolor och skolor samt en
god livsmiljo.

Stadens befolkningstillvaxt har de senaste aren skett betydligt snabbare
an forvantat. Staden kommer att vara en miljonstad redan i bérjan av
2020-talet, vilket ar ungefar tio ar snabbare an vad tidigare prognoser
angett. Under ar 2030 kommer staden att ha kring 1,1 miljoner inva-
nare. Under lang tid framéver kommer Stockholm att fortsétta véxa,
vilket stéller stora krav pa staden.

Stadens service behdver anpassas till en vaxande befolkning men
ocksa utvecklas for att svara mot de behov som invanarna forvantas ha
ar 2030. Medarbetare med ratt kompetens behover rekryteras till alla
verksamheter som finansieras av staden. Fler bostader, kommersiella
lokaler samt lokaler for offentlig service kommer att behévas. Fram-
komligheten maste tryggas med en utbyggd kollektivtrafik och infra-
struktur for alla trafikantgrupper.

Aven omvarlden forandras. Paverkan fran omvarlden 6kar snabbt dels
genom en 0kande konkurrens om investeringar, kunskap och kapital
dels i form av ett snabbt 6kande informationsfldde, import och influen-
ser fran omvaérlden. Dessa allt snabbare forandringar behdver staden ha
kunskap om och hela tiden anpassa sig till for att kunna ge medborgar-
na en sa bra service som mojligt. Mot bakgrund av dessa forandringar
reviderar staden darfor dess 6vergripande styrdokument, Vision 2030 —
ett Stockholm i varldsklass.
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Arendets beredning

Stockholms kommunfullméktige beslutade i juni 2007 om en gemen-
sam vision for staden, Vision 2030, Ett Stockholm i vérldsklass. Vis-
ionen har dérefter implementerats i stadens ordinarie styrsystem och
kommunicerats till stadens medarbetare for att na goda resultat och
okad delaktighet. Visionen har uppnatt en hog kdnnedom bland an-
stallda i forvaltningar och bolag. ldag kdnner ndrmare nio av tio med-
arbetare till den och sex av tio motiveras av visionen i sitt arbete. Vis-
ionen &r styrande for kommunfullméaktiges budget med trearsplan och
for namnder och styrelser i framtagande av planer och budget for verk-
samheterna pa olika nivaer.

Mot bakgrund av de férandrade forutsattningar som beskrivits ovan,
har kommunfullméktige i budgetbeslutet for ar 2013 gett kommunsty-
relsen i uppdrag att inleda ett arbete med att ta fram en reviderad vision
for hur Stockholm ska utvecklas nar Stockholm har blivit en mil-
jonstad.

Under ar 2013 initierades ett stadsovergripande projekt i detta syfte.
Projektet har involverat ett stort antal medarbetare i staden pa olika
nivaer, bland annat stadens forvaltnings- och bolagschefer. Aven aka-
demierna och lansstyrelsen har involverats. Syftet har varit att ta till-
vara den kompetens och erfarenhet som finns bland stadens medarbe-
tare och forankra arbetet med en reviderad vision.

Arbetet har letts av en styrgrupp som vid projektets avslutande bestatt
av foljande personer:

Irene Svenonius, stadsdirektor

Anders Carstorp, Utbildningsférvaltningen

Anette Scheibe Lorentzi, Stadsbyggnadskontoret
Charlotte Svensson, Arbetsmarknadsforvaltningen
Christina Rapp Lundahl, Sodermalms stadsdelsférvaltning
Gunnar Bjorkman, bitradande stadsdirektor

Maria Mannerholm, Hagersten-Liljeholmen stadsdelsforvaltning
Pelle Bjorklund, Svenska Bostéader

PerAnders Hedkvist, Trafikkontoret

Per Blomstrand, Stockholms Stadshus AB

Staffan Ingvarsson, bitrddande stadsdirektor
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Pa grund av projektets storlek har det genomforts uppdelat i féljande

atta delprojekt:

- Kvalitet och fornyelse i offentligt finansierad verksamhet

- Stockholm véaxer

- Stockholm som kunskapsregion
- Innovationer — akademier - naringsliv

- En hallbar utveckling

- En sammanhallen stad, en stad av mangfald

- Attraktiva Stockholm
- Smart City

De medarbetare i staden och fran Gvriga organisationer som aktivt del-

tagit &r som foljer.

Andreas Jaeger, Stadshus AB

Anette Holm, SLK

Anette Scheibe Lorentzi, L&nsstyrel-
sen i Stockholm

Ann Hellenius, Utbildningsforvalt-
ningen

Anna Hakansson, SLK
Ann-Caroline Nordstrom,
Stockholms universitet

Anne-Sofie Ohlsson, Serviceforvalt-
ningen

Benny Fredriksson, Stadsteatern
Berit Svedberg, Kulturforvaltningen
Christian Rockberger,

Stockholm Parkering

Ebba Agerman, SLK

Eva Frunk Lindh, Aldreférvaltningen

Eva Malmstrom Jonsson, KTH

Gillis Hammar, Serviceférvaltningen
Gunnar Bjorkman, SLK,

Gunnar Séderholm, Miljéférvaltning-
en

Gustaf Landahl, Miljéférvaltningen
Goran Mansson, Ostermalm sdf
Hanna Brogren, SLK,

Hans Aspgren, SLK

Helena Nilsson, Stockholmsmassan
Henrik von Arnold, SVB

Ingalill Elwin, SLK

Karin Kallstrém, SLK
Kerstin Sandstrom, Skarholmen sdf
Krister Schultz, Exploateringskontoret,

Lars Arvidsson, Alvsjo sdf

Lars Jolerus, Trafikkontoret
Leif Sjoholm, Bromma sdf

Lena Stoltz,

Enskede-Arsta-Vantor sdf

Lennart Ploom, Stadsarkivet
Magdalena Bosson, Familjebostader
Margareta Ostrand, Skarpnéck sdf

Maria Haggblom, Spanga-Tensta sdf
Marie Wallhammar,

S:t Erik Markutveckling

Niklas Svensson, Stadsbyggnadskon-
toret

Olle Johnselius, Kista-Rinkeby sdf
Olle Zetterberg, SBR

Olle Ohman, Idrottsforvaltningen

Patrik Emanuelsson, Micasa
PerAnders Hedkvist, Trafikkontoret
Petra Warstam Larnhed, SLK
Roger Ticoalu, Kulturférvaltningen
Sara Hallstrom, SLK

Staffan Ingvarsson, SLK

Steinunn Hakansson, Farsta sdf
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Ingela Lindh, Stockholmshem Susanna Hoglund, Stadshus AB
Ivar Bjorkman, Open Lab Thomas Andersson, Kista Science City
Jesper Ackinger, SBR, Thomas Persson, SLK

Johan Castwall, Stockholms Hamnar ~ Ulla Thorslund,
Hasselby-Vaéllingby sdf

Juan Copovi Mena, Fastighetskontoret Veronika Thunholm, Stokab

Jorgen Kleist, Stokab Asa Ottenius, Sisab

Karin Ekdahl Wéstberg,

Aldreforvaltningen

Projektledare har varit Helen Slattman och Elisabet Bremberg fran
stadsledningskontoret.

Diskussioner och dialoger har dven skett med externa grupper, sa kal-
lade fokusgrupper. En avstdmning har gjorts med ett representativt
urval av stockholmare avseende alder, boende och familjesituation.
Aven medarbetare i staden samt representanter for naringsliv och aka-
demi har medverkat. De har fatt frigor om hur de ser pa Stockholm i
dag och i framtiden, utmaningar och mojligheter for den vaxande sta-
den och vad en vision fér Stockholm ar 2030 kan innehalla.

Resultatet av delprojektens arbete och avstdmningen med de externa
grupperna har legat till grund for den nu foreslagna revideringen av
Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, som redovisas i detta
arende.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

| det foljande redovisas dels kontorets forslag till en reviderad vision,
dels motiven for detta.



Stockholms
stad

Sida 11 (114)

STOCKHOLMARNAS STAD

Delaktiga och trygga

Motiv for en revidering

Det finns en stor stolthet Gver Stockholm och manga stockholmare
tycker att Stockholm &r en fantastisk stad och kan inte ténka sig att
flytta. Det finns ocksa en 6dmjuk och tillatande attityd till vem som &r
"stockholmare”, det ar upp till var och en att definiera sig som sadan.
Detta framgdr av de dialoger som gjorts med fokusgrupper® i arbetet
med att ta fram en reviderad vision. Som sarskilt positivt framhalls den
hdga livskvalitén dar man kan forena storstadens stora utbud av arbete,
utbildning, service, kultur och ndjen med en trygg och god livsmiljo.

Stockholm ar framstaende nar det galler demakrati, delaktighet och
trygghet. Samtidigt visar brukarundersokningar att det fortfarande
finns en osékerhet hos stora delar av befolkningen vart de ska vanda
sig nar det galler stadens service och tjanster.

Svar pa fraga: Jag vet vart jag ska vanda mig for att fa information om
vilka val jag kan gora nar det galler stadens service och tjanster som t.ex.
forskola, skola, aldreomsorg mm™
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Kalla: ILS/Medborgarundersékningarna

Det finns darfor ett behov av att staden arbetar &nnu mer systematiskt
med olika former av dialog for att bade ge information och ta tillvara
medborgarsynpunkter och férankra kommande forandringar, driftsfra-
gor, samordningsfragor och utbyggnad. Dialogen behover ske i fysiska
moten, men ocksa genom att ny och modern teknik anvands. Det ar
ocksa viktigt att dialogen fors kontinuerligt for att utveckla den 16-
pande verksamheten. Idag har manga stockhollmare stora forvantningar

! Fokusgrupper, ett representativt urval av stockholmarna, se ndrmare beskrivning i
arendets inledning
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pa e-tjanster nar det galler tillganglighet och serviceniva. Staden har pa
manga omraden arbetat med e-tjanster men detta behdver utvecklas
ytterligare, och alltid med medborgarperspektivet som utgangspunkt.
Stadens arbete med medborgar- och brukarundersékningar ar en viktig
bestandsdel.

Aven formerna for de fysiska samradsprocesserna behéver utvecklas
med bland annat nya metoder och verktyg och hitta sin roll i samrad
med boendedialogerna. En god dialog &r ett sétt att forankra for staden
viktiga forutsattningar, till exempel att Stockholm véaxer. Nar nya bo-
stader byggs kommer mycket mark att behdver tas i ansprak. De flesta
omraden kommer att behdva fortatas. For att det ska bli mojligt kravs
att medborgarna har fértroende for stadens tjanstemén och politiker.

| dialogerna med fokusgrupperna® har det framkommit att det uppfattas
som i huvudsak positivt att Stockholm &r en snabbt vaxande stad, det
innebar framtidstro och ett 6kat utbud av allt. Negativa konsekvenser
anses vara en okad brist pa bostader och en 6kad trangsel i trafiken och
man k&nner inte heller till de planer for utbyggnad av trafik och bosta-
der som faktiskt finns.

Valdeltagande
Valdeltagandet har 0kat i riket och i staden sedan 2002, vilket ar posi-
tivt.

Valdeltagande i kommunfullmaktigeval

Ar 1994 1998 2002 2006 2010
Stockholms stad 81,2% 76,9% 77,7% 79,1% 81,6%
Riket 84,4% 78,6% 77,9% 79,4% 81,6%
Kalla: SCB

Men samtidigt varierar valdeltagandet kraftigt mellan olika delar (for-
samlingar) av staden mellan 64 och 86 procent. Vissa grupper sasom
unga, laginkomsttagare och invandrare har generellt ett lagre valdelta-
gande &n genomsnittet. Valdeltagandet har dock okat sedan ar 2002 i
samtliga inkomstgrupper.

Tryggt och relativt rent

Majoriteten av invanarna i staden ar trygga och Stockholm upplevs
som en trygg stad jamfort med andra storre stader i Europa.® Invanare
med funktionsnedséttning anger dock att de ar mer utsatta och oroliga

2 Fokusgrupper, ett representativt urval av stockholmarna, se ndrmare beskrivning i
arendets inledning
% Kalla: Urban Audit Perception Survey
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for att utsattas for brott an 6vriga invénare i staden.” Vidare &r skillna-
derna mellan olika delar av staden stora.

I den stadsdel dar jag bor kanner jag mig trygg nar jag gar ensam hem pa
kvallen
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Kélla: Medborgarundersékningarna

Ytterligare insatser for att 6ka tryggheten behdver géras och anpassas
lokalt i olika delar av staden. Staden har under hela 2000-talet arbetat
med att forbattra belysningen pa gator, torg och i parker for att skapa
en trygg och saker miljé under dygnets mérka timmar. Stadens bo-
stadsbolag bedriver ett aktivt och unikt trygghetsarbete for sina hyres-
gaster dar man, i nara samarbete med andra fastighetségare, arbetar
med tydliga atgarder for att skapa en tryggare miljo. Viktigt for att
skapa trygghet ar ocksa att utveckla stadsdelarnas funktionalitet med
levande stadsdelar med kommersiell service, offentliga motesplatser
och utrymme for idrott.

| ett europeiskt perspektiv hamnar Stockholm hégt vad galler andelen
invanare som anser att staden &r ren. Nar befolkningen far frdgan om
den egna stadsdelen ar ren och stadad blir resultatet nagot samre. Un-
gefdr sex av tio stockholmare anser att sa ar fallet och denna andel har
varit tamligen oférandrad sedan matningen borjade redovisas ar 2009.
Det skiljer sig ocksa at mellan stadsdelsnamnderna. Invanarna ar mer
nojda i Bromma, Hagersten-Liljeholmen och Alvsjé medan invanarna
ar mindre n6jda i Rinkeby-Kista, Skarholmen samt pa Sédermalm.

* Kalla: Stadens trygghetsmatning
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| den stadsdel dar jag bor ar det rent och stadat™
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Kalla: Medborgarundersékningarna
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Nuvarande vision

| Stockholm kénner invanarna del-
aktighet och inflytande. Stockholm
arbetar standigt med att forbéattra
formerna for den lokala demokratin
och deltagandet.

Valdeltagandet ar hogt, ménniskors
mojligheter till utveckling och del-
tagande avgors inte av kon, ur-
sprung, alder, social status eller na-
got annat som tidigare hindrat jam-
likhet.

Stockholm &r varldens mest tillgang-
liga huvudstad. Detta &r en del av
Stockholms varumarke.

Stockholm &r vérldsledande i skyd-
det av de maénskliga rattigheterna.
Staden arbetar med vetenskapliga
arbetssatt for att skapa trygghet sa-
val i utemiljéon som i hemmen. Soci-
altjanst, sjukvard, polis, skola och
det civila samhallet arbetar tatt till-
sammans for att férebygga att mén-
niskor far illa och reagerar snabbt
och effektivt om det anda sker.

Ingen behdver kanna sig otrygg pa
gator och torg. Staden &r val upplyst
och méanniskor ror sig fritt pa gator
och torg dygnet runt. Tryggheten
finns inbyggd i all stadsplanering.
Poliser finns synliga bade dag- och
nattetid och kommer snabbt nér
manniskor behdver deras hjalp.

I Stockholm fungerar réttssystemet.
Brottsanmélningar leder till omedel-
bar utredning. Den som har blivit
utsatt for ett brott blir trodd och
behandlad med respekt och ingen
behdver vara radd for att vittna.
Kontakterna med staden kan skotas
nar man vill, staden &r integrerad
och uppkopplad i de informations-
teknologiska nét som tacker hela

Forslag reviderad vision

I Stockholm kénner invanarna delak-
tighet och inflytande. Stockholmarna
inbjuds regelbundet till att delta i
dialoger kring fragor som berér man-
niskor i vardagen och utvecklingen av
Stockholms olika delar. En réttssaker
och effektiv myndighetsutévning har
starkt demokratin och utvecklat val-
farden. Kontakterna med staden kan
skotas nér stockholmarna sjalva har
mojlighet och pa satt de sjdlva kan
bestdmma. Det finns en kontinuerlig
dialog mellan medarbetarna och bru-
karna for att 16pande utveckla verk-
samheterna.

Valdeltagandet ar hogt. Alla stock-
holmare har mojlighet att delta i sam-
hallets utveckling oavsett kon, alder,
funktionsnedséttning eller ursprung.
Stockholm &r vérldsledande i skyddet
av de ménskliga réttigheterna.

Socialtjanst, sjukvard, polis, skola och
det civila samhallet arbetar tatt till-
sammans for att forebygga att manni-
skor far illa och agerar snabbt och
effektivt nar det 4nda sker.

Stockholm lever dygnet runt och &r
k&nd som en av vérldens tryggaste
och renaste storstader. Ingen behdver
ké&nna sig otrygg i stadens offentliga
rum. Staden &r trygg, val upplyst och
manniskor ror sig fritt ute pa gator
och torg, aven nér det blivit morkt.
Det &r resultatet av ett malmedvetet
samarbete mellan staden och andra
offentliga aktdrer, fastighetsagare,
naringslivet och stockholmarna som
tillsammans tar ansvar for att halla
staden fri fran skrap, nedsmutsning
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Stockholm.

Stockholm &r en storstad som lever
dygnet runt. Kollektivtrafiken fun-
gerar 24-timmar om dygnet.
Stockholm erbjuder en trygg och
inspirerande miljo for barn och ung-
domar att vaxa upp i. Familjerna &ar
myndigfdrklarade genom flexibla
vélfardsystem som gor det mojligt
att kombinera ett kvalificerat yrkes-
liv med mer tid for barnen. Fran
barnomsorg och férskola till grund-
och gymnasieskola tas barns och
ungdomars nyfikenhet och lust att
lara tillvara.

Ett rikt utbud av kultur, idrott och
fritidsaktiviteter bidrar till att ut-
veckla barns och ungdomars fysiska
och psykiska hélsa och sociala for-
maga. Staden har manga miljoer
som &r stimulerande for barn och dér
familjer kan umgas. | samverkan
med foreningslivet finns gott om
lokaler och plats utomhus dar barn
och unga kan fa stimulerande aktivi-
teter och upplevelser pa fritiden. |
Stockholm engagerar sig staden,
naringslivet och organisationer i att
skapa motesplatser Gver generat-
ionsgrénserna.

och for att skapa trygga miljoer.

Stockholm erbjuder ett rikt utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter, vilket
mojliggor ett aktivt liv. Det civila
samhallet &r den viktigaste kraften for
att minska ensamhet och skapa ge-
menskap, sammanhang och nérhet.
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Service av hdgsta kvalitet

Motiv for en revidering

Stockholms stad erbjuder idag valfardstjanster av hog kvalitet och det
finns ett vl etablerat valfrihetssystem med ménga utforare. Regel-
bundna brukarundersokningar visar pa en relativt hog kundnojdhet
inom de flesta verksamhetsomraden. Mellan 74 och 85 procent av bru-
karna uppger att de i sin helhet &r ngjda med servicen. For att det ska
vara latt att vélja finns Jamfor och vélj som verktyg pa stockholm.se.
Har finns hela stadens erbjudande pa ett satt som gor det majligt att
jamfora olika alternativ, sdval kommunala som fristdende. En 6verva-
gande majoritet av brukarna upplever ocksa att de har goda valmojlig-
heter.

Andel nojda brukare inom utvalda verksamheter
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Kalla:

Trots att antalet barn inom forskolan och skolan har 0kat kraftigt de
senaste aren ar den upplevda valfriheten hog och de flesta far sina
forstahandsval tillgodosedda. Inom &ldreomsargen har det under se-
nare ar varit en positiv trend avseende hur brukarna upplever sina val-
mojligheter. Valfriheten inom omsorgen av personer med funktions-
nedsattning upplevs som nagot lagre.
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Andel brukare som upplever att de har valmgjlighet inom olika verksamheter
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Kaélla: Brukarundersékningarna

Resultaten fran brukarundersokningarna speglas dock inte i den rap-
portering av vélfarden som finns i media och som ofta ger uttryck for
en oro for kvaliteten i valfardstjansterna. Det &r darfor viktigt att sta-
den blir battre pa att lyfta fram och informera om verksamheter som
fungerar bra, samtidigt som det ar angelaget att missférhallanden ome-
delbart fangas upp och réattas till. Som ett led i att forstarka medborgar-
nas valfrihet behdver stadens verksamheter fortsétta att arbeta med att
synliggora resultat pa ett lattillgangligt satt.

En okad individualisering och 6kad kunskapsniva bland medborgarna
driver upp kraven och forvantningarna pa den offentliga servicen.
Detta dr en trend som forvéntas forstarkas i framtiden. Unga manniskor
ar mer medvetna om sina rattigheter. Digitaliseringen gor ocksa att det
blir allt lattare att informera sig om olika alternativ av vélfardstjanster.
En 6kande andel utrikesfodda forandrar ocksa kraven pa samhallsser-
vicen, framfdérallt inom aldreomsorgen, vilket gor att individanpass-
ning, bemotande och goda sprakkunskaper blir sarskilt viktigt.

Det &r angelaget att fragor om det personliga bemotandet lyfts i all
verksamhet finansierad av staden och &ven vikten av att bygga goda
relationer med brukarna. Att se stockholmaren ur ett kundperspektiv
innebar att saval hela verksamheter som enskilda medarbetare kan be-
hova forandra sitt forhallningssatt. Arbetet med att standigt forbattra
och utveckla bemdtandet blir en sjalvklar del i verksamhetsutveckling-
en liksom perspektivet att verksamheterna &r till for stockholmar-
na/brukarna.

Kvalitets- och verksamhetsutvecklingen maste kopplas till stadens in-
novationsarbete. Ut6ver att ha en betoning pa tekniska “uppfinningar”,
maste det dven inkludera innovativa arbetssatt och metoder. Vad géller
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innovativ teknik &r det viktigt att se vad andra gor i Sverige, men aven
internationellt. Samarbetet med universitet och hogskolor behdver ut-
vecklas bade for att starka verksamhetsutvecklingen och for att sakra
kompetensforsdrjningen. Forskning behdver omséttas i praktiken och
alla goda exempel ska spridas.

Mojligheter for stockholmarna att paverka och delta i utvecklingen av
stadens tjanster bor ocksa betonas. Formerna for att tydliggcra for bru-
karna vad de kan forvénta sig av verksamheterna behover utvecklas
och goras lattillgangligt. Samhallsservicen omfattar dven stadens om-
fattande myndighetsutévning inom t.ex. miljoomradet, planfragor och
det sociala omradet. Har har staden stor professionalitet som alltid be-
hover underhallas och utvecklas. God tillganglighet till handlaggare
och en snabb, réttssaker drendehantering efterfragas av saval invanare
som foretag. En fortsatt digitalisering av information samt utveckling
av olika e-tjanster star i fokus.

En stor utmaning i den véxande staden ar att bygga ut den kommunalt
finansierade servicen i den utstrackning som behdvs. Samordningen
for att sakra att utbudet motsvarar stockholmarnas behov och énskemal
Over tid behdver forbattras. Ett exempel &r att sékerstélla att det finns
tillrackligt med gruppbostéader, forskolor och skolor. For att kunna
halla en hog takt i samhéllsbyggandet samtidigt som kvaliteten i ser-
vicen till medborgarna utvecklas, krévs att alla verksamheter staden
finansierar &r effektiva. Detta sakerstélls bland annat genom samord-
nad styrning och fortydligade former for uppféljning och jamforelser,
och givetvis genom en valfungerande konkurrens pa olika omraden.
Da staden ar en stor kdpare av verksamhet, tjanster och varor ar det
viktigt att formerna for upphandling, avtalsuppféljning och leveran-
térssamverkan standigt utvecklas och forbattras for att sékerstélla att
béasta mojliga kvalitet och kostnadseffektivitet erhalls for de offentliga
medlen.

| januari 2013 drevs strax 6ver halften av dldreomsorgen i enskild regi.
Att andelen verksamhet som drivs i enskild regi 0kar ar en utveckling
vi ser inom alla verksamhetsomraden. Det avgors ytterst av stockhol-
marna och hur de véljer att anvanda sin valfrihet. Nar staden alltmer
gar mot att bli bestéllare av verksamhet snarare an utforare av tjanster
stalls nya krav. Kravformulering vid upphandling och uppfoljning blir
centralt. Samma krav bor stallas pa den egna verksamheten som pa den
enskilt drivna. Likartad verksamhet ska foljas upp pa likartat sétt oav-
sett driftsform. Uppfdljningen ska sékra leverans av bestéllda tjanster
och vara kvalitets- och effektivitetsdrivande. Ett forbattrat samarbete
avseende utvecklingsfragor med entreprendrer behovs.
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Andel av aldreomsorgen som ar i enskild regi
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Kalla: SWECO

Formagan att behalla och attrahera ratt kompetens ar en framtidsfraga
for staden som arbetsgivare, liksom inom all verksamhet finansierad av
staden. Kompetenskraven hojs standigt. Till detta bidrar den tekniska
utvecklingen, mer vard i ordinart boende, krav pa mer kundanpassad
kompetens; bemotande och serviceinstallning. Visionen behdver om-
fatta en modern syn pa vard- och serviceyrken - det dr avgérande att
synen pa vard-och omsorgsyrken omdefinieras fran ”lagkvalificerade”
yrken till yrken som kréver hog social kompetens vid sidan av sjalva
vardkompetensen. Ledarskapet behover starkas och goda insatser
uppméarksammas annu mer.

Stockholms stad ska som arbetsgivare vara modern och ansvarsta-
gande. Ledarskapet ar a och o i utvecklingen mot arbetsplatser dar
medarbetarna nar verksamhetens mal och har nojda brukare samtidigt
som de anstallda trivs, &r engagerade och dar sjukfranvaron &r lag.
Kontinuerlig kompetensutveckling dar fragor om bemotande ar en vik-
tig del, ar nddvandig for att utveckla och behalla medarbetare.

Trenden ar att vi lever langre och haller oss friska hogre upp i aldrarna.
Allt fler valjer ett langre arbetsliv och forvantningarna pa en hog livs-
kvalitet 6kar. Delaktighet och inflytande i samhallslivet & grundlag-
gande for valbefinnandet. Det géller i lika stor utstrdéckning om man &r
aldre eller har en funktionsnedsattning. Tekniska hjalpmedel i omsor-
gen ger mojlighet till individuella anpassningar och darmed storre
sjalvstandighet och trygghet for individen. Mojligheterna att bo kvar i
eget boende fortsatter att 6ka, vilket ocksa de flesta dldre sannolikt
kommer att valja att gora.



]

Stockholms
stad

Service av hdgsta kvalitet

Sida 21 (114)

Nuvarande vision

Stockholmarna har varldens hdgsta
medellivslangd och manga arbetar
efter pensionen. Likasa blir manniskor
allt friskare. Ohalsotal och sjukskriv-
ningar minskar och vard och rehabili-
tering fungerar vél. Staden tar i sin
roll som arbetsgivare ett stort ansvar
for sina medarbetares arbetsmiljé och
har lagst sjukfranvaro av Sveriges
kommuner.

| Stockholm finns tillgang till en sam-
héllsservice av hogsta kvalitet. Ser-
vicen &r offentligt finansierad, men
driften praglas av en mangfald.
Stockholmarna har stora mojligheter
att paverka utformningen av servicen
och kan med stdd av vélutvecklade
webbldsningar vélja mellan en mangd
vard- och omsorgsgivare och skolor i
bade kommunal och enskilt driven
regi. Staden ger information, ar kon-
taktbar och mojligheten att genomféra
val finns dygnet runt. Genom en néra
samverkan mellan olika utforare och
med olika frivilligorganisationer sa-
kerstélls att samhallsservicen nar alla
manniskor.

Mangfalden av olika alternativ har
fort med sig att nya och individuali-
serade arbetssdtt och metoder har
utvecklats inom varden, omsorgen
och skolan. Genom de flexibla val-
fardsystemen Klarar foréldrar att kom-
binera ett kwvalificerat yrkesliv. med
mer tid for barnen. Det har 6kat man-
niskors trygghet, sjalvbestimmande
och livskvalitet. Det ar inte minst
tydligt inom omsorgen om de allt fler
aldre invanarna och inom stodet till
funktionshindrade.

Forslag reviderad vision
Stockholms stad erbjuder service
och tjanster av hogsta kvalitet.
Tjénsterna &r offentligt finansierade
och tillhandahalls av en mangfald av
utforare med olika profiler. All ser-
vice utgar fran de behov som stock-
holmarna och de foretag som &r
verksamma inom staden har.

Ett gott bemotande, professionalitet
och respekt for individen ar ett
sjalvklart forhallningssatt for alla
medarbetare inom saval stadens
egna som enskilt drivna verksam-
heter.

Variationen i utbudet av valféards-
tjanster gor det mojligt for stock-
holmarna att enkelt hitta ratt utifran
sina egna personliga val. Tydlig
information ger konkreta besked om
vad alla har ratt att krdva av omsor-
gen. Detta medfor 6kad trygghet,
sjélvbestémmande och livskvalitet,
sarskilt for de allt fler aldre stock-
holmarna och for dem med funkt-
ionsnedsattningar.

Stockholmarna har stora mojligheter
att paverka utformningen av ser-
vicen och staden vérdeséatter och tar
tillvara alla synpunkter. Med stdd av
valutvecklade digitala 16sningar &r
det enkelt att vélja mellan en méngd
vard- och omsorgsgivare, forskolor
och skolor samt anska om olika
former aw tillstand, sasom bygglov
och andra myndighetsbeslut.

En nédra samverkan mellan social-
tjansten, privata aktorer och frivil-
ligorganisationer samt hélso- och
sjukvarden gor att personer som
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Satsningen pd mangfald har ocksa
drivit pa kvalitetsarbetet. Det mal-
medvetna arbetet med kvalitetsgaran-
tier har vackt stort internationellt in-
tresse och fort med sig att stockhol-
marna har ett stort fortroende for
samhdllsservicen. Stadens viktigaste
roll &r inte som utférare utan som
bestallare av vélfardstjanster och som
utvarderare av desamma och darmed
som garant fér en hog kvalitet gente-
mot medborgarna.

(Aldreomsorgsavsnittet)

Stockholm &r en trygg stad att aldras i.
Aldreomsorgen praglas av personligt
inflytande, trygghet och respekt. Ge-
nom att fanga upp enskilda manni-
skors verkliga behov haller varden
och omsorgen en god kvalitet. En
vardighetsgaranti ger tydliga och kon-
kreta besked om vad den enskilda
individen kan krdva av omsorgen.
Anstéllda inom &aldreomsorgen har
adekvat utbildning och kompetens
som svarar mot de krav som verksam-
heten staller. Fragor om mannisko-
vérde och bemdtande ar viktiga delar i
all utbildning och kompetensutveckl-

ing.

Omsorgen é&r offentligt finansierad,
men driften praglas av mangfald. De
aldres ratt att valja boende garanteras
genom ett valfrihetssystem. Bade
offentliga och privata utforare ar ly-
horda for de aldres onskemal och
krav. Som komplement till den kom-
munalt finansierade verksamheten
finns en rik flora av ideella och frivil-
liga insatser. Det ar ocksd mojligt for
aldre att, utéver de tjanster de har ratt
till genom bistandsbedémning, kunna
vélja tillaggstjanster som de sjalva

hamnat i missbruk eller andra per-
sonliga problem snabbt kan erbjudas
professionell hjélp. Ett véalfunge-
rande forebyggande arbete upp-
méarksammar tidigt sarskilt barn och
unga som far illa.

Stockholms stad har en viktig roll
som professionell bestallare och
utvdrderare av valfardstjanster, vil-
ket garanterar en effektiv anvand-
ning av skattemedel liksom séker-
stéller en hdg kvalitet i verksamhet-
erna med saval sociala som ekolo-
giska hansynstaganden. Samma krav
stélls pa de verksamheter som drivs

i egen eller enskild regi.

Stockholms stad &r en attraktiv ar-
betsgivare som erbjuder stimule-
rande arbetsuppgifter och utveckl-
ing. Sjukfranvaron &r lag. Medarbe-
tarna ar engagerade och inspireras
till stdndiga forbéattringar av verk-
samheterna for stockholmarnas
bésta. Goda exempel tas tillvara och
sprids. Nya, innovativa arbetssatt
och metoder har utvecklats inom
vard, omsorg och skola och andra
verksamheter som staden finansie-
rar.

Medarbetarnas utbildning och kom-
petens svarar mot de krav som verk-
samheterna staller. Fragor om méan-
niskovarde och bemétande &r vik-
tiga delar i all kompetensutveckling.
Stadens omsorgsverksamheter sam-
arbetar aktivt med regionens hogs-
kolor och universitet och erbjuder
praktikplatser. Nya forskningsresul-
tat omsatts till praktisk nytta.

Stockholm &r en trygg stad att aldras
i. Genom val utbyggda kommuni-
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bekostar. Att kunna bo kvar i sitt eget
boende ses som en mdjlighet och
inget tvang.

kationer, hog tillganglighet och in-
novativ teknik skapas forutsattning-
ar for ett sjalvstandigt liv dven vid
hog alder. Det mojliggor for den
som vill bo kvar hemma att gora det.
Det finns ett bra anhérigstéd med
goda mojligheter till avlastning. Vid
sidan av stadens insatser finns frivil-
liga krafter som vill bidra.

Aldre som inte langre kan bo kvar
hemma erbjuds sérskilda boenden
med andamalsenliga fysiska miljoer.
Det finns en mangfald av boenden
med olika inriktningar och det ar
mojligt att valja boende utifran indi-
viduella ©nskemal.

Seniorerna i staden ser positivt pa
framtiden. De stéller garna upp bade
i arbetsliv och i ideella verksamhet-
er. Den unika erfarenhet som ett
langt liv ger tas tillvara. Aldersdis-
kriminering bekampas framgangs-
rikt.

For personer med funktionsnedsétt-
ning finns ett varierat utbud med
god kvalitet av boenden, daglig
verksamhet, sysselsattning och
andra aktiviteter. Varje dag utgar
verksamheterna fran individens
behov och med perspektivet att
stérka den enskilda individen.
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Utbildning i varldsklass

Motiv for revidering

Skol- och uthildningsfragorna &r i centrum, som en av de prioriterade
framtidsfragorna. Visionen har i detta avsnitt reviderats for att fortyd-
liga kommunens ansvar och ge uthildningsfragorna ett tydligare fokus.
Déarfor har utbildningen till och med gymnasiet lyfts ut fran avsnittet
om en kunskapsregion i vérldsklass under temat Innovativ och vaxande
och flyttats till Stockholmarnas stad.

Stor andel n6jda foraldrar och elever

Forskolan ar det forsta steget i det svenska utbildningssystemet och ska
utgora grunden for det livslanga larandet. Forskolan ska vara trygg,
rolig och larorik och medverka till att halla framtiden 6ppen for alla
barn. Kvalitetsundersokningar visar att forskolan &r en av Stockholms
mest uppskattade verksamheter. VVaren 2013 svarade 84 procent av
foraldrarna i Stockholms stad att de i sin helhet &r néjda med sina
barns forskola och 82 procent svarar att de kan rekommendera sitt
barns forskola till andra. Detta ar kanske det tydligaste beviset pa att
invanarna ar nojda med sin forskola i alla dess delar. Inte forran foral-
dern ar riktigt nojd ar man redo att rekommendera verksamheten till
nagon annan. Drygt tre fjardedelar av foraldrarna upplever att de har
haft mojlighet att vélja vilken forskola deras barn ska ga pa.

Aven inom grund- och gymnasieskolan ar de allra flesta néjda med
verksamheten. | arskurs 2 och 5 svarar 80 procent att de i sin helhet ar
nojda med sina skolor. I arskurs 8 4r andelen nojda elever nagot lagre.
I gymnasiet uppger 7 av 10 elever att de kan rekommendera sin skola
till andra.

Andelen elever som &r ndjda med sin skola

= 2010 =2011 =2012 = 2013
100 Te=======-e-=e-seescccsccscooone.
80
60
40
20

Foraldrar &k 2 ak5s ak 8

Kalla: Brukarundersékningen
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Trygghet och studiero &r en viktig forutsattning for larande. Det gors
regelbundna undersokningar av elevernas uppfattning om trygghet och
studiero. Tryggheten ar generellt mycket hég, medan det & sdmre med
den upplevda studieron. Endast drygt halften av eleverna i arskurs 8
och i gymnasiet ar nojda med arbetsron pa lektionerna.

Andel elever som kanner studiero pa sina lektioner

100
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80
70 Andel gymnasielever
som kanner studiero pa
60 sina lektioner
50

40 M Andel elever i arskurs 8
som anser sig kunna
30 . .
arbeta i lugn och ro pa
20 lektionerna
10
0 T T T
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Kalla: Brukarundersékningen

Eleverna i Stockholms grundskolor presterar battre &n genomsnittet for
riket och resultaten har forbattrats nagot de senaste tio aren. Nar det
genomsnittliga meritvardet i arskurs 9 jamfors med resultaten i de
andra storstaderna presterar eleverna i Stockholm tydligt battre. Saval
eleverna i Malmé som i Goteborg har ett lagre betygssnitt &n riksge-
nomsnittet. I Malmo syns en klar forbattring under senare ar, medan
resultaten i Goteborg ligger still.

Betyg arskurs 9, genomsnittligt meritvarde, samtliga elever
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Kalla: Skolverket
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Samtidigt som resultaten generellt sett &r bra i Stockholm &r skillna-
derna inom staden stora, bade mellan olika stadsdelar, mellan olika
skolor och pa elevniva. Merparten av resultatskillnaderna finns mellan
elever inom de enskilda skolorna, men statistik visar att skillnaderna
mellan skolorna har dkat under de senaste 10 aren. Detta paverkar lik-
vérdigheten.

I enlighet med Skolverkets definition innebar likvardighet att alla ele-
ver ska ges lika tillgang till utbildning av god kvalitet och att elevens
bakgrund sa lite som mojligt ska begransa elevens mojlighet att lyckas
i skolan. Socioekonomiska forutsattningar har stor betydelse for skol-
resultaten. Tva grupper av barn har sérskilt svart att klara av grundsko-
lan, barn som invandrat efter grundskolestarten och barn vars foréaldrar
saknar gymnasieutbildning.

Foraldrars utbildningsniva ar avgérande

| diagrammet nedan visas det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9,
fordelat pa elever med svensk eller utlandsk bakgrund®, respektive
foraldrarnas hogsta utbildningsniva. Av diagrammet framgar att det ar
foraldrarnas utbildningsniva som ar mest avgorande. Elever med lag-
utbildade foraldrar har samre studieresultat och har svart att na grund-
skolans mal. Den framsta forklaringen till att gruppen elever med ut-
landsk bakgrund har samre studieresultat ar féraldrarnas utbildnings-
bakgrund.

Genomsnittligt meritvéarde arskurs 9 for elever i Stockholms stad, samt
elvevernas bakgrund och foraldrarnas hogsta utbildningsniva

] . Svensk bakgrund,
1 == soTToTTTEE - forald. eftergymn.
- Utlandsk
T '
Svensk
b P )
—————— bakgrund,
_ -__._._M Utlédndsk bakgrund,
1 forald. gymn.
1 < e TSl -7 Q _ - Svensk bakgrund,
T - = g o B —.—’.- -.\\ ’.._._—.
1 w Utlandsk
| bakgrund,
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Kalla: Skolverket

% Eleven ar fodd utrikes eller bada foraldrarna ar utrikesfodda.
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En av skolans viktigaste utmaningar ar att anpassa utbildningen efter
varje elevs forutsattningar. Detta ar ett standigt pagaende arbete, men
det ar tydligt att mer behdver goras for att stodja de elever som har
samre forutsattningar. Det finns dven stora skillnader i resultat mellan
flickor och pojkar som behdver uppmérksammas ytterligare. Generellt
sett lamnar pojkar grundskolan med sdmre betyg &n flickor. Detta gél-
ler samtliga &mnen, undantaget idrott och hélsa. Sarskilda insatser ar
viktigt for att forbattra pojkars skolresultat.

Hoga forvantningar pa eleverna

| samband med Pisa-undersokningen ar 2013 gjordes en OECD-analys
av den svenska skolan. Analysen pekar pa nagra tydliga forbattrings-
omraden som &r relevanta for Stockholm. Dels behdver de mest talang-
fulla lararna mobiliseras till skolor i socioekonomiskt utsatta omraden.
Idag &r det ofta tvartom sa att de mest kvalificerade lararna finns i de
skolor d&r de socioekonomiska forutsattningarna ar som bast. Dels
behdver det finnas hoga forvantningar pa varje elev och ingen accep-
tans for att vissa grupper av elever halkar efter. De lander som har
hoga resultat utmarks av hoga forvantningar pa eleverna oavsett socio-
ekonomisk bakgrund och att eleverna ar inforstadda med att framgang
hanger ihop med den egna insatsen. Manga svenska elever tror att
framgang handlar om talang, att det hanger pa lararen eller pa larobo-
ken. Detta &r en installning som dven manga foraldrar och samhéllet i
stort delar. Det &r viktigt att saval foraldrar som skola visar att det
finns forvantningar pa att alla elever kan gor bra ifran sig, oavsett so-
cioekonomisk bakgrund.

Behorighet till gymnasiet

For att en elev ska vara behorig att soka till gymnasieskolans nationella
program kravs godkanda betyg i 8-12 amnen. Varterminen 2013 sak-
nade 12 procent av eleverna som gick ut nian i Stockholms stad beho-
righet att ga ett hogskoleforberedande gymnasieprogram. Sedan 2001
har andelen utan gymnasiebehdrighet for nationella program pendlat
mellan 10 och 12 procent av eleverna i staden. Mellan olika skolor
varierar det fran att samtliga elever ar behériga till att endast runt half-
ten av eleverna ar behoriga. Nar det galler andelen elever som nar ma-
len i alla &mnen hamnar Stockholms stad strax under riksgenomsnittet
och ndgot samre an genomsnittet for Stockholms lan. 77 procent av
eleverna i staden nar malen i alla amnen, jamfort med 78 procent i la-
net som helhet. Danderyd och Taby hamnar i topp med 92 procent av
eleverna med godkéanda betyg i alla &mnen.

Manga avslutar inte sin gymnasieutbildning
Resultaten i gymnasieskolan har forbéttrats nagot de senaste 10 aren,
men det ar fortfarande en stor andel av eleverna som inte avslutar stu-
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dierna. Varterminen 2013 avslutade 84 procent av eleverna sina gym-
nasiestudier, med stora variationer mellan olika gymnasieprogram och
gymnasieskolor. 30 procent av alla 20-aringar i Stockholms stad sak-
nar fullféljd gymnasial utbildning, vilket ar en hdgre andel &n i riket
som helhet dar 26 procent saknar gymnasieutbildning. Dessa ungdo-
mar har samre maéjligheter pa arbetsmarknaden, vilket ar sarskilt tyd-
ligt i Stockholm som har en mycket kompetenskravande arbetsmark-
nad. Risken ar stor att dessa ungdomar hamnar i ett svarbrutet utanfor-
skap. I Stockholms lan forvérvsarbetar 80 procent av dem med gymna-
sieutbildning i aldern 20-64 ar, jamfort med 61 procent av dem med
endast forgymnasial utbildning.

Stora rekryteringsbehov och manga nya skolor

Den kraftiga barn- och elevantalsékningen kommer att kréva stora ny-
rekryteringar av medarbetare inom bade forskola och skola. Samtidigt
kommer manga av de nuvarande medarbetarna i skolan att ga i pension
de narmsta aren. Redan idag finns en stor brist pa pedagoger, bland
annat inom forskolan och i vissa &mnen pa gymnasiet. Den finns en
uppenbar risk for att denna brist kommer att bli &nnu stérre och om-
fatta fler grupper av larare.

De narmaste atta aren behdver staden anstalla ytterligare cirka 4 500
larare. Till det ska laggas kraven pa att larare bara far undervisa i de
amnen de ar behdriga och ytterligare tillkommande reformer, till ex-
empel en tidigare skolstart. Skolan maste bli en attraktivare arbetsplats
sa att de basta studenterna valjer lararyrket. Att attrahera de basta la-
rarna handlar inte bara om att kunna erbjuda en karriér i form av en
speciell tjanst och god 16n. Det handlar i hog grad om att erbjuda en
stimulerande miljo dér larare gemensamt planerar, reflekterar och ut-
vérderar sin undervisning och i dvrigt ges rika mojligheter till profess-
ionsutveckling. Det behdvs ocksa fler utbildningsplatser for larare pa
hdgskolorna i regionen.

Den kraftiga 6kningen av antalet elever innebér ocksa att det kommer
att behovas flera skolor. Berakningar visar att fram till ar 2030 behovs
planering och byggande av motsvarande ett femtontal skolor, utdver
redan beslutade nya skolor. Det géller i synnerhet i omradena alldeles
utanfor innerstaden sésom Bromma, Enskede-Arsta-Vantor och Ha-
gersten-Liljeholmen.

Viktiga trender paverkar

Under senare ar har den statliga detaljstyrningen av skolan 6kat. Ex-
empel pa detta ar nya laroplaner, skolinspektionens forstarkta roll och
fler nationella prov. Den digitala utvecklingen fortsatter och det blir
allt viktigare att skolorna hanger med. Fortsatt stora IT-investeringar &r
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nodvandiga liksom satsningar pa att utbilda lararna i digital kompe-
tens. Kopplingen mellan forskarvérlden och skolan behdver forstarkas
i den reviderade visionen. Idag ar avstanden mellan forskningen och
undervisningen i klassrummen for stora. Larare behdver narma sig
forskningen, genom att ta del av och tillampa forskningsresultat. Sam-
tidigt behdver forskningen forankras starkare i skolans praktik, genom
att prévas i verkliga klassrumssituationer och i samarbete med larare.

Aven anknytningen till naringslivet behéver forstarkas. En tydlig
koppling till arbetslivet redan under skolgangen gor att fler elever kan
se det meningsfulla med att I&sa vidare pa hogre utbildning, &ven om
man inte kommer fran ett studievant hem. En starkare koppling mellan
naringslivet och de yrkesinriktade gymnasieutbildningarna &r ocksa
viktig for att matchningen pa arbetsmarknaden ska fungera. En lag
andel av gymnasieeleverna svarar i brukarundersokningen att de i sin
gymnasieutbildning far kontakt med arbetslivet. Ar 2013 svarade 49
procent av eleverna att de far kontakt med arbetslivet i form av t.ex.
forelasare, studiebesok eller praktik. Endast halften av eleverna anger
att de far information och végledning infor fortsatta studier och arbete
efter gymnasiet. Detta &r ett tydligt utvecklingsomrade.
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Nuvarande vision

Stockholms skolor har en stor frihet
att hitta egna végar att uppna goda
resultat. Skolledning och larare har
en stor frihet att utforma verksam-
heten utan politisk detaljreglering
och byrakratisk 6verbyggnad. Kun-
skap, bildning och stimulerande
studiemiljoer ~ préglar  stadens
grund- och gymnasieskolor.

Alla barn och ungdomar ges moj-
lighet att véxa och utvecklas. Kul-
turell och spraklig kompetens tas
till vara och &r en medveten strategi
for att lyfta Stockholm till en
vérldsledande kunskapsregion.

Genom tidiga och regelbundna
kunskapskontroller och noggrann
uppfoljning har kunskapsnivaerna
hojts. Ingen ldmnar grundskolan
utan grundlaggande kunskaper.
Sarskilda satsningar har gjorts pa
matematik- och sprakundervisning,
vilket har medfért att Stockholm
ligger i varldsklass inom dessa
omraden. Barn och foraldrar har
stort inflytande Over utbildningen
och mojlighet att vélja mellan ett
brett urval av kommunala och fri-
staende alternativ.

I gymnasiets studieférberedande
program, yrkesforberedande pro-
gram och larlingsutbildningar ges
goda forutsattningar for ett fram-
gangsrikt yrkesliv och fortsatta
akademiska studier. De yrkesforbe-
redande programmen matchar ar-
betsmarknadens krav och syssel-
sattningen bland ungdomar &r hog.
Ungdomar far jobb nar de avslutat

Forslag reviderad vision

Stockholm &r en vérldsledande kun-
skapsregion. Stadens forskolor och
skolor &r val ansedda och hogt rankade
internationellt. Barns och ungdomars
sdrskilda forutsattningar och behov
fangas upp i tidig alder. Kunskapsma-
len &r hdga och uppnas av alla elever.
Fran forskola till gymnasium har ele-
ver och foraldrar ett stort inflytande
och mojlighet att vélja mellan ett brett
utbud av alternativ.

Kunskap, bildning och stimulerande
studiemilj6er préaglar alla grund- och
gymnasieskolor. Kulturell och spraklig
kompetens tas tillvara och alla barn
och ungdomar ges mojlighet att véxa
och utvecklas till framtidens varlds-
medborgare. Eleverna lar sig att ta
ansvar for sina studier och det egna
larandet. Forvantningarna ar hoga pa
att alla elever ska na goda resultat uti-
fran sina forutsattningar och skolan ger
rétt stod till alla elever.

Stockholm &r en trygg och inspire-
rande miljo att véxa upp och utvecklas
i. Ett rikt utbud av kultur, idrott och
andra fritidsaktiviteter tillgéangligt for
alla, bidrar till att utveckla barns och
ungdomars fysiska och psykiska hélsa
samt sociala formaga.

| forskola, grund- och gymnasieskola
tas alla barns och ungdomars nyfiken-
het och lust att lara tillvara. Verksam-
heten bygger pa respekt och delaktig-
het, dar alla elever kan finna trygghet
och studiero. Stockholms skolor repre-
senterar en mangfald av kulturer och
ménniskors olikheter ses som en till-

gang.
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utbildningen. Entreprendrskap ar en
naturlig del av undervisningen.

Den ambitiésa satsningen pa en
grund- och gymnasieskola med
kunskap i fokus &r en av nycklarna
till framgangen. En vélmotiverad
lararkar, storre fokus pa utvarde-
ring och uppféljning och friare
skolor har forbattrat studenternas
kunskapsnivaer.

Ett systematiskt kvalitetsarbete som
bygger pa vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet bedrivs. Ett utveck-
lat samarbete finns med universitet och
hdgskolor om utbildningsplatser, prak-
tik och pedagogisk utveckling.

| forskolan och skolan méter eleverna
engagerande pedagoger. Moderna
verktyg inspirerar till nya sétt att dela
kunskap, samarbeta och bli aktiva an-
vandare i den digitala omvérlden. Den
kreativa skolmiljon stimulerar elever
och pedagoger att utveckla och férnya
séttet att 1ara och lara ut.

Léararyrket har ett hogt anseende. Ar-
betsvillkor, arbetsmiljo och karriarmoj-
ligheter lockar de bésta lararstudenter-
na till Stockholm. Skola och féraldrar
samverkar for barnens basta. Aven
andra aktorer bidrar till att motivera
eleverna for skolarbete.

I gymnasiets studieforberedande pro-
gram, yrkesprogram och larlingsut-
bildningar ges eleverna goda forutsatt-
ningar for ett framgangsrikt yrkesliv
och fortsatta studier. Yrkesprogram-
men matchar arbetsmarknadens krav.
Berdrda branscher tar stort ansvar for
utveckling och genomférande av yr-
kesutbildningarna.

Entreprendrskap och innovativt tan-
kande &r en naturlig del av all under-
visning.
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En stad av mangfald - En sammanhallen stad

Motiv fér en revidering

Fragor om mangfald och integration hanteras i den nuvarande visionen
framfor allt i avsnitten En sammanhallen stad och En stad av mangfald
och i huvudsak utifran ett fysiskt planeringsperspektiv. Det ar ett vik-
tigt perspektiv men dessa fragor behdver ges en vidare definition i en
reviderad vision. Mangfaldsbegreppet behdver vidgas. Med mangfald
avses ofta personer med olika etnisk, nationell och kulturell bakgrund.
| ett Gppet och tolerant Stockholm boér mangfaldsbegreppet éven inklu-
dera kon, alder, funktionsnedsattning och sexuell laggning. Mangfal-
den utgar fran alla manniskors lika varde och avser rattvisa forhallan-
den mellan individer och grupper i samhalle och arbetsliv.

Stockholm betraktas i ett internationellt perspektiv som en tolerant och
dppen stad utifrdn mangfaldsbegreppets vidare mening.®

Andel av befolkningen som anser att narvaro av utrikes fédda ar bra for
staden
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Kalla: Urban Audit Perception Survey

Befolkningens skiftande sammansattning kommer i allt hogre utstrack-
ning att pragla Stockholm. Idag har 30 procent av invanarna i staden
utlandsk bakgrund och de har sitt ursprung i 200 olika lander. En
stockholmare kan vara fodd var som helst i varlden och detta ar en
styrka for hela staden. | Stockholm uppfattas ocksa narvaron av utrikes
fodda som positivt.

Inflyttningen till Stockholm har gett ett nddvandigt tillskott av arbets-
kraft och har berikat staden med kunskap och erfarenheter. | en globa-
liserad vérld &r det viktigt att se kopplingen mellan migration och en

starkt global konkurrenskraft. Migranter &r barare av innovationer och
utveckling mellan lander. Fler invanare ger storre efterfragan pa varor

® T ex. Florida: Den kreativa klassens framvaxt
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och tjanster och fler foretag vilket bidrar till 6kad tillvéxt och storre
mojligheter att finansiera valfarden. Dessutom visar den demografiska
utvecklingen pa arbetsmarknaden pa behovet av migration. Inflytt-
ningen av unga forklarar ocksa stadens forhallandevis gynnsamma
demografiska utveckling.

Samtidigt paverkar strukturomvandlingen av ekonomin och den kraf-
tiga inflyttningen stadens socioekonomiska monster. Stockholm ér,
liksom de flesta vaxande globala stader, en stad med tydliga skillnader
mellan olika delar av staden. Under de senaste tio aren har invanarnas
inkomster 6kat i samtliga delar av staden samtidigt som skillnaderna
mellan stadsdelarna i fraga om invanarnas inkomster ocksa blivit

storre.

Inkomst per invanare (16 ar och aldre) i stadsdelsnamnder, staden, lanet,
riket och dvriga storstader
tusen kronor
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Kalla: Omrédesdatabasen

Det finns ett tydligt monster i hur méanniskor flyttar som ar starkt knu-
tet till individernas inkomster och inkomstférandringar. Det ar i hu-
vudsak de relativt resurssvaga som stannar kvar i omraden vars inva-
nare har de lagsta inkomsterna, medan de som far en relativt hogre
inkomst flyttar vidare. Detta leder till att inkomstskillnaderna mellan
stadsdelarna véxer.

En annan forklaring till olika inkomstnivaer &r skiftande utbildningsni-
vaer. Lonelaget ar generellt sett hégre i Stockholm &n i dvriga landet
och det finns en storre andel hdginkomsthushall. Har finns fler hogut-
bildade och en stérre andel av jobben finns i kunskapsintensiva foretag
med ett hogre lonelage. Manga enklare och mindre valbetalda jobb har
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kontinuerligt utkonkurrerats och rationaliserats bort. Denna i grunden
positiva och nédvandiga strukturomvandling har starkt Stockholms
internationella konkurrenskraft. Men det &r ocksa en utveckling som
lett till att kraven pa utbildning har skarpts. Av féljande diagram fram-
gar att invanare med de hogsta utbildningsnivaerna i huvudsak sam-
manfaller med monstren for inkomstnivaerna.

Befolkningens hogsta uthildningsniva ar 2012

Rinkeby-Kista
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Hasselby-Vallingby
Bromma
Kungsholmen
Norrmalm
Ostermalm
Sodermalm
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Farsta
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Hagersten-Liljeholmen

I
T

Skadrholmen
Stockholms stad
Stockholms lan
Malmo
Goteborg

Riket

0% 50% 100%

Kalla: Statistisk arsbok for Stockholm stad/SCB

P& motsvarande satt som for inkomster finns det skillnader i andel for-
vérvsarbetande i olika delar av staden. Flera av innerstadsdelsnamn-
derna, liksom Bromma, Alvsjo och Hagersten-Liljeholmen har de
hogsta andelarna av forvarvsarbetande, 6ver 80 procent. Lagst andel
sysselsatta finns i Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta och Skarholmen.
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Andel forvarvsarbetande i nattbefolkningen 20-64 ar, stadsdelar, lanet, stor-
staderna och riket
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Kalla: SCB/RAMS, Omrédesdatabasen

| samtliga stadsdelsndmnder har skett en forbéttring av andel forvérvs-
arbetande sedan krisaret 2009, vilket ar positivt. Vid tidigare lagkon-
junkturer har det funnits en tendens att de generellt 1agre sysselsatt-
ningsnivaer som uppstar vid lagkonjunkturer cementerat sig i de delar
av staden som haft lagst sysselsattningsniva.

Positivt ar ocksa att de ekonomiskt utsatta hushallen har blivit allt farre
i hela staden genom aktiva insatser for att minska behovet av bistand.
Har har forandringen varit storst i de svagaste omradena.
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Personer med ekonomiskt bistand/ersattning som andel av folkméngden i
stadsdelar samt storstader, lanet och riket
%
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Kalla: Socialstyrelsen, Sweco

Ohalsotalen dr ett annat satt att belysa utvecklingen i stadsdelsndmnds-
omradena, eftersom ekonomisk och social trygghet har tydliga sam-
band med ohélsa. Samtliga omraden i staden har under flera ar visat pa
sjunkande ohalsotal, men det finns stora skillnader inom staden. Ar
2012 var ohalsotalet pa Ostermalm, Norrmalm och Kungsholmen un-
der 14 dagar medan det i Rinkeby-Kista och Skdrholmen var 30 dagar
eller fler.

Sammantaget kan konstateras att skillnaderna mellan stadsdelsndmn-
derna dkar avseende utbildning, inkomster och andel forvérvsarbe-
tande. De atgarder som redan vidtagits for att skapa en sammanhallen
stad behdver tid for att ge effekt.

Olikheterna mellan stadsdelsndmnderna kommer kanske aldrig helt att
forsvinna. Men daremot maste det finnas en stark och positiv utveckl-
ing i alla delar av staden och varje stadsdels starka sidor och sarart
maste starkas och utvecklas. Olika delar i staden ska kunna erbjuda ett
varierande utbud av exempelvis service och affarer och det bor darfor
finnas en god tillganglighet mellan stadens olika delar.

Aktiva och samordnade atgarder fran stadens sida kan paverka utveckl-
ingen positivt i stadsdelar dér forutsattningarna ar mindre starka. Sta-
den behover arbeta i befintliga strukturer och med ett helhetsperspektiv
med langsiktiga, strukturerade och koordinerade metoder och arbets-
satt inom fysisk planering, skola, utbildning, arbetsmarknad och soci-
ala insatser for att skapa en positiv utveckling i stadens alla delar.
Exempel pa sadana atgarder &r att nyanlanda behéver métas med
snabba och samlade atgarder for att de snabbt ska finna sina mojlighet-
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er i det svenska samhdllet. | skolan finns idag stora skillnader i skolre-
sultat utifran i vilken alder eleverna kommer till Sverige. Det finns
ocksa stora skillnader i resultat mellan skolor i Stockholm. Det snabb-
aste sattet att integrera vuxna ar pa arbetsmarknaden. En forutsattning
for att snabbt fa arbete ar sprakkunskaper och utbildning. Inom alla
dessa omraden behover staden arbeta med aktiva atgarder. SFI behover
utvecklas ytterligare. Stockholm ska ge de bésta forutsattningarna for
manniskor som kommer hit att fa utbildning utifran sina forutsattning-
ar. Invandrare som redan har en utbildning behéver kunna fa denna
validerad snabbt.

Forutom skillnader i levnadsstandard mellan stadsdelsndmnderna finns
idag ocksa skillnader i deras attraktionskraft och anseende. Att defini-
era om synen pa vissa stadsdelar ar vasentligt och dessa behover ut-
veckla sina lokala egenskaper och karaktarer. Det ar inte realistiskt att
man ska kunna ha all service eller kunna arbeta och utbildas precis dar
man bor. Den nuvarande visionens skrivningar om statusprojekt ar inte
en tillracklig I6sning. Daremot kan battre kollektivtrafik och ny be-
byggelse som fortatar och skapar tydliga och attraktiva samband mel-
lan kvarter starka sambanden mellan stadens olika delar. En fysiskt
sammanhallen stad ger battre forutsattningar for en socialt sammanhal-
len stad.

| en sammanhallen stad utgor dven skolan ett naturligt nav i stadens
olika delar. Oavsett var man bor ska tillgangen till utbildning halla en
hdg kvalitet. Det &r viktigt att stréava efter stadsdelar med ett blandat
utbud av arbetsplatser, service, skola, kultur och idrott och att utveckla
attraktiva tyngdpunkter i olika delar av staden med god tillgéang till
service och kollektivtrafik.

| vissa omraden har relationen arbetsplatser/boende varit positiv,
sasom i Rinkeby-Kista ‘och i innerstaden medan utvecklingen gatt mot
storre dominans av boende i 6vriga delar av staden.

"1 huvudsak Kista féretagsomrade
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Arbetsplatskvot — dagbefolkning i relation till befolkning
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Kalla: SCB (Rams)

Att Stockholm nu genomfor en stark och snabb utbyggnad av bostader
och kommunikationer ger stora méjligheter till att paverka utveckling-
en i stadens alla delar i de aspekter som har redovisats i avsnittet. For
att fa igdng byggandet i vissa av de omraden som marknaden priorite-
rar lagre maste staden sannolikt vara beredd att ga fore och driva pa
utvecklingen, inte minst med hjalp av stadens egna bostadsforetag, for
att intresset fran marknaden ska 6ka. Aven etableringen av kommunala
forvaltningar och bolag i fler stadsdelar bidrar till fler arbetsplatser och
skapar forutsattningar for en expansion av det lokala naringslivet i be-
rorda stadsdelar.

Befolkningens sammanséttning bor avspeglas bland de anstéllda i sta-
dens egna verksamheter. Social, etnisk och kulturell mangfald pa alla
beslutsnivaer och inom alla delar av staden ar en styrka for organisat-
ionen. | staden finns det tydligt utarbetade riktlinjer och program for
hur man i organisationen bor arbeta med rekrytering ur ett mangfalds-
perspektiv. Anvandningen och implementeringen av dessa och kun-
skapen om hur man leder en verksamhet med stor mangfald kan ytter-
ligare forbattras, inte minst pa chefsniva.

Personer med funktionsnedsattning har inte en tillrackligt bra tillgang
till arbetsmarknaden. Till exempel r andelen langtidsarbetslésa bland
dem som har en funktionsnedséttning tydligt hogre jamfort med 6évriga
arbetsldsa. Det &r viktigt att arbetsmarknaden kan utveckla sétt att
béttre ta tillvara dessa personers kompetens och starka sidor utifran
deras forutsattningar. Staden bor, som en stor och modern arbetsgivare,
utveckla sina medarbetares kunskaper om hur de pa ett &nnu béttre satt
kan ta tillvara alla personers mojligheter och kompetens.
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En stad av mangfald — en sammanhallen stad

Nuvarande vision
(En sammanhallen stad)

Stockholm ar en sammanhallen stad
utan fysiska och sociala barridrer, som
skapar unika mojligheter for méanni-
skor med olika bakgrund att motas
och knyta kontakter.

(Kommentar: Detta o0 nasta stycke
hanteras i andra delar kommande av
visionen) Genom en rad berikande
kompletteringsprojekt och nya tvér-
forbindelser har stadens olika delar
knutits ihop. Barriérer i form av stora
trafikleder byggs bort genom tunnlar
eller 6verdéckningar. | alla stadsdelar
finns en blandning av bostéder, verk-
samheter, kultur och service och av
olika boende- och upplatelseformer.
Det géller inte minst city, som har
kompletterats med bostader och
stadsdelarna pa Jarva och i Soderort,
som har berikats med nya radhus,
villor och bostadsratter. Det &r nara
till attraktiva gronomraden och till
stadens vatten.

Det sammanhallna Stockholm &r
ocksa en resurs- och energieffektiv
stad med tekniska forsorjningssystem
som ligger i spetsen for tillampning
av ny miljoteknik. H&r finns en stor-
stadsmiljé som &r ren, trivsam och
vacker.

(En stad av mangfald)

Stockholm &r en stad dar alla har moj-
lighet att hitta sitt hem. Staden har
flera kdrnor. Ménniskor kan i sitt nar-
omrade bo, arbeta, utbildas, underhal-
las, motionera och hitta ett rikt utbud
av service, varor och tjénster. Den
historiska uppdelningen mellan villa-
omraden, bostadsratter och hyresrét-
ter, sovstader och arbetsplatsomraden

Forslag reviderad vision
Stockholm attraherar manniskor fran
andra delar av Sverige och fran hela
varlden. Staden ar dppen, tolerant
och valkomnande.

Stockholm &r en sammanhallen och
tillganglig stad for alla, utan fysiska
och sociala barriarer. Har finns
unika mdjligheter fér manniskor
med olika bakgrund att métas och
knyta kontakter.

Maénniskors personliga olikheter ses
som en tillgdng bade i kultur- och
arbetsliv. Kraften i mangfaldens
Stockholm kommer fran manniskors
personliga val och ett samhélle som
uppmuntrar till eget ansvar.

I staden finns starka och unika
stadsdelar och attraktiva centrum.
Den historiska uppdelningen mellan
villaomraden, bostadsréatter och hy-
resratter, sovstader och arbetsplats-
omraden har luckrats upp. Upplatel-
seformerna &r blandade och bo-
stadsomraden och centrumanlagg-
ningar har bytt karaktér och ar at-
traktiva.

| stadens alla delar finns ett brett
utbud av service, varor och tjanster.
Alla de delar som behovs for att leva
ett rikt liwv i gemenskap med andra
finns i narmiljon, inklusive en lokal
arbetsmarknad.

Stockholms stad anvénder sin stall-
ning som stor och modern arbetsgi-
vare och bestallare for att visa vagen
till en arbetsmarknad dar manniskor
ar inkluderade oavsett bakgrund.
Foretag, statliga myndigheter,
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har luckrats upp. En radikal forand-
ring har skett i stadens miljonpro-
gramsomraden. Upplatelseformerna ar
blandade och slitna bostadsomraden
och centrumanldggningar har bytt
karaktér, rustats upp och byggts om.
Tidigare segregerade omraden har fatt
statusprojekt som varit med och lyft
stadsdelarnas anseende. Dessa omra-
den &r nagra av de mest attraktiva
omradena att bostta sig i.

Stockholm bygger integrerat. Mé&nni-
skor kan i sin narmiljé hitta de delar
som behovs for att leva ett rikt liv i
gemenskap med andra, inklusive en
lokal arbetsmarknad.

Staden anvander sin stallning som stor
arbetsgivare for att visa végen till en
arbetsmarknad dar manniskor inte
kanner sig diskriminerade. Foretag,
kommunala férvaltningar och statliga
myndigheter finns runt om i hela sta-
den.

Stockholm &r en region som drar till
sig manniskor fran andra delar av
Sverige och vérlden och ar 6ppen for
den mangfald av kulturer som det
innebér. Den som kommer till Stock-
holm fran ett annat land far en snabb
introduktion dar staden samarbetar
med foreningar och arbetsliv for att
manniskor ska ldra sig ett nytt sprak,
en ny kultur och hitta ett nytt arbete.

Olika kulturyttringar lever stolt sida
vid sida och sammanflatas pa ett satt
som manniskor sjalva valjer. Manni-
skors personliga olikheter ses som en
tillgang bade i kultur- och arbetsliv.
Kraften i mangfaldens Stockholm
kommer fran manniskors personliga
val och ett samhdlle som uppmuntrar
till eget ansvar.

kommunala férvaltningar och bolag
finns runt om i hela staden och bi-
drar till en sammanhallen och le-
vande stad.

Stockholms befolkning speglas i
stadens medarbetare och mangfal-
den bidrar aktivt till kvalitetsut-
veckling. Stadens chefer ar kunniga
om och vana att leda i mangfald och
se allas mojligheter.

Den som kommer till Stockholm
fran ett annat land far en snabb in-
troduktion, dér staden samarbetar
med féreningar och arbetsliv for att
nyanlanda ska ldra sig det nya spra-
ket och kulturen. God tillgang till
utbildning, praktik och snabb valide-
ring av examina gor att nyanlanda
fort kommer ut pa arbetsmarknaden.
Barn och ungdomar som kommer
till Sverige far utbildning som ar
anpassad till deras forutséttningar.

Ett malmedvetet arbete for att
minska sociala spanningar har gjort
Stockholm till ett europeiskt fore-
déme i integrationsfragor. Har fun-
gerar den lokala demokratin och
delaktigheten som allra bast.
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INNOVATIV OCH VAXANDE

Centrum i en stark och vaxande region

Motiv for en revidering

Stockholm ar ett sjalvklart centrum i den fortsatt véaxande Stockholms-
regionen. Geografisk koncentration ar en viktig drivkraft for tillvaxt
och utveckling®. Idag finns halften av Sveriges befolkning och mer &n
femtio procent av inkomsterna samlade i de tre storstadsregionerna.
Sverige ar det land i Europa som urbaniseras snabbast just nu. Mot
bakgrund av decennier av 6kad befolknings- och inkomstkoncentration
ar det svart att se att denna utveckling skulle brytas eller vanda framo-
ver. Urbaniseringen &r en stark global trend och idag bor 6ver hélften
av jordens befolkning i stader. Ar 2050 beraknas 70 procent vara
stadsbor.

Ett storre och tatare Stockholm forstarker de kvaliteter som manga
manniskor vill ha och som gor att man soker sig till regionen. Tillvax-
ten starker kompetensen i regionen, gor arbets- och néringsliv mer
avancerat, bidrar till valstandsutvecklingen i hela landet och gor
Stockholm till en i ménga avseenden attraktivare stad. Ar 2030 forvan-
tas Stockholms stads befolkning uppga till 1,1 miljoner invanare och
lanets till drygt 2,6 miljoner. Utvecklingen har gatt betydligt fortare &n
vad som forutsags i Vision 2030.

Svenska regioner vaxer i samspel med varandra, men Stockholmsreg-
ionen spelar i kraft av sin storlek och sin stora kunskapsstock en avgo-
rande roll for tillvaxten i hela landet. Betydelsen av Stockholm dkar
dessutom, vilket bland annat framgar av befolkningstillvaxten, antalet
nya foretag och den hdga sysselsattningstillvaxten. Sammantaget upp-
gar Stockholmsregionens andel av Sveriges BNP till en knapp tredje-
del. Sedan 1990 har lanets andel av Sveriges totala befolkning vuxit
fran 19,1 procent till 23,4 procent. Regionens andel av sysselséttningen
har samtidigt okat fran 20,8 procent till 24,1 procent.

Antalet sysselsatta pa arbetsmarknaden i Stockholms stad har sedan
1990 6kat med 35 procent och sysselsattningen i 6vriga Stockholms
l&n har 6kat med 12 procent. I riket (exklusive Stockholms Ian) har
sysselsattningen sedan 1990 endast 6kat med 1 procent, se diagram pa
nasta sida.

Sedan krisen i borjan av 1990-talet, da sysselsattningen minskade kraf-
tigt i hela landet, har utvecklingen i Stockholm skiljt ut sig. En stor del

8 Se bland annat Paul Krugman som ligger bakom teorin om den nya ekonomiska
geografin. En generell slutsats &r att 6kad tathet ger battre tillvaxtforutsattningar.
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av de jobb som forsvann i samband med 90-talskrisen fanns inom till-
verkningsindustrin, medan tillvaxten av nya jobb nastan uteslutande
har skett inom tjanstesektorn. Dessa arbetstillfallen har i stor utstrack-
ning tillkommit i Stockholm och i 6vriga storstadsregioner. Drivkraf-
terna bakom omvandlingen &r framst den tilltagande globaliseringen
och utvecklingen av informations- och kommunikationstekniken.

Det ar ocksa tydligt att arbetsmarknaden i Stockholm inte paverkades i
nagon storre omfattning av finanskrisen 2008.

Sysselsattningsforandringar 1990-2013
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Kélla: SCB

Sveriges tillvaxt ar summan av den tillvaxt som skapas i landets reg-
ioner. | takt med att Stockholm star for en allt storre del av den nation-
ella tillvaxten ar det avgorande att regionens forutsattningar utvecklas
pa basta satt. En stor del av ansvaret i denna process ligger hos kom-
munerna och regionen, men for att Stockholmsregionen ska kunna
utvecklas till sin fulla potential behdver det tillvaxt- och storstadspoli-
tiska perspektivet adresseras dven pa nationell niva. Det géaller inte
minst infrastrukturinvesteringar och det kommunala utjgmningssyste-

met.

| Stockholm péagar och planeras just nu en rad stora infrastrukturinve-
steringar. Den nuvarande infrastrukturplanen fram till 2021 omfattar
nara 100 miljarder for Stockholmsregionen, varav halften kommer fran
de regionala och lokala akttrerna. Till det kommer dven dverenskom-
melsen att bygga ut tunnelbanan.’ Investeringsnivén &r historiskt hog
och projekten kommer att fa en stor betydelse for utvecklingen pa sikt.

® Se mer under temat Mangsidig och upplevelserik.
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For att 0ka framkomligheten i nértid behover transportsystemets trim-
mas och anvéndas mer effektivt.

Det ar sedan lange kant att Stockholms arbetsmarknad ar betydligt
storre an sjalva lanet. Betydande in- och utpendling sker pa savél dag-
som veckobasis oftast med Stockholms stad som slutdestination. Ar
2012 bodde cirka 463 000 forvérvsarbetande personer i Stockholms
stad. Av dessa pendlade 121 000 ut till en annan kommun medan

281 000 pendlade in i staden fran andra kommuner®. Tillgangligheten
till och fran andra regioner, men ocksa inom Stockholmsomradet, har
betydelse for hela nationen. Sarskilt viktiga &r Arlanda flygplats och
Stockholms Central som nav i de nationella flyg- och jarnvagsnaten. |
globala jamforelser mellan stader rankas Stockholm hogt pa de flesta
omraden. En faktor som drar ned Stockholms konkurrenskraft ar den
globala tillgangligheten, vilket framfor allt beror pa att Arlanda har for
fa direktlinjer till andra internationella storstadsregioner. Flygforbin-
delserna maste forbattras for att locka talanger liksom internationella
huvudkontor och forskningscentra. Aven Arlandas tillganglighet inom
regionen behover forbattras. Manga kunskapsintensiva omraden i reg-
ionen har langa kollektivrestider, trots geografisk narhet.

Stockholm konkurrerar med de mest innovativa regionerna i vérlden.
Denna konkurrens hardnar och innebér ett 6kat omvandlings-och rat-
ionaliseringstryck. Ar 2013 rankades Stockholm som den fjarde mest
konkurrenskraftiga regionen bland 264 andra europeiska regioner, en-
ligt Regional Competitiveness Index som tas fram av EU kommission-
en. Stockholm placerar sig &ven bra i Innovation Cities Global Index,
som rankar stader utifran deras potential som grogrund for innovation-
er. Dar har Stockholm sedan 2011 forbéttrat siin placering fran 21:a
plats till 16:e bland 133 rankade stader. Ett annat index som belyser
Stockholms globala position inom detta omrade ar PwC:s Cities of
Opportunity. Ar 2012 fick Stockholm hégst podng av de 27 staderna
som ingar i delindexet Intellektuellt kapital och innovation.

Stockholms l&n ligger bland de frdmsta i véarlden nar det géller syssel-
satta inom kunskapsintensiva branscher. Nara 60 procent av de syssel-
satta aterfinns inom kunskapsintensiva naringar. Oslo och London lig-
ger pa samma niva. Andra stader som ligger bra till & K6penhamn,
Boston, New York samt San Francisco. Stockholmsregionen har en
stark position gallande férmaga till kunskapsuppbyggnad, ett stort in-
flode av kreativa ménniskor och stora FoU-investeringar som har bi-
dragit till detta.

10_ansstyrelsen i Stockholms lan, 2014:1



]

Stockholms
stad

Sida 44 (114)

Andel sysselsatta anstallda i kunskapsintensiva tjanster, ar 2012
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Anm: Bred definition av kunskapsintensiva tjanster som anvands av bade Eurostat och OECD.
Har ingar bland annat ICT, finans- och forsakringsverksamhet, vetenskaplig och teknisk verk-
samhet, vatten- och lufttransporter, foretagstjanster, HR, bevakningsforetag, publiceringsverk-
samhet, veterinarverksamhet, offentlig verksamhet, utbildning, vard och omsorg samt kultur och
rekreation. For Shanghai, Seoul och Melbourne avser statistiken &r 2011. Statistiken for Sao
Paulo avser 2010 och for Auckland 2008. De kanadensiska st&derna avser ar 2007.

Stockholm har en sérskild roll fér den ekonomiska fornyelsen i eko-
nomin. En stor naringslivsbredd pa en relativt liten yta har bidragit till
skapande av starka kluster och innovativa milj6er i regionen. Stock-
holmsregionen stravar efter att vara ett centrum for varldsledande
forskning. Idag finns ett tjugotal universitet och hdgskolor i regionen
och Karolinska Institutet, Kungliga tekniska hégskolan och Stock-
holms universitet har tillsammans utpekats som den tionde starkaste
universitetsmiljon i varlden utanfor USA. Informationsteknologi, Life
Science och miljoteknik &r tre av regionens starkaste konkurrensmedel.
Kista Science City dr ett varldsledande ICT-kluster. Stora satsningar
gors nu for att skapa ett varldsledande kluster av inom Life Science i
Hagastaden till ar 2025.
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Profilerade miljoer for hallbar stadsutveckling som Norra Djurgards-
staden och framstaende foretag inom miljoteknik ger goda forutsatt-
ningar for grona innovationer. For att regionen ska kunna behalla sin
plats i den globala konkurrensen &r det viktigt att villkoren och ut-
vecklingsméjligheterna for hogskalor och det kunskapsintensiva na-
ringslivet standigt forbattras. Regionen behtver skapa béttre strukturer
for att omsétta forskningen till kommersiella varor och tjanster.

Ett bra exempel for att stodja kommersialiseringen ar affarsinkubatorn
STING (Stockholm Innovation and Growth), som &gs av Stiftelsen
Electrum®. STING vander sig till entreprendrer och innovatérer fran
akademi, forskningsinstitut och néringsliv som har affarsidéer med stor
internationell marknadspotential inom ICT, medicinsk teknik och
energi/miljoteknik. STING har haft stora framgangar nar det galler att
hjalpa sina foretag att nd nya marknader och ar ett gott exempel for
vidare insatser.

Det regionala samarbetet mellan offentliga aktorer, naringsliv och aka-
demi behdver starkas for att attrahera de frdmsta talangerna och né-
ringslivets investeringar. Ett viktigt initiativ som bidragit till battre
samordning ar Stockholm Business Alliance (SBA) som samlar reg-
ionens internationella marknadsforing under det gemensamma varu-
market The Capital of Scandinavia. Stockholms regionala innovations-
strategi ar ett annat viktigt initiativ for att starka regionens innovations-
formaga. Ett tydligt fokus ar tvarvetenskapliga idé- och kunskapsutby-
ten, bade mellan universitet och hdgskolor och mellan akademin och
andra samhallsaktorer.

Ett konkret exempel for att fordjupa samarbetet mellan de stora larosa-
tena i Stockholm och regionala aktorer och ar OpenLab. | OpenLab
arbetar studenter, larare och forskare fran Karolinska Institutet, KTH,
Stockholms universitet och Sdertorns hogskola med utmaningar ham-
tade fran Stockholms stad, landstinget och Lansstyrelsen. Malet &r att
bidra med férslag till I6sningar for komplexa samhéllsfragor for den
véaxande regionen.

1 En samverkan mellan néringsliv, forskning och Stockholms stad
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Centrum i en stark och véxande region

Nuvarande vision

Stockholm &r det sjalvklara centrat i
den véxande Stockholm-
Maélarregionen. Genom ett vélfunge-
rande och attraktivt transportsystem
ar regionen en gemensam arbets- bo-
stads- och utbildningsmarknad som
ger ménniskor unika mojligheter att
utnyttja hela regionens kvaliteter.
Stockholm-Ma@larregionen skapar
ocksa goda forutsattningar for na-
ringslivet att utvecklas. Regionen kan
sammantaget erbjuda foretag inom
alla typer av branscher goda etable-
rings- och tillvéxtforutsattningar.

Till foljd av det valutvecklade samar-
betet har Stockholm-Malarregionen
forstérkt sin attraktionskraft. Region-
en har en allt viktigare position nat-
ionellt och internationellt och lockar
manniskor och foretag fran hela varl-
den.

Stockholm—-Malarregionen ar en
magnet som drar till sig foretag fran
hela varlden. Foretagen forlagger alla
typer av verksamhet i regionen, men
framfor allt ledningsfunktioner och
forsknings- och utvecklingsverksam-
heter.

Det géller sarskilt foretag som verkar
inom regionens spjutspetsbranscher
sasom informations- och kommuni-
kationsteknologi, life science, finans
och miljoteknik, men ocksa foretag
som verkar inom andra kunskapsin-
tensiva branscher.

Malmedvetna satsningar for att hoja
utbildningsvasendets kvalitet, fran de
forsta skolaren till forskning pa hog
akademisk niva, har skapat en yrkes-
skicklig och valutbildad arbetskraft
som fa andra regioner kan matcha.
Den stora tillgangen pa valutbildad
arbetskraft ar en viktig férklaring till

Forslag reviderad vision
Stockholm ar ett sjalvklart centrum i
den fortsatt vaxande Stockholmsreg-
ionen som ar Sveriges ekonomiska
motor och en forutséttning for hela
landetstil lvéxt. Har finns utbildning-
ar i varldsklass, véalutbildade och
kreativa invanare med goda sprak-
kunskaper och en forstklassig livs-
miljo. For stockholmare, besdkare
och foretag har ett stérre Stockholm
ocksa blivit ett battre Stockholm.

Genom ett val fungerande transport-
system dr Stockholmsregionen en
gemensam arbets-, bostads- och
utbildningsmarknad, som ger bade
méanniskor och néringsliv bra foérut-
séttningar att utvecklas. Regionen
erbjuder foretag inom alla typer av
branscher goda etablerings- och
tillvaxtmajligheter.

Foretag forlagger alla typer av verk-
samheter hit, framfor allt lednings-
funktioner liksom forskning och
utveckling. Har samlas spjutspetsfo-
retag inom informations- och kom-
munikationsteknologi, life science,
finans och miljéteknik samt kreativa
och andra kunskapsintensiva
branscher. Det for i sin tur med sig
en okad efterfragan pa foretagsnara
tjanster och etableringar av manga
nya, spannande tjanste- och service-
foretag.

Utbildningsvésendets hdga kvalitet,
fran de forsta skolaren till forskning
pa hog akademisk niva, har skapat
en valutbildad arbetskraft som fa
andra regioner kan matcha. Detta ar
en viktig forklaring till varfor sa
manga foretag véljer att etablera sig




]

Stockholms
stad

Sida 47 (114)

varfor sa manga foretag valjer att
etablera sig i regionen. Stockholm &r
ett internationellt foredéme som
lockar till sig arbetskraft fran hela
vérlden.

Regionen starka attraktivitet for kun-
skapsintensiva foretag har fort med
sig en vixande marknad for foretags-
nara tjanster. Det finns en stor efter-
fragan pa jurister, revisorer, ekono-
mer och andra kvalificerade foretags-
tjanster, men ocksa pa andra typer av
service sasom restauranger, hotell,
caféer och affarer. Det har inneburit
en mangd nya etableringar av span-
nande tjansteforetag. Yrkesforbere-
dande utbildningar och larlingspro-
gram anpassade efter arbetsmark-
nadens behov har bland annat under-
Iattat stadens byggnadsexpansion och
bidragit till en hdg sysselséttning.
Regionen har blivit en sjalvklar loka-
lisering for verksamheter som behd-
ver finnas néra den senaste forsk-
ningen och den mest kompetenta ar-
betskraften. Stockholm-
Malarregionen har en innovations-
miljo som kan mata sig med de bésta
i vérlden. Ett hdgkvalitativt utbild-
nings- och forskningssystem, ett for-
andringsbenaget naringsliv, en god
tillgang pa riskvilligt kapital och en
utbredd innovationskraft skapar en
unik jordman for att utveckla och
kommersialisera innovationer. Har
finns ocksa varldsledande innovat-
ionssystem, som hjalper forskare,
studenter, foretagare och invanare att
utveckla sina idéer till nya produkter
och tjanster. Ur den starka innovativa
miljon vaxer standigt nya spannande
foretag fram och befintliga foretag
starker sin konkurrenskraft.

i regionen.

Stockholm &r ett internationellt fo-
reddme som attraherar ménniskor
och foretag fran hela vérlden. Hog
livskvalitet och god samhéllsservice
innebér en konkurrensfordel gente-
mot andra regioner i vérlden.

Det véxande Stockholm har skapat
ett stérre utrymme for innovationer,
nytdnkande och en konstruktiv sam-
verkan mellan offentliga aktorer,
néringsliv, akademi och ideell sek-
tor. Stockholm &r en av vérldens
mest innovationsdrivna ekonomier
och en sjalvklar etableringsplats for
verksamheter som behéver finnas
néra den senaste forskningen och
den mest kompetenta arbetskraften.
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Unika majligheter till arbete och utbildning

Motiv for en revidering

En valutbildad arbetskraft

Stockholm har en stark arbetsmarknad i jamfGrelse med 6vriga delar
av riket. Andelen sysselsatta (15—74 ar) ar markant hogre i Stockholms
stad och lan jamfort med Ovriga storstader och riket.

Sysselsatta som andel av befolkningen 15-74 ar, storstader och riket
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Aven i jamforelse med lander och regioner i Europa har Stockholm en
hdg sysselsattning, det galler kvinnor i sarskilt hdg utstrackning. Kvin-
nor i Stockholms lan hade ar 2012 en sysselsattningsgrad pa 80 procent
(82 procent for samtliga) medan motsvarande siffra for hela EU var 62
procent (68 procent for samtliga).

Sysselsatta som andel av befolkningen 20-64 ar i vissa regioner i EU
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Kalla: Eurostat
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Det &r en trend i hela varlden att stdders naringsliv alltmer préaglas av
kunskapsintensiva tjanster, medan industri och tillverkning flyttas ut
till 6vriga landet eller till andra lander dar arbetskraften &r billigare.
Stockholmsregionens arbetsmarknad préaglas av en hég andel kun-
skapsintensiva tjanstenaringar. Industrin star for en liten del av arbets-
marknaden medan kunskapsintensiva tjanster, sdsom IT/telekom, fi-
nansiella tjanster och foretagstjanster, star for cirka 60 procent av
sysselsattningen. Samtidigt maste det i en vél fungerande region dven
finnas en utvecklad 6vrig tjanstesektor med exempelvis restauranger,
hotell, transport, service och handel, och daven dessa verksamheter
finns i stor utstrackning i Stockholm.

Naringslivets struktur i Stockholm avspeglas i invanarnas utbildnings-
niva. Stockholm har ett naringsliv med en hdg kunskapsniva och en
stark konkurrensfordel ar den hoga uthildningsnivan pa arbetskraften.

Andel av befolkning 20-74 ar med nagon eftergymnasial utbildning
60
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Kalla: SCB

Det senaste decenniet har efterfrdgan pa personer med nagon form av
eftergymnasial utbildning 6kat betydligt, medan efterfragan pa perso-
ner med enbart grundskola eller en kortare gymnasial utbildning har
minskat.
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Befolkning i Stockholms stad efter hogsta utbildningsniva 15-74 ar
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Kalla: Omrédesdatabasen

Fram till ar 2020 forvantas efterfragan pa arbetskraft i Stockholms lan
6ka med cirka 200 000 personer. Storsta delen av 6kningen kommer att
ske pa personer med en eftergymnasial utbildning medan efterfragan
pd personer med endast forgymnasial utbildning vantas minska.*?

De stockholmare som flyttat hit fran ett annat land utgér i dag en bety-
dande och oersattlig del av arbetskraften. Manga ar dessutom valutbil-
dade, vilket ar gynnsamt med tanke pa att efterfragan pa kvalificerad
arbetskraft Okar. Mer &n var femte sysselsatt stockholmare &r foédd ut-
anfor riket och denna andel kommer att 6ka med den inflyttning som
nu forutses. Inom hotell- och restaurang, transporter samt vard och
omsorg ar andelen sysselsatta med utlandsk bakgrund hogst. I dessa
branscher ar andelen sysselsatta som &r fodda utanfor Sverige mellan
30 och 40 procent.

Men det finns utmaningar pa Stockholms arbetsmarknad

Aven om forutsattningarna pa Stockholms arbetsmarknad &r goda finns
samtidigt stora utmaningar. Den kanske tydligaste ar den bristande
matchningen mellan utbud och efterfragan pa lanets arbetsmarknad.
Inom vissa yrkesgrupper finns en tydlig risk for okad brist pa arbets-
kraft med ratt kompetens. Arbetsformedlingen bedémer att det i lanet
de narmaste aren kommer att rada brist pa till exempel vissa ingenjo-
rer, specialistsjukskoterskor, larare, special- och fritidspedagoger samt
mjukvaru- och systemutvecklare.** Gemensamt fér manga av de omra-
den dar det forvantas rada brist pa utbildade ar att dar aven finns en
skev fordelning mellan kvinnor och mén.

12 Kalla Lansstyrelsen, Full fart framat 2014
B Kalla: Arbetsformedlingen, Yrkeskompassen 2014
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Bade den regionala utvecklingsplanen (RUFS) och lansstyrelsen i
Stockholm har i sina prognoser forutspatt en generell framtida brist pa
hogutbildade. For att Stockholm ska behalla sin konkurrenskraft vad
galler kompetens kravs fler i utbildning bade pa gymnasie- och hog-
skoleniva.

Vikten av utbildning for regionens invanare ur individens perspektiv
illustreras av foljande diagram dar det framgar att utbildningsnivan
tydligt samvarierar med risken att bli arbetsls.

Oppet arbetslosa fordelat p& utbildningsniva
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Kalla: Arsrapport arbetssékande (Statistik om Stockholm)

En stor utmaning i Stockholm, liksom riket i Gvrigt, ar arbetslosheten
bland unga. Statistiken om ungdomsarbetsléshet bor lasas med forsik-
tighet eftersom en del studerar heltid och sdker arbete samtidigt for att
finansiera studierna.

Arbetslsa och i program med aktivitetsstod 18-24 ar
(andel av befolkningen, oktober manad varje &r)
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Alltfor manga unga saknar utbildning eller arbete. Den negativa tren-
den i Stockholm dér tre av tio 20-aringar i inte har en fullfoljd gymna-
sieutbildning behdver brytas. Andelen gymnasieelever som fullfoljer
sin utbildning &r i genomsnitt hogre i riket an i Stockholms stad. Sar-
skilt stor &r skillnaden inom yrkesutbildningarna.

Samtidigt borjar halften av de ungdomar som avslutar en gymnasieut-
bildning i lanet att lasa pd hogskola inom tre ar efter sin studentexamen
(i staden &r motsvarande siffra 55 procent) vilket ar en hog andel jam-
fort med alla dvriga lan. Stockholm har sasmmanfattningsvis manga
valutbildade ungdomar, men ocksa en alltfér hog andel utan tillracklig
gymnasieutbildning.

I l&net finns numera ett samverkansavtal om en gemensam gymnasie-
region som innebdr att alla elever kan soka till de nationella gymnasie-
programmen pa lika villkor, vilket har breddat utbudet av utbildning
for regionens ungdomar. I lanet fanns ar 2013 cirka 22 000 personer
som var 16 ar och det antalet kommer fortséttningsvis att 6ka pa lans-
niva. Detta matchades av féljande utbud av utbildningsplatser.

Kommunala och fristdende gymnasieskolor infor hostterminen 2013

Kommunala skolor 118 st 11 600 platser
Fristaende skolor 65 st 14 000 platser
Total 183 st 25 600 platser
Kalla: KSL

Det finns saledes en gymnasieplats for alla och det finns for narva-
rande &ven ett visst Overutbud av gymnasieplatser, vilket minskar nér
arskullarna nu 6kar. Men alla kan anda inte fa sitt forstahandsval. Det
ar hard konkurrens om platserna pa vissa skolor medan vissa skolor har
svart att fa tillrackligt med s6kande. Den geografiska rorligheten i lanet
okar satillvida att alltfler elever soker sig utanfor den egna hemkom-
munen for en gymnasieutbildning. Det finns en tydlig trend att skolor i
regionens centrum generellt har ett hogre soktryck och stérre konkur-
rens om platserna &n skolor i regionens yttre delar. En annan trend ar
att andelen sdkande till yrkesutbildningar sjunker, vilket kan ha ett
samband med att dessa i mindre utstrdckning numera ger hégskolebe-
horighet™.

Yrkesinriktade gymnasieutbildningar kan ge hégskolebehérighet om eleverna
véljer ratt kurser i sina tillval. Alla skolor &r skyldiga att erbjuda dessa kurser.
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Andel s6kande till hogskoleforberedande respektive yrkesprogram
2009 2010 2011 2012 2013

Hogskoleforbered-

ande 66 67 75 75 76
Yrkesprogram 34 33 25 25 24
TOTALT 100% 100% 100% 100% 100%

Kélla: KSL - Utbud och efterfragan av gymnasieutbildning inom Stockholms lan

Samverkan mellan néringsliv, offentliga arbetsgivare, skolor och laro-
sdten behdver bli battre. Till exempel far en alltfor 1ag andel av gym-
nasieeleverna kontakt med arbetslivet i sin utbildning (se Utbildning i
varldsklass).

Utover grupperna med unga och personer med endast forgymnasial

utbildning behdver sysselséttningen ocksa tydligt 6ka bland;

— arbetslosa fodda utanfér Europa

— arbetslosa med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbets-
formaga samt

— arbetslosa dldre fran 55 ar.

Dessa grupper har en hogre sannolikhet att hamna i langvarig arbets-

I6shet. Hosten 2013 hade en fjardedel av alla inskrivna arbetsldsa vid

Arbetsformedlingen i Stockholms lan varit utan ett arbete i Gver tre ar.

Arbetslosheten bland utrikes fodda varierar beroende pa harkomst. De
som invandrar av flyktingskal kan behova langre tid att etablera sig pa
arbetsmarknaden, men dessa utgor en liten del av den totala invand-
ringen, mindre an 10 procent pa lansniva.

Oppet arbetslosa efter fodelseland
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Kalla: Arsrapport arbetssokande (Statistik om Stockholm)

Hér behdver saledes matchningen forbattras. En samre etablering pa
arbetsmarknaden &r negativt for den enskilde, samtidigt som behovet
av arbetskraft ar stort. Invandringen och inflyttningen fran andra delar
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av landet &r av avgorande betydelse for Stockholms utveckling. Saval
de som invandrar och de som flyttar in frdn andra delar av Sverige har
en aldersmassigt ung profil och ar darmed viktiga for den framtida
kompetensforsdrjningen. Det ar nddvéndigt att battre ta tillvara alla
utrikesfoddas kompetenser och fardigheter pa ett effektivt satt. Ett
snabbt mottagande av nyanlénda liksom battre undervisning i svenska
ar viktiga insatser. Svenska for invandrare (SFI) ska skapa forutsatt-
ningar for alla som saknar grundlaggande kunskaper i svenska spraket
att integreras i det svenska samhéllet och komma ut pa arbetsmark-
naden. Under ar 2013 var 19 422 personer inskrivna i reguljar SFI i
Stockholms stad. Manga av dem &r i grunden valutbildade och unga,
drygt halften ar 34 ar eller yngre. En majoritet av de studerande, 56
procent, ar kvinnor. Det finns inom SFI sarskilda satsningar och goda
exempel sasom utvecklandet av yrkesinriktade svenskkurser, nya for-
mer for svenskundervisning for korttidsutbildade samt speciellt anpas-
sad sprakundervisning for valutbildade personer for att dessa snabbt
ska kunna etablera sig inom sitt yrke pa arbetsmarknaden.

For den som behover komplettera grundskola eller gymnasium finns
olika former av kommunal vuxenutbildning. Under ar 2012 deltog

20 963 personer i den kommunala vuxenutbildningen, varav cirka 30
procent deltog pa den grundlaggande nivan, Grundvux. Komvux ger en
mojlighet fér dem som helt saknar gymnasiebetyg eller saknar en viss
behorighet i gymnasiebetyget att komplettera sin utbildning. Inom Yr-
kesvux kan personer som har en svag stéllning pa arbetsmarknaden
antas pa yrkesinriktade kurser, oavsett tidigare utbildningsbakgrund.
For studerande inom Komvux och SFI finns goda mojligheter for den
enskilda eleven att kombinera studier med arbetsliv och 6vriga etable-
ringsinsatser.

En viktig vdg in pa arbetsmarknaden ar mojligheterna att starta eget
foretag. Har ar forutsattningarna forhallandevis goda i Stockholm, vil-
ket utvecklas i avsnittet Foretagande i Varldsklass.
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Unika majligheter till arbete och utbildning

Nuvarande vision
Stockholm—-Ma@larregionen &r en inte-
grerad arbets- och utbildningsmark-
nad med ett stort och varierat utbud av
arbeten och utbildningar.

Oavsett alder, kon och bakgrund gar
det att fa ett arbete som matchar ut-
bildning och yrkeserfarenhet eller en
utbildningsplats som passar intressen
och forutsattningar. Kommungranser
har minskat i betydelse och det &r latt
att bo, arbeta och ta del av valfards-
tjdnster i en integrerad region.
Grunden till den vélfungerande ar-
betsmarknaden &r ett stort och brett
naringsliv, som framgangsrikt verkar
over konjunkturcykler och skapar
arbetstillfallen. Har finns alltid en
efterfragan pa arbetskraft. Ett utbild-
ningssystem av hog kvalitet som for-
bereder for yrkesarbete och akade-
miska studier skapar ocksa manga
végar in i arbetslivet. | Stockholm
erbjuds ett stort och brett utbud av
hogklassiga yrkes- och studieforbere-
dande utbildningar, pa bade gymnasi-
al och eftergymnasial niva, som val
motsvarar arbetsmarknadens behov.
Har finns ocksa en kvalificerad nyfo-
retagarradgivning som hjalper perso-
ner som vill starta foretag att utveckla
sina affarsidéer. Nya sektorer utveck-
las kontinuerligt. Det &r I4tt att rora
sig mellan olika arbeten och mellan
arbete, utbildning och foretagande.
Genom en néra samverkan mellan
naringsliv, grund- och gymnasiesko-
lor, universitet och hégskolor har
naturliga bryggor skapats i allt fran
trainee- och praktikplatser till mentor-
skap och larlingsutbildningar.

Forslag reviderad vision
Stockholmsregionen &r en integrerad
arbets- och utbildningsmarknad med
ett stort och varierat utbud av ut-
bildningar. Har erbjuds hégklassiga
yrkes- och studieforberedande ut-
bildningar pa gymnasial niva som ar
sokbara inom hela lanet. Saval gym-
nasiala som eftergymnasiala utbild-
ningar motsvarar val arbetsmark-
nadens krav och skapar manga vagar
in i arbetslivet.

Grunden till den val fungerande
arbetsmarknaden &r ett stort och
brett naringsliv. Har finns en stark
efterfrdgan pa arbetskraft som mots-
varas av tillgangen pa kompetens.
Oavsett alder, kon och bakgrund gar
det att fa ett arbete som matchar
utbildning och yrkeserfarenhet eller
en utbildning som leder till arbete.

Ett ndra och kreativt samarbete mel-
lan utbildningsvésende och foretag
ger ungdomar och nyanlanda fler
matchningsmaojligheter och végar in
pa arbetsmarknaden. Genom en nara
samverkan mellan foretag, staden,
offentlig verksamhet, grund- och
gymnasieskolor, universitet och
hdgskolor har naturliga bryggor
skapats i allt fran trainee- och prak-
tikplatser till mentorskap och lar-
lingsutbildningar. Det &r Iatt att rora
sig mellan olika arbeten, utbildning-
ar och foretagande.
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En vérldsledande kunskapsregion

Motiv fér en revidering

Att Stockholms befolkning har en hdg kompetensniva kan sagas vara
en del av en global trend, sa ar fallet i manga liknande storstadsregion-
er. | en jamforelse avseende utbildningsnivan som gjorts med ett antal
internationella stader star sig Stockholm vél. Men dven om utveckling-
en har varit positiv i Stockholm, har den varit annu starkare i flera
andra stader. Det &r viktigt att aktorer i Stockholm inte tar den hdga
kompetensnivan for given utan vidtar aktiva atgarder for att fa fler per-
soner i utbildning och hoja arbetskraftens kompetens sa att Stockholm
inte tappar sin position i den globala konkurrensen om foretag och ta-
langer. Som framgar av foljande diagram sa har andelen invanare med
eftergymnasial utbildning 0kat kraftigt under det senaste decenniet i
hela Europa.

Vissa regioner i Europa, andel av befolkningen 20-64 ar med eftergymnasial
utbildning
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Kalla: Eurostat

Nivan pa den hogre uthildning som erbjuds i Stockholmsregionen kan
matas i till exempel internationella jamforelser. Stockholmsregionen
har flera universitet som hamnar hdgt upp i internationella rankingar.
En av de mer uppméarksammande rankinglistorna &r Academic Ran-
king of World Universities (Shanghai index) som &r framtaget av
Shanghais universitet och jamfor de framsta universiteten i vérlden
med vedertagna indikatorer for att mata forskningsresultat. Stockholm
har tva universitet, Karolinska institutet (K1) och Stockholms Universi-
tet (SU) som ar med bland de hundra bésta universiteten i vérlden ar
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2013. K placerar sig pa 44:a plats och SU pa 82:a plats. Exakt angiven
rankning slutar efter topp hundra och Kungliga tekniska hogskolan
placerar sig som ett av de 200-300 bdasta universiteten i vérlden.

Stockholmsregionen har ett brett utbud av utbildningar pa hégskole-
niva. Det finns ett tjugotal larosaten i lanet pd hogskoleniva och det
finns hundratals olika &mnen pa olika utbildningsnivaer inom i
huvudsak samhélls- och naturvetenskap, teknik, humaniora och
teologi, pedagogik, juridik, konstnarliga omraden, medicin, odontologi
samt vard och omsorg. Ar 2012 fanns drygt 73 000 registrerade stu-
denter p& grund- och avancerad niva samt cirka 6 000 doktorander.™
Antalet studenter 6kade under lagkonjunkturen i bérjan pa 2000-talet
for att sedan minska nagot. Totalt sett har antalet studenter 6kat med 5
000, eller 7 procent, sedan ar 2002 samtidigt som befolkningen i lanet
har 6kat med 13 procent. Antalet forskare samt avlagda doktorsexa-
mina har varit relativt konstant under manga ar, trots den starka be-
folkningsokningen. Antalet hogskoleplatser och antalet forskare beho-
ver 6ka i Stockholms lan, det géaller sérskilt de omraden dar kompe-
tensbrist kan uppsta.

Nyckeltal for larosaten i Stockholms lén
(OBS, Staplarna=Registrerade studenter lases pa hoger axel,
linjediagrammen léses pa vanster axel )
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Kalla: Universitetskanslersambetet, statistikdatabas

1> Beckmans designhogskola, Dans- och cirkushégskolan, Dramatiska institutet,
Ericastiftelsen, Ersta Skondal hogskola, Forsvarshdgskolan, Forsvarshdgskolan, GIH,
Handelshogskolan, KI, Konstfack, Konsthdgskolan, Musikhdgskolan, KTH, Opera-
hégskolan, Réda Korsets hdgskola, Sophiahemmet, Musikpedagogiska Institutet,
Stockholms dramatiska hdgskola, Stockholms universitet, Sodertérns hégskola, Tea-
terhdgskolan, Teologiska Hogskolan
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Formagan att attrahera internationella studenter till Stockholmsregion-
en ar ocksa viktig. Antalet studenter som ror sig dver Sveriges granser
har 6kat betydligt. Fran och med hosten 2011 inférde Sverige, som ett
av de sista landerna i Europa, studieavgifter. Antalet studenter mins-
kade dret efter men har aterigen bérjat 6ka nagot.

Utlandska studenter i Sverige fordelade pa vissa storre universitet/hogskolor

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12

INRESANDE

TOTALT 31405 36567 41944 46838 38128
Uppsala universitet 2139 2528 3179 4077 3359
Stockholms universitet 2123 2 467 2 998 3565 3058
KTH 3598 4442 4720 4688 3705
Karolinska institutet 386 492 507 747 643
Lunds universitet 3476 4121 4586 4925 4546
Handelshogskolan

Stockholm 185 213 306 345 387
Goteborgs universitet 1978 2205 2619 2791 2221
Umea universitet 1384 1767 2143 2529 1812
Linkdpings universitet 2094 2262 2891 3365 2446
Chalmers 1375 1835 2111 1876 1569

Kaélla: SCB, statistiska meddelanden UF 20 SM 1203

Fler studenter bor vara lockade att soka sig till Stockholmsregionen.
Det som behdver bli battre ar tillgangen till bostader, praktikplatser
och mojligheten att ska stipendier for internationella studenter. Men
aven lattillganglig information, marknadsfoéring och ett gott bemotande
ar viktiga faktorer for att attrahera internationella studenter.

Det &r ocksa viktigt att regionens studenter ar konkurrenskraftiga jam-
fort med andra regioners studenter. Andelen studenter som slutfor sina
grundl&ggande studier &r hog i ett europeiskt perspektiv. I jamforelse
med Ovriga riket ar betygspoangen fran gymnasiet for Stockholmsele-
ver hogre an snittet for elever i hela riket.

Satsningar pa forskning och utveckling samt en bred och inkluderande
syn pa innovationer ar en forutsattning for en utveckling mot ett annu
starkare kunskapssamhalle. Ar 2011 arbetade 9 200 personer inom
FoU-verksamhet i regionen, vilket innebér en minskning de senaste
aren (inkluderar dessutom inte AstraZenecas avvecklade FoU-
verksamhet i Sodertalje).



Stockholms Sida 59 (114)

Antalet sysselsatta (dagbefolkning) inom FoU-verksamhet
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Kalla: SCB/rAps

Den hér statistiken maste lasas med viss forsiktighet eftersom det ar en
internationell trend att manga stora forskningsintensiva foretag
avvecklar sina egna forskningsenheter och i stéllet ingar samarbeten
med andra aktorer sasom larosaten, institutioner och andra ofta mindre
foretag, en slags "out-sourcing” av forskningen. Inom t.ex. Life
Science finns ofta en indirekt koppling till konsulter och underleveran-
torer som bedriver FoU, men som inte inkluderas i kartlaggningen och
statistiken av Life Science industrin. *°

Den kanske viktigaste satsningen pa forskning i regionen &r byggandet
av Hagastaden. Det ar en helt ny stadsdel som byggs pa gransen mellan
Solna och Stockholm med syfte att framja Life Science. Den beréknas
vara klar ar 2025 och omradet ska innehalla bade kontor, bostader och
karaktariseras av en god stadsmiljo. Malet ar att verksamheten ska bli
bland de framsta i varlden for studenter, vardpersonal, forskare och
foretag verksamma inom Life Science. Bade naringsliv och det offent-
liga gor stora investeringar i omradet, exempelvis kommer en helt ny
tunnelbanelinje att dras hit. | Hagastaden finns SciLifeLab, ett forsk-
ningscenter i samarbete mellan Karolinska Institutet, KTH, Stock-
holms Universitet och Uppsala Universitet med malet att bli ett le-
dande internationellt center for forskning inom halsa och miljo.

Samverkan mellan hégre utbildningsinstanser, forskare, foretag och
offentlig verksamhet har ocksa stor betydelse for att Stockholm ska bli
en varldsledande kunskapsregion. Sadan samverkan finns idag mellan
olika aktorer i form av samarbetsavtal, gemensamma projekt och

18 \/innova, Anna Sandstrom: 2012:07 Svensk Life Science efter AstraZenecas ned-
skérningar; 2014:03 The Swedish Life Science Industry 1998-2012
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personutbyten. Men denna samverkan behover 6ka, bland annat for att
offentlig sektor och féretag blir alltmer specialiserade och behdver
tillgodogora sig ny kunskap fran bland annat forskare och universitet. |
Stockholms har ett initiativ tagits i denna riktning med OpenLab (se
Centrum i en stark och vaxande region).
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Nuvarande vision
Stockholm—-Maélarregionen &r en av
vérldens ledande kunskapsregioner.
Vid regionens universitet och hdgs-
kolor utbildas framtidens arbetskraft
och tillsammans med féretagen pro-
duceras ny banbrytande kunskap,
som driver samhallsutvecklingen
framat. Bade grund- och forskarut-
bildningen i regionen haller en hog
internationell kvalitet, som i kombi-
nation med att utbildningen och
forskningen utformas i néra samver-
kan med néringslivet, producerar en
kompetensbank i varldsklass. Den
byggs pa av spetskompetens fran
ovriga varlden, som lockas till reg-
ionen av den kreativa och stimule-
rande kunskapsmiljon.

(avsnitt om grundskola/ gymnasie-
skola flyttat)

Det har gett universitet och hogsko-
lor forutséttningar att hoja sina am-
bitioner och konkurrera med inter-
nationellt framtrddande larosaten.
Det omfattande samarbetet mellan
universiteten och hdgskolorna i reg-
ionen har ocksa varit starkt bidra-
gande. Regionen har flyttat fram sina
positioner inom en rad forsknings-
omraden och nya multidisciplinara
forskningssamarbeten har utvecklas,
som har gjort det mojligt att erévra
stora forskningsanslag fran EU och
andra internationella finansiérer.

Inom informationsteknikomradet har
kompletterande kompetenser ~ fran
KTH och Stockholms universitet
forstarkt varandra vid IT-
universitetet i Kista Science City. Pa
samma sétt har Karolinska Institutets
starka stéllning inom life science
byggts pa med kompletterande kom-

Forslag reviderad vision
Stockholm &r en av vérldens ledande
kunskapsregioner, med en internat-
ionellt sett hog utbildningsniva.
Studenterna vid regionens universi-
tet och hogskolor efterfragas pa en
global arbetsmarknad och &r rustade
for att kunna forverkliga sina
dréommar.

Utbildningarna haller en internat-
ionellt hdog kvalitet och utformas i
néra samverkan med arbetslivet. |
Stockholm finns darfor ett nédringsliv
och miljéer for forskning och ut-
bildning med kompetens i vérlds-
klass. Universitet och hogskolor har
ett brett och omfattande utbud av
utbildningar som ar kopplade till
arbetsmarknaden.

Stockholm erbjuder en valkomnande
miljo dar dppenhet och tolerans
rader. Regionen attraherar manga
internationella talanger vilka bidrar
till 6kad konkurrenskraft och fram-
gang. Har finns goda livsmojlighet-
er, en rorlig och tillganglig bostads-
marknad samt en attraktiv arbets-
marknad.

Stockholmsregionen har flyttat fram
sina positioner inom en rad forsk-
ningsomréden och nya multidisci-
plindra forskningssamarbeten har
utvecklas. Universiteten ar vérldsle-
dande inom bland annat informat-
ionsteknik, kreativa néringar, life
science och miljoteknik. Forsk-
ningskapital séker sig till regionen
fran hela vérlden. Hagastaden har
utvecklats till centrum i en varldsle-
dande region for life science.
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petens fran KTH, Stockholms uni-
versitet, Handelshdgskolan och Upp-
sala universitet i Karolinska—Norra
Station, som har utvecklats till vérl-
dens framsta omrade for life science.

Denna starka samverkan har ocksa
fort med sig att nya utbildnings- och
forskningsinriktningar har utveck-
lats. Exempelvis har en ny finans-
och forsakringsutbildning byggts upp
i samverkan mellan KTH, Handels-
hogskolan och Stockholms universi-
tet och lokaliserats till det nya finan-
scentrat i Vartan.

Det finns ocksad en unik samverkan
mellan & ena sidan universiteten och
hogskolorna och & andra sidan
grund- och gymnasieskolan och det
omgivande samhallet. Resultaten
fran forskningen anvéands direkt i
privata och offentliga verksamheter
och erfarenheterna fors tillbaka till
forskningen. Det géller exempelvis
inom life science-omradet, dar det
finns ett unikt samarbete mellan
universiteten och hdgskolorna, sjuk-
varden och lakemedelsindustrin. Det
ger upphov till 6kad livskvalitet och

stora samhélliga vinster.
(Fran en Internationell métesplats)

Stockholm—Ma@larregionens stéllning
som en av vdrldens ledande kun-
skapsmiljoer gor ocksa att regionen
lockar utléndska studenter och fors-
kare. Hit soker sig studenter och
forskare fran alla varldens horn for
kortare eller 1&ngre vistelser.

Det finns en unik samverkan mellan
universiteten och hégskolorna,
grund- och gymnasieskolan samt det
omgivande samhéllet. Samarbetet
mellan staden och regionens larosé-
ten har fordjupats inom manga om-
raden. Resultaten fran forskningen
anvands for att utveckla privata och
offentliga verksamheter och erfa-
renheterna fors tillbaka till forsk-
ningen. Det finns ocksa ett val ut-
vecklat samarbete mellan universi-
tet/h6gskolor och hélso- och sjuk-
varden.
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Foretagande i varldsklass

Motiv fér en revidering

Internationella jamforelser

En viktig férutséttning for att behalla Stockholms konkurrenskraft lig-
ger i formagan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och ut-
vecklas i. Globaliseringen bidrar till att féretagen blir alltmer internat-
ionella och produktions- och handelsstrukturer féréindras pa ett ge-
nomgripande sétt. Féretagens investeringar, déribland FoU-
investeringar, blir alltmer internationellt rérliga och forléggs i allt
storre utstrickning till de regioner och ldnder som har bést forutsétt-
ningar. Produktionskostnader &r fortfarande en viktig faktor, men séll-
an den enda av betydelse. Inte minst kunskapsintensiv verksamhet for-
utsétter ofta en rad andra faktorer, sdsom stabila spelregler och tillgéng
till personal med ritt kompetens.

Det finns en rad internationella index som méter féretagsklimatet i
olika stidder, men fa av dessa kan foljas bakét i tiden. Ett undantag &r
European Cities Monitor som mellan 1990 och 2011 kartlade hur f6re-
tagsledare uppfattade olika europeiska stéders foretagsklimat.'” Listan
har under alla ar toppats av London, Paris och Frankfurt. I den senaste
studien fran 2011, kom Stockholm p& 13:e plats av 36 rankade stéder.
Stockholm har sedan 1990 successivt stirkt sin stéllning. De fyra fak-
torer som foretagen i denna studie vérderar hogst dr nérhet till mark-
nad, tillgang pa kvalificerad arbetskraft, god kvalitet pa tele- och IT-
kommunikationer samt internationell tillgdnglighet. Stockholm place-
rar sig hogt nir det géller tillgadngen pa kvalificerad arbetskraft och
tele- och IT-kommunikationer, medan tillgdngen pa internationella
flygforbindelser behover bli béttre.

Internationella rankinglistor #r langtifrén en exakt vetenskap, men de
visar att stider hela tiden jimfors med varandra. Manga regioner kon-
kurrerar med liknande f6rutséttningar och det &r viktigt att sténdigt
arbeta med forbittringar for att vara en attraktiv etableringsort.

Stockholm har en stérre néringslivsbredd &n ndgon annan av Sveriges
regioner — néra 700 branscher finns representerade. Det diversifierade
néringslivet minskar sarbarheten. Men fortfarande finns ett stort bero-
ende av ett antal globala foretag som Ericsson och Scania vilket gor

oss sarbara om ndgot av dessa foretag fattar beslut om nedskérning av
verksamheter i Stockholmsregionen. Ett exempel var nédr AstraZeneca

7 Undersokningarna genomfordes av Cushman & Wakefields, ett internationellt
konsultforetag. For ndrvarande planeras inga nya European Cities Monitor
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beslutade att lagga ner FoU i Sodertélje, vilket var ett hart slag for Life
Science-branschen och som kommer att fa konsekvenser framover.

For att klara av den tilltagande globaliseringen &r det avgdérande att
naringslivet har en hog omstéllningsférmaga och att nya naringar stan-
digt utvecklas och vaxer. Stockholm ligger framst i landet i utveckl-
ingen mot en mer utpraglad tjanstedriven ekonomi. Styrkan finns sér-
skilt inom kunskapsintensiva foretagstjanster, kreativa naringar och
finanssektorn. Pa senare ar har sarskilt den kreativa sektorn utvecklats
starkt och bidrar till en tydlig internationell profilering av Stockholm,
dar bland annat ABBA-museum &r ett bra exempel. Sedan tidigare
fungerar Nobel som en stark attraktionskraft. Stockholm har ett antal
stora digitala spelproducenter som skapar intressanta branschoverskri-
dande samarbeten. Svensk spelutvecklingsindustri har nétt stora inter-
nationella framgangar och omsitter idag miljarder. Stockholm ligger
ocksa i framkant i musik och lockar varldsartister till inspelningsstu-
dior i Stockholm. H&M ér den tydligaste framgangen inom modeviarl-
den, men varumarken som bland andra J Lindeberg och Acne ér eta-
blerade utomlands. Aven antalet restauranger och butiker har 6kat och
bidrar till en allt starkare besdksnéring. Millenniefilmerna har tjanat
som en global budbé&rare av Stockholm och bidragit till ett stort antal
besokare.

Foretagsklimatet i regionen

Direktkontakten med foretag sker oftast pa lokal niva. Foretagens upp-
levelse av myndighetskontakten beror i hog grad pa hur bemétandet
och dialogen med kommunen fungerar. Sedan 2005 har Stockholms
stad genomfort en serviceundersokning av hur féretagare som har varit
i kontakt med kommunen upplever myndighetsutdvningen. Fem omra-
den undersoks; Brandtillsyn, Bygglov, Markupplatelser, Miljo- och
hélsoskydd samt Serveringstillstand. Inom dessa omraden far foretagen
bedéma kommunens service utifran sex olika servicefaktorer; bemo-
tande, effektivitet, tillgdnglighet, information, kompetens och réttssa-
kerhet. Ar 2013 var Stockholms féretagare mest ndjda med brandtill-
synen med ett N6jd-Kund-Index -véarde (NKI) pa 79 foljt av miljo- och
halsoskydd med 72.

Utvecklingen av det sammanfattande NKI-mattet, som visar hur néjda
foretagen totalt sett &r med stadens myndighetsutévning, visar en posi-
tiv trend sedan 2005. Det sammanfattande NKI-mattet har stigit fran
60 till 68 mellan 2005 och 2013. Det syns i foljande diagram, dar &ven
utvecklingen for bemétande, rattsékerhet och effektivitet framgar. Fo-
retagarna ar mest noéjda med stadens bemétande. Réattsékerheten far
ocksa ett hogt index, medan foretagarna ar minst néjda med effektivi-
teten. Effektiviteten har samtidigt genomgaende storst betydelse for
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foretagarnas helhetsbedémning av stadens service. | det fortsatta for-
battringsarbetet bor darfor effektivitetsaspekter sdsom handlaggnings-
tider prioriteras hogt.

No6jd-Kund-Index, (NKI) ), Stockholms stad 2005 — 2013
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Stockholms stads servicematning har vidgats och sedan 2007 ingar alla
kommuner inom Stockholm Business Alliance, SBA. Sveriges Kom-
muner och Landsting, SKL, genomfér &ven motsvarande undersokning
i Sveriges 6vriga kommuner. Det sker i ndra samarbete med Stockholm
Business Region for att de ska vara fullt jamforbara. | 2013-ars mat-
ning deltog sammanlagt 197 kommuner, varav 51 kommuner fran SBA
och 138 kommuner samt atta gemensamma forvaltningar och férbund
fran SKL. Stockholms stad placerade sig pa plats 23 av 51 kommuner
inom SBA och pa plats 86 av samtliga 197 deltagande. Regelbundna
servicematningar och jamforelser pa kommunal niva bidrar till att
skapa mer effektiva rutiner.

Genom att upphandla kommunal verksamhet som inte &r strategiska
ledningsfunktioner eller myndighetsfunktioner har Stockholms stad
bidragit till en storre marknad for nya foretag. Under 2013 drevs 37
procent av stadens verksamhet i konkurrens.

Korta planprocesser, snabb tillstandsgivning och tydliga regler vid
upphandling &r vidare helt avgdrande for att Stockholmsregionen ska
bli en mer konkurrenskraftig region for foretagande. En mycket viktig
fraga ar aven framkomligheten och tillgangen pa bostader.

Fler nya foretag, men lagt entreprendrskap i ett EU-perspektiv
Nystartade foretag, framfor allt inom tjanstesektorerna ses ofta som
nyckeln till den framtida jobbtillvéxten. | ett europeiskt perspektiv
ligger foretagandet i Stockholmsregionen pa en lagre relativ niva jam-
fort med flera viktiga konkurrerande regioner. OECD pekar bland an-
nat pa att ett av hindren for tillvaxt och dynamik i regionen ar den in-
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ternationellt sett laga graden av entreprendrskap. Det géller saval nyfo-
retagande som andelen nya, snabbvéxande foretag.

Andelen nystartade foretag varierar med konjunkturen men har de sen-
aste aren haft en i huvudsak positiv trend. Stockholms lan har det
hogsta nyforetagandet i Sverige. Under ar 2012 startades 34 procent av
Sveriges nya foretag i Stockholms 1an. Ar 2012 uppgick antalet nya
foretag i relation till befolkningen i alder 16-64 ar till 11,5 foretag per
1000 invanare i hela Sverige. Motsvarande andel i Stockholms lan var
15,8 och i Stockholms stad startades 18,4 nya féretag per 1000 inva-
nare. Statistiken visar att nyforetagandet har 6kat de senaste aren.

Antal nystartade foretag per 1000 invanare 16-64 ar (etableringsfrekvens)
25
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Stockholms Stockholms Malmo stad Goteborgs Riket
stad lan stad

Kalla: Tillvaxtanalys

Atgérder for att oka foretagandet

Start-up Stockholm, ett samarbete mellan offentliga (bl.a. Stockholms
stad) och privata aktorer i Stockholm, arbetar aktivt med att ge kon-
kreta rad och stod till dem som vill starta foretag och de har en tydlig
uppatgaende trend i efterfragan pa radgivning.

Antal personer som fatt radgivning

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

2019 | 2567 | 2103 | 2448 | 2811 | 3168 | 3409 | 3389 | 3870 | 4269

Kalla: Start-up Stockholm, Nyféretagarcentrum Stockhiolm

Andelen kvinnor som startar foretag behdver 6ka. Statistik fran aren
2007-2010"® visar att det finns kvinnor i ledningen fér cirka 4 av 10
nystartade foretag. Studier visar att samhallets stod till féretagande

18 Tillvaxtanalys Statistikdatabas
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fordelas ojamnt mellan kvinnor och mén.™® Kvinnor far en lagre andel
av stodet an vad kvinnors andel av foretagandet utgér. Kvinnor har
ocksa svarare att fa kapital till sitt foretagande, de lanar mindre och
dnskar i storre utstrackning stod i form av rad och utbildning.

| en rapport fran Entreprendrskapsforum *framgar att svenskar anser
sig kunna identifiera affarsmojligheter i storre utstrackning &n i andra
jamforbara lander, men att svenskarna i hog grad tycker att de saknar
kompetens for att driva foretag samt uttrycker en radsla for att miss-
lyckas, vilket hindrar dem fran att starta foretag. Det understryker be-
hovet av att informera och utbilda individer om vad féretagande inne-
bar for att 6ka motivationen att starta foretag.

Det viktigt att 6ka kunskapen om det egna foretagandets mojligheter
tidigt, redan i grundskolan. Tillvaxtverkets analys 6ver attityder till
foretagande fran 2012 visar att 70 procent av alla unga personer i
Stockholms lan (18-30-ar) kan tdnka sig att starta foretag, men att
endast 33 procent skulle vélja det i forsta hand. Samtidigt uppger 47
procent av de unga i Stockholms lan att de inte vet vart de kan vanda
sig for att fa information om att starta foretag.

Staden och 6vriga aktorer behdver samordna sin service béttre och
tillhandahalla den pa ett mera lattillgangligt satt. Det ar viktigt med en
effektiv foretagsservice, garna som en one-stop-shop déar foretagen inte
behover leta efter ratt instans att vanda sig till. Det finns redan idag
stod och hjalp att fa for den som vill starta och driva foretag. men
denna service maste sékas hos manga olika aktorer (t.ex. SBR, Nyfore-
tagarcentrum, Almi, tillstdndsgivande forvaltningar och myndigheter
0sv.).

Den internationella marknadsforingen allt viktigare

Den internationella marknadsféringen av Stockholmsregionen blir allt
viktigare for den framtida utvecklingen. Globaliseringen tilltar och
konkurrensen om lokalisering av nya foretag och FoU 6kar. En samlad
positionering av Stockholmsregionen och paketering av Stockholms
erbjudanden ar viktig. Stockholm - the Capital of Scandinavia innebér
ett tydligt budskap om att Stockholm &r den viktigaste marknaden i
norra Europa. Internationella evenemang och kongresser ar ett annat
viktigt inslag i marknadsféringen av Stockholm.

Inom SBA pagar ett arbete for att samordna och harmonisera olika
kommuners insatser battre sa att féretag som soker radgivning och

9 Heroiska man och pélasta kvinnor. En forstudie av det foretagsframjande systemet
i Stockholms I&n. Rapport 2012:19, Lansstyrelsen i Stockholm

20 Entreprendrskap i Sverige — Nationell rapport 2013
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etableringsstod alltid far en sa komplett support som ar méjligt. Ge-
mensamma processer och kundanpassade arbetssatt forstarker region-
ens sammantagna attraktionskraft. Det dr ocksa viktigt med ett region-
alt samarbete for att hitta lampliga lokaler och &ndamalsenlig mark for
alla sorters verksamheter. Ett stort utbud av attraktiva tomter, lokaler
och utbyggnadsmajligheter i omraden med olika lagesegenskaper ar ett
satt for hela regionen att uppratthalla en hdg internationell konkurrens-
kraft vid lokaliseringen av nya foretag. | den regionala rollférdelningen
ar det Stockholms stads ansvar att ge plats at foretag som har ett sér-
skilt stort behov av centrala lagen, ofta tjansteféretag. For mer ytkré-
vande verksamheter krdvs ett samarbete inom hela regionen, dar andra
kommuner kan erbjuda kommersiellt goda alternativ till de centrala
tata delarna. Aven inom Stockholms stad ar det viktigt att arbeta for att
sprida arbetsplatserna éver staden, bade for att avlasta de centrala de-
larna och for att bidra till en mer levande sammanhallen stad.

Livskvalitet som attraktionskraft

Nar foretagen tillfragas om vad som &r viktigast vid en lokalisering
varderas den regionala tillgangen pa kompetens hogt. Det ar samtidigt
viktigt att inte forbise vad “kompetensen” varderar. Mjuka fragor i
form av livskvalitet blir allt viktigare vid rekrytering av spetskompe-
tens. Faktorer som trygghet och tillgang till attraktiva bostader, bra
forskolor och skolor, val fungerande kollektivtrafik, god milj6é och ett
rikt kultur- och néjesliv kan vara det som avgor var talangerna vill leva
och i forlangningen foretagens val av lokaliseringsort for sin verksam-
het. Stockholm bér dérfor i annu hdgre grad profileras internationellt
som en stad med bra bostéder, god service, sund miljo och hog livs-
kvalitet. Men ocksa som en stad med stor 6ppenhet och tolerans for
nya individer och idéer.

Att livskvaliteten i Stockholm &r god bekréftas i flera internationella
index. Stockholm hamnar pa sjunde plats av tjugofem stader i
Monocles Quality of Life Survey 2013 som listar vérldens basta stader
att bo i. Stockholm har under flera ar klattrat i placeringar. | Mercers
index Quality of Living kom Stockholm ar 2012 pa 19:e plats av mer
an 300 stader vad galler livskvalitén i staden. Indexet mater allt ifran
skola och sjukvard till infrastruktur och fritidsaktiviteter. Listan toppa-
des av Wien, Zirich och Auckland.
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Nuvarande vision
Stockholm-Mélarregionen har ett
foretagsklimat i varldsklass som
erbjuder en god jordman for foretag
att starta och véxa. Har finns allt fran
internationella storféretag inom hog-
teknologiska branscher till sma av-
knoppningsféretag inom tj&nstesek-
torn.

Den kreativa sektorn har utvecklats,
dar kultur, idrott och néjen skapar
arbetstillfallen, exportmdjligheter
och tillvaxt. Stockholm &r vérldskant
for sitt rika och dynamiska kulturliv.

Foretagsklimatet grundas pa enkla
och tydliga regel- och skattesystem,
som gor det enkelt och I6nsamt att
starta och driva foretag. Stockholms
stad har en lag kommunalskatt.

Ett fullt utbyggt valfrihetssystem i
staden med konkurrensutsatta verk-
samheter har skapat nya marknader
och banat vég for nya och véxande
foretag. Det finns en effektiv na-
ringslivsservice dver kommungréan-
serna, som hjalper foretag som vill
véxa eller etablera sig i regionen.

Foretagandet stods ocksa av en hog-
klassig infrastruktur. | regionen finns
ett valfungerande vég- och jarnvégs-
nét, utbyggda flygplatser och ham-
nar, tillforlitliga system for energi-
forsorjning och en IT-infrastruktur i
varldsklass. I regionen finns ocksa
en god tillgang till arbetskraft till
foljd av framgangsrik matchning
mellan utbildningsinriktningar och
kompetensbehov och av en arbets-
kraftsinvandring. Stockholm &r dven
norra Europas finansiella centrum
med en stor finansiell sektor, som

Forslag reviderad vision
Stockholm har ett stort och brett
utbud av framgangsrika foretag. Har
etableras ocksa manga nya foretag —
allt fran internationella storforetag
och FoU-enheter till lokala smafére-
tag.

En ndra samverkan mellan nérings-
liv och internationellt hdgklassig
forskning gor Stockholm attraktivt
for foretag och talanger i alla
branscher. Det finns en stor 6ppen-
het och tolerans for nya idéer och
individer.

Forutsattningarna for foretagande
ligger pa en internationellt sett hog
niva. Stockholm &r varldskant for
sitt aktiva entreprendrs- och innova-
torsklimat. Foretagsklimatet grundas
pa enkla och tydliga regel- avgifts-
och skattesystem, som gor det enkelt
och lénsamt att starta och driva fore-
tag.

Stockholm har en effektiv, tydlig
och rattssaker hantering av fragor
gentemot ndringslivet. Har finns
ocksa en val samordnad och effektiv
néringslivsservice, som hjalper fore-
tag som vill véxa eller etablera sig i
regionen. Det har bidragit till en
stark etablering av manga smafore-
tag, sarskilt inom tjénste- och ser-
vicesektorn.

Ett fullt utbyggt valfrihetssystem i
staden med konkurrensutsatta verk-
samheter har skapat nya marknader
och banat vég for nya och véxande
foretag.

Det ar enkelt att vaxla mellan rollen
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skapar unika moéjligheter till kapital-
forsorjning for foretag. Stockholm &r
den mest foretagsvanliga staden i
Sverige, nyforetagandet ligger pa en
internationellt hog niva.

som entreprendr och anstélld, vilket
underlattar skapandet av innovat-
ionsburna tillvaxtforetag. Nya sek-
torer utvecklas kontinuerligt och
Stockholm har en hég andel kvinnor
som startar innovativa foretag.

Ett forandringsbenéget naringsliv
skapar tillsammans med en god
tillgang pa riskvilligt kapital en unik
jordman for att stodja forskare, stu-
denter, foretagare och att utveckla
sina idéer till nya produkter och
tjnster och driva samhallsutveckl-
ingen framat.

Stockholm ér en stark besoks- och
evenemangsstad och en sjélvklar
destination for konferenser, massor
och stora méten. Den kreativa sek-
torn har utvecklats och skapar ar-
betstillfallen och tillvéxt.

Foretagandet stods ocksa av en till-
ganglig bostadsmarknad och en
hogklassig infrastruktur. 1 regionen
finns valfungerande véag- och jarn-
vdagsnat, flygplatser med direktfor-
bindelser till hela vérlden, hamnar,
tillforlitliga system for energifor-
sOrjning och en IT-infrastruktur i
varldsklass. Den fysiska planeringen
ar flexibel sa att olika etableringsbe-
hov enkelt kan tillgodoses. Detta har
bidragit till attraktiva och blandade
stadsdelar.
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MANGSIDIG OCH UPPLEVELSERIK

Levande stad

Motiv for en revidering

Behovet av bostader

Stockholm ar en av de snabbast vaxande regionerna i Europa. Det
finns en stor framtidstro och alltfler véljer att flytta till Stockholm sam-
tidigt som befolkningen lever langre och fler barn fods. Det ar en del
av den tilltagande urbaniseringen och dven ett matt pa Stockholms
attraktivitet. Befolkningsokningen har medfort manga positiva mojlig-
heter men ocksa ett tydligt okat tryck pa bostadsmarknaden. Bostads-
byggandet har under de senaste decennierna inte haft samma utveckl-
ing som folkokningen, varken i staden eller i 6vriga kommuner i lanet.

Antal nya invanare per ar samt antal nya inflyttningsklara lagenheter per ar i
Stockholms stad och i dvriga lanet

Antal
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Kalla: Sweco och SCB. Lanssiffra for &r 2013 saknas

Stadens totala folkdkning under perioden 1993-2013 var ca 211 000
invanare. Samma period tillkom 64 000 lagenheter. | hela lanet (inkl.
staden) tillkom 145 000 lagenheter for 493 000 nya invanare. Det &r
latt att konstatera att bostadsbyggandet inte har 6kat i takt med befolk-
ningen, boendetétheten har under denna period 6kat i hela staden, vil-
ket tillsammans med en véxande bostadsko och stigande bostadspriser
indikerar en tkande bostadsbrist.

Bostadskon hos Stockholms bostadsférmedling hade ar 2013 drygt
430 000 s6kande, ar 2004 var det ca 100 000. De flesta i kon har redan
nagon form av ordnat boende och en tredjedel av personerna i bostads-
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kon ser den som en forsakring infér framtiden. Kétiden for att fa en
hyreslagenhet via bostadsformedlingen ar i genomsnitt mellan fem och
&tta &r Aven om detta varierar mycket kraftigt mellan omraden.?* Att
kdpa en genomsnittslagenhet i Stockholms lan kostar kring 2,5 miljo-
ner kronor. Motsvarande i centrala Stockholm &r drygt 4 miljoner kro-

22 Det ar saledes dyrt alternativt tAlamodsprovande att ordna ett
boende i Stockholm. Anda fortsatter inflyttningen. En intressant fraga
ar darfor hur de som flyttar in till Stockholm l6ser sitt boende, vilket
analyserats i en sérskild studie®.

Av denna studie framgar att inflyttarna till Stockholm stad &r unga och
en stor andel & mellan 20-35 ar med en stark koncentration kring 25
ars alder, i synnerhet bland dem som flyttar in fran 6vriga riket. Bland
inflyttare fran utlandet ar aldersfordelningen nagot bredare med en
hogre andel barn och unga samt personer éver 35 ars alder. Att det
inrikes flyttnettot blir negativt for personer i trettiodrsaldern och sma-
barn beror pa en utflyttning till vriga lanet av personer i familje-
bildande alder.

Inflyttade till staden per &ldersgrupp &ren 2002-2012%

Antal
15000
~ e Flyt tnetto
10000 i utfandet
/J ‘\ = == Flyttnetto
5000 ) \ inrikes

) \
W%ﬁgﬁm
\
0 .
Cd

il 4'4 10131619222528 31@4 374073464952555861646770

(N L d
-5000 2 z
v/
Y
-10000
Kalla: Sweco

Var i staden man bosétter sig styrs delvis av var det tillkommer nya
bostader och varierar mycket 6ver tid men generellt har innerstadsde-
larna haft storst nettoinflyttning. Av en enkatundersokning som gjorts
bland nyinflyttade i staden under senaste aret och som redovisas i stu-
dien framgar att det &r vanligast (ca 40 %) att nyinflyttade IGser sitt

2! Kalla: Bostadsformedlingen i Stockholms stad AB, kdstatistik

22 Kalla: Svensk Méklarstatistik AB, hemsida

23 Rapport; Vart tar inflyttarna vagen? SWECO strategy 2014

? Under denna period 6kade stadens befolkning med 127 tusen invénare varav 56
tusen var positivt fodelsenetto, 62 tusen positivt flyttnetto fran utlandet och 9 tusen
positivt inrikes flyttnetto.
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boende genom att képa en bostad.” Har finns det en tydlig skillnad
mellan olika aldersgrupper dar andelen bostadsrattskdpare kar med
aldern, vilket ar rimligt med tanke pa att de flesta behover etablera sig
pa arbetsmarknaden for att kunna képa bostad.

Svar pa fragan ’Hur bor du nu? till dem som flyttat till staden senaste aret

och skrivit sig har

%
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30 #18-34 3r
20 W 35-64 ar
10 .
] 65-85 ar
0
Ager Hyriforsta Hyriandra Bor hos Annat
boendet hand hand forsaldrar,
sjalv eller vanner alt.
med annan Inneboende

Av dem som uppger att de "hyr i forsta hand” har ungefar halften fatt
sin lagenhet via en bostadsformedling (kommunal eller annan). Ovriga
har fatt sitt boende i huvudsak genom byte av lagenhet, via arbetsgiva-
ren eller genom en direkt kontakt med hyresvarden. De som uppger att
de ”hyr i andra hand” har i huvudsak skaffat sitt boende via annons
eller personliga kontakter. Av dem som bor i andra hand, vilka i hu-
vudsak ar yngre personer, uppger cirka tva av tre svarande att de har
ett kontrakt som &r kortare an ett ar eller ar helt utan kontrakt. | alders-
gruppen 18-34 ar uppger vidare 44 procent att de bott pa flera stallen
under sin tid i staden. Att komma som ung till staden, vilket de flesta
gor, ar saledes en stor utmaning.

Av enkaten framgar vidare att familj och arbete &r de absolut viktigaste
skélen till att flytta till Stockholm. Vilket som véger tyngst varierar
nagot med alder och om man bott tidigare i staden.

Att bygga fler bostader ar noédvandigt for att manniskor ska fortsatta
soka sig till Stockholm. Hela regionen behdver ta ansvar for att det
finns bostader for de nya stockholmarna. Staden har for sin del revide-
rat upp sitt mal for bostadsbyggandet till 140 000 nya bostader till ar

2 Uppgifterna i enkéten stammer val med en analys som gjorts av statistik fran
kommunens invanardatabas (KID). Enligt denna har under den senaste femarspe-
rioden omkring 40 procent av inflyttarna folkbokforts pa en bostadsratt. Efter fem ar
har den andelen 6kat till ndstan 50 procent.
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2030. I 6vriga kommuner i lanet planeras for drygt 100 000 nya bosta-
der perioden 2013-2022.%° Det 4r av mycket stor vikt att dessa planer
ocksa genomfors.

Med tanke pa att det idag finns cirka 450 000 bostéader i Stockholms
stad &r det en omfattande utbyggnad. Stadsbyggnadskontoret, exploate-
ringskontoret och trafikkontoret har darfér gemensamt utrett potentia-
len for antalet bostader som &r mojliga att bygga i Stockholm - Bo-
stadspotential i Stockholm. Resultatet visar att det finns en potential pa
omkring 150 000 nya bostader i Stockholms stad med nuvarande re-
striktioner for bebyggelse. Den 6verenskommelse om en utbyggd tun-
nelbana som gjordes i Stockholm hésten 2013 har ocksa skapat goda
forutsattningar for att kunna bygga fler bostader. De planerade nya
bostaderna innebér en omfattande fortdtning av i forsta hand innersta-
den och dess narliggande omraden (centrala stadens utvidgning) samt
ocksa vissa tyngdpunkter, till exempel i Farsta, Alvsjo, Brommaplan
och Kista. Denna fortatning kan goras dels genom kompletteringsbe-
byggelse dels genom en mera omfattande stadsomvandling. En fortat-
ning skapar storre mojligheter till stadskvaliteter med béttre utbud av
butiker, restauranger och kulturverksamheter liksom nérhet till kollek-
tiv spartrafik och grénomraden.

| ett underlag for bedémning av aktualiteten fér Oversiktsplan for
Stockholm?’ redovisas utmaningar, fokusomraden och stadsutveckl-
ingsstrategier for framtidens stadshyggande. | denna rapport gors be-
démningen att den nuvarande 6versiktsplanen, Promenadstaden, i hu-
vudsak ar aktuell men att vissa fortydliganden behovs. Det géller bland
annat inriktningen for den centrala stadens utvidgning och genomfo-
randefragor och prioriteringar. Till exempel bor staden starka hallbar-
hetsperspektiven samt ytterligare utveckla strategierna for planering
och ekonomi. Staden kan &ven behdva vara beredd att ta en aktiv roll
for att fa igang bostadsbyggandet i prioriterade omraden i ytterstaden.
En fortatning behover goras sa att den bidrar till battre forutsattningar
for kollektivtrafik, service, kultur, handel och attraktiva stadsmiljoer
och grénomraden.

Nar staden Okar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra att
stadsmiljoerna i delar av staden forandras och fortatas i olika utstrack-
ning. Det kommer att kréva en I6pande och strukturerad dialog med
Stockholmarna om varfor det byggs och hur det bast bor goras for att
skapa en god stadsmiljo och en hallbar stadsutveckling. Det behdver
goras i samordning med ett allt effektivare arbete med planprocessen.

% Bostadsbyggnadsplaner, Demografisk rapport 2013:08, SCB och TMR
27 Kalla: Fokus Promenadstaden, Uppféljning av Oversiktsplan for Stockholm, de-
cember 2013.
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Har har sérskilda satsningar gjorts i staden och NKI-mattet (N&jd
Kund Index), som visar hur néjda féretagen ar med kommunal myn-
dighetsutévning inom bland annat planfragor, har forbéattrats &ven om
det finns potential for ytterligare utveckling.

Utbudet av bostader

| visionen skrivs om utbudet av bostader avseende upplatelseformer,
storlek och standard. Den stora forandringen det senaste decenniet ar
att andelen hyresréatter har minskat i stadens samtliga stadsdelsomraden
under 2000-talet, andelen for hela staden var 66 procent ar 2000 och 45
procent ar 2012.

Andel hyresratter i olika delar av staden
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Kalla: Omrédesdatabasen

Av de cirka 64 000 lagenheter som har byggts under perioden 1993-
2013 har tre av fyra lagenheter tillkommit under de senaste tio aren.

Av stadens Okade bostadsbestand byggdes 22 procent i vasterort, 37
procent i sdderort och 41 procent i innerstaden under denna period.
Fordelningen av befolkningsdkningen hade ett liknande monster, &ven
om andelen byggda lagenheter i vésterort var nagot mindre &n befolk-
ningsandelen medan innerstaden haft det omvénda laget.
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Andel av stadens Andel av stadens Andel av nya
befolkning dr befolkning ar légenheter

1992 2012 1992-2012
Vasterort 26 % 25% 22 %
Innerstad 37% 37 % 41%
Soéderort 37 % 38% 37 %

Det har tillkommit fa dgarlagenheter som namns i den nuvarande vis-
ionen. Det ar en agandeform dar man, till skillnad fran bostadsrétter, &ar
direkt agare till en avgransad del av en byggnad.

Andelen smahus har minskat nagot totalt sett till foljd av ett relativt
lagt byggande av hustypen. Cirka 2 000 hus har byggts under det sen-
aste decenniet.

Antal nya smahus 2000-2012 per stadsdel

Hésselby Véllingby 351
Bromma 330
Spanga-Tensta 325
Skarpnéck 308
Alvsjo 242
Farsta 158

Enskede-Arsta-Vantor 127
Héagersten- Liljeholmen 54
Innerstaden 50
Rinkeby-Kista 41

Ett omrade dér bristen pa bostader sérskilt diskuterats dr studentbosta-
der. Under perioden 2000-2013 har cirka 3 800 studentbostéder fardig-
stéllts i staden, varav drygt 1 600 under perioden 2007-2012. Staden
har tagit initiativ for att fa igang byggandet av ytterligare studentbosta-
der.

Antal fardigstallda studentbostader ar 2000-13 samt prognos 2014-18

Ar |2000-2002 | 2003-2005 | 2006-2008 | 2009-2013 | 2014-2016 | 2017-2018
Antal 1571 544 1288 385 Ca2500 | Ca3300

Vidare har dver tid andelen mindre lagenheter minskat i forhallande till
det totala bostadsbestandet. Ar 1950 var tre av fyra ldgenheter i staden
en- eller tvarummare medan motsvarande siffra idag ar drygt hélften
av alla lagenheter. Andelen sma lagenheter ar storst i innerstaden me-
dan storre lagenheter dominerar i stadens yttre omraden. Storre lagen-
heter kan upplevas som en béttre boendekvalitet med mer utrymme,
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men det ger ocksa svarigheter for de som efterfragar en mindre bostad,
till exempel studenter och sma hushall. Ensamhushallens andel anses
vara hog i Stockholm. De har 6kat kraftigt under de senaste decennier-
na och uppskattats till dver 50 procent i Stockholmsregionen.?® Att
bygga flera mindre lagenheter skulle kunna vara ett sétt att minska
invanarnas boendekostnad och skapa fler bostader.#

Staden som det offentliga rummet

I visionen omtalas stadens unika miljoer och attraktivitet. Det under-
stryks av att drygt fyra av fem Stockholmare anser att stadens stads-
miljo &r fin att bo och leva i enligt stadens medborgarundersékningar.

Andelen som uppger att pastaende “Stockholm erbjuder en stadsmiljo som ar
fin att bo och leva i”” stdmmer helt eller ganska bra
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Kélla: Medborgarundersékningarna

Det ar manga faktorer som bidrar till att skapa Stockholms attraktivitet.
Gator, torg, kajer, strander, parker, naturmark, gang- och cykelvégar &r
alla delar av vad som kan kallas det offentliga rummet. Stockholm har
genom goda naturliga forutsattningar och god planering manga attrak-
tiva offentliga rum. Né&r staden nu utvecklas och Stockholmarna blir
manga fler s& kommer kraven och forvantningarna pa de offentliga
rummen att 6ka. De offentliga rummen ska fortsatta utvecklas sa att
det bade I6ser behovet av transporter av manniskor och gods, ger plats
for fler bostader samtidigt som de offentliga rummen blir attraktiva
platser att vistas, motas, ga och cykla i, varje dag och under dygnets
alla timmar. Med stor omsorg om funktion och innehall i offentliga
rum okar stadens attraktionsvérde. Stockholmarna ska uppleva staden
som rolig, vacker, ren, och trygg.

Vid sidan av det goda boendet och den goda framkomligheten ska sta-
dens invanare och besokare dven i framtiden kunna promenera och
njuta av stadens sammanhangande fantastiska strak langs gator, vatten,
torg, parker och ut till naturen.

%8 Kalla: Framtidsutredningen, Stockholms stad 2013
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Stockholm anses vara en vacker stad med en stor andel bla och gréna
ytor i stadens alla delar. Stockholms stad borjade redan i mitten pa
1980-talet att bygga pa tidigare industri- eller jarnvagsmark och har
sedan slutet pa 1990-talet haft en medveten inriktning att fortata och
ateranvanda redan exploaterad mark. Nar det galler tillgang till gron-
omraden ar det viktigt att det sker ett aktivt arbete i utvecklingen av
staden med att behalla stadens grona karaktar och stora tillgang till
gronytor. En analys gjord i staden baserad pa sociotopkartan och be-
folkningsstatistik fran 2009 ar visar att 90 procent av stockholmarna
nar en grén oas inom 300 meter.

En blandning av bostéder och arbetsplatser

I Stockholms stad finns merparten av alla arbetsplatser i innerstaden.
Under perioden 2003-2011 (ar 2003 borjade sysselsattningen ater-
hamta sig efter IT-krisen) har antalet arbetsplatser 6kat med 24 procent
I innerstaden och 13 procent i ytterstaden, dvs. en betydligt starkare
6kning i innerstaden.

Av den befolkning som forvarvsarbetar i staden (dagbefolkning) har
tva tredjedelar sina arbetsplatser i innerstaden. Det kan jamféras med
dem som é&r bosatta (nattbefolkning) i innerstaden som ar ca 39 procent
av befolkningen i arbetsfor alder.

Andel arbetsplatser (sysselsatt dagbefolkning) resp. boende i stadens olika

delar ar 2012 (i alder 18-64 ar)
M Innerstaden Vasterort Soderort

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kalla: Omrédesdatabasen

Tydligt ar ocksa att detta monster har forstarkts de senaste tva decenni-
erna i soderort och i innerstaden. | innerstaden har antalet arbetsplatser
Gkat mer &n befolkningen och i sdderort har utvecklingen varit den
motsatta.
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Okning av befolkning och arbetsplatser i olika delar av staden

Folkokning Okat antal arbets-

1992-2012 platser 1992-2012
Innerstaden 34 % 40 %
Vésterort 27% 32%
Sdderort 30 % 22 %

Om man foérdjupar denna analys fér de sodra och véstra stadsdelarna
framgar att vasterorts goda utveckling i stor utstrackning beror pa ut-
vecklingen i Kista. Under de senaste tva decennierna har antalet ar-
betsplatser nastan fordubblats i Kista. Samst utveckling i s6dra och
vistra staden har Hasselby-Vallingby, Skarholmen och Alvsjo haft.

Antal arbetsplatser i stadsdelar i sodra och véstra staden ar 1992 och 2012
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Kalla: Omréadesdatabasen

Bryter man ner statistiken ytterligare framgar att ar 2011 domineras 27
av 132 stadsdelar i staden av arbetsplatser. Dessa finns framfor allt pa
Norrmalm och Ostermalm med mycket kontorsfastigheter samt i ut-
praglade arbetsplatsomraden i ytterstaden. Antalet har legat relativt
stabilt sedan 2008. Under 00-talet har dock narmare 900 bostader till-
kommit i City, ca halften genom nybyggnad.

Nyproduktionen i utvecklingsomrédena har bidragit till en storre
blandning mellan bostader och arbetsplatser i Arstadal-Liljeholmen,
Hammarby sjoéstad och Nordvastra Kungsholmen. De nya utvecklings-
omradena och i da i synnerhet Hammarby sjostad har ocksa varit vik-
tiga som goda forebilder och test- och utvecklingsmiljder ur ett ekolo-
giskt hallbarhetsperspektiv.

Staden har tagit initiativ for att utveckla S6derort avseende battre tvar-
forbindelser och fler arbetsplatser for att minska behovet av langa resor
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och frdmja utvecklingen ur ett lokalt perspektiv med en ¢kad delaktig-
het bland de boende, forbattrad service i och kring lokala centrum,
lokal kultur och fler métesplatser. Staden stravar efter att fortsatta ut-
veckla sina insatser for att 0ka attraktiviteten 1 Soderort.

Ett levande Stockholm i stadens alla omraden

Ovanstaende redovisning visar att stadens tyngdpunkt in mot innersta-
den avseende arbetsplatser och bostéder har 6kat de senaste decennier-
na. Skillnader mellan invanarnas inkomster, utbildning och sysselsétt-
ning i olika omraden har ocksa okat (se avsnittet En stad av mangfald -
En sammanhallen stad). En av stadens storsta utmaningar ar att skapa
ett levande och attraktivt Stockholm i stadens alla omraden. For det
behovs en 6kad blandning av arbetsplatser, service och bostader och en
vél fungerande kollektivtrafik i hela staden. Det ar av storsta vikt att
staden har ett fortsatt planeringsperspektiv som strdvar mot att in-
nerstaden utvidgas “dver vattnet” samtidigt som det skapas flera
tyngdpunkter utanfor innerstaden och stadens olika delar kopplas
samman. Det &r dven viktigt ur ett klimat- och energiperspektiv, exem-
pelvis i samplaneringen av byggande av bostéder/arbetsplatser och
kollektivtrafik. Har kommer 6verenskommelsen om en utbyggd tun-
nelbana att ha stor betydelse (se mer i Ett valfungerande transportsy-
stem).

| de dialoger som forts med externa grupper?® i samband med framta-
gandet av en reviderad vision har manga framhallit att man anser att
det finns en skillnad i service och utbud mellan stadens olika delar. Det
finns en stor samstammighet om att Stockholm bor vérna de kvaliteter
som finns idag med en levande stad &ven utanfér den centrala staden,
med storre utbud av allt, mer flexibla boendeformer, béattre cykelvéagar
och kollektivtrafik, olika typer av foretag inom olika branscher, battre
matchning mellan utbildning och néringsliv, fler motesplatser, 6kad
sammanhallning och battre skolor.

Staden har varit stark i utvecklingen av ekologiskt hallbara stadsdelar
med Hammarby sjostad som det framsta exemplet. Staden bor dven
utveckla praktiska och konkreta arbetssétt for att starka den sociala
hallbarheten i stadens olika delar. Atgarder behover genomféras med
en helhetssyn utifran olika perspektiv avseende byggande, mangfald,
arbetsmarknad, transporter, service, handel och miljo. Omraden utan-
for den centrala staden behdver béttre forutsattningar att utveckla at-
traktiva stadskvaliteter med ett bra utbud av service, kultur, omsorg
och handel. En viktig del &r att kunna erbjuda bra och trygga skolor i

29 Fokusgrupper, ett representativt urval av stockholmarna, se narmare beskrivning i
arendets inledning
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hela Stockholm. Bostader med olika former av upplatelse och storlekar
behover blandas mera for att utveckla stadsmiljéer och starka sam-
manhallningen. Stadens arbete med att skapa forutsattningar for fler
arbetsplatser, bland annat i Sdderortsvisionen och i Jarvalyftet, ar
andra bra exempel. Men dessa bor inte endast ha en ”projektstatus”.
Detta satt att arbeta strategiskt och granséverskridande i staden bor
vara en utgangspunkt i och genomsyra arbetet med stadsutvecklingen i
stort.

Den hdga investeringsnivan kommer att innebéra pafrestningar pa sta-
dens ekonomi som kan leda till svara avvagningar mellan olika intres-
sen. For att inte stadens samlade skuldborda ska riskera att bli sa stor
att kostnaderna for Ianen inverkar negativt pa stadens goda ekonomi
behover staden fortsétta att arbeta med sina tydliga strategier for inve-
steringar och finansiering.
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Nuvarande vision

En mangfald av attraktiva stadsmil-
joer

Stockholm &r en av virldens
vackraste storstdder med en unik
kombination av storstadens puls
och naturens lugn. Hér finns en
mangfald av attraktiva stadsmiljoer
med egna identiteter, som skapar
mojligheter for stockholmarna att
vélja vilken del av staden som pas-
sar ens egen livssituation och livs-
stil.

Stockholm har lyckats med konst-
stycket att bevara sina ovérderliga
historiska kvaliteter i stadsmiljon,
samtidigt som staden har fortsatt
att vaxa. Nya téta, miljovéanliga och
varierade stadsmiljoer har wvuxit
fram med en blandning av bostader
och verksamheter och olika bo-
ende- och upplatelseformer. Till-
véxten har skett i kransen runt in-
nerstaden med utbyggnaden av
Nordvastra Kungsholmen, Arsta-
dal-Liljeholmen, Hammarby Sjo-
stad och Vartan—Frihamnen.

Nya stadsmiljoer har ocksa vuxit
fram i Stockholms médte med sina
grannar. Staden ar tatare och nar-
mare. | motet med Solna har omra-
det runt Karolinska—Norra Station
utvecklats till levande vetenskaps-
stad och i motet med Sundbyberg
har Annedal formats till en attrak-
tiv stadsmiljo. Aven pd grénsen
mellan Stockholm och Huddinge i
Kungens Kurva-Skéarholmen och
mellan Stockholm och Nacka i
Henriksdal-Danvikslésen har nya
spannande stadsmiljoer vuxit fram.

Vid sidan av dessa utbyggnader har
Stockholms befintliga stadsmiljoer

Forslag till reviderad vision
Stockholm &r en av vérldens vackr-
aste stdder med en unik kombination
av storstadspuls och narhet till natur
och vatten. Har finns en mangfald av
attraktiva stadsmiljoer och ett brett
utbud av bostéader.

Nya hallbara stadsmiljoer har vuxit
fram i hela staden med en blandning
av bostader och verksamheter. Staden
och regionen &r tatare, mer funkt-
ionsblandad och sammanhallen. For-
tatningen har skett utifran en tydlig
strategi som inkluderar komplette-
ring, fornyelse och omvandling dar
viktiga gronomraden sparats. | alla
delar av staden finns levande gatu-
miljoer med sp&nnande arkitektur,
nya och upprustade kajomraden, torg
och parker dar stockholmarna gérna
vistas samt goda forutsattningar for
service, handel och kulturutbud.

City har fornyats med fler bostader
som skapar en levande miljé under
dygnets alla timmar. Den centrala
staden har vuxit dver vattnet med en
hog kvalitet pa bebyggelsen och de
offentliga miljéerna. Stadens tyngd-
punkter utanfor den centrala staden
har omvand lats fran gles bebyggelse
till tata och attraktiva stadsmiljoer
med en blandning av bostader, par-
ker, verksamheter och service. Ge-
nom béttre kollektivtrafik och fortat-
ning har omraden som tidigare varit
avskilda fran varandra knutits sam-
man. | Stockholms méte med grann-
kommunernia har nya stadsmiljoer
vuxit fram, vilket gjort regionen mer
sammanhallen.

Sérskilda satsningar har gjorts pa att
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berikats med kompletteringar av
olika slag. | innerstaden har city
fornyats med nya bostdder som
skapar en levande miljé under
dygnets alla timmar. | ytterstaden
har stadsdelar s&som Farsta, Alv-
sjo, Satra och Vallingby utvecklats
med nya arbetsplatser och bosté-
der. Jarva och Vantér har byggt
vidare pa sina mangkulturella var-
den och spannande arbetsplatser
har tillkommit inom sprak, teknik
och kultur.

Stockholm ar ocksa beromd for
sina manga nya hogklassiga bygg-
nader och for att ha tillvaratagit
landskapet och de naturliga forut-
sdttningarna pa ett nydanande satt.
Stockholms parker &r vackra och
trygga. Saval det nya stadsbiblio-
teket vid Odenplan som den nya
Slussen har vunnit internationella
priser for sin spannande arkitektur.
Stadsbilden har dven forstérkts
med nya hdga hus i strategiska
lagen. Exempelvis markerar nya
héga byggnader i Frihamnen och
Liljeholmen nya entréer till Stock-
holm.

Gemensamt for alla stadsmiljoer ar
att de ar rena, snygga och trygga.
Genom en ndra samverkan mellan
staden, fastighetsdgare, foretagare,
boende och polis har en storsats-
ning gjorts pa att stada, bygga bort
otrygga miljoer, lysa upp staden
och pa fler poliser. Stockholm é&r
vérldens renaste och tryggaste hu-
vudstad.

Stort och brett utbud av bostader
Stockholm—Ma@larregionen har
utvecklats till en integrerad arbets-

effektivisera byggnadsprocesser och
pa att bygga mindre bostader for att
underlatta f&r ungdomar och studen-
ter att komma in pa bostadsmark-
naden.

Stockholm &r beromt for sina manga
nya hogklassiga byggnader och for
att ha tillvaratagit landskapet och de
naturliga forutsattningarna pa ett
nydanande satt. Vattenrummet, topo-
grafin och parkerna &r en integrerad
del i stadens liv. Stadens ovérderliga
historiska kwaliteter blandas med nya
miljoer och stadsbilden har forstarkts
med arkitektoniskt nyskapande hus i
strategiska lagen.

I de flesta stadsdelarna har antalet
arbetsplatser okat. | Kista Science
City och i de nya stadsdelarna Norra
Djurgardsstaden, Soderstaden och
Hagastaden blandas kunskapsforetag,
tjnsteforetag och boende med en
god tillgang till kultur, néjen och
motesplatser.
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och bostadsmarknad. | regionen
finns en mangfald av bostader och
goda mojligheter att snabbt trans-
portera sig mellan arbete och bo-
stad.

| Stockholms stad finns till foljd av
en omfattande bostadsproduktion
ett stort och brett utbud av bostader
i olika boende- och upplatelsefor-
mer, storlekar och standard. Det
finns allt fran sma till stora lagen-
heter, fran hyres- och bostadsratter
till villor och radhus. Sérskilda
satsningar har gjorts pa att bygga
bostdder med enklare standard och
med lagre boendekostnader for att
underlatta for att ungdomar och
studenter att komma in pa bo-
stadsmarknaden. Det breda utbudet
av olika typer av bostader gor att
det gar att gora bostadskarriar i
hela staden. Det 0kade och varie-
rade bostadsbyggandet har bland
annat mojliggjorts genom foérenk-
lingar av planprocessen och en
battre samordning mellan nation-
ella regelverk. Agarlagenheter &r
ett uppskattat inslag och har bidra-
git till att fler kan paverka sin bo-
ende- och livssituation.

Bostaderna ar byggda med hdg
kvalitet och med moderna, miljo-
anpassade och  energieffektiva
material. Bostaderna ligger blan-
dade med arbetsplatser for att
skapa en trygg och séker miljé som
ar levande under dygnets alla tim-
mar.

Fran En sammanhallen stad™

| alla stadsdelar finns en blandning
av bostéder, verksamheter, kultur
och service och av olika boende-
och upplatelseformer. Det géller
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inte minst city, som har komplette-
rats med bostader och stadsdelarna
pa Jarva och i Soderort, som har
berikats med nya radhus, villor och
bostadsréatter. Det ar nara till attrak-
tiva gronomraden och till stadens
vatten.

Fran ”En enastaende stad pa vatt-
net”

Det vaxer ocksa fram nya attrak-
tiva boenden i anslutning till
Stockholms vatten. Nya former av
spannande sjostader har byggts vid
Ulvsundasjon och &ver jarnvags-
sparen langs vattnet fran Tegel-
backen mot Karlberg.
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Ett valfungerande transportsystem

Motiv fér en revidering

Ett valfungerande transportsystem ar avgorande for ett valfungerande
samhalle. | Stockholm pagar och planeras just nu en rad stora infra-
strukturinvesteringar som kommer att fa en avgérande betydelse for
regionens framkomlighet pa sikt. Nagra av de viktigaste investeringar-
na beskrivs oversiktligt i detta avsnitt. Manga av dessa investeringar ar
storskaliga och det tar lang tid innan de ar pa plats. Fram till dess &r det
angeldget att avlasta transportsystemet genom trimningsatgarder och
ett effektivare utnyttjande av systemet.

Det finns idag en bred samsyn inom regionen om étgardsbehoven. Hu-
vudprincipen for Stockholms stad &r att transportsystemet ska byggas
ut med kollektivtrafiken som grund. Da kan tillgangligheten i den véx-
ande regionen bli battre, samtidigt som klimatpaverkan begransas.
Stockholmare vill bo néra kollektivtrafik, helst sparbunden, och kunna
na sina arbetsplatser inom rimlig tid. Bostader i kollektivtrafiknara
ldgen och i tata strukturer minskar behovet av resor med egen bil och
underlattar samordnade varuleveranser.

Tunnelbaneutbyggnaden och andra strategiska infrastrukturprojekt
Den beslutade utbyggnaden av tunnelbanenétet i enlighet med 2013 ars
Stockholmsforhandling &r i detta sammanhang central och en forut-
sattning for att kunna bygga det stora antalet bostader som behovs i
regionen. Overenskommelsen innebér nitton nya kilometer tunnelbana
och nio nya stationer vilket mojliggér byggandet av 78 000 bostader i
Stockholm, Nacka, Solna och Jarfalla.*

Tunnelbanans BIa linje forlangs fran Kungstradgarden till Nacka, ge-
nom en strackning 6ver stra Sodermalm med en gren som fort-sétter
till Gullmarsplan och vidare till Hagsatra. Dessa strackningar beréknas
vara klar ar 2025 och innebér att kapaciteten Gver Saltsjon 6kar med 50
procent.

I nordvést byggs tunnelbanan ut fran Akalla till Barkarby station, vil-
ket beraknas vara fardigstallt ar 2021. Dessutom byggs en ny linje fran
Odenplan till Hagastaden och Arenastaden som beraknas vara fardig ar
2022.

Det pagaende arbetet med Citybanan mojliggor samtidigt en kapaci-
tetsforstarkning for pendeltdgen. Nar Citybanan &r klar ar 2017 far
pendeltdgen egna spér i en sex kilometer lang tunnel. Ovrig tagtrafik
fortsétter pa de nuvarande sparen. Med detta fordubblas sparkapa-
citeten i Stockholm och alla tag kan ga tatare och punktligare.

%0 Staten tillsammans med Stockholms l4ns landsting, Stockholms stad, Nacka, Solna
och Jarfalla star bakom dverenskommelsen.
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Tvarbanan byggs ocksa succesivt ut. Idag gar den mellan Sickla udde,
Alvik och Solna centrum och under 2014 kommer den att forlangas till
Solna station. Samtidigt paborjas arbetet med att forlanga tvarbanan till
Sickla, d&r man kan byta till Nacka/Varmdo-bussar och Saltsjobanan.
Tvarbanan ska dven byggas ut mot Kista och Helenelund, vilket berék-
nas vara fardigt ar 2018.

Parallellt med utbyggnaden av kollektivtrafiken kommer vagkapa-
citeten att forstarkas. Forbifart Stockholm &r ett nyckelobjekt for att
Oka kapaciteten dver Saltsjo-Malarsnittet for bil- och busstrafik liksom
for naringslivets transporter. Forbifarten bedoms minska trangseln pa
infartslederna och halla samman de norra och sédra lansdelarna samti-
digt som regioncentrum avlastas. Bygget berdknas ta 10 ar, med bygg-
start under sommaren 2014. | nationella transportplanen for 2014-2025
anslas dven tva miljarder for en Ostlig forbindelse med syfta att bygga
ihop motorvégsringen runt Stockholm.

Ett annat viktigt projekt som haller pa att fardigstallas ar Norra lanken
som stracker sig mellan Tomteboda och Vértan och blir totalt 5 km
lang, varav 4 km i tunnel. Norra lanken behdvs for att kunna bygga
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden. Under vintern 2014/2015 ska
tunnlarna mellan Norrtull respektive Frescati och Vartan 6ppnas for
trafik. Ar 2019 beréknas Norra Lanken vara helt Klar.

Utvecklingen i Stockholmstrafiken

Resandestrommarna okar i takt med att befolkningen okar. Trafikkon-
torets arliga matningar av dygnstrafikflodet visar att antalet fordons-
passager mot regioncentrum succesivt 6kade mellan ar 1990 och 2006,
men att utvecklingen darefter har planat ut. Detta kan tyckas forva-
nande mot bakgrund av att befolkningen i l&net har 6kat kraftigt, men
kan forklaras av att halften av lanets befolkningsokning skett i Stock-
holm, Solna och Sundbyberg som ligger innanfér Regioncentrumsnit-
tet, dar kollektivtrafikresandet ar hogt och forutsattningar for att cykla
ar battre.

| diagrammet nedan &r det ocksa tydligt att biltrafiken in mot innersta-
den minskat i och med inférandet av trangselskatten. Berakningar visar
att biltrafiken varaktigt minskat med drygt 20 procent. Trafiken Gver
innerstadssnittet har redovisats under manga ar, medan trangselskatte-
snittet tillkom i samband med forsoket med trédngselskatt 2006. Foru-
tom smaérre skillnader i placeringen av raknepunkterna utgors siffrorna
for trangselskattesnittet av trafik mellan kl. 06.00 — 19.00, medan siff-
ror for innerstadssnittet avser trafiken 6ver hela dygnet.



‘{%:’-; Stockholms Sida 88 (114)
=y stad

Vardagsmedeldygn i oktober fér regioncentrum-, innerstadssnittet och trang-
selskattesnittet, antal motorfordon
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I enlighet med Stockholmsférhandlingens forslag har riksdagen beslu-
tat att fran och med januari 2016 hoja trangselavgifterna i hogtrafik
och att utvidga skattezonen till att omfatta dven byggandet av Essinge-
leden. Idag finansierar trangselskatten bland annat Forbifart Stock-
holm. Denna finansiering kvarstar, och de hojda och bredare intakter
som 6verenskommelsen inneb&r, kommer dven att bidra till finansie-
ringen av tunnelbanans utbyggnad.

Kollektivtrafikandelen i de centrala delarna av regionen har samtidigt
dkat kraftigt de senaste 10 aren och fortsatter att 6ka. Det finns ett an-
tal kritiska passager som &r extra viktiga att félja. Dels handlar det om
resandet in till regioncentrum (Stockholm, Solna och Sundbybergs
kommuner) och till innerstaden (tullsnittet), dels om resor dver Saltsjo-
Malarsnittet. | nedanstaende tabell visas kollektivtrafikandelen (ande-
len kollektivresor av alla motoriserade resor) dver dessa tre snitt under
perioden 2005-2012.

Kollektivtrafikandel dver tre snitt 2005-2012
‘2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tullsnittet 61% | 64% 66% 66%  66%  67% 69% | 70%
Saltsjo-Malarsnittet | 55% | 57 %  57% | 61%  58%  58% | 58 % | 60 %
Regioncentrum ‘ 30% [31% 31% 32% 31% 33% 33% | 36%

Kalla: SLL Tillvéxt, miljo och regionplanering (TMR)
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Som framgar av tabellen ovan har kollektivtrafikandelen Gver alla tre
snitten 6kat vasentligt. Sarskilt under rusningstrafiken har kollektivtra-
fikandelen mot innerstaden dkat kraftigt. Av diagrammet nedan fram-
gar att 80 procent av alla motoriserade resor in mot innerstaden under
maxtimmen (ca kl. 8-9) sker med kollektivtrafiken.

Kollektivtrafikandelen, samtliga innerstadssnitt max-4kvart
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Kalla ATR; MTS, Trafikkontorets slangrakningar
Anm: Max-4kvart: Sekvens av fyra pa varandra hela kvartar med flest resande

Kollektivtrafik, cykel och gang prioriteras

Stockholms stad har beslutat att prioritera framkomligheten for fram-
forallt kapacitetsstarka fardmedel, det vill sdga kollektivtrafik, cykel
och gang. Resvaneundersokningen visar att dessa tre fardmedel star for
drygt 70 procent av samtliga resor till och fran samt inom Stockholms
stad pa vardagar i hogtrafik. Vart att notera &r att en fjardedel av samt-
liga resor idag gors till fots. Ytterligare en dryg fjardedel av resorna
gors med bil/mc. Kollektivtrafiken har den strsta andelen med cirka
40 procent och 7 procent av resorna gors med cykel.

Fardmedelsfordelning for samtliga resor till/fran/inom Stockholms stad pa
vardagar med start mellan kl. 7-9 och kl. 15.30-18.00

7% 39% 28% %

m Till fots Cykel Kollektivtrafik — m Bil/Mc/moped  m Annat

Kalla: Delresor Resvaneundersokningen Sverige 2011, Trafikanalys
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Antalet cyklister fortsatter att 0ka. Det galler vid samtliga de snitt dar

antalet cyklister mats. Okningen har varit stark dver samtliga snitt det

senaste decenniet. Resultatet for 2012 (63 620) ligger dessutom en bra
bit dver snittet for de fem senaste éren (56 308).

Utvecklingen av antalet cykel- och mopedpassager Over Innerstadssnittet,
Saltsjo-Malarsnittet och Citysnittet *
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For att utveckla cykelvéagnétet har Stockholms stad tagit fram en ny
cykelplan som antogs av kommunfullméktige i februari 2013. Den
omfattar en rad atgarder for att anldgga fler cykelbanor och cykelfalt,
att bygga cykelpendlingsstrak for att underlétta cykelpendlingen, samt
att 6ka servicen genom att bygga fler cykelparkeringar, &ndra priorite-
ringen av trafiksignaler och forbattra drift och underhall.

Det finns &ven en regional cykelplan som Stockholms lans landsting
tagit fram. | den finns ett mal att 6ka cykelresornas andel av samtliga
resor fran dagens 5 procent till 20 procent ar 2030. For att astadkomma
detta behdvs manga olika typer av atgarder, med fokus pa cykelstrak
for regional arbetspendling. Ett sammanhéangande cykelvéagnat for ar-
betspendling pa ca 850 km foreslas. Planen beskriver ocksa hur kom-
binationsresande mellan kollektivtrafik och cykel kan forbattras.

Framkomlighetsstrategin
Att manga vill leva och bo i Stockholm ar valkommet - men det galler
att planera for framtiden redan nu. Vi blir fler, men gatorna blir inte

31 Matningarna utférs under maj och férsta hélften av juni. Eftersom cyklisterna rak-
nas endast en gang per matplats och ar kan variationer till en del bero pa vaderleken.
Vid jamférelser dver tiden anvénds darfor ett medelvarde for de fem senaste aren, det
s& kallade 5-arsmedelvardet.
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bredare an de ar idag. Just nu pagar en historiskt stor utbyggnad av
Stockholms transportsystem. Har éterfinns Citybanan, Forbifart Stock-
holm, forl&ngningar av tunnelbanan och tvarbanan, som beskrivits
ovan. Detta &r en bra grundforutsattning for ett valfungerande trans-
portsystem, men utbyggnaden maste kombineras med att vi blir battre
pa att anvanda den befintliga infrastrukturen genom en 6kad anvand-
ning av kapacitetsstarka transportmedel. Det gar inte att bygga sa
mycket vagar och gator att alla kan éka bil och samtidigt behalla och
utveckla en god livsmiljo i staden.

Framkomlighetsstrategin visar hur Stockholm kan klara det 6kade re-
sandet genom att gora avvagningar och prioritera i det utrymme som
finns. Trafikplaneringen ska optimera anvandningen av befintlig infra-
struktur, tillhandahalla alternativa resval och styra efterfragan mot
hallbara losningar. Ungefarlig restid ska kunna berdknas, oavsett fard-
satt. Det finns en stor potential for att snabbare utveckla system for
dynamisk trafikledning, bland annat med hjalp av modern informat-
ionsteknik. Samarbete 6ver organisationsgranser mellan trafikhuvud-
man for att styra och planera trafiken saval till vardags som vid extra-
ordinéra handelser &r centralt.

Kapacitetsstarka fardmedel ska prioriteras, det vill sdga kollektiv-
gang- och cykeltrafik, genom fler reserverade korfalt. Kringfartsleder
som Forbifarten ska leda bort stora trafikstrommar fran innerstaden.
Det ar ocksa viktigt att planera for naringslivets transporter och att
identifiera platser som ar lampliga for godshantering. Stockholms 1an
ar Sveriges storsta konsumtionsmarknad, men har finns ocksa en bety-
dande tillverkning. For god tillganglighet och begrénsning av utslapp
av klimatgaser ar det av stor betydelse att regionen har effektiva och
vél beldagna terminaler, hamnar och flygplatser.

Stockholm som sjofartsstad

Jamfort med manga andra europeiska regioner ar sjofarten i Stock-
holmsregionen underutvecklad. Det finns en potential for att utnyttja
vattenvagarna battre bade for gods- och persontransporter. Trafikver-
kets kapacitetsutredning forutspar att godstransporterna i Ostersjoom-
radet kommer att 6ka kraftigt under de kommande decennierna. Men
det stéller krav pa landutrymme for hamnanlaggningar och kajer och
pa att det finns tillrackligt bra anslutningar med végar och jarnvagar.
Tillstandsprocessen for den nya hamnen i Norvik (Nynashamn) for
containerhantering och rullande gods pagar. Parallellt pagar planering-
en av jarnvégen till hamnen. Stockholms Hamnar stravar efter att den
renodlade godshanteringen lokaliseras till Kapellsk&rs Hamn och till
Stockholm Norvik. Containerhanteringen flyttas fran Frihamnen till
Stockholm Norvik da denna 6ppnar.
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Utmaningar framat

Pa medellang sikt kommer det att kvarsta tydliga brister i Stockholms
transportsystem, vilket begransar regionens tillvéxt och internationella
konkurrenskraft. Det kommer att kravas atskilliga ar av malmedvetna
insatser for att na en I6sning.

Positivt ar att kollektivtrafiken kar sin marknadsandel, men samtidigt
okar ocksa trangseln framfor allt i tunnelbanan. Det ar viktigt att kol-
lektivtrafiken upplevs som positiv. Béttre framkomlighet for bussarna i
stomlinjenatet kan l6sa en del av trangseln, liksom nya busslinjer. At-
traktivare bussresor kan avlasta tunnelbanan tills dess att utbyggnaden
av de nya linjerna &r fardig.

Flexibla arbetstider och distansarbete kan minska behovet av arbetsre-
sor och avlasta transportsystemet i rusningstrafik. Forutsattningarna att
arbeta hemifran blir allt stérre. Stockholms bredbands- och IT-
infrastruktur ar vérldsledande och mojliggor distansarbete samt effek-
tiva webb- och videomdten. Stockholm rankas idag som bésta stad i
vérlden nar det kommer till snabbt bredband och anvéandning av ICT.*
Fibernatet har byggts ut sa att det nu nar ca 90 procent av hushallen i
staden. Det finns en rad hinder for att distansarbete ska utvecklas till
ett omfattande fenomen pa arbetsmarknaden, framforallt organisato-
riska, men den tekniska utvecklingen kommer sannolikt att leda till en
ny syn och 6kad acceptans for distansarbete.

Enligt SCB uppgav 55 procent av samtliga foretag ar 2013 att de har
anstallda som regelbundet distansarbetar. Ar 2009 uppgick den andelen
till 40 procent, vilket innebar en 6kning med 37 procent. Hur stor om-
fattning detta distansarbete har sdger undersdkningen ingenting om.
Uppgifterna avser ocksa hela Sverige, troligen ar andelen i Stock-
holmsregionen hogre, eftersom distansarbete &r mest utbrett inom
tjanstesektorn och speciellt inom IT-sektorn, déar 85 procent av foreta-
gen uppger att de anstallda distansarbetar regelbundet.

Vattenvdgarna i innerstaden har potential som en kompletterande 16s-
ning pa de trafikutmaningar som Stockholm star infor, men kalkyler
visar pa ett 1agt samhéllsekonomiskt utfall for de flesta foreslagna lin-
jer. For att sjotransporter ska bli samhallsekonomiskt I6nsamma kravs
nya angoringspunkter dar byte mellan land- och vattenburen kollektiv-

32 | “Networked City Society Index 2013” har Ericsson jamfort ICT mognaden uti-
fran ekonomisk, social och miljomassig utveckling i 31 stader. Dar framgar att
Stockholm i arets rankning ligger pa forsta plats f6ljt av London, Singapore och
Paris. Stokabs fibernat framhélls som en viktig orsak till Stockholms topplacering.
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trafik kan ske pa ett effektivt satt. Stockholms Hamnar har i uppdrag
att verka for utokad pendelbatstrafik i Stockholm och fora dialog med
évriga aktorer i syfte att utveckla kollektivtrafiken pa vatten bl.a. ge-
nom att erbjuda bathallplatser for kollektivtrafik pa vatten.

Auvslutningsvis, nar regionen star infor stora nyinvesteringar i infra-
strukturen dr det viktigt att aven prioritera drift och underhall i det be-
fintliga systemet.
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Ett valfungerande transportsystem

Nuvarande vision
Stockholm-Malarregionen har ett
vélfungerande transportsystem med
minimal klimatpaverkan, som gor
att manniskor snabbt och enkelt
kan rora sig i hela regionen. Nya
forbifarter véster och dster om
staden och utbyggnaden av Norra
Lanken och E18 gor att tillganglig-
heten ar god.

Stora satsningar har aven gjorts pa
att utveckla den sparbundna kollek-
tivtrafiken, exempelvis genom fler
sparvagar. Kollektivtrafiken funge-
rar och haller tiderna. EI- och bio-
gasdriven Kkollektivtrafik ar vél
utbyggd. Regionen har knutits ihop
genom utbyggnaden av Citybanan
och forlangningen av tvarbanan
fran Hammarby Sjostad till Slussen
och fran Alvik till Solna och Kista
samt av tunnelbanan fran Odenplan
till Karolinska sjukhuset, fran Hag-
satra till Alvsjo och frdn Kungs-
tradgarden till Nacka och Tyreso.
De nya forbindelserna tillsammans
med de nya och attraktiva tagvag-
narna, gor att allt fler véljer kollek-
tivtrafiken. Linjetrafiken till sjoss,
med miljovanliga fartyg, &r ut-
byggd och utgdr ett uppskattat
komplement till annan kollektivtra-
fik.

Transportsystemet utmérks av en
innovativ. och  koldioxidneutral
transport- och miljéteknik och av
en vélutvecklad logistisk planering.
En valutbyggd trafikinformatik
bidrar ocksa till att effektivisera
trafikflodena i regionen.

De kraftfulla satsningarna har moj-

Forslag till reviderad vision
Stockholmsregionen har ett effek-
tivt och palitligt transportsystem,
som innebadr att fler ménniskor
snabbt och enkelt kan forflytta sig i
hela regionen. En genomtankt
stadsutveckling, smarta trafiklos-
ningar och modern informations-
teknik har lett till 6kad kapacitet i
transportsystemet och minskad
klimatpaverkan.

Tillgangligheten &r god med nya
forbifarter véster och éster om
staden och rejalt utbyggd kollektiv-
trafik samt goda internationella
forbindelser. Genom forbattrade
och nya tvarforbindelser har sta-
dens olika delar knutits ihop.

Tunnelbanan har byggts ut fran
Odenplan till Hagastaden, fran
Akalla till Hjulsta och Barkarbys-
taden samt fran Kungstradgarden
till Nacka och Gullmarsplan samt
frén Hagsatra till Alvsjé. Ytterli-
gare utbyggnader av tunnelbanan
planeras. Twarbanan har forlangts
fran Hammarby Sjostad till Sickla
samt fran Alvik till Solna och
Kista/Helenelund. Sparvég Syd
binder samman de sddra delarna av
Stockholmsregionen.

Stockholmarna &r vérldens mest
flitiga kollektivtrafikresendrer och
de nya forbindelserna gor att allt-
fler valjer att aka kollektivt. Stock-
holm har ocksa ett val utbyggt och
sakert gang- och cykelvagnat och
alltfler valjer cykeln som trans-
portmedel. Omvandlingen av gatu-
parkeringar langs med stérre gator
till cykelbanor och korfélt enbart
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liggjorts genom en bred regional
samsyn och genom att nya finan-
sieringslosningar har utvecklats
tillsammans med staten och né-
ringslivet.  Samarbetet  innebér
ocksa att planerings- och genomfo-
randetiderna for stora infrastruk-
turprojekt har férkortas.

Fran En enastaende stad pa vatt-
net”

Vattenvagarna anvands ocksa for
transporter och de snhabba och be-
kvama batforbindelserna lockar
bade stockholmare och besokare.
Stockholm har utvecklat de vatten-
ndara omradena och Malarens regle-
ring &r sakrad bland annat tack vare
den nya Slussen.

Fran En sammanhallen stad™
Genom en rad berikande komplet-
teringsprojekt och nya tvarforbin-
delser har stadens olika delar knu-
tits ihop. Barriarer i form av stora
trafikleder byggs bort genom tunn-
lar eller 6verdéckningar.

for kollektivtrafik har lett till att
restiderna minskats. Vattenvégarna
anvands ocksa for transporter och
de snabba, miljovénliga och be-
kvama batforbindelserna lockar
bade stockholmare och besokare.

Transportsystemet utmarks av en
innovativ och koldioxidneutral
transport- och miljoteknik och av
en vélutvecklad logistisk planering
for varor och gods. Merparten av
fordonen och kollektivtrafiken
anvander fossilfria drivmedel och
infrastrukturen har anpassats for att
mota de foréndrade behoven.

Ny teknik framjar distansarbete
och elektroniska mdten vilket ytter-
ligare bidrar till ett minskat trans-
portbehov. Vérldens mest heltack-
ande fibernét ger regionens foretag,
entreprendrer och invanare tillgang
till en stabil bredbandsinfrastruktur
med hog hastighet.

Transportsystemet bidrar till att
skapa en sammanhallen kunskaps-
och arbetsmarknadsregion som
underlattar flodet av varor, tjanster
och kunskap. Infrastruktur-
satsningarna har méjliggjorts ge-
nom en bred regional samsyn, dar
planerings- och genomférandeti-
derna kortats.

Befintlig infrastruktur &r i gott
skick genom I6pande reinveste-
ringar och effektiva atgéarder i un-
derhall och drift.
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En ekologiskt hallbar stad

Motiv fér en revidering

Stockholms stad har en lang tradition av att minska sin miljopaverkan
och har under det senaste seklet fattat framsynta beslut ur klimat- och
miljoperspektiv om bland annat utbyggnad av tunnelbanan och system
for fjarrvarme och fjarrkyla, en vélfungerande avfallshantering och
inférandet av trdngselavgifter. Staden har ett internationellt gott rykte
som miljostad och var ar 2010 EU:s forsta miljohuvudstad.

Staden har i tvd omfattande genomlysningar som gjorts av OECD och
London School of Economics (LSE) under ar 2013 fatt mycket goda
omddmen om sitt miljoarbete.®* OECD anfor att Stockholmregionen
ligger i framkant avseende miljomassigt hallbar utveckling och faktiskt
har uppnatt satta miljomal. OECD pekar dock pa risken att regionen
inte anstranger sig tillrackligt framover eftersom Stockholm sa lange
har legat langt fore manga andra storstader. Exempelvis har regionen
inte lyckas omvandla forskningsresultat till produktion och arbetstill-
fallen i en utstrdckning som borde vara mojligt. Regionen har starka
FoU-tillgangar och en miljéteknologi som ligger i framkant, men det
syns inte i etableringar av nya foretag i denna sektor och inte heller
inom export av miljoprodukter och -tjanster.

LSE har i sin rapport definierat atta viktiga padrivande faktorer for att
fa till stdnd en fortsatt gron tillvéxt. Stockholm rankas bland de basta i
Europa och i véarlden avseende sju av dessa; stadsbyggnad, innovat-
ionsformaga, investeringar, utbildningsniva och sysselsattning, fore-
tagsamhet, laga koldioxidutslapp och miljokvalitet. Den attonde driv-
kraften avser energi- och resurseffektivitet, avfallshantering och att
vara resurseffektiv avseende vattenhantering. Pa detta omrade lyfter
rapporten fram att det finns en utvecklingspotential med ratt framtida
insatser. Dessutom anser LSE att staden battre behdver kommersiali-
sera sina innovationer inom miljo- och energiomradet. Det kan exem-
pelvis ske genom att skapa goda forutsattningar for miljoteknikforetag.

Fossilbranslefritt Stockholm ar 2050

Stockholms stad har sedan ar 1990 kunnat uppvisa en utslappsminsk-
ning av vaxthusgaser med en fjardedel. Den goda utvecklingen med
minskad miljopaverkan kan ses i kombination med en stark ekonomisk
utveckling. Det kan illustreras av foljande diagram som visar utslapp
av véxthusgaser samt ekonomiskt tillvaxt i regionen under det senaste
decenniet.

% OECD: Green Cities programme, Stockholm 2013 samt LSE Cities, Stockholm
Green Economy Leader Report, 2013
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Utveckling av BRP* per inv&nare och utslapp av vaxthusgaser i Stockholms
stad per invanare

BRP per capita tusen ton CO2e per
capita
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Kalla: SCB och Miljoforvaltningen, 2012 ars siffror ar preliminara

Stockholms stad har antagit ett mycket ambitiost mal om att vara fos-
silbranslefritt ar 2050. Men for att klara av detta behévs en mangd at-
gérder och ett aktivt samarbete mellan privata och offentliga aktorer i
Stockholmsregionen. Stora och viktiga beslut behdver fattas i god tid
for att ytterligare reducera anvandningen av fossila branslen. De beslut
som hittills fattats ar, trots sin omfattning, inte tillrackliga.

Energianvandningen ar storst inom hushall, byggnader, transporter och
servicesektorn. Transportsektorn star for 38 procent av utslappen av
véxthusgaser i Stockholm och &r den sektor som har det storsta bero-
endet av fossila branslen. Har behovs atgarder som syftar till att
minska transportbehovet, uppmuntra kollektivt resande och paskynda
en 6vergang till resurssnala och miljéanpassade transporter.

Stadens miljoforvaltning har kartlagt vilka atgarder som behdver goras
I Fardplan for ett fossilbranslefritt Stockholm 2050. Det som framfor
allt kan minska utsléppen i transportsystemet ar en dverflyttning av
personresor fran bil till kollektiva fardmedel samt till gang och cykel.
Godstransporterna maste ocksa bli effektivare genom battre logistik
och en fossilfri fordonsflotta. Det kravs ocksa stora satsningar pa alter-
nativa drivmedel.

Dessutom kravs atgarder inom energi och varme som regionen och
staden behdver vidta for att nd malet ar 2050 med bland annat en ut-
fasning av fossila branslen i kraftvarmeverket i Vartahamnen liksom

% BRP = bruttoregionprodukt, det vill saga BNP nedbruten pa regional niva.
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konvertering av aterstaende oljeeldade varmepannor till biobréanslen
samt atgarder for energieffektivisering i ny och befintlig bebyggelse.
#

Malet om en fossilbranslefri stad ar 2050 kommer att stélla krav pa
mycket kraftfulla insatser inom trafiken. En utbyggd tunnelbana och
genomford cykelplan, vilka redan beslutats, ar viktiga steg pa vagen.

En hallbar stadsutveckling kannetecknas av en tat och funktionsblan
dad bebyggelse, levande stadsmiljé och funktionella kopplingar till
omkringliggande naturmiljo, lokal handel och service. Stadens 6ver-
siktsplan, Promenadstaden, framjar bland annat en sammankoppling av
stadens delar, vilket syftar till battre infrastruktur med fokus pa kollek-
tivtrafik, cykel och gaende. Enligt LSE &r kollektivtrafikens tillgang-
lighet, matt som gangavstand till kollektivtrafikhallplatser och station-
er, exceptionellt hog for bade arbetsplatser och invanare i Stockholm i
en internationell jamforelse.

#

Anvandningen av fossila branslen i trafiken behdver drastiskt minska.
Av den totala personbilsparken i I&net &r ndstan var femte bil klassad
som miljobil, vilket innebar att den drivs pa fornybara branslen som el,
etanol eller fordonsgas eller &r en bensin- eller dieseldriven bil som &r
mycket branslesnal. Andelen miljébilar av nybilsforséljningen i lanet
har de senaste aren legat kring 40 procent med en svagt stigande ten-
dens. Av dessa utgdr bilar som helt eller delvis drivs med etanol, el
eller fordonsgas en mindre del. Under flera ar har en allt stérre andel
av de nya bilar som séljs varit miljobilar, dock med en allt storre andel
snala bensin- och dieselbilar och en mindre andel etanolbilar och gas-
bilar. Fran ar 2013 har miljobilsdefinitionen skarpts vilken innebar att
andelen miljobilar for ar 2013 i lanet kommer att minska nagot.

Andelen miljolastbilar utgjorde ar 2012 drygt tva procent av den tunga
trafiken och dessa drivs i huvudsak av fordonsgas.
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Kalla: Miljébarometern, Stockholms stad

Stockholms stad har i sin egen verksamhet arbetat med att inféra miljo-
fordon och néstan samtliga av stadens egna bilar ar idag miljobilar
utifran synséttet att de uppfyllde kraven for miljobil vid inkopstill-
fallet. Staden har en av landets storsta miljobilsflottor, néstan 800 bilar.

En forutsattning for att 6ka anvandandet av fossilfria drivmedel ar att
bygga ut infrastrukturen for denna. Fér nérvarande finns ett tjugotal
stationer i lanet for fordonsgas och cirka ett hundratal laddningsstéllen
for elbilar. Tillgangen pa etanol (E85) ar storre med flera hundra tank-
stéllen i lanet.

Det andra stora omradet for att minska fossilberoendet ar atgarder for
att minska anvandningen av fossila branslen inom energi och varme.
Den totala energianvandningen i staden har inte 6kat under perioden
2006-2010 trots en kraftigt okande befolkning. R&knat per person har
energianvandningen minskat under 2000-talet avseende uppvarmning.
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Energianvandningen i Stockholms stad
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Kalla: Miljoférvaltningen

Den enskilt kraftfullaste atgarden som kan vidtas &r utfasning av an-
vandandet av fossila brénslen i varmeverket i VVartan som idag dgs av
staden och Fortum. En sadan konvertering kraver mycket stora investe-
ringar.

Men en stor utmaning &r ocksa att energieffektivisera i bostadshestan-
det. Stockholms stad har beslutat att vid markanvisning av nybygg-
nadsprojekt ska krav stéllas pa energianvandning om hogst 55
kWh/kvm. Det &r ocksa viktigt att energieffektivisera i det befintliga
bostadshestandet. Har har Stockholm en sérskild utmaning med att
drygt halften av alla flerbostadshus dgs av bostadsrattsforeningar dar
nya affarsmodeller for energieffektiviseringarna behdver utarbetas.

Ytterligare atgarder for ett hallbart Stockholm

For bostader har inomhusmiljon férbattrats nagot. Antalet radonhus
minskar eftersom fler valjer att satta in atgarder for att minska inom-
husnivaerna. Buller ar den miljostérning som drabbar flest personer.
Bullernivaerna inomhus har minskat genom att fler stérda befintliga
fastigheter erhallit skyddsatgarder. Ar 2006 var 105 000 personer ut-
satta for buller dver tillatna riktvarden, vilket sjunkit till 91 000 perso-
ner ar 2012. *

Den totala mangden avfall per person minskar i Stockholm. Mer &n 90
procent av avfallet utnyttjas for energidtervinning eller materialater-
vinning. Aven insamlingen av organiskt material till biogas 6kar.
Stockholmarna kallsorterar i hdgre utstrackning &n tidigare.

% Kalla: Miljobarometern, Stockholms stad
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Stockholm framstalls ofta som ett féredéme for hallbart stadsbyggande
och spelar en betydelsefull roll som kunskaps- och inspirationskalla for
internationellt samarbete och export av miljoteknik. Innovationer &r en
nodvandig forutsattning for att uppna en ekologiskt hallbar storstad.
Stockholm har en framstaende position sedan flera ar tillbaka dar
Hammarby Sjostad ar ett bra exempel pa framsynthet och innovationer
inom ekologisk hallbara stadsdelar vilket har varit en forutsattning for
gron tillvaxt. Men det finns brister i formagan att kommersialisera
dessa innovationer. OECD konstaterar i sin rapport att antalet grona
patent i Sverige har minskat drastiskt och bade OECD och LSE fram-
haller vikten av att staden tar initiativ for att stodja ett sammanhallet
miljo- och energiteknikkluster.

Bland insatser som gjorts for att involvera stadens medborgare och
foretag for att minska sin klimatpaverkan marks kommunikationssats-
ningarna med samlingsnamnet ”Klimatsmarta stockholmare” samt det
naringslivsinriktade Klimatpakten.

Ett kostnadseffektivt sétt att styra beteenden &r att anvanda prismekan-
ismen och ekonomiska styrmedel. Det tydligaste regionala exemplet
hittills &r inforandet av trangselavgifterna (se mer under Ett valfunge-
rande transportsystem). Generella ekonomiska styrmedel, sarskilt
koldioxidskatt men &ven handel med utsl&ppsrétter, &r de mest kost-
nadseffektiva atgarderna for att minska utslappen.

Klimatanpassning

Stockholm behdver aven arbeta med atgarder for att anpassa sig till ett
forandrat klimat som for Stockholms del kan betyda att fler varmebdl-
jor ar att vanta liksom farre dagar med sné pa marken och kraftigare
regn och darmed en 6kad risk for éversvamningar.

Malaren riskerar att svdmma 6ver i nértid, men i samband med att
Slussen byggs om sakerstalls regleringen av Malaren for 6verskadlig
tid. | ett langre perspektiv &r stigande havsnivaer och havsvattenin-
trangning i Mélaren en stor utmaning att hantera. Det kan medféra
oversvamningsrisker med paverkan pa infrastruktur, tekniska system,
bebyggelse och aven dricksvattentillgangen.

Risk for dversvamning till foljd av kraftiga regn okar ocksa med tiden.
Stockholms behdver anpassas till detta, framfdrallt stadsmiljoer i be-
fintlig bebyggelse. | Norra Djurgardsstaden appliceras redan i plane-
ringsskedet en mangd ekosystemtjanster for att mildra de negativa ef-
fekterna av ett forandrat klimat redan i planeringsskedet.
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Nuvarande vision
Teknikutveckling och ekonomisk
tillvaxt ger goda forutséttningar for
ett ekologiskt hallbart samhalle.
Nya tekniska innovationer har 16st
manga miljoproblem. Staden ar pa
god vag att uppfylla malet om att
vara fossilbranslefritt 2050. De
kraftfulla atgarder som genomforts
har gjort att energiférbrukningen
bland foretag och invanare minskat
betydligt. Befolkningsékningen i
regionen har darmed inte lett till en
Okad miljébelastning.

De nya innovationerna uppstar
inom alla typer av omraden, och
inte minst i skarningspunkten mel-
lan branscher som miljéteknik, life
science, informations- och kom-
munikationsteknik, finans och de-
sign, dar Stockholm ligger i den
absoluta framkanten. Stockholm &r
exempelvis vérldsledande pa att
utveckla, kommersialisera och
tillampa ny energi- och miljotek-
nik. P& omréde efter omrade om-
satts ny miljédriven teknik och gor
Stockholm till ett internationellt
foreddme.

Klimatfragorna &r globala och
Stockholm ar ledande inom omra-
det och tar stort lokalt ansvar. Ge-
nom energieffektivisering, samt
Okad anvéndning av fossilbrénsle-
fria energikéllor har Stockholms
bidrag till véxthuseffekten minskat.
Stockholmarnas bilpark bestar sa
gott som uteslutande av miljobilar.
Tillgdngen pa miljobranslen ar
god. Smarta trafiklésningar och
modern informationsteknik  har
Okat framkomligheten och darmed

Forslag till reviderad vision

I Stockholm &r det enkelt att leva
miljovanligt. Teknikutveckling, en
genomténkt stadsplanering och
ekonomisk tillvéxt ger goda forut-
sattningar for ett ekologiskt hall-
bart samhalle. Samtidigt som be-
folkningen Okat kraftigt har miljo-
belastningen per invanare minskat.
Den téta staden ar ocksa den hall-
bara staden.

Staden tar ett stort ansvar for kli-
matfragorna och ar pa god vag att
uppfylla malet om att vara fossil-
branslefritt 2050. Genom energief-
fektivisering och 0kad anvéndning
av fossilbrénslefria energikallor
bidrar Stockholm till att vaxthusef-
fekten minskar.

Regionen har genom en fram-
gangsrik samverkan stimulerat till
nya foretag inom miljoteknikbran-
schen. Stockholm &r varldsledande
pa att utveckla, kommersialisera
och tillampa ny energi- och miljo-
teknik och &r en naturlig testbadd
for innovationer. Pa omrade efter
omrade underlattar ny miljodriven
teknik invanarnas vardag och gor
Stockholm till ett internationellt
foredéme. Staden anvénder sin
bestéllarroll for att stodja denna
utveckling.

De varor som upphandlas och an-
vands i stadens verksamheter och
de material som anvands for att
bygga i Stockholm innehaller inga
amnen som utgor risk for manniska
och milj6. Férorenade omraden i
staden har identifierats och atgar-
dats. Uppkomsten av farligt avfall
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ytterligare  minskat  utslappen.
Stockholm &r den stad i vérlden dar
invanarna anvéander Kollektivtrafi-
ken mest. Stockholm har ett val
fungerande och sékert cykelvagnat.

Vid nybyggnationer anvands mil-
jovénlig teknik och miljévénliga
material. Stockholms foretag har i
samverkan med staden gjort Stock-
holms boendemarknad till ett fore-
dome vad géller utbudet av olika
typer av miljoeffektiva smahus och
flerfamiljshus. Nya bostadsomra-
den byggs miljévénligt och ar in-
ternationella féredémen.

Fran ”En sammanhallen stad™

Det sammanhallna Stockholm &r
ocksa en resurs- och energieffektiv
stad med tekniska forsdrjningssy-
stem som ligger i spetsen for till-
lampning av ny miljoteknik. Har
finns en storstadsmiljo som &r ren,
trivsam och vacker.

forebyggs och hanteringen ér sa-
ker.

Genom tuffare miljokrav for bilar
har biltrafikens utsldpp minskat
med en tredjedel jamfort med ar
2000. Tillgangen pa miljobranslen
ar god. Smarta trafiklésningar och
modern informationsteknik har
Okat framkomligheten och dérmed
ytterligare minskat utslappen.

Stockholm &r ett foredome for
hallbart boende. Nya bostadsomra-
den byggs genomgaende utifran ett
héllbart perspektiv. Vid ny- och
ombyggnationer anvands klimat-
smart teknik, hallbara material och
skarpta miljo- och energikrav. En
omfattande energieffektivisering
har &ven skett inom det befintliga
byggnadsbestandet. Inomhusmiljon
i bostéder och verksamhetslokaler
haller hog klass utifran internation-
ella certifieringssystem.
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Varldsberomd upplevelsestad

Motiv fér en revidering

Den starka befolkningstillvaxten i Stockholm é&r ett bra kvitto pa att
staden och regionen ér attraktiv. Stockholm erbjuder en livsmiljo som
gor att allt fler vill leva har och lata sina barn vaxa upp i staden. Stock-
holms positionering i vérlden blir ocksa allt starkare. Staden hamnar
hogt i internationella index som méter livskvalitén. Stockholm beskrivs
vara en av Europas snabbast vaxande stader med en bibehallen histo-
risk skonhet och en snabbt véxande kreativ sektor. Stockholm har en
uppenbar styrka i sin unga valutbildade befolkning med en mangfald
av bakgrunder och kulturella referensramar. Det finns ocksa en stor
kritisk massa av hogkvalitativa scener, kulturinstitutioner, och utbild-
ningsinstitutioner pa kulturomradet. Sammantaget ger dessa faktorer
en unik kulturell och kreativ miljoé och som det ar viktigt att tillvarata
och utveckla.

Stockholmarna i allménhet &r ndjda med utbudet av sportfaciliteter och
kulturinrattningar. De ar mer ndjda &n London- och Barcelonaborna
enligt Urban Audit Perception Study, vars senaste matning ar fran
2009. Stadens varumarkesundersdkning bekraftar att stockholmarna &ar
ndjda med kultur- och evenemangsutbudet. Stadens medborgarunder-
sokning fran 2013 visar dock att ndjdheten med sportfaciliteter och
kulturutbud varierar mellan stadsdelarna.

Nojdheten varierar ocksa mellan aktiva idrottsutévare och den breda
allménheten. Idrottsforeningar i hela Stockholmsregionen upplever en
tydlig brist pa hallar och andra idrottsytor, vilket paverkar ungas och
barns mojligheter till idrottande. Bland annat handlar det om sena tra-
ningstider och for Ianga transportstrackor till och fran traning. Det ar
viktigt att den véxande befolkningen mots av 6kade mojligheter for att
utdva idrott.

Stockholm har runt 70 museer som valkomnar 9 miljoner bestkare
arligen, vilket gor staden till en av véarldens mest museitata stader. An-
tal museibesokare dkar stadigt och museiattraktioner i ny form utveck-
las och lockar nya grupper av besokare. Sedan visionen antogs har
Fotografiska och ABBA-museet tillkommit och vunnit rykte internat-
ionellt. Kulturhuset och Stockholms stadsteater har slagits samman
som en organisatorisk enhet och ska fungera som ett allkonsthus och
en ny kulturscen planeras i en av gasklockorna i Norra Djurgardssta-
den.

Det pagar en kulinarisk boom i Stockholm, vilket uppmarksammas
alltmer i internationell media. Trenderna har skiftat, pa 90-talet var
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popmusiken i centrum, pa 00-talet fick mode ett dkat fokus och nu
uppmarksammas maten alltmer. Detta mérks inte minst i vad som
skrivs om Stockholm i internationell press inom detta omrade. | New
York Times gar det bland annat att lasa att man pa senare tid alltmer
satsat pd bra mellanprisrestauranger i Stockholm.* Stockholm har idag
nio restauranger med stjarnor i Guide Michelin. Det ligger ungefér pa
samma niva som nar visionen antogs, skillnaden &r att det idag finns
tva restauranger med tva stjarnor. Antalet serveringstillstand har okat
med 25 procent bara de senaste fyra aren. Stockholm utvecklas alltmer
till en varldsstad.

HOg kapacitet for evenemang

Att evenemang arrangeras i Stockholmsregionen ar av stor betydelse.
Det stimulerar ekonomin och skapar en 6kad efterfragan pa varor och
tjanster. Av den totala turistomsattningen i Stockholms lan pa 22 mil-
jarder kronor svarar evenemang for cirka fem miljarder kronor och
bidrar till sval arbetstillfallen som etableringar i regionen.*” Evene-
mang ar ocksa en viktig del i marknadsféringen av regionen och erbju-
der de boende en attraktiv stad att bo och verka i.

Staden har en evenemangsstrategi som beslutades ar 2011. Strategin
innehaller en langsiktig aktivitetsplan och ett forstarkt samarbete med
externa aktorer samt insatser for att involvera stockholmarna. Ambit-
ionen &r att Stockholm ska vara en av Europas tre frimsta evene-
mangsstader ar 2030. Dessutom ska Stockholms position som en av
varldens framsta motesplatser for kongresser, massor och hognivakon-
ferenser beféstas. Detta kommer att krédva fokus, samlade resurser och
en kraftanstrangning de kommande aren.

Sedan 2007 har multiarenorna Tele2 Arena i Globenomradet och Fri-
ends Arena i Solna féardigstallts, vilket skapar forutsattningar for storre
evenemang. Bada arenorna har heltackande, men 6ppningsbara, tak for
att mojliggora evenemang under alla arstider. 1 borjan av 2011 invig-
des ocksa den nya kongresshallen Stockholm Waterfront Congress
Centre, mitt i Stockholms city med plats for 3 000 deltagare och med
ambitionen att vara ett av vérldens ledande centrum for kongresser.
Dartill finns Ericsson Globe Arena®®, Stockholmsméssan (som &r den

% «Eood Matters- Stockholm’s New Casual Bistros” The New York Times, 2013-09-
23
3T Avser 2009, kalla Event Stockholm

38 Evenemangsbolaget Stockholm Globe Arenas dgs sedan den 1 oktober 2008 av
AEG Facilities. AEG 4r ett helagt dotterbolag till Anschutz Company, en varldsle-
dande arrangdr av sport och underhallningsevenemang.
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storsta mass- och kongressanléaggningen i norra Europa), Kistamassan,
Stockholms stadion och en méngd mindre arenakapacitet.

Manga evenemang sker ocksa utomhus pa offentliga platser i staden.
Antalet IGparevenemang och andra idrottsevenemang som lockar stora
deltagarskaror, bade elit och motionarer, kar. Tavlingar som engage-
rar motionérer skapar en bra grund for motionstraning och folkhalsa.
Det bidrar aven till att ge Stockholm en profil som en hélsosam stad.

Diagrammet nedan visar antalet kommersiella 6vernattningar i Stock-
holms stad sedan ar 2000. Under 2012 gjordes 6,6 miljoner kommersi-
ella évernattningar i Stockholms stad. Jamfort med ar 2000 &r det en
6kning med 59 procent. Framforallt 6kar antalet 6vernattningar fran
inrikes besokare. Hotellkapaciteten har under samma period 6kat med
73 procent nér det galler antalet hotellrum. Detta har medfort att kapa-
citetsutnyttjandet avseende hotellrum minskat fran 74 procent ar 2000
till 66 procent 2012. Kapacitetsutnyttjandet varierar fran manad till
manad, och i augusti ar kapacitetsutnyttjandet 78 procent.

Antal kommersiella évernattningar, tusental, 2000-2012

4500
Sverige
3000 Totalt antal
2500 / utldndska
- // bestikare
2000 /
1500 Europa utom
Norden
1000
" —_————— = Norden
J S — o
0 . : . I
2000 2006 2011 2012
Kélla: SCB

En enastdende stad pa vatten

Stockholm ar en enastaende stad pa vatten. Alla 6ar och métet mellan
Malaren och Saltsjon ar grunden fér Stockholms utveckling och skon-
het. Det krdvs ett brett synsétt for att stadsbyggandet ska kunna bidra

till att forvalta och utveckla vattnets kvaliteter som offentligt rum for

boende, besOkare och verksamma, inte minst nér det galler rekreation.
Det ar dven angeléget med ett regionalt perspektiv, eftersom Mélaren

och Saltsjon binder samman Stockholms stad med andra kommuner i

regionen.
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Stockholms langa strandpartier ar en stor tillgang for stadens invanare
och en viktig del av stadens identitet. Ungefar halften av stranderna ar
grona och dessa miljoer har ett stort vérde for stockholmarna samt for
véxt- och djurlivet. Staden har lange arbetat for att 6ka tillgangligheten
till sjéar och vattendrag genom nya strandpromenader och omvand-
lingen av tidigare hamn- och industriomraden. Sedan visionen antogs
har fler kajer och vattennéra stadsdelar utvecklats och flera av stadens
mest uppskattade motesplatser och rekreationsomraden ligger ocksa
ndra vatten.

En ny stadsdvergripande strand- och kajstrategi har tagits fram. | stra-
tegin ingar att gora kajerna mer levande genom att verksamheter sdsom
restauranger, caféer, utstallningar m.m. etableras pa och langs med
kajerna, samtidigt som det ar viktigt att varna tillgangligheten for sjo-
farten. Det innebdr att tillgangliga kajer maste utnyttjas optimalt. En
majlighet ar att minska de omraden som idag utgdrs av bland annat
parkeringsplatser, exempelvis langs Strandvagen, Norr- och SGder Mé-
larstrand och pa Skeppsbron. Det nya Slussen ska kannetecknas av mer
gronska och vatten och béttre framkomlighet for gaende, cyklister och
kollektivtrafik. Slussen ska forvandlas till en levande plats dar manni-
skor bade har skél och lust att stanna till. Genom att utveckla Skepps-
bron kan ett attraktivt strak mellan Slussen och Kungstradgarden skap-
as. Vid upprustningar av Stockholms Hamnars kajer ska tillganglig-
hetsanpassade promenadstrak for funktionshindrade anlaggas.

Stockholms hamnar ligger pa andra plats efter Helsingfors om man
jamfor passagerartrafik i Ostersjoregionen. Drygt 11 miljoner passage-
rare reser via Stockholms Hamnar med farja varje ar. Lagger man till
sommarhalvarets internationella kryssningar sa uppgar passageraranta-
let till ndrmare 12 miljoner. Utover det reser dver 4 miljoner passage-
rare varje ar med skargardstrafiken och den sjéburna stadstrafiken.
Férjepassagerarnas konsumtion under vistelsen i Stockholm beraknas
motsvara narmare 5 miljarder kronor under aret, vilket innebér en ef-
fekt for sysselsattningen motsvarande drygt 4 100 arsarbeten.*

Idag finns det 29 strandbad inom staden, flera av dem &r centralt be-
lagna, vilket &r tdmligen unikt for en miljonstad. Staden har en hand-
lingsplan for hur Stockholm ska fa fler badplatser med rent badvatten
som ska genomfoéras de kommande aren. Inom staden finns dven ett
80-tal batklubbar med sammantaget cirka 9 000 fritidsbatar. Dessa
batar ar en uppskattad del av stadslivet och Stockholms kulturhistoria.

% Facts about Stockholm’s tourism industry, Stockholm Visitors Board
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Varldsberémd upplevelsestad

Nuvarande vision

Stockholm &r en internationell
storstad med ett myllrande kultur-
och ndjesliv. Har finns ett rikt ut-
bud av museer, konserter, teatrar,
konstutstéllningar, filmvisningar,
idrottsarrangemang, gallerier,
dansuppvisningar och ndjesparker.
Har arrangeras ocksa megaevene-
mang med internationell lyskraft —
allt  fran varldsartisternas  tur-
népremidarer till finalen i Cham-
pions League.

Det rika kultur- och noéjeslivet 1ag-
ger, tillsammans med det stora
utbudet av restauranger, caféer,
pubar och affarer, grunden for den
berémda stockholmspulsen. Pulsen
har en internationell prégel som
tilltalar alla ménniskor. Det krea-
tiva klimatet lockar och den fria
kulturen &r en viktig del i stadsut-
vecklingen och den skapar stor
inflyttning av manniskor i alla
aldrar och fran alla varldens horn. |
Stockholm finns mojlighet att ta
del av vérlden.

Ett framgangsrikt samarbete inom
regionen och mellan offentliga och
privata aktérer har mdjliggjort en
omfattande utbyggnad av nya are-
nor for kultur och idrott i regionen.
Det géller exempelvis det nya
stadsbiblioteket vid Odenplan, det
nya operahuset och Nobelmuseet,
ett designcentrum vid Telefonplan,
den nya nationalarenan for fotboll i
Solna och arenor for toppfotboll.

Forslag till reviderad vision
Stockholm &r en enastaende stad pa
vatten. Bade Malaren och skargarden
erbjuder varldsunika attraktioner med
anknytning till vatten. Har finns rena
sj0ar och vattendrag som erbjuder
goda mojligheter till rekreation.
Stockholms manga strandbad har en
god vattenkwvalitet och utgor en stor
tillgang. Tillgangligheten till strander
och vattnet har utvecklats till en unik
kvalitet for alla stockholmare.

De vattennara omradena har utveck-
lats och stadens kajer ar tillgdngliga
och sjuder av folkliv. Det géller inte
minst Stadsgarden och Skeppsbron,
som har omvandlats till ett samman-
hangande och levande gangstrak.
Aven Séder- och Norr Mélarstrand
har utvecklats med flera restauranger,
caféer och badméjligheter.

Stockholm &r en sjélvklar bas for
turismen i Ostersjdomradet med en
omfattande férje- och kryssningstra-
fik. Den nya stadsdelen Norra Djur-
gardsstaden ar ett nav for de allt fler
kryssningsfartyg som ankommer
staden.

Stockholm &r en internationell stor-
stad med ett mylirande idrotts-, kul-
tur- och nojesliv dar ménniskor upp-
lever, deltar i och &r med och skapar
aktiviteter. Stockholmarna dr stolta
Over att leva i sin stad.

Det finns ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstallningar,
filmvisningar, dansuppvisningar och
nojesparker. Har arrangeras en mang-
fald av evenemang — alltifran lokala
festivaler och breddidrottsevenemang
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Fran ”En enastaende stad pa vatt-
net”

Stockholm &r en enastaende stad pa
vattnet. Har finns rena sjar och
vattendrag, som erbjuder unika
mojligheter till bad- och batliv.
Stadens kajer &r tillgangliga och
sjuder av folkliv. Det gdller inte
minst Stadsgarden och Skeppsbron,
som har omvandlats till ett sam-
manhangande och levande gangs-
trak. Aven Soder- och Norr Malar-
strand har utvecklats och erbjuder
stora badmdjligheter.

Stockholm &r en sjalvklar bas for
turismen i Ostersjoomradet med en
omfattande farje- och kryssnings-
trafik. Genom satsningen pa en ny
kryssningsterminal i Frihnamnen har
fler rederier lockats att starta och
avsluta sina kryssningar i Stock-
holm. Aven utbyggnaden av con-
tainerhamnen i Norvik har forstarkt
Stockholms stallning som en le-
dande hamnstad i Ostersjon.

Fran “Internationell motesplats™
Likasa soker sig konstnarer och
musiker av olika slag till det krea-
tiva klimat som radet har. Till-
sammans med tidigare invanare
skapar nyinflyttade i olika kreativa
branscher denna attraktiva stad i
standig utveckling. Vissa viljer att
stanna kvar for alltid.

for barn och unga till stora elitidrotts-
tavlingar.

Har finns ocksa kapacitet och kompe-
tens att genomfoéra internationella
megaevenemang och Stockholm &r
ett sjalvklart val for ledande arrango-
rer.

Stockholmarna och bestkare vet att
det aret runt finns upplevelser av hg
kvalitet i staden. Har finns ett rikt och
varierat kultur- och néjesliv, kon-
ceptbutiker och restauranger av hdg
internationell klass sida vid sida med
fullsatta caféer och pubar.

Konstnarer, musiker och kreativa
branscher bidrar till att skapa denna
attraktiva stad i standig utveckling.
Det kreativa klimatet och den fria
kulturen gor att manniskor fran hela
varlden soker sig till Stockholm.
Vissa véljer att stanna kvar for alltid.
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VISION OCH GENOMFORANDE

STOCKHOLMS UTMANINGAR
Stockholms befolkning véxer fort och staden forvéantas ha en miljon
invanare ar 2020. Detta innebar stora utmaningar och majligheter:

= Stockholmarna lever i ett globalt sasmmanhang med invanare
som kommer fran hela varlden, men ocksa med invanare som
gérna studerar och arbetar utomlands. Foretagen i Stockholm
konkurrerar med andra stader pa den globala marknaden om
kompetens, kapital och investeringar.

=  Kommunalt finansierad service av god kvalitet ska erbjudas till
alla invanare. Samtidigt férandras stockholmarnas behov och
forvantningar pa denna service vilket stéller krav pa lyhordhet
for forandrings- och utvecklingsbehov.

= Stockholmarna blir fler och det behovs fler bostader och en god
framkomlighet. Samtidigt ska livsmiljén i Stockholm vérnas
och stadens klimatpaverkan minska.

= Stockholm &r en vacker stad pa Gar, dar nérhet till vattenytor
och grénomraden ar en sjalvklarhet. Det dr samtidigt en utma-
ning vad géller stadsplanering, tekniska lésningar och finansie-
ring av investeringar som blir dyrare da tunnlar eller broar ska
forbinda stadens olika delar.

e For att Stockholm ska vara en sammanhallen stad beh6ver det
finnas en stark och positiv utveckling 1 alla delar av staden.
Varje stadsdels starka sidor och sérart behover starkas och ut-
vecklas. Det maste ocksa vara enkelt att réra sig mellan olika
delar av staden. Hela staden behover uppfattas som alla stock-
holmares stad.

ETT STRATEGISKT ATAGANDE | STOCKHOLMS STAD
Visionen om det framtida Stockholm &r ett strategiskt atagande fran
Stockholms stads sida for att mota dessa utmaningar. Av visionen
framgar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor
samt strategier for en langsiktig och hallbar utveckling. Genom vision
en vill staden skapa tydlighet om langsiktiga ambitioner, saval internt
som mot externa samarbetsparter.

Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i
visionens riktning — for ett vaxande Stockholm i vérldsklass. Visionen
sétter sin pragel pa den dagliga verksamheten, saval kortsiktiga som
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langsiktiga beslut paverkas av stadens stravan. Att folja utvecklingen,
ha kunskap om var den egna organisationen befinner sig i forhallande
till det onskade framtidslaget och ta nddvandiga steg for att na visionen
ar en viktig uppgift.

Vi som arbetar i Stockholms stad ska ha stockholmarna i fokus for det
vi astadkommer. Det &r for dem organisationen finns till. Hur vi bema-
ter vara invanare, foretag och besokare i savél verksamheterna som i
myndighetsutévningen ar avgorande for bade hur staden uppfattas och
for var professionella utveckling. Inte minst i arbetet med att bygga
bostader och infrastruktur &r det av stor vikt att fora en dialog med
stockholmarna sa att det finns en acceptans for de forandringar staden
genomgar.

Dialog och bemétandefragor mellan stadens ledning, medarbetare och
Stockholmarna ar vasentliga och ges prioritet. Det ar ocksa av stor
betydelse att vi utfor uppdragen med stor omsorg om skattebetalarnas
pengar, att staden arbetar effektivt och sékerstaller att varje skattekrona
anvands klokt och ger mesta mojliga utfall for stockholmarna.

For att uppfylla visionen gentemot stockholmarna behdver alla verk-
samheter arbeta systematiskt och ta ansvar for utvecklingen. Arbetet
maste ske i dialog med stockholmare och medarbetare, som bade be-
hover se sin roll i helheten, i enhetens resultat och i den framtida ut-
vecklingen. | enlighet med strategin for kvalitetsutveckling och stadens
styrmodell, integrerad ledning och styrning, ska verksamheterna ta
fram ataganden for verksamheten som leder mot mal och vision liksom
sikerstalla att valda arbetssatt och utvecklingsstrategier astadkommer
maluppfyllelse.

Med en tydlig modell for kvalitet och styrning skapas en god verksam-
het med Stockholmarna i fokus dar medarbetarna ges mojligheter till
inflytande, delaktighet och utveckling av nya innovativa arbetsséatt. Det
behdver ocksa finnas en stor beredskap for hur den framtida teknikut-
vecklingen kan bidra till att utveckla moderna arbetssatt i verksamhet-
en och underlatta i stockholmarnas vardag.
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STADENS LEDNING OCH STYRNING

Kommunfullméktige beslutar om budget for staden. Budgeten &r 6ver-
ordnad och styrande for stadens alla verksamheter och 6vriga styrdo-
kument har att forhalla sig till denna. | budget pekar staden pa en dver-
gripande niva ut fardriktningen. Namnder, bolagsstyrelser och verk-
samheter beslutar mer konkret om kommande steg for att na vision och
mal i samband med verksamhetsplanering och budget. Uppféljning
sker i tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.

De verksamheter staden finansierar ska — inom ramen for kommun-
fullmaktiges beslutade budget - bedrivas utifran stockholmarnas behov
med tydliga mal, bra planering, systematisk uppfoljning, utveckling,
atgarder och samverkan for larande och effektivitet. En god samverkan
mellan namnder och bolagsstyrelser ar av sarskilt stor vikt, bade pa
lednings- och medarbetarniva. Namnder och bolagsstyrelser maste
ocksa analysera samarbetsbehov inom och utom staden for maluppfyl-
lelse och for att sékerstélla effektivitet i stadens processer.

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet
och ekonomi, ILS, omfattar hela koncernen Stockholms stad, saval
namndernas som bolagens verksamheter. Aven program och riktlinjer
ska féljas upp via ILS. Inriktnings- och verksamhetsmal bor justeras
utifran det som foreslas i den reviderade visionen.

< Vision 2030 >

KF:S inriktninasmal

KF:s mal for verksamhetsomrade

KF:s indikatorer och aktiviteter

Kompletterande

styrdokument
Néamnders/bolaasstyreIsers specifika mal
Program
Namnders/bolagsstyrelsers indikatorer, aktiviteter
Riktlinjer / N

Enhetens atagande, forvantat resultat, arbetssatt och resur-
sanvéndning

Enhetens resultat, uppfoljning och utveckling
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HELA STOCKHOLM SKA VAXA

Stockholm ar en attraktiv och spadnnande stad med en stark framtidstro
och manga valjer att flytta hit. Staden ska arbeta for att det finns forut-
sdttningar for Stockholm att fortsatta vaxa och for att detta sker pa ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart sétt.

Beslut som fattats for att skapa férutsattningar for det véxande Stock-
holm, sdsom Skolplaneringsstrategin, Stadens éversiktsplan ”Prome-
nadstaden”, Bostadspotential Stockholm, Framkomlighetsstrategin,
Stockholmsférhandlingen och Fardplan 2050 ger évergripande ramar
for hur staden ska utvecklas. Dessa bor kompletteras med stadens ut-
gangspunkter for hur infrastrukturen i bred mening bor byggas ut pa
lang sikt som stracker sig ytterligare bortom dessa planer. Samtliga
rambeslut om ett vdxande Stockholm behdver omsattas i konkreta
handlingsplaner med tydliga prioriteringar dar utgangspunkten &r att
hela staden ska vara tatare och mer sammanhallen.

Alla stadsdelar i hela staden ska vara levande och attraktiva utifran
varje stadsdels unika kvalitéter. Stockholms utveckling ska ske med
utgangspunkt i en god livskvalitet for dagens och morgondagens inva-
nare. Vi bygger inte bara bostadsomraden och infrastruktur. Vi skapa
forutsattningar for ett gott liv med gronomraden, kommunalt finansi-
erad och kommersiell service och upplevelser for olika generationer av
stockholmare med vitt skilda bakgrunder och intressen.

SAMARBETE FOR HALLBAR TILLVAXT

Manga av de viktiga satsningar som pagar i Stockholmsregionen byg-
ger pa ett val utvecklat samarbete och olika former av partnerskap mel-
lan staden, andra offentliga aktorer, akademin och néringslivet. For att
kunna realisera visionen och sakra en fortsatt stark och hallbar tillvaxt
ar det nodvandigt att utveckla dessa samarbetsformer, sérskilt mellan
kommunerna, landstinget och statliga aktorer i Stockholmsomradet.
Stockholmarnas vardag blir enklare i en region med en gemensam och
aktiv planering inom transporter, bostadsbyggande, vard- och omsorg
samt utbildnings- och arbetsmarknadsomradet.

Staten har — tillsammans med landstinget — ett huvudansvar for ut-
vecklingen av infrastrukturen i Stockholmsomradet. Den statliga styr-
ningen behover bli mer flexibel i férhallande till specifika regionala
forutsattningar. Det galler inte minst tillampningen av plan- och bygg-
lagen, bullernormer och miljébalken.
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NA UT | VARLDEN

| en globaliserad vérld blir det internationella samarbetet allt viktigare.
| takt med att konkurrensen mellan stader och regioner okar ar det av
stor vikt att Stockholm starker sin position pa den internationella are-
nan som en innovativ och kreativ stad med branscher som &r globala
foredémen. Stockholm ska vara en stad kand for kunskap, tolerans,
mangfald, 6ppenhet, hallbarhet och en hog livskvalitet. Stockholm
behdver samarbeta med och lara fran andra stader, regioner och lander
for att klara den allt hardare konkurrensen. Det ar ocksa viktigt att
langsiktigt och konsekvent fortsétta arbetet med att internationellt
marknadsfora Stockholm under budskapet ”Stockholm — The Capital
of Scandinavia”.
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Forord

Stockholms stad behover en strategisk utblick for att kunna bidra till
att Stockholm fortsatter vara en fantastisk stad att bo, leva och verka
i ocksa i framtiden. Darfor har vi en Vision om var staden bor vara
ar 2030. Men Stockholm och dess omvaérld forandras och darfor har
vi reviderat denna vision. Forslaget till reviderad vision vill vi nu
garna ha Dina synpunkter pa.

For mig géller det att sdkerstalla att vi kan varna en god livsmiljo
med de hdga varden som finns i den &ldre staden, narheten till
parker och grénomraden samtidigt som vi klarar att véxa for att
mota alla de som vill géra Stockholm till sin hemstad och goéra det
majligt for Stockholms ungdomar att skaffa en egen bostad.

Utmaningarna dr stora. Stadens befolkningstillvéxt har de senaste
aren vuxit snabbt. Under ar 2030 kommer staden att ha kring 1,1
miljoner invanare, vilket &r ungefar tio ar snabbare an vad tidigare
prognoser angett. Stadens service behdver anpassas till en vaxande
befolkning men ocksa utvecklas for att svara mot de behov som
invanarna forvantas ha i framtiden. Medarbetare med rétt
kompetens behover rekryteras till alla verksamheter som finansieras
av staden. Fler bostader, arbetsplatser och lokaler kommer att
behovas. Framkomligheten maste tryggas med en utbyggd
kollektivtrafik och infrastruktur for alla trafikantgrupper sa att vi
Klarar hogt stéllda miljokrav nar ménniskor effektivt ska ta sig till
och fran jobbet och fritidssysselsattningar.

Aven omvarlden forandras. Paverkan fran omvarlden ékar snabbt
dels genom en 6kande konkurrens om investeringar, kunskap och
kapital, dels i form av ett snabbt 6kande informationsflode, import
och influenser fran omvarlden. Dessa allt snabbare forandringar
behdver staden ha kunskap om och hela tiden anpassa sig till for att
kunna ge medborgarna en sa bra service som majligt. Under ett par
ar har vi brett inom staden — pa kommunfullméktiges uppdrag -
arbetat med att revidera Vision 2030 — Ett Stockholm i varldsklass.
Hor garna av dig med Dina synpunkter pa e-post till:
vision2030.slk@stockholm.se. Du kan lasa mer pa
www.stockholm.se/vision2030.

Irene Svenonius
Stadsdirektor
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Stockholmarnas stad

Stockholmarnas stad ar en trygg och sammanhallen stad dar alla
ar valkomna. Har finns en stark framtidstro och stockholmarna
ar stolta 6ver sin stad och positiva till att staden vaxer och att sa
manga manniskor vill bo och verka héar. Stockholmarna kanner
sig delaktiga i stadens utveckling och att de har inflytande éver
sin vardag. Det finns manga alternativ att vélja mellan i allt fran
utbildning och omsorg till boende, kultur och fritidsaktiviteter.

Delaktiga och trygga

| Stockholm kanner invanarna delaktighet och inflytande.
Stockholmarna inbjuds regelbundet till att delta i dialoger kring
fragor som berdr manniskor i vardagen och utvecklingen av
Stockholms olika delar. En réttssaker och effektiv myndighets-
utdvning har starkt demokratin och utvecklat valfarden.
Kontakterna med staden kan skotas nar stockholmarna sjélva har
mojlighet och pa satt de sjalva kan bestdamma. Det finns en
kontinuerlig dialog mellan medarbetarna och brukarna for att
I6pande utveckla verksamheterna.

Valdeltagandet &r hogt. Alla stockholmare har mojlighet att delta i
samhallets utveckling oavsett kon, alder, funktionsnedsattning eller
ursprung. Stockholm &r varldsledande i skyddet av de manskliga
rattigheterna. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola och det civila
samhallet arbetar tatt tillsammans for att forebygga att ménniskor
far illa och agerar snabbt och effektivt nar det anda sker.
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Stockholm lever dygnet runt och ar kdnd som en av vérldens
tryggaste och renaste storstader. Ingen behdver kdnna sig otrygg i
stadens offentliga rum. Staden ar trygg, val upplyst och ménniskor
ror sig fritt ute pa gator och torg, dven nar det blivit morkt. Det ar
resultatet av ett malmedvetet samarbete mellan staden och andra
offentliga aktorer, fastighetségare, naringslivet och stockholmarna
som tillsammans tar ansvar for att halla staden fri fran skrap,
nedsmutsning och for att skapa trygga miljoer.

Stockholm erbjuder ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter,
vilket mojliggor ett aktivt liv. Det civila samhallet ar den viktigaste
kraften for att minska ensamhet och skapa gemenskap,
sammanhang och nérhet.

Service av hogsta kvalitet

Stockholms stad erbjuder service och tjanster av hogsta kvalitet.
Tjansterna ar offentligt finansierade och tillhandahalls av en
mangfald av utférare med olika profiler. All service utgar fran de
behov som stockholmarna och de foéretag som ar verksamma inom
staden har.

Ett gott bemotande, professionalitet och respekt for individen &r ett
sjalvklart forhallningssatt for alla medarbetare inom savél stadens
egna som enskilt drivna verksamheter.

Variationen i utbudet av vélfardstjanster gor det mojligt for
stockholmarna att enkelt hitta ratt utifran sina egna personliga val.
Tydlig information ger konkreta besked om vad alla har ratt att
krava av omsorgen. Detta medfor 6kad trygghet, sjalvbestimmande
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och livskvalitet, sarskilt for de allt fler dldre stockholmarna och for
dem med funktionsnedséttningar.

Stockholmarna har stora mojligheter att paverka utformningen av
servicen och staden vardesatter och tar tillvara alla synpunkter. Med
stod av vélutvecklade digitala I6sningar ar det enkelt att valja
mellan en mangd vard- och omsorgsgivare, forskolor och skolor
samt ansoka om olika former av tillstand, sasom bygglov och andra
myndighetsbeslut.

En nara samverkan mellan socialtjansten, privata aktorer och
frivilligorganisationer samt halso- och sjukvarden gor att personer
som hamnat i missbruk eller andra personliga problem snabbt kan
erbjudas professionell hjélp. Ett valfungerande forebyggande arbete
uppmarksammar tidigt sarskilt barn och unga som far illa.

Stockholms stad har en viktig roll som professionell bestéllare och
utvarderare av valféardstjanster, vilket garanterar en effektiv
anvandning av skattemedel liksom sékerstéller en hdg kvalitet i
verksamheterna med savél sociala som ekologiska hansyns-
taganden. Samma krav stélls pa de verksamheter som drivs i egen
eller enskild regi.

Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
stimulerande arbetsuppgifter och utveckling. Sjukfranvaron ar lag.
Medarbetarna ar engagerade och inspireras till stdndiga forbatt-
ringar av verksamheterna for stockholmarnas bésta. Goda exempel
tas tillvara och sprids. Nya, innovativa arbetssétt och metoder har
utvecklats inom vard, omsorg och skola och andra verksamheter
som staden finansierar.

Medarbetarnas utbildning och kompetens svarar mot de krav som
verksamheterna staller. Fragor om manniskovarde och bemotande
ar viktiga delar i all kompetensutveckling. Stadens omsorgs-
verksamheter samarbetar aktivt med regionens hdgskolor och
universitet och erbjuder praktikplatser. Nya forskningsresultat
omsatts till praktisk nytta.

Stockholm &r en trygg stad att aldras i. Genom val utbyggda
kommunikationer, hog tillganglighet och innovativ teknik skapas
forutsattningar for ett sjalvstandigt liv dven vid hog alder. Det
mojliggor for den som vill bo kvar hemma att gora det. Det finns ett
bra anhorigstdd med goda mojligheter till avlastning. Vid sidan av
stadens insatser finns frivilliga krafter som vill bidra.
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Aldre som inte langre kan bo kvar hemma erbjuds sarskilda
boenden med dndamalsenliga fysiska miljoer. Det finns en
mangfald av boenden med olika inriktningar och det & majligt att
vélja boende utifran individuella dnskemal.

Seniorerna i staden ser positivt pa framtiden. De staller garna upp
bade i arbetsliv och i ideella verksamheter. Den unika erfarenhet
som ett l&ngt liv ger tas tillvara. Aldersdiskriminering bekdmpas
framgangsrikt.

For personer med funktionsnedséttning finns ett varierat utbud med
god kvalitet av boenden, daglig verksamhet, sysselsattning och
andra aktiviteter. Varje dag utgar verksamheterna fran individens
behov och med perspektivet att starka den enskilda individen.

Utbildning i varldsklass

Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion. Stadens férskolor
och skolor &r vél ansedda och hogt rankade internationellt. Barns
och ungdomars sarskilda forutsattningar och behov fangas upp i
tidig alder. Kunskapsmalen ar hoga och uppnas av alla elever. Fran
forskola till gymnasium har elever och foréldrar ett stort inflytande
och mojlighet att vélja mellan ett brett utbud av alternativ.
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Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljoer praglar alla
grund- och gymnasieskolor. Kulturell och spraklig kompetens tas
tillvara och alla barn och ungdomar ges mojlighet att véxa och
utvecklas till framtidens véarldsmedborgare. Eleverna lar sig att ta
ansvar for sina studier och det egna larandet. Forvéantningarna ar
hoga pa att alla elever ska na goda resultat utifran sina
forutsattningar och skolan ger rétt stod till alla elever.

Stockholm &r en trygg och inspirerande milj6 att vaxa upp och
utvecklas i. Ett rikt utbud av kultur, idrott och andra
fritidsaktiviteter tillgangligt for alla, bidrar till att utveckla barns
och ungdomars fysiska och psykiska halsa samt sociala férmaga.

| forskola, grund- och gymnasieskola tas alla barns och ungdomars
nyfikenhet och lust att lara tillvara. Verksamheten bygger pa respekt
och delaktighet, dar alla elever kan finna trygghet och studiero.
Stockholms skolor representerar en mangfald av kulturer och
manniskors olikheter ses som en tillgang.

Ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa vetenskaplig grund
och beprdvad erfarenhet bedrivs. Ett utvecklat samarbete finns med
universitet och hogskolor om utbildningsplatser, praktik och
pedagogisk utveckling.
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| forskolan och skolan moter eleverna engagerande pedagoger.
Moderna verktyg inspirerar till nya satt att dela kunskap, samarbeta
och bli aktiva anvandare i den digitala omvarlden. Den kreativa
skolmiljén stimulerar elever och pedagoger att utveckla och fornya
séttet att lara och lara ut.

Lararyrket har ett hogt anseende. Arbetsvillkor, arbetsmiljo och
karridarmojligheter lockar de basta lararstudenterna till Stockholm.
Skola och foraldrar samverkar for barnens basta. Aven andra
aktorer bidrar till att motivera eleverna for skolarbete.

| gymnasiets studieférberedande program, yrkesprogram och
larlingsutbildningar ges eleverna goda forutsattningar for ett
framgangsrikt yrkesliv och fortsatta studier. Yrkesprogrammen
matchar arbetsmarknadens krav. Bertrda branscher tar stort ansvar
for utveckling och genomférande av yrkesutbildningarna.
Entreprendrskap och innovativt tdnkande ar en naturlig del av all
undervisning.

En stad av mangfald — en sammanhallen stad
Stockholm attraherar manniskor fran andra delar av Sverige och
fran hela vérlden. Staden &r 6ppen, tolerant och valkomnande.
Stockholm &r en sammanhallen och tillganglig stad for alla, utan
fysiska och sociala barriarer. Har finns unika mojligheter for
manniskor med olika bakgrund att métas och knyta kontakter.

Manniskors personliga olikheter ses som en tillgang bade i kultur-
och arbetsliv. Kraften i mangfaldens Stockholm kommer fran
méanniskors personliga val och ett samhélle som uppmuntrar till eget
ansvar.

| staden finns starka och unika stadsdelar och attraktiva centrum.
Den historiska uppdelningen mellan villaomraden, bostadsratter och
hyresratter, sovstader och arbetsplatsomraden har luckrats upp.
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Upplatelseformerna ar blandade och bostadsomraden och
centrumanldggningar har bytt karaktar och &r attraktiva.

| stadens alla delar finns ett brett utbud av service, varor och
tjanster. Alla de delar som behovs for att leva ett rikt liv i
gemenskap med andra finns i narmiljon, inklusive en lokal
arbetsmarknad.

Stockholms stad anvénder sin stéllning som stor och modern
arbetsgivare och bestéllare for att visa vagen till en arbetsmarknad
dar manniskor &r inkluderade oavsett bakgrund. Foretag, statliga
myndigheter, kommunala forvaltningar och bolag finns runt om i
hela staden och bidrar till en sammanhallen och levande stad.

Stockholms befolkning speglas i stadens medarbetare och
mangfalden bidrar aktivt till kvalitetsutveckling. Stadens chefer ar
kunniga om och vana att leda i mangfald och se allas mojligheter.

Den som kommer till Stockholm fran ett annat land far en snabb
introduktion, dar staden samarbetar med foreningar och arbetsliv for
att nyanlanda ska lara sig det nya spraket och kulturen. God tillgang
till utbildning, praktik och snabb validering av examina gor att
nyanlanda fort kommer ut pa arbetsmarknaden. Barn och ungdomar
som kommer till Sverige far utbildning som ar anpassad till deras
forutsattningar.

Ett malmedvetet arbete for att minska sociala spanningar har gjort
Stockholm till ett europeiskt foredome i integrationsfragor. Har
fungerar den lokala demokratin och delaktigheten som allra bést.
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Innovativ och vaxande

Stockholm attraherar foretag, arbetskraft och studenter fran hela
varlden. Stockholmsregionen ar kand for sitt inspirerande
entreprendrs- och innovationsklimat, en hogklassig infrastruktur
samt for varldsledande forskning inom bland annat
informationsteknik, life science och miljoteknik.

Centrum i en stark och véaxande region
Stockholm &r ett sjalvklart centrum i den fortsatt vaxande
Stockholmsregionen som &r Sveriges ekonomiska motor och en
forutsattning for hela landetstillvaxt. Har finns utbildningar i
varldsklass, vélutbildade och kreativa invanare med goda
sprakkunskaper och en forstklassig livsmiljo. For stockholmare,
besokare och foretag har ett storre Stockholm ocksa blivit ett battre
Stockholm.

Genom ett val fungerande transportsystem ar Stockholmsregionen
en gemensam arbets-, bostads- och utbildningsmarknad, som ger
bade méanniskor och naringsliv bra forutséttningar att utvecklas.
Regionen erbjuder foretag inom alla typer av branscher goda
etablerings- och tillvaxtmojligheter.

Foretag forlagger alla typer av verksamheter hit, framfor allt
ledningsfunktioner liksom forskning och utveckling. Har samlas
spjutspetsforetag inom informations- och kommunikations-
teknologi, life science, finans och miljoteknik samt kreativa och
andra kunskapsintensiva branscher. Det for i sin tur med sig en 6kad
efterfragan pa foretagsnara tjanster och etableringar av manga nya,
spannande tjanste- och serviceforetag.
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Utbildningsvasendets hoga kvalitet, fran de forsta skolaren till
forskning pa hog akademisk niva, har skapat en valutblldad
arbetskraft som fa andra regioner kan
matcha. Detta &r en viktig forklaring till
varfor sa manga foretag véljer att etablera sig
i regionen.

Stockholm 4r ett internationellt féredéme
som attraherar manniskor och foretag fran
hela vérlden. Hog livskvalitet och god
samhaéllsservice innebér en konkurrens-
fordel gentemot andra regioner i varlden.

Det véxande Stockholm har skapat ett storre
utrymme for innovationer, nytdnkande och
en konstruktiv samverkan mellan offentliga
aktorer, naringsliv, akademi och ideell \
sektor. Stockholm &r en av varldens mest
innovationsdrivna ekonomier och en sjélv-

klar etableringsplats for verksamheter som
behdver finnas nédra den senaste forskningen \
och den mest kompetenta arbetskraften.

Unika majligheter till arbete och utbildning
Stockholmsregionen &r en integrerad arbets- och utbildnings-
marknad med ett stort och varierat utbud av utbildningar. Har
erbjuds hogklassiga yrkes- och studieférberedande utbildningar pa
gymnasial niva som ar sokbara inom hela lanet. Saval gymnasiala
som eftergymnasiala utbildningar motsvarar vél arbetsmarknadens
krav och skapar manga végar in i arbetslivet.

Grunden till den val fungerande arbetsmarknaden &r ett stort och
brett naringsliv. Har finns en stark efterfragan pa arbetskraft som
motsvaras av tillgangen pa kompetens. Oavsett alder, kon och
bakgrund gar det att fa ett arbete som matchar utbildning och
yrkeserfarenhet eller en utbildning som leder till arbete.

Ett ndra och kreativt samarbete mellan utbildningsvasende och
foretag ger ungdomar och nyanlénda fler matchningsmojligheter
och vagar in pa arbetsmarknaden. Genom en nara samverkan mellan
foretag, staden, offentlig verksamhet, grund- och gymnasieskolor,
universitet och hdgskolor har naturliga bryggor skapats i allt fran
trainee- och praktikplatser till mentorskap och larlingsutbildningar.
Det &r latt att rora sig mellan olika arbeten, utbildningar och
foretagande.
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En varldsledande kunskapsregion
Stockholm &r en av varldens
ledande kunskapsregioner,
med en internationellt sett hog
utbildningsniva. Studenterna
vid regionens universitet och
hogskolor efterfragas pa en
global arbetsmarknad och &r
rustade for att kunna
forverkliga sina drommar.

Utbildningarna haller
internationellt sett en hog
kvalitet och utformas i néra
samverkan med arbetslivet. |
Stockholm finns darfor ett
naringsliv och miljoer for
forskning och utbildning med
kompetens i varldsklass. Universitet och hogskolor har ett brett och
omfattande utbud av utbildningar som &r kopplade till
arbetsmarknaden.

Stockholm erbjuder en valkomnande miljo dar 6ppenhet och
tolerans rader. Regionen attraherar manga internationella talanger
vilka bidrar till 6kad konkurrenskraft och framgang. Har finns goda
livsmagjligheter, en rorlig och tillgéanglig bostadsmarknad samt en
attraktiv arbetsmarknad.

Stockholmsregionen har flyttat fram sina positioner inom en rad
forskningsomraden och nya multidisciplinara forskningssamarbeten
har utvecklas. Universiteten &r varldsledande inom bland annat
informationsteknik, kreativa néaringar, life science och miljéteknik.
Forskningskapital soker sig till regionen fran hela varlden.
Hagastaden har utvecklats till centrum i en varldsledande region for
life science.

Det finns en unik samverkan mellan universiteten och hégskolorna,
grund- och gymnasieskolan samt det omgivande samhallet.
Samarbetet mellan staden och regionens larosaten har fordjupats
inom manga omraden. Resultaten fran forskningen anvands for att
utveckla privata och offentliga verksamheter och erfarenheterna fors
tillbaka till forskningen. Det finns ocksa ett val utvecklat samarbete
mellan universitet/hdgskolor och halso- och sjukvarden.
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FOoretagande i varldsklass

Stockholm har ett stort och brett utbud av framgangsrika foretag.
Har etableras ocksa manga nya foretag — allt fran internationella
storforetag och FoU-enheter till lokala smaforetag.

En néra samverkan mellan naringsliv och internationellt hogklassig
forskning gor Stockholm attraktivt for foretag och talanger i alla
branscher. Det finns en stor 6ppenhet och tolerans for nya idéer och
individer.

Forutsattningarna for foretagande ligger pa en internationellt sett
hdg niva. Stockholm ar varldskant for sitt aktiva entreprendrs- och
innovatorsklimat. Foretagsklimatet grundas pa enkla och tydliga
regel- avgifts- och skattesystem, som gor det enkelt och lonsamt att
starta och driva foretag.

Stockholm har en effektiv, tydlig och rattssaker hantering av fragor
gentemot naringslivet. Har finns ocksa en vél samordnad och
effektiv naringslivsservice, som hjalper foretag som vill véxa eller
etablera sig i regionen. Det har bidragit till en stark etablering av
manga smaforetag, sarskilt inom tjanste- och servicesektorn.

Ett fullt utbyggt valfrihetssystem i staden med konkurrensutsatta
verksamheter har skapat nya marknader och banat véag for nya och
véaxande foretag.

Det ar enkelt att vaxla mellan rollen som entreprenér och anstélld,
vilket underlattar skapandet av innovationsburna tillvéxtforetag.
Nya sektorer utvecklas kontinuerligt och Stockholm har en hdg
andel kvinnor som startar innovativa foretag.
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Ett forandringsbenaget néringsliv skapar tillsammans med en god
tillgang pa riskvilligt kapital en unik jordman for att stodja forskare,
studenter, foretagare och att utveckla sina idéer till nya produkter
och tjanster och driva samhallsutvecklingen framat.

Stockholm dr en stark bestks- och evenemangsstad och en sjalvklar
destination for konferenser, méssor och stora méten. Den kreativa
sektorn har utvecklats och skapar arbetstillfallen och tillvéxt.

Foretagandet stods ocksa av en hogklassig infrastruktur. | regionen
finns vél fungerande vag- och jarnvagsnat, flygplatser med direkt-
forbindelser till hela varlden, hamnar, tillforlitliga system for ener-
giforsorjning och en IT-infrastruktur i varldsklass. Den fysiska pla-
neringen ar flexibel s att olika etableringsbehov enkelt kan tillgo-
doses. Detta har bidragit till attraktiva och blandade stadsdelar.
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Mangsidig och upplevelserik

Stockholm &r konstrasternas stad. Har samsas en intensiv stor-
stadspuls med en unik natur dar det gar att bada mitt i city. Har
finns ett rikt nojes- och kulturliv, men ocksa en infrastruktur som
gor det mojligt for stockholmarna att leva klimatsmart. En med-
veten teknikutveckling, en genomtankt stadsplanering och en hdg
ekonomisk tillvaxt ger goda forutsattningar for en uthalligt vax-
ande stad.

Levande stad

Stockholm ar en av vérldens vackraste stdder med en unik
kombination av storstadspuls och nérhet till natur och vatten. Har
finns en mangfald av attraktiva stadsmiljoer och ett brett utbud av
bostader.

Nya hallbara stadsmiljoer har vuxit fram i hela staden med en
blandning av bostader och verksamheter. Staden och regionen &r
tatare, mer funktionsblandad och sammanhallen. Fortatningen har
skett utifran en tydlig strategi som inkluderar komplettering,
fornyelse och omvandling dar viktiga gronomraden sparats. | alla
delar av staden finns levande gatumiljoer med spadnnande arkitektur,
nya och upprustade kajomraden, torg och parker dar stockholmarna
garna vistas samt goda forutsattningar for service, handel och
kulturutbud.

City har férnyats med fler bostader som skapar en levande miljo
under dygnets alla timmar. Den centrala staden har vuxit éver
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vattnet med en hdg kvalitet pa bebyggelsen och de offentliga
milj0erna. Stadens tyngdpunkter utanfor den centrala staden har
omvandlats fran gles bebyggelse till tata och attraktiva stadsmiljoer
med en blandning av bostader, parker, verksamheter och service.
Genom battre kollektivtrafik och fortatning har omraden som
tidigare varit avskilda fran varandra knutits samman. | Stockholms
mote med grannkommunerna har nya stadsmiljéer vuxit fram, vilket
gjort regionen mer sammanhallen.

Sarskilda satsningar har gjorts pa att effektivisera byggnads-
processer och pa att bygga mindre bostader for att underlatta for
ungdomar och studenter att komma in pa bostadsmarknaden.

Stockholm &r beromt for sina manga nya hogklassiga byggnader
och for att ha tillvaratagit landskapet och de naturliga forutsatt-
ningarna pa ett nydanande satt. Vattenrummet, topografin och
parkerna dr en integrerad del i stadens liv. Stadens ovarderliga
historiska kvaliteter blandas med nya miljéer och stadsbilden har
forstarkts med arkitektoniskt nyskapande hus i strategiska lagen.

| de flesta stadsdelarna har antalet arbetsplatser 6kat. | Kista
Science City och i de nya stadsdelarna Norra Djurgardsstaden,
Sdderstaden och Hagastaden blandas kunskapsforetag,
tjansteforetag och boende med en god tillgang till kultur, néjen och
motesplatser.
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Ett valfungerande transportsystem
Stockholmsregionen har ett effektivt och palitligt transportsystem,
som innebér att fler manniskor snabbt och enkelt kan forflytta sig i
hela regionen. En genomtankt stadsutveckling, smarta
trafiklosningar och modern informationsteknik har lett till 6kad
kapacitet i transportsystemet och minskad klimatpaverkan.

Tillgéngligheten ar god med nya forbifarter véster och 6ster om
staden och rejalt utbyggd kollektivtrafik samt goda internationella
forbindelser. Genom forbéattrade och nya tvarférbindelser har
stadens olika delar knutits ihop.

Tunnelbanan har byggts ut fran Odenplan till Hagastaden, fran
Akalla till Hjulsta och Barkarbystaden samt fran Kungstradgarden
till Nacka och Gullmarsplan samt fran Hagsétra till Alvsjo.
Ytterligare utbyggnader av tunnelbanan planeras. Tvérbanan har
forlangts fran Hammarby Sjostad till Sickla samt fran Alvik till
Solna och Kista/Helenelund. Sparvag Syd binder samman de sédra
delarna av Stockholmsregionen.
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Stockholmarna ar vérldens mest flitiga kollektivtrafikresenarer och
de nya forbindelserna gor att alltfler valjer att aka kollektivt.
Stockholm har ocksa ett vél utbyggt och sakert gang- och
cykelvagnat och alltfler véljer cykeln som transportmedel.
Omvandlingen av gatuparkeringar l&ngs med storre gator till
cykelbanor och korfalt enbart for kollektivtrafik har lett till att
restiderna minskats. Vattenvagarna anvands ocksa for transporter
och de snabba, miljévanliga och bekvama batférbindelserna lockar
bade stockholmare och besokare.

Transportsystemet utméarks av en innovativ och koldioxidneutral
transport- och miljoteknik och av en valutvecklad logistisk
planering for varor och gods. Merparten av fordonen och
kollektivtrafiken anvander fossilfria drivmedel och infrastrukturen
har anpassats for att mota de forandrade behoven.

Ny teknik framjar distansarbete och elektroniska méten vilket
ytterligare bidrar till ett minskat transportbehov. Vérldens mest
heltdckande fibernat ger regionens foretag, entreprendrer och
invanare tillgang till en stabil bredbandsinfrastruktur med hog
hastighet.

Transportsystemet bidrar till att skapa en sammanhallen kunskaps-
och arbetsmarknadsregion som underléttar flodet av varor, tjanster
och kunskap. Infrastruktursatsningarna har mojliggjorts genom en
bred regional samsyn, dar planerings- och genomférandetiderna
kortats. Befintlig infrastruktur &r i gott skick genom lopande
reinvesteringar och effektiva atgarder i underhall och drift.

En ekologiskt hallbar stad

| Stockholm &r det enkelt att leva miljovanligt. Teknikutveckling,
en genomtankt stadsplanering och ekonomisk tillvaxt ger goda
forutsattningar for ett ekologiskt hallbart samhélle. Samtidigt som
befolkningen okat kraftigt har miljébelastningen per invanare
minskat. Den tata staden &r ocksa den hallbara staden.
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Staden tar ett stort ansvar for klimatfragorna och ar pa god vag att
uppfylla malet om att vara fossilbranslefritt 2050. Genom
energieffektivisering och 6kad anvandning av fossilbrénslefria
energikéllor bidrar Stockholm till att véxthuseffekten minskar.

Regionen har genom en framgangsrik samverkan stimulerat till nya
foretag inom miljoteknikbranschen. Stockholm &r varldsledande pa
att utveckla, kommersialisera och tillampa ny energi- och
miljoteknik och &r en naturlig testbadd for innovationer. Pa omrade
efter omrade underlattar ny miljodriven teknik invanarnas vardag
och gor Stockholm till ett internationellt féreddme. Staden anvéander
sin bestéllarroll for att stodja denna utveckling.
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De varor som upphandlas och anvénds i stadens verksamheter och
de material som anvéands for att bygga i Stockholm innehaller inga
amnen som utgdr risk for manniska och miljo. Fororenade omraden
i staden har identifierats och atgardats. Uppkomsten av farligt avfall
forebyggs och hanteringen &r saker.

Genom tuffare miljokrav for bilar har biltrafikens utslapp minskat
med en tredjedel jamfort med ar 2000. Tillgangen pa miljobréanslen
ar god. Smarta trafiklésningar och modern informationsteknik har
Okat framkomligheten och dérmed ytterligare minskat utslappen.

Stockholm é&r ett foredome for hallbart boende. Nya
bostadsomraden byggs genomgaende utifran ett hallbart perspektiv.
Vid ny- och ombyggnationer anvands klimatsmart teknik, hallbara
material och skérpta miljo- och energikrav. En omfattande
energieffektivisering har &ven skett inom det befintliga
byggnadsbestandet. Inomhusmiljon i bostader och
verksamhetslokaler haller hog klass utifran internationella
certifieringssystem.
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Varldsberomd upplevelsestad

Stockholm &r en enastaende stad pa vatten. Bade Malaren och
skargarden erbjuder varldsunika attraktioner med anknytning till
vatten. Hér finns rena sjoar och vattendrag som erbjuder goda
mojligheter till rekreation. Stockholms manga strandbad har en god
vattenkvalitet och utgor en stor tillgang. Tillgangligheten till
strander och vattnet har utvecklats till en unik kvalitet for alla
stockholmare.

De vattennara omradena har utvecklats och stadens kajer &r
tillgangliga och sjuder av folkliv. Det galler inte minst Stadsgarden
och Skeppsbron, som har omvandlats till ett sammanh&ngande och
levande gangstrak. Aven Soder- och Norr Malarstrand har
utvecklats med flera restauranger, caféer och badmdjligheter.

Stockholm ar en sjalvklar bas for turismen i Ostersjéomréadet med
en omfattande férje- och kryssningstrafik. Den nya stadsdelen Norra
Djurgardsstaden &r ett nav for de allt fler kryssningsfartyg som
ankommer staden.

Stockholm &r en internationell storstad med ett myllrande idrotts-,
kultur- och nojesliv dar manniskor upplever, deltar i och & med och
skapar aktiviteter. Stockholmarna ar stolta Over att leva i sin stad.

Det finns ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar,
konstutstallningar, filmvisningar, dansuppvisningar och
nojesparker. Har arrangeras en mangfald av evenemang — alltifran
lokala festivaler och breddidrottsevenemang for barn och unga till
stora elitidrottstavlingar. Har finns ocksa kapacitet och kompetens
att genomfdra internationella megaevenemang och Stockholm &r ett
sjalvklart val for ledande arrangdrer.

Stockholmarna och bestkare vet att det aret runt finns upplevelser
av hog kvalitet i staden. Har finns ett rikt och varierat kultur- och
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nojesliv, konceptbutiker och restauranger av hog internationell klass
sida vid sida med fullsatta caféer och pubar.
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Konstnarer, musiker och kreativa branscher bidrar till att skapa
denna attraktiva stad i standig utveckling. Det kreativa klimatet och
den fria kulturen gér att manniskor fran hela varlden soker sig till
Stockholm. Vissa véljer att stanna kvar for alltid.
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Vision och genomforande

Stockholms utmaningar

Stockholms befolkning vaxer fort och staden forvantas inom en
tiodrsperiod ha en miljon invanare. Detta innebar stora utmaningar
och mojligheter:

Stockholmarna lever i ett globalt ssmmanhang med invanare
som kommer fran hela varlden, men ocksa med invanare
som gérna studerar och arbetar utomlands. Foretagen i
Stockholm konkurrerar med andra stader pa den globala
marknaden om kompetens, kapital och investeringar.

Kommunalt finansierad service av god kvalitet ska erbjudas
till invanare i olika aldrar. Stockholmarnas behov och
forvantningar pa tjanster staden finansierar forandras, vilket
staller krav pa lyhordhet for forandrings- och
utvecklingsbehov.

Stockholmarna blir fler och det behdvs fler bostader och en
god framkomlighet. Samtidigt ska livsmiljon i Stockholm
varnas och stadens klimatpaverkan minska.

Stockholm &r en vacker stad pa dar, dar narhet till vattenytor
och gronomraden ar en sjalvklarhet. Det ar samtidigt en
utmaning vad galler stadsplanering, tekniska Idsningar och
finansiering av investeringar som blir dyrare da tunnlar eller
broar ska forbinda stadens olika delar.

For att Stockholm ska vara en sammanhallen stad behover
det finnas en stark och positiv utveckling i alla delar av
staden. Varje stadsdels starka sidor och sarart behdver
starkas och utvecklas. Det maste ocksa vara enkelt att réra

sig mellan olika delar av staden. Hela staden behdver
uppfattas som alla stockholmares stad.
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Ett strategiskt atagande i Stockholms stad
Visionen om det framtida Stockholm ér ett strategiskt atagande fran
Stockholms stads sida for att mota dessa utmaningar. Av visionen
framgar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor
samt strategier for en langsiktig och hallbar utveckling. Genom
visionen vill staden skapa tydlighet om langsiktiga ambitioner,
saval internt som mot externa samarbetsparter.

Alla stadens namnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i
visionens riktning — for ett vaxande Stockholm i varldsklass.
Visionen sétter sin pragel pa den dagliga verksamheten, saval
kortsiktiga som langsiktiga beslut paverkas av stadens stravan. Att
folja utvecklingen, ha kunskap om var den egna organisationen
befinner sig i forhallande till det 6nskade framtidslaget och ta
nodvandiga steg for att na visionen ar en viktig uppgift.

Vi som arbetar i Stockholms stad ska ha stockholmarna i fokus for
det vi astadkommer. Det ar for dem organisationen finns till. Hur vi
bemater vara invanare, foretag och besokare i saval verksamheterna
som i myndighetsutévningen ar avgoérande for bade hur staden
uppfattas och for var professionella utveckling. Inte minst i arbetet
med att bygga bostéder och infrastruktur ar det av stor vikt att fora
en dialog med stockholmarna sa att det finns en acceptans for de
forandringar staden genomgar.

Dialog och bemétandefragor mellan stadens ledning, medarbetare
och Stockholmarna ar vasentliga och ges prioritet. Det ar ocksa av
stor betydelse att vi utfor uppdragen med stor omsorg om
skattebetalarnas pengar, att staden arbetar effektivt och sékerstéller
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att varje skattekrona anvands klokt och ger mesta méjliga utfall fér
stockholmarna.

For att uppfylla visionen gentemot stockholmarna behover alla
verksamheter arbeta systematiskt och ta ansvar for utvecklingen.
Arbetet maste ske i dialog med stockholmare och medarbetare, som
bade behover se sin roll i helheten, i enhetens resultat och i den
framtida utvecklingen. | enlighet med strategin for
kvalitetsutveckling och stadens styrmodell, integrerad ledning och
styrning, ska verksamheterna ta fram ataganden for verksamheten
som leder mot mal och vision liksom sédkerstélla att valda arbetssatt
och utvecklingsstrategier astadkommer maluppfyllelse.

Med en tydlig modell for kvalitet och styrning skapas en god
verksamhet med Stockholmarna i fokus dar medarbetarna ges
mojligheter till inflytande, delaktighet och utveckling av nya
innovativa arbetssatt. Det behover ocksa finnas en stor beredskap
for hur den framtida teknikutvecklingen kan bidra till att utveckla
moderna arbetssatt i verksamheten och underlatta i stockholmarnas
vardag.

STADENS LEDNING OCH STYRNING

Kommunfullméktige beslutar om budget for staden. Budgeten &r
overordnad och styrande for stadens alla verksamheter och 6vriga
styrdokument har att forhalla sig till denna. | budget pekar staden pa
en dvergripande niva ut fardriktningen. Namnder, bolagsstyrelser
och verksamheter beslutar mer konkret om kommande steg for att
na vision och mal i samband med verksamhetsplanering och budget.
Uppfoljning sker i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

De verksamheter staden finansierar ska — inom ramen for
kommunfullméktiges beslutade budget - bedrivas utifran
stockholmarnas behov med tydliga mal, bra planering, systematisk
uppfoljning, utveckling, atgarder och samverkan for larande och
effektivitet. En god samverkan mellan ndmnder och bolagsstyrelser
ar av sarskilt stor vikt, bade pa lednings- och medarbetarniva.
Namnder och bolagsstyrelser maste ocksa analysera
samarbetsbehov inom och utom staden for maluppfyllelse och for
att sékerstalla effektivitet i stadens processer.

Stadens system for integrerad ledning och uppféljning av
verksamhet och ekonomi, ILS, omfattar hela koncernen Stockholms
stad, saval namndernas som bolagens verksamheter. Aven program
och riktlinjer ska foljas upp via ILS. Inriktnings- och
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verksamhetsmal bor justeras utifran det som foreslas i den
reviderade visionen.

< Vision 2030 >

KF:S inriktninasmal

KF:s mal for verksamhetsomrade
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Kompletterande

r

- i

1 I

- I

- I

1 I

- I

- I

' I

I styrdokument :

: : Néamnders/bolaasstyre Isers specifika mal

I

1 Program :

: : Namnders/bolagsstyrelsers indikatorer, aktiviteter

: Riktlinjer : - ~

: 1 | Enhetens dtagande, forvantat resultat, arbetssatt och

1 'l resursanvandning

1 : \ )

| ' ~
I - .

: I Enhetens resultat, uppféljning och utveckling

e J\ J

HELA STOCKHOLM SKA VAXA

Stockholm ar en attraktiv och spadnnande stad med en stark
framtidstro och manga valjer att flytta hit. Staden ska arbeta for att
det finns forutsattningar for Stockholm att fortsatta vaxa och for att
detta sker pa ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart sétt.

Beslut som fattats for att skapa forutsattningar for det vaxande
Stockholm, sdsom Skolplaneringsstrategin, Stadens 6versiktsplan
”Promenadstaden”, Bostadspotential Stockholm,
Framkomlighetsstrategin, Stockholmsférhandlingen och Fardplan
2050 ger dvergripande ramar for hur staden ska utvecklas. Dessa
bor kompletteras med stadens utgangspunkter for hur
infrastrukturen i bred mening bor byggas ut pa lang sikt som
stracker sig ytterligare bortom dessa planer. Samtliga rambeslut om
ett vaxande Stockholm behdver omséttas i konkreta handlingsplaner
med tydliga prioriteringar dar utgangspunkten ar att hela staden ska
vara tatare och mer sammanhallen. Alla stadsdelar i hela staden ska
vara levande och attraktiva utifran varje stadsdels unika kvalitéter.
Stockholms utveckling ska ske med utgangspunkt i en god
livskvalitet for dagens och morgondagens invanare. Vi bygger inte
bara bostadsomraden och infrastruktur. Vi skapa forutsattningar for
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ett gott liv med gronomraden, kommunalt finansierad och
kommersiell service och upplevelser for olika generationer av
stockholmare med vitt skilda bakgrunder och intressen.

SAMARBETE FOR HALLBAR TILLVAXT

Manga av de viktiga satsningar som pagar i Stockholmsregionen
bygger pa ett val utvecklat samarbete och olika former av
partnerskap mellan staden, andra offentliga aktorer, akademin och
naringslivet. For att kunna realisera visionen och sakra en fortsatt
stark och hallbar tillvaxt ar det nodvandigt att utveckla dessa
samarbetsformer, sérskilt mellan kommunerna, landstinget och
statliga aktorer i Stockholmsomradet. Stockholmarnas vardag blir
enklare i en region med en gemensam och aktiv planering inom
transporter, bostadsbyggande, vard- och omsorg samt utbildnings-
och arbetsmarknadsomradet.

Staten har — tillsammans med landstinget — ett huvudansvar for
utvecklingen av infrastrukturen i Stockholmsomradet. Den statliga
styrningen behdver bli mer flexibel i forhallande till specifika
regionala forutsattningar. Det géller inte minst tillampningen av
plan- och bygglagen, bullernormer och miljobalken.

NA UT | VARLDEN

I en globaliserad varld blir det internationella samarbetet allt
viktigare. | takt med att konkurrensen mellan stéder och regioner
okar ar det av stor vikt att Stockholm stérker sin position pa den
internationella arenan som en innovativ och kreativ stad med
branscher som &r globala foreddmen. Stockholm ska vara en stad
kand for kunskap, tolerans, mangfald, 6ppenhet, hallbarhet och en
hog livskvalitet. Stockholm behdver samarbeta med och lara fran
andra stader, regioner och lander for att klara den allt hardare
konkurrensen. Det &r ocksa viktigt att langsiktigt och konsekvent
fortsatta arbetet med att internationellt marknadsfora Stockholm
under budskapet ”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia
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