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Unika mdjligheter till arbete och utbildning

Nuvarande vision
Stockholm-Maélarregionen dr en inte-
grerad arbets- och utbildningsmark-
nad med ett stort och varierat utbud av
arbeten och utbildningar.

Oavsett alder, kin och bakgrund gar
det att {3 ett arbete som matchar ut-
bildning och yrkeserfarenhet eller en
utbildningsplats som passar intressen
och forutséttningar. Kommungréinser
har minskat i betydelse och det dr [#tt
att bo, arbeta och ta del av viltirds-
tjénster i en integrerad region.
Grunden till den vlfungerande ar-
betsmarknaden ér ett stort och brett
n#ringsliv, som framgangsrikt verkar
dver konjunkturcykler och skapar
arbetstillfillen. Hr finns alltid en
efterfragan pd arbetskraft. Ett utbild-
ningssystem av hog kvalitet som for-
bereder for yrkesarbete och akade-
miska studier skapar ocksd minga
vigar in i arbetslivet. I Stockholm
erbjuds ett stort och brett utbud av
hogklassiga yrkes- och studiefrbere-
dande utbildningar, pa bade gymnasi-
al och eftergymnasial niva, som vil
motsvarar arbetsmarknadens behov.
Hir finns ocksa en kvalificerad nyfo-
retagarradgivning som hjélper perso-
ner som vill starta foretag att utveckla
sina affirsidéer. Nya sektorer uiveck-
las kontinuerligt. Det &r latt att réra
sig mellan olika arbeten och mellan
arbete, utbildning och foretagande.
Genom en nédra samverkan mellan
néringsliv, grund- och gymmnasiesko-
lor, universitet och hégskolor har
naturliga bryggor skapats i alit frin
trainee- och praktikplatser till mentor-
skap och Hrlingsutbildningar,

Forstag reviderad vision
Stockholmsregionen #r en integrerad
arbets- och utbildningsmarknad med
ett stort och varierat utbud av ut-
bildningar. Hiir erbjuds hogklassiga
yrkes- och studieférberedande ut-
bildningar pa gymnasial niva som &r
sOkbara inom hela linet. Savil gym-
nasiala som eftergymnasiala utbild-
ningar motsvarar vil arbetsmark-
nadens krav och skapar manga vigar
in t arbetslivet,

Grunden till den vil fungerande
arbetsmarknaden #r ett stort och
brett néringsliv. Hir finns en stark
efterfragan pa acbetskraft som mots-
varas av tillgdngen pa kompetens.
Oavsett dlder, kin och bakgrund gér
det att fa ett arbete som matchar
utbildning och yrkeserfarenhet eller
ent utbildning som leder till arbete.

Ett ndra och kreativt samarbete mel-
lan utbildningsvisende och foretag
ger ungdomar och nyanléinda fler
matchningsmdjligheter och viigar in
pé arbetsmarknaden. Genom en néra
samverkan mellan foretag, staden,
offentlig verksamhet, grund- och
gymnasicskolor, universitet och
hégskolor har naturliga bryggor
skapats i allt fran trainee- och prak-
tikplatser till mentorskap och iar-
lingsutbildningar. Det dr 14t att rra
sig mellan olika arbeten, utbildning-
ar och foretagande,
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En vérldsledande kunskapsregion

Motiv f6r en revidering :

Att Stockholms befolkning har en hig kompetensniva kan stigas vara
en del av en global trend, s 4r fallet i manga liknande storstadsregion-
er. I en jamforelse avseende utbildningsnivén som gjorts med ett antal
internationella stiider star sig Stockholm viil, Men dven om utveckling-
en har varit positiv 1 Stockholin, har den varit dnnu starkare i flera
andra stéder. Det 4r viktigt att aktrer i Stockholm inte tar den héga
kompetensnivan {or given utan vidtar aktiva atgirder for att £a fler per-
soner 1 utbildning och héja arbetskraftens kompetens sé att Stockholm
inte tappar sin position i den globala konkurrensen om foretag och ta-
langer. Som framgér av f6ljande diagram sa har andelen invanare med
eftergymnasial utbildning 6kat kraftigt under det senaste decenniet i
hela Europa.

Vissa regioner i Europa, andel av befolkningen 20-64 dr med eftergymnasial
wtbildning
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Nivan pé den hogre utbildning som erbjuds 1 Stockholmsregionen kan
miétas i till exempel internationella jamforelser. Stockholmsregionen
har flera universitet som hamnar hégt upp i internationella rankingar.
En av de mer uppmérksammande rankinglistorna & Academic Ran-
king of World Universities (Shanghai index) som #r framtaget av
Shanghais universitet och jaimfor de frimsta universiteten i vérlden
med vedertagna indikatorer ftr att méta forskningsresultat. Stockholm
har tva universitet, Karolinska institutet (KI) och Stockholms Universi-
tet (SU) som ér med bland de hundra béista universiteten 1 virlden ar
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2013, KI placerar sig p& 44:a plats och SU pa 82:a plats. Exakt angiven
rankning slutar efter topp hundra och Kungliga tekniska hogskolan
placerar sig som ett av de 200-300 bésta universiteten 1 virlden.

Stockholmsregionen har ett brett utbud av utbildningar pa hégskole-
niva. Det finns ett tjugotal l4roséten i ldnet pd hégskoleniva och det
finns hundratals olika &mnen pa olika utbildningsnivier inom i
huvudsak samhélls- och naturvetenskap, teknik, humaniora och
teologi, pedagogik, juridik, konstnédrliga omraden, medicin, odontologi
samt vard och omsorg, Ar 2012 fanns drygt 73 000 registrerade stu-
denter pa grund- och avancerad nivé samt cirka 6 000 doktorander."
Antalet studenter Skade under lagkonjunkturen i bérjan pa 2000-talet
for att sedan minska ndgot, Totalt sett har antalet studenter 6kat med 5
(00, eller 7 procent, sedan ar 2002 samtidigt som befolkningen i linet
har skat med 13 procent. Antalet forskare samt avlagda doktorsexa-
mina har varit relativt konstant under manga &r, trots den starka be-
folkningstkningen. Antalet hdgskoleplatser och antalet forskare beho-
ver 6ka i Stockholms lén, det géller sérskilt de omréden dér kompe-
tensbrist kan uppsta.

Nyckeltal for ldroséiten i Stockholms Iéin
(OBS, Staplarna=Registrerade studenter ldses pd hoger avel,
linjediagrammen lises pé vénster axel )
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Killa: Universitetskanslersimbetet, statistikdatabas

15 Beckmans designhgskola, Dans- och cirkushdgskolan, Dramatiska institutet,
Ericastiftelsen, Ersta Skondal hogskola, Forsvarshégskolan, Forsvarshégskolan, GIH,
Handelshgskolan, KI, Konstfack, Konsthégskolan, Musikhégskolan, KTH, Opera-
hogskolan, Roda Korsets hogskola, Sophiahemmet, Musikpedagogiska Tustitutet,
Stockholms dramatiska hogskola, Stockholms universitet, Stderttrns hbgskola, Tea-
terhtgskolan, Teologiska Hogskolan
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Foérmagan att attrahera internationella studenter till Stockholmsregion-
en #r ocksa viktig. Antalet studenter som 161 sig Sver Sveriges gréinser
har Gkat betydligt. Fran och med hsten 2011 inforde Sverige, som ett
av de sista linderna i Europa, studicavgifter. Antalet studenter mins-
kade aret efter men har aterigen borjat 8ka ndgot.

Utléindska studenter i Sverige fordelade pa vissa storre universitet/hogskolor

2007/08 2008/09 2009/10 20106/11 2011/12

INRESANDE

TOTALT 31405 36567 41944 46838 38128
Uppsala universitet 2139 2528 3179 4077 3359
Stockholms universitet 2123 2467 2998 3565 3058
KTH 3598 4442 4720 4688 3705
Karolinska institutet 386 492 507 747 643
Lunds universitet 3476 4121 4586 4925 4546
Handelshdgskolan

Stockholm 185 213 306 345 387
Goteborgs universitet 1978 2205 2619 2791 2221
Umed universitet 1384 1767 2143 2529 1812
Link&pings universitet 2094 2262 2891 3365 2446
Chalmers 1375 1835 2111 1876 1 569

Kiilla: SCB, statistiska meddelanden UF 20 SM 1203

Fler studenter bor vara lockade att stka sig till Stockholmsregionen.
Det som behover bli bittre dr tillgangen till bostédder, praktikplatser
och méjligheten att s6ka stipendier for internationella studenter, Men
dven lattillginglig information, marknadsfring och ett gott bemdstande
ar viktiga faktorer for att attrahera internationella studenter.

Det &r ocksa viktigt att regionens studenter dr konkurrenskrattiga jém-
fort med andra regioners studenter. Andelen studenter som slutftr sina
grondliggande studier dr hog i ett europeiskt perspektiv. I jam{relse
med §vriga riket dr betygspo#ngen frén gymnasiet {6r Stockholmsele-
ver hogre dn snittet for elever i hela riket.

Satsningar pa forskning och utveckling samt en bred och inkluderande
syn pd innovationer #r en forutsiitining f6r en utveckling mot ett &nnu
starkare kunskapssamhille, Ar 2011 arbetade 9 200 personer inom
FoU-verksambet i regionen, vilket innebér en minskning de senaste
aren (inkluderar dessutom inte AstraZenecas avvecklade FoU-
verksamhet i Sédertiilje).
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Antalet sysselsatta (dagbefolkning) inom FoU-verksamhet

E Stock-holm-Milarregionen @ Riket

2007 2008 2009 2010 2011

Killa: SCB/rAps

Den hiir statistiken méste 14sas med viss forsiktighet eftersom det &r en
internationell trend att ménga stora forskningsintensiva foretag
avvecklar sina egna forskningsenheter och i stillet ingdr samarbeten
med andra aktorer sésom l#roséten, institutioner och andra ofta mindre
firetag, en slags “out-sourcing” av forskningen. Inom t.ex. Life
Science finns ofta en indivekt koppling till konsulter och underleveran-
torer som bedriver FoU, men som inte inkluderas i kartliggningen och
statistiken av Life Science industrin. '°

Den kanske viktigaste satsningen pa forskning i regionen #r byggandet
av Hagastaden. Det dr en helt ny stadsdel som byggs pa grénsen mellan
Solna och Stockholm med syfte att fréimja Life Science. Den berdiknas
vara klar ar 2025 och omradet ska innehélla bade kontor, bostidder och
karaktiriseras av en god stadsmiljé, Malet #r att verksamheten ska bli
bland de frfimsta 1 viitlden for studenter, vérdpersonal, forskare och
foretag verksamma inom Life Science. Béde néringsliv och det offent-
liga gor stora investeringar i omrédet, exempelvis kommer en helf ny
tunnelbanelinje att dras hit, I Hagastaden finns Scil.ifel.ab, ett forsk-
ningscenter i samarbete mellan Karolinska Institutet, KTH, Stock-
holms Universitet och Uppsala Universitet med malet att bli ett le-
dande internationellt center for forskning inom hélsa och miljo.

Samverkan mellan hogre utbildningsinstanser, forskare, foretag och
offentlig verksamhet har ocksa stor betydelse for att Stockholm ska bli
en virldsledande kunskapsregion. Sidan samverkan finns idag mellan
olika aktdrer i form av samarbetsavtal, gemensamma projekt och

16 vinnova, Anna Sandstrom: 2012:07 Svensk Life Science efter AstraZenecas ned-
skdrningar; 2014:03 The Swedish Life Science Industry 1998-2012
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personutbyten. Men denna samverkan behdver 6ka, bland annat for att
offentlig sektor och foretag blir alltmer specialiserade och behdver
tillgodogtra sig ny kunskap frén bland annat forskare och universitet, I
Stockholms har ett initiativ tagits i denna rikining med OpenLab (se
Centrum i en stavk och vixande region).
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En virldsledande kunskapsregion

Nuvarande vision
Stockholm—Maélarregionen dr en av
viirldens ledande kunskapsregioner.
Vid regionens universitet och hogs-
kolor utbildas framtidens arbetskraft
och tillsammans med foretagen pro-
duceras ny banbrytande kunskap,
som driver samhillsutvecklingen
framét. Bade grund- och forskarut-
bildningen i regionen héiller en hig
internationell kvalitet, som i kombi-
nation med att utbildningen och
forskningen utformas i nira samver-
kan med néringslivet, producerar en
kompetensbank i virldsklass. Den
byggs pd av spetskompetens fran
tvriga virlden, som lockas till reg-
jonen av den kreativa och stimule-
rande kunskapsmiljon.

(avsnilt om grundskola/ gymnasie-
skola flyitar)

Det har gett universitet och hégsko-
lor forutsittningar att hdja sina am-
bitioner och konkurrera med inter-
nationellt framtridande ldrositen.
Det omfattande samarbetet mellan
universiteten och htgskolorna i reg-
ionen har ocksd varit starkt bidra-
gande. Regionen har flyttat fram sina
positioner inom en rad forsknings-
omraden och nya multidisciplinéra
forskningssamarbeten har utvecklas,
som har gjort det mojligt att erdvra
stora forskningsanslag frén EU och
andra internationella finansifirer,

Inom informationsteknikomradet har
kompletterande kompetenser frén
KTH och Stockholms universitet
forstirkt  varandra  vid  IT-
universitetet i Kista Science City. P4
samma sétt har Karolinska Institutets
starka stéllning inom life science
byggts pd med kompletterande kom-

Forslag reviderad vision
Stockholm #r en av viirldens ledande
kunskapsregioner, med en internat-
ionellt sett htg utbildningsniva.
Studenterna vid regionens universi-
tet och hogskolor efterfidgas pé en
global arbetsmarknad och &r rustade
for att kunna forverkliga sina
drémmar,

Utbildningarna haller en internat-
ionellt hég kvalitet och utformas i
niira samverkan med arbetslivet. I
Stockholm finns d#rfor ett néringsliv
och miljéer for forskning och ut-
bildning med kompetens i vérlds-
klass. Universitet och hgskolor har
ett brett och omfattande utbud av
utbildningar som 4r kopplade till
arbetsmarknaden.

Stockholm erbjuder en vilkomnande
miljd diir 6ppenhet och tolerans
rader. Regionen attraherar ménga
internationella talanger vilka bidrar
till 8kad konkurrenskraft och fram-
gang, Hir finns goda livsmgjlighet-
er, en rorlig och tillginglig bostads-
marknad samt en aftraktiv arbets-
marknad.

Stockholmsregionen har flyttat fram
sina positioner inom en rad forsk-
ningsomiaden och nya multidisci-
plinira forskningssamarbeten har
utvecklas. Universiteten &t vérldsle-
dande inom bland annat informat-
ionsteknik, kreativa néringar, life
science och miljoteknik, Forsk-
ningskapital soker sig till regionen
fran hela viirlden. Hagastaden har
utvecklats till centrum i en vérldsle-
dande region for life science.
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petens fran KTH, Stockholms uni-
versitet, Handelshdgskolan och Upp-
sala universitet 1 Karolinska—Norra
Station, som har utvecklats till vérl-
dens frimsta omrade for life science.

Denna starka samverkan har ocksé
fort med sig att nya utbildnings- och
forskningsinriktningar har utveck-
fats. Exempelvis har en ny finans-
och forsikringsutbildning byggts upp
i samverkan mellan KXTH, Handels-
hogskolan och Stockholms universi-
tet och lokaliserats tifl det nya finan-
scentrat i Vértan.

Det finns ocksd en unik samverkan
melian & ena sidan universiteten och
higskolorna och & andra sidan
grund- och gymnasieskolan och det
omgivande Resultaten
fran forskningen anviinds direkt i
privata och offentliga verksamheter
och erfarenheterna fors tilibaka till
forskningen. Det giiller exempelvis
inom life science-omradet, dir det
finns ett unikf samarbete melian
universiteten och hogskolorna, sjuk-
vérden och likemedelsindustrin, Det
ger upphov till skad livskvalitet och

stora samhiilliga vinster.
(Fran en Internationell motesplats)

Stockholm—Miilarregionens stéllning
som en av virldens ledande kun-
skapsmiljoer gdr ocksd att regionen
lockar utlindska studenter och fors-
kare. Hit sdker sig studenter och
forskare frdn alla virldens horn for
kortare eller lingre vistelser,

samhillet.

Det finns en unik samverkan melian
universiteten och hégskolorna,
grund- och gymnasieskolan samt det
omgivande samhiillet. Samarbetet
mellan staden och regionens ldrosé-
ten har fordjupats inom ménga om-
raden. Resultaten fran forskningen
anviinds for att utveckla privata och
offentliga verksamheter och erfa-
renheterna fors tillbaka till forsk-
ningen. Det finns ocksa ett vl ut-
vecklat samarbete mellan universi-
tet/htgskotor och hilso- och sjuk-
varden,
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Foretagande i védrldsklass

Motiv fér en revidering

Internationella jamforelser

En viktig forutséttning for att behalla Stockholms konkurrenskraft lig-
ger 1 firmAgan att vara en attraktiv stad for foretag att starta och ut-
vecklas i. Globaliseringen bidrar till att fretagen blir alltmer internat-
ionella och produktions- och handelsstrukturer féréndras pa ett ge-
nomgripande siitt. Foretagens investeringar, ddribland FolU-
investeringar, blir alltmer internationellt rérliga och forldges i allt
storre utstriickning till de regioner och lander som har bést forutstt-
ningar, Produktionskostnader #r fortfarande en viktig faktor, men siil-
an den enda av betydelse. Inte minst kunskapsintensiv verksamhet for-
utsiitter ofta en rad andra faktorer, sdsom stabila spelregler och tillgdng
till personal med ritt kompetens.

Det finns en rad internationella index som miter foretagsklimatet 1
olika stider, men fa av dessa kan foljas bakat i tiden. Ett undantag &r
European Cities Monitor som mellan 1990 och 2011 kartlade hur fore-
tagsledare uppfattade olika europeiska stiders foretagsklimat.'” Listan
har under alla &r toppats av London, Paris och Frankfurt. I den senaste
studien fran 2011, kom Stockholin pa 13:e plats av 36 rankade stider,
Stockholm har sedan 1990 successivt stirkt sin stillning. De fyra fak-
torer som fbretagen i denna studie vérderar hisgst dr néirhet till mark-
nad, tillgang pa kvalificerad arbetskraft, god kvalitet pa tele- och IT-
kommunikationer samt internationell tillgénglighet. Stockholm place-
rar sig hdgt nér det géller tillgAngen pé kvalificerad arbetskraft och
tele- och I'T-kommunikationer, medan tillgdngen pé internationella
flygfarbindelser behdver bli bittre.

Internationella rankinglistor 4r langtifran en exakt vetenskap, men de
visar att stider hela tiden jaimftrs med varandra. Ménga regioner kon-
kurrerar med liknande forutsittningar och det dr viktigt att stéandigt
arbeta med forbétiringar for att vara en attraktiv etableringsort.

Stockholm har en stérre néringslivsbredd én nagon annan av Sveriges
regioner — néra 700 branscher finns representerade, Det diversificrade
niiringslivet minskar sérbarheten. Men fortfarande finns ett stort bero-
ende av ett antal globala féretag som Ericsson och Scania vilket gér

oss sarbara om nigot av dessa foretag fattar beslut om nedskéirning av
verksamheter i Stockholmsregionen. Ett exempel var nér AsiraZeneca

17 Undersokningarna genomfordes av Cushman & Wakefields, ett internationellt
konsultfretag. Fér ndrvarande planeras inga nya European Cities Monitor
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beslutade att Iigga ner FoU 1 Stdertiilje, vilket var ett hart slag for Life
Science-branschen och som kommer att 18 konsekvenser framver.

For att klara av den tilltagande globaliseringen #r det avgdrande att
niringslivet har en hdg omstillningsforméga och att nya niringar stéin-
digt utvecklas och vixer. Stockholm ligger fisimst i fandet i utveckl-
ingen mot en mer utpriglad tjdnstedriven ekonomi. Styrkan finns sér-
skilt inom kunskapsintensiva foretagstjinster, kreativa néringar och
finanssektorn. P4 senare &r har sérskilt den kreativa sektorn utvecklats
starkt och bidrar till en tydlig internationell profilering av Stockholm,
dér bland annat ABBA-museum #r ett bra exempel. Sedan tidigare
fungerar Nobel som en stark attraktionskraft. Stockholm har ett antal
stora digitala spelproducenter som skapar intressanta branschéverskri-
dande samarbeten, Svensk spelutvecklingsindustri har nétt stora inter-
nationella framgéngar och omsitter idag miljarder. Stockholm ligger
ocksd i framkant i musik och lockar vérldsartister till inspelningsstu-
dior i Stockholin. H&M ér den tydligaste framgéngen inom modevil-
den, men varumérken som bland andra J Lindeberg och Acne é&r eta-
blerade utomlands. Aven antalet restauranger och butiker har 6kat och
bidrar till en allt starkare bestksnéiring. Millenniefilmerna har tjénat
som en global budbérare av Stockholm och bidragit till ett stort antal
besdkare,

Foretagsklimatet i regionen

Direktkontakten med foretag sker oftast pé lokal nivé. Féretagens upp-
levelse av myndighetskontakten beror i hég grad pa hur bemd&tandet
och dialogen med kommunen fungerar. Sedan 2005 har Stockholms
stad genomfort en serviceunderskning av hur féretagare som har varit
i kontakt med kommunen upplever myndighetsutdvningen. Fem omré-
den understks; Brandtillsyn, Bygglov, Markupplatelser, Miljé- och
hiilsoskydd samt Serveringstillstand. Inom dessa omraden far foretagen
beddma kommunens service utifrin sex olika servicefaktorer; bema-
tande, effektivitet, tillginglighet, information, kompetens och réttssé-
kerhet. Ar 2013 var Stockholms foretagare mest néjda med brandtill-
synen med ett Nojd-Kund-Index -virde (NKI) pa 79 fljt av miljé- och
hilsoskydd med 72.

Utvecklingen av det sammanfattande NKI-mattet, som visar hur ngjda
foretagen totalt sett & med stadens myndighetsutdvning, visar en posi-
tiv trend sedan 2005, Det sammanfattande NKI-méttet har stigit frén
60 till 68 mellan 2005 och 2013. Det syns i foljande diagram, dér &ven
utvecklingen for bemdétande, réttsiikerhet och effektivitet framgér, Fo-
retagarna dr mest ndjda med stadens bemdstande. Réttsékerheten fir
ocksd ett hogt index, medan féretagarna & minst néjda med effektivi-
teten, Effektiviteten har samtidigt genomgdende storst betydelse f6r
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foretagarnas helhetsbeddmning av stadens service. I det fortsatta for-
bittringsarbetet bor dirfor effektivitetsaspekter sdsom handliggnings-

tider prioriteras hogt.

Nojd-Kund-Index, (NKI) ), Stockholms stad 2005 — 2013
75
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Stockholms stads servicemitning har vidgats och sedan 2007 ingér alla
kommuner inom Stockhoim Business Alliance, SBA. Sveriges Kom-
muner och Landsting, SKT,, genomfor dven motsvarande undersékning
i Sveriges dvriga kommuner, Det sker i néra samatbete med Stockholin
Business Region for att de ska vara fullt jimforbara. 1 2013-drs miit-
ning deltog sammanlagt 197 kommuner, varav 51 kommuner fran SBA
och 138 kommuner samt itta gemensamma forvaliningar och forbund
fran SKL. Stockholms stad placerade sig pé plats 23 av 51 kommuner
inom SBA och pé plats 86 av samtliga 197 deltagande. Regelbundna
serviceméitningar och jamforelser pd kommunal niva bidrar till att
skapa mer effektiva rutiner.

Genom att upphandla kommunal verksamhet som inte &r strategiska
ledningsfunktioner eller myndighetsfunktioner har Stockholms stad
bidragit till en stérre marknad for nya foretag. Under 2013 drevs 37
procent av stadens verksamhet i konkurrens.

Korta planprocesser, snabb tillstdndsgivning och tydliga regler vid
upphandling #r vidare helt avgorande for att Stockholmsregionen ska
bli en mer konkurrenskraftig region for féretagande. En mycket viktig
friga &r #ven framkomligheten och tillgingen pa bostéder.

Fler nya foretag, men lagt entreprendrskap i ett EU-perspektiv
Nystartade foretag, framfor allt inom tjénstesektorerna ses ofta som
nyckeln till den framtida jobbtillvéxten. I ett europeiskt perspektiv
ligger foretagandet 1 Stockholmsregionen pa en ldgre relativ niva jam-
fort med flera viktiga konkurrerande regioner. OECD pekar bland an-
nat pa att ett av hindren for tillvéixt och dynamik i regionen &r den in-
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ternationellt sett l4ga graden av entreprendrskap. Det géller sévél nyfo-
retagande som andelen nya, snabbvixande foretag.

Andelen nystartade foretag varierar med konjunkturen men har de sen-
aste aren haft en 1 huvudsak positiv trend. Stockholms 14n har det
hégsta nyforetagandet i Sverige. Under &r 2012 startades 34 procent av
Sveriges nya foretag i Stockholms lin. Ar 2012 uppgick antalet nya
foretag i relation till befolkningen i dlder 16-64 ar till 11,5 foretag per
1000 invanare i hela Sverige. Motsvarande andel i Stockholms l4n var
15,8 och i Stockholms stad startades 18,4 nya foretag per 1000 inva-
nare. Statistiken visar att nyforetagandet har 6kat de senaste aren.

Antal nystartade foretag per 1000 invdnare 16-64 dr (etableringsfiekvens)
25

20 & 2007
& 2008

15 A
#2009
10 - #2010
& 2010
5 #2011
0 - : 2012

Stockholms Stockholims Malmd stad Goteborgs Riket
stad ldn stad

Kiilla: Tillvéixtanalys

Atgéirder for alt 6ka foretagandet

Start-up Stockholm, ett samarbete mellan offentliga (bl.a. Stockholms
stad) och privata aktérer i Stockholm, arbetar aktivt med att ge kon-
kreta rad och stdd till dem som vill starta féretag och de har en tydlig
uppatgdende trend i efterfrdgan pa rddgivning.

Antal personer som fatf radgivning
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

2019 {2567 2103 | 2448 {2811 | 3168 { 3409 | 3389 | 3870 | 4 269

Killa: Start-up Stockholim, Nyforetagarcentrum Stockholm

Andelen kvinnor som startar foretag behdver ¢ka, Statistik frin aren
2007-2010"8 visar att det finns kvinnor i ledningen for cirka 4 av 10
nystartade foretag. Studier visar att samhiillets stod till foretagande

'® Tillvéixtanalys Statistikdatabas
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fordelas ojamnt mellan kvinnor och mén.”® Kvinnor fir en ligre andel
av stodet Ain vad kvinnors andel av foretagandet utgdr. Kvinnor har
ocksa svérare att i kapital till sitt foretagande, de ldnar mindre och
tnskar i stérre utstrdckning stéd i form av rad och utbildning.

I en rapport fran Entreprendrskapsforum framgér att svenskar anser
sig kunna identifiera affiirsmajligheter i storre utstrickning in i1 andra
jamforbara linder, men att svenskarna i hog grad tycker att de saknar
kompetens 81 att driva foretag samt uttrycker en rédsla for att miss-
lyckas, vilket hindrar dem fién att starta foretag. Det understryker be-
hovet av att informera och utbilda individer om vad foretagande inne-
biir f6r att 6ka motivationen att starta {Oretag.

Det viktigt att 6ka kunskapen om det egna foretagandets méjligheter
tidigt, redan i grundskolan. Tillvixtverkets analys 6ver attityder till
foretagande fran 2012 visar alt 70 procent av alla unga personer i
Stockholms lin (18-30-ar) kan téinka sig att starta foretag, men att
endast 33 procent skulle vilja det i forsta hand. Samtidigt uppger 47
procent av de unga i Stockholms lén att de inte vet vart de kan véinda
sig for att f& information om att starta foretag.

Staden och 6vriga aktorer behtver samordna sin service béttre och
tillhandahalla den pé ett mera littillgingligt sitt. Det & viktigt med en
effektiv foretagsservice, girna som en one-stop-shop dér foretagen inte
behéver leta efter it instans att véinda sig till. Det finns redan idag
stod och hjélp att f& for den som vill starta och driva foretag. men
denna service méaste stkas hos manga olika aktdrer (t.ex. SBR, Nyfore-
tagarcentrum, Almi, tillstndsgivande forvaltningar och myndigheter
0SV.).

Den internationella marknadsforingen allt viktigare

Den internationella marknadsforingen av Stockholmsregionen blir allt
viktigare for den framtida utvecklingen. Globaliseringen tilltar och
konkurrensen om lokalisering av nya foretag och FoU tkar, En samlad
positionering av Stockholmsregionen och paketering av Stockholms
erbjudanden #r viktig. Stockholm — the Capital of Scandinavia innebiir
ett tydligt budskap om att Stockholm &r den viktigaste marknaden i
norra Buropa. Internationella evenemang och kongresser ér eft annat
viktigt inslag i marknadsféringen av Stockholm.

Inom SBA pagér ett arbete for att samordna och harmonisera olika
kommuners insatser béttre sa att foretag som stker radgivning och

¥ Heroiska miin och pélista kvinnor. En forstudie av det foretagsfrimjande systemet
i Stockholms Y¥n. Rapport 2012:19, Linsstyrelsen i Stockholm

20 Entreprentirskap i Sverige — Nationell rapport 2013
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etableringsstdd alltid far en sd komplett support som ar majligt. Ge-
mensamma processer och kundanpassade arbetssétt forstirker region-
ens sammantagna attraktionskraft. Det #r ocksa viktigt med ett region-
alt samarbete for att hitta limpliga lokaler och #ndamalsenlig mark for
alla sorters verksamheter. Eit stort utbud av attraktiva tomter, lokaler
och utbyggnadsméijligheter i omraden med olika lagesegenskaper &r ett
siitt for hela regionen att uppritthalla en hog internationell konkurrens-
kraft vid lokaliseringen av nya foretag. T den regionala rollfordelningen
#r det Stockholms stads ansvar att ge plats it f6retag som har ett sér-
skilt stort behov av centrala lgen, ofta tjinsteforetag, For mer ytkrd-
vande verksamheter krivs ett samarbete inom hela regionen, ddr andra
kommuner kan erbjuda kommersiellt goda alternativ till de centrala
tiita delarna. Aven inom Stockholms stad dr det viktigt att arbeta for att
sprida arbetsplatserna Gver staden, bade for att avlasta de centrala de-
larna och for att bidra till en mer levande sammanhéallen stad.

Livskvalitet som attraktionskraft

Nér foretagen tillfragas om vad som #r viktigast vid en Jokalisering
virderas den regionala tillgdngen p& kompetens hogt. Det dr samtidigt
viktigt att inte forbise vad “kompetensen” vérderar. Mjuka frigor i
form av livskvalitet blir allt viktigare vid rekrytering av spetskompe-
tens. Faktorer som trygghet och tillgang till attraktiva bostéder, bra
forskolor och skolor, vill fungerande kollektivtrafik, god miljo och ett
rikt kultur- och néjesliv kan vara det som avgér var talangerna vill leva
och i forlingningen foretagens val av lokaliseringsort for sin verksam-
het. Stockholm bor dérfor i dnnu hdgre grad profileras internationeltt
som en stad med bra bostider, god service, sund milj6 och hég livs-
kvalitet. Men ocksa som en stad med stor 8ppenhet och tolerans for
nya individer och idéer,

Att livskvaliteten i Stockhoim #r god bekriiftas i flera internationella
index. Stockholm hamnar pa sjunde plats av tjugofem stéder 1
Monocles Quality of Life Survey 2013 som listar vérldens bésta stider
att bo i. Stockholm har under flera ar ki#ittrat i placeringar. I Mercers
index Quality of Living kom Stockholm ar 2012 pa 19:e plats av mer
in 300 stider vad giller livskvalitén i staden. Indexet méter allt ifrén
skola och sjukvérd till infrastruktur och fritidsaktiviteter. Listan toppa-
des av Wien, Ziirich och Auckland,
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Nuvarande vision
Stockholm—Mélarregionen har eft
foretagsklimat i vérldsklass som
erbjuder en god jordman for foretag
att starta och véixa. Hér finns aflt frén
internationella storfiretag inom hog-
teknologiska branscher till sind av-
knoppningsforetag inom tjdnstesek-
torn.

Den kreativa sektorn har utvecklats,
dar kultur, idrott och ndjen skapar
arbetstilifillen, exportmdjligheter
och tiflviixt. Stockholm #r virldsként
for sitt rika och dynamiska kulturliv.

Foretagsklimatet grundas pa enkla
och tydliga regel- och skattesystem,
som gor det enkelt och 1onsamt att
starta och driva foretag. Stockholms
stad har en lag kommunalskatt.

Ett fullt utbyggt vaifrihetssystem i
staden med konkurrensutsatta verk-
samheter har skapat nya markuader
och banat vig for nya och véxande
foretag. Det finns en effektiv né-
ringslivsservice 8ver kommungrin-
serna, som hjilper foretag som vill
viixa eller etablera sig i regionen,

Foretagandet stéds ocksa av en hog-
klassig infrastruktur, I regionen finns
ett viilfungerande vig- och jirnvigs-
nit, utbyggda flygplatser och ham-
nar, tillforlitliga system for energi-
forsdrjning och en IT-infrastruktur i
viirldsklass. I regionen finns ocksé
en god tillgang till arbetskraft till
f51jd av framgéngsrik matchning
mellan utbildningsinriktningar och
kompetensbehov och av en arbets-
kraftsinvandring. Stockholm &r dven
norra Europas finansiella centrum
med en stor finansiell sektor, som

Forslag reviderad vision
Stockholm har ett stort och brett
utbud av framgangsrika foretag. Hér
etableras ocksd manga nya foretag —
altt fran internationeHa storforetag
och FoU-enheter till lokala sméfore-
tag,

En nira samverkan mellan nérings-
liv och internationellt hogklassig
forskning gor Stockholm attraktivt
for foretag och talanger i alla
branscher. Det finns en stor Sppen-
het och tolerans for nya idéer och
individer,

Farutsdttningarna for foretagande
ligger pa en internationellt sett hog
nivi. Stockholm #r virldskiint for
sitt akfiva entreprendrs- och innova-
toérsklimat. Foretagsklimatet grundas
pa enkla och tydliga regel- avgifts-
och skattesystem, som gor det enkelt
och ldnsamt att starta och driva fore-
tag.

Stockho!m har en effektiv, tydlig
och réttssiker hantering av frgor
gentemot néringslivet. Har finns
ocks# en vil samordnad och effektiv
niringslivsservice, som hjilper fore-
tag som vill viixa eller etablera sig i
regionen. Det har bidragit tilt en
stark etablering av minga sméafore-
tag, sirskilt inom tjéinste- och ser-
vicesektorn.

Ett fullt utbyggt valfrihetssystem i
staden med konkurrensutsatta verk-
samhefer har skapat nya marknader
och banat viig for nya och viixande
foretag.

Det #r enkelt att véixla mellan rollen
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skapar unika mé&jligheter till kapital-
forsorjning for foretag. Stockholm #r
den mest foretagsvinliga staden i
Sverige, nyforetagandet {igger pd en
internationellt hdg niva.

som entreprendr och anstilld, vilket
underlittar skapandet av innovat-
ionsburna tillvixtforetag. Nya sek-
torer utvecklas kontinuerligt och
Stockholm har en hog andel kvinnior
som startar innovativa foretag.

Ett forandringsbenéiget niringsliv
skapar tillsammans med en god
tillgéng pa riskvilligt kapital en unik
jordman for att stédja forskare, stu-
denter, féretagare och att utveckla
sina idéer till nya produkter och
tjfinster och driva samhéllsutveckl-
ingen framét.

Stockholm &r en stark bestks- och
evenemangsstad och en sjilvklar
destination for konferenser, méssor
och stora méten. Den kreativa sek-
torn har utvecklats och skapar ar-
betstillfillen och tillvixt,

Foretagandet stods ocksé av en till-
ginglig bostadsmarknad och en
hogklassig infrastruktur, 1 regionen
finns viilfungerande vig- och jérn-
vigsnit, flygplatser med direktfor-
bindelser till hela viirlden, hanmatr,
tillfsrlitliga system for energifon-
strjning och en IT-infrastruktur i
viirldsklass. Den fysiska planeringen
ir flexibel sé att olika etableringsbe-
hov enkelt kan tillgodoses. Detta har
bidragit tiil attraktiva och blandade
stadsdelar.




Stockholms
stad

Sida 71 (114)

MANGSIDIG OCH UPPLEVELSERIK

Levande stad

Motiv for en revidering

Behovet av bostdider

Stockholm #4r en av de snabbast vixande regionerna i Europa. Det
finns en stor framtidstro och alltfler viljer att flytta till Stockholm sam-
tidigt som befolkningen lever lingre och fler barn fods. Det &r en del
av den tilltagande urbaniseringen och éven ett métt pa Stockholms
attraktivitet. Befolkningsékningen har medfort manga positiva méjlig-
heter men ocksa ett tydligt tkat tryck pa bostadsmarknaden. Bostads-
byggandet har under de senaste decennierna inte haft samma utveckl-
ing som folkskningen, varken i staden eller i 6vriga kommuner i ldnet.

Antal nya invénare per & sami anial nya inflytmingsklara ldgenheter per ar i
Stockholims stad och i dvriga linet

Antal
40 000
;f*va,-x o, Fotkokningi
35 000 e lanet
30 000
25000
£
20000 +—Hh——=r
15 000 i % » Folkskning i
%% staden
rx s
10000 2 Ovriga lanet
5 000 : antal nya
i§ i il L‘ % & E ligenheter
0 ihiE!EI&I-IKILI .Iilglii T T 1&rg-rﬁ1h¥ﬁEStadenantalnya
P £ S P FE PSPy gy eenheter
SRS AN I S S S S

Kiilla: Sweco och SCB. Lianssiffia for &r 2013 saknas

Stadens totala folkkning under perioden 1993-2013 var ca 211 000
invanare. Samma period tillkom 64 000 ldgenheter. I hela linet (inkl.
staden) tillkom 145 000 lagenheter for 493 000 nya invénare. Det dr
l4tt att konstatera att bostadsbyggandet inte har dkat i takt med befolk-
ningen, boendetitheten har under denna period Skat i hela staden, vil-
ket tillsammans med en viixande bostadskd och stigande bostadspriser
indikerar en Skande bostadsbrist.

Bostadskén hos Stockholms bostadsformedling hade &r 2013 drygt
430 000 sskande, &r 2004 var det ca 100 000, De flesta i kon har redan
nagon form av ordnat boende och en tredjedel av personerna i bostads-
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kén ser den som en forsikring infor framtiden. Kétiden for att £ en
hyresligenhet via bostadsférmedlingen &r i genomsnitt mellan fem och
atta ar dven om detta varierar mycket kraftigt mellan omraden.”’ Att
kopa en genomsnittsligenhet i Stockholms lén kostar kring 2,5 miljo-
ner kronor. Motsvarande i centrala Stockholm #r drygt 4 miljoner kro-
nor.” Det 4r saledes dyrt alternativt tAlamodsprdvande att ordna ett
boende i Stockholm. And4 fortsitter inflyttningen. En intressant fréga
Ar dirfor hur de som flyttar in till Stockholm loser sitt boende, vilket
analyserats i en sirskild studie®.

Av denna studie framgdr att inflyttarna till Stockholm stad 4 unga och
en stor andel #r mellan 20-35 &r med en stark koncentration kring 25
ars alder, i synnerhet bland dem som flyttar in fran &vriga riket. Bland
inflyttare frén utlandet #r ldersférdelningen nigot bredare med en
hogre andel barn och unga samt personer 6ver 35 ars alder. Att det
inmikes flytinettot blir negativt for personer 1 trettiodrsaldern och smé-
barn beror pa en utflyttning till dvriga [inet av personer i familje-
bildande alder.

Inflyttade till staden per dldersgrupp dren 2002-201 24

Autal
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Killa: Sweco

Var i staden man bosiitter sig styrs delvis av var det tillkommer nya
bostider och varierar mycket dver tid men generellt har innerstadsde-
larna haft storsi nettoinflyttning. Av en enkétundersékning som gjorts
bland nyinflytiade i staden under senaste aret och som redovisas i stu-
dien framgér att det &r vanligast (ca 40 %) att nyinflyttade l6ser sitt

2l Killa: Bostadsformedlingen i Stockholms siad AB, kostatistik

2 Kalla; Svensk Miklarstatistik AB, hemsida

B Rapport; Vart tar inflyttarna vigen? SWECO strategy 2014

2 Under denna period tkade stadens befolkning med 127 tusen invénare varav 56
tusen var positivi fidelsenetto, 62 tusen positivt flyttnetto frin utlandet och 9 tusen
positivt inrikes flyttnetto.
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boende genom att kéipa en bostad.” Hr finns det en tydlig skillnad
mellan olika dldersgrupper dir andelen bostadsréttskopare dkar med
aldern, vilket 4r rimligt med tanke pa att de flesta behdver etablera sig
pa arbetsmarknaden for att kunna képa bostad.

Svar pé fragan ”Hur bor du nu? till dem som flyttat till staden senaste drel
och skrivit sig hdr

Y%
’?0 — — -
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50
40
30 #18-34 ar
20 @ 35-64 ar
10 .
E65-85 ar
0
Ager Hyriforsta Hyriandra Bor hos Annat
boendet hand hand férsaldrar,
sjdlv eller vanner alt,
med annan Inneboende

Av dem som uppger att de “hyr 1 forsta hand” har ungef¥r hélften fatt
sin ligenhet via en bostadsformedling (kommunal eller annan). Ovriga
har fatt sitt boende i huvudsak genom byte av ldgenhet, via arbetsgiva-
ren eller genom en direkt kontakt med hyresvéirden. De som uppger att
de “hyr i andra hand” har i huvudsak skaffat sitt boende via annons
eller personliga kontakter. Av dem som bor i andra hand, vilka i hu-
vudsak #r yngre personet, uppger cirka tvd av tre svarande att de har
ett kontrakt som ir kortare #in ett &v eller &r helt utan kontrakt. 1 alders-
gruppen 18-34 r uppger vidare 44 procent att de bott pd flera stéllen
under sin tid i staden. Att komma som ung till staden, vilket de flesta
gdr, dr sdledes en stor utmaning.

Av enkiiten framgar vidare att familj och arbete dr de absolut viktigaste
skilen till att flytta till Stockholm. Vilket som véiger tyngst varierar
ndgot med &lder och om man bott tidigare i staden.

Att bygga fler bostider 4t nédvindigt for att ménniskor ska fortsétta
soka sig till Stockholm. Hela regionen behdver ta ansvar for att det
finns bostéder for de nya stockholmarna. Staden har for sin del revide-
rat upp sitt mal for bostadsbyggandet till 140 000 nya bostéader till &r

25 Uppgifterna i enkten stammer viil med en analys som gjorts av statistik frén
kommunens invinardatabas (KID). Enligt denna har under den senaste femérspe-
rioden omkring 40 procent av inflyttarna folkbokforts pd en bostadsritt. Efter fom ér
har den andelen kat till néstan 50 procent.
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2030, 1 vriga kommuner i l4net planeras for drygt 100 000 nya bosti-
der perioden 2013-2022.%° Det 4r av mycket stor vikt att dessa planer
ocksa genomfors.

Med tanke p4 att det idag finns cirka 450 000 bostéder i Stockholms
stad #r det en omfattande utbyggnad, Stadsbyggnadskontoret, exploate-
ringskontoret och trafikkontoret har ddrfor gemensamt utrett potentia-
len for antalet bostider som #r mojliga att bygga i Stockholm - Bo-
stadspotential i Stockholm. Resultatet visar att det finns en potential pd
omkring 150 000 nya bostéder i Stockholms stad med nuvarande re-
striktioner fr bebyggelse. Den dverenskommelse om en utbyggd tun-
nelbana som gjordes i Stockholm hdsten 2013 har ocksd skapat goda
forutsittningar for att kunna bygga fler bostéider. De planerade nya
bostiderna innebér en omfattande fortétning av t forsta hand innersta-
den och dess nirliggande omraden (centrala stadens utvidgning) samt
ocksa vissa tyngdpunkter, till exempel i Farsta, Alvsjs, Brommaplan
och Kista. Denna fortitning kan goras dels genom kompletteringsbe-
byggelse dels genom en mera omfattande stadsomvandling. En {Srtét-
ning skapar stéire mojligheter till stadskvaliteter med bétire utbud av
butiker, restauranger och kulturverksamheter liksom nérhet till kollek-
tiv spartrafik och grénomréaden.

I ett underlag fr bedomning av aktualiteten for Oversiktsplan for
Stockholm?’ redovisas utmaningar, fokusomraden och stadsutveckl-
ingsstrategier for framtidens stadsbyggande. I denna rapport gors be-
démningen att den nuvarande Sversiktsplanen, Promenadstaden, 1 hu-
vudsak dr aktuell men att vissa fortydliganden behévs. Det géller bland
annat inriktningen for den centrala stadens utvidgning och genomft-
randefragor och prioriteringar. Till exempel bor staden stiirka héllbar-
hetsperspektiven samf ytterligare utveckla strategierna for planering
och ekonomi. Staden kan dven behdva vara beredd att ta en aktiv roll
for att £ igang bostadsbyggandet i prieriterade omréden 1 ytterstaden.
En fortitning behéver goras sa att den bidrar till bittre forutsittningar
for kollektivtrafik, service, kultur, handel och attraktiva stadsmiljoer
och grénomréaden.

Nir staden Skar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra att
stadsmiljerna i delar av staden fordndras och fortétas i olika utstrick-
ning. Det kommer att krdva en 16pande och strukturerad dialog med
Stockholmarna om varfér det byggs och hur det bést bor goras for att
skapa en god stadsmiljé och en héllbar stadsutveckling. Det behdver
poras i samordning med ett allt effektivare arbete med planprocessen.

% Bostadsbyggnadsplaner, Demografisk rapport 2013:08, SCB och TMR
M Kalla: Fokus Promenadstaden, Uppfljning av Oversiktsplan fr Stockholm, de-
cember 2013.
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Har har sérskilda satsningar gjorts 1 staden och NKI-mattet (N&jd
Kund Index), som visar hur néjda foretagen 4r med kommunal myn-
dighetsutévning inom bland annat planfrigor, har forbétirats dven om
det finns potential for ytterligare utveckling.

Utbudet av bostdder

I visionen skrivs om utbudet av bostéider avseende upplételseformer,
storlek och standard. Den stora foréindringen det senaste decenniet &t
att andelen hyresrétter har minskat i stadens samtliga stadsdelsomréden
under 2000-talet, andelen for hela staden var 66 procent &r 2000 och 45
procent ar 2012,

Andel hyresritter i olika delar av staden
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Killa; Omradesdatabasen

Av de citka 64 000 ligenheter som har byggts under perioden 1993-
2013 har tre av fyra ligenheter tillkommit under de senaste tio &ren.

Av stadens Skade bostadsbestand byggdes 22 procent i visterort, 37
procent i sdderort och 41 procent i innerstaden under denna period.
Fordelningen av befolkningstkningen hade ett liknande monster, dven
om andelen byggda ligenheter i viisterort var nigot mindre &n befolk-
ningsandelen medan innerstaden haft det omvinda ldget.
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Andel av stadens Andel av stadens Andel av nya
befolkning ar befolkning ar ligenheter

1992 2012 1992-2012
Visterort 26% 25 % 22%
Innerstad 37 % 37% 41%
SOderort 37% 38 % 37%

Det har tillkommit & dgarligenheter som ndmns i den nuvarande vis-
ionen. Det #r en #igandeform dér man, till skillnad fran bostadsrétter, dr
direkt dgare till en avgrinsad del av en byggnad.

Andelen sméahus har minskat nigot totalt sett till f5ljd av ett relativt
13gt byggande av hustypen. Cirka 2 000 hus har byggts under det sen-

asie decenniet.

Antal nya smédhus 2000-2012 per stadsdel

Hisselby Villingby 351
Bromma 330
Spanga-Tensta 325
Skarpnack 308
Alvsjs 242
Farsta 158

Enskede-Arsta-Vantor 127

Higersten- Liljehohmen 54

Innerstaden 50

Rinkeby-Kista 41

Ett omrade diir bristen pa bostider srskilt diskuterats #r studentbosté-
der. Under perioden 2000-2013 har cirka 3 800 studentbostider firdig-
stillts i staden, varav drygt 1 600 under perioden 2007-2012, Staden
har tagit initiativ for att fa igng byggandet av ytterligare studentbosté-
der.

Antal fordigstallda studentbostéider dar 2000-13 sami prognos 2014-18

Ar | 2000-2002 | 2003-2005 | 2006-2008 | 2009-2013 | 2014-2016 | 2017-2018

Antal 1571 544 12838 385 Ca2 500 | Ca3300

Vidare har 6ver tid andelen mindre ligenheter minskat i forhéllande till
det totala bostadsbesténdet. Ar 1950 var tre av fyra ldgenheter i staden
en- eller tvArummare medan motsvarande siffia idag &r drygt hélften
av alla ligenheter. Andelen sma ligenheter dr storst i innerstaden me-
dan stérre l4genheter dominerar i stadens ytire omréden. Storre ligen-
heter kan upplevas som en bittre boendekvalitet med mer utrymme,
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men det ger ocksé svarigheter for de som efterfrigar en mindre bostad,
till exempel studenter och smé hushall. Ensamhushallens andel anses
vara htg i Stockholm. De har dkat kraftigt under de senaste decennier-
na och uppskattats till 6ver 50 procent i S‘tockholnls;reg,rionen.Z’8 Att
bygga flera mindre liigenheter skulie kunna vara ett sétt att minska
invénarnas boendekostnad och skapa fler bostéider.

Staden som def offentliga rummet

1 visionen omtalas stadens unika miljder och attraktivitet. Det under-
stryks av att drygt fyra av fem Stockholmare anser att stadens stads-
miljé #r fin att bo och leva i enligt stadens medborgarundersSkningar.

Andelen som uppger att pastéende “Stockholm erbjuder en stadsmilio som dr
Sfin att bo och leva i” sténmer helt eller ganska bra

100
80
60

%
40

20

0

2009 2010 2011 2012

Kiilla: Medborgarundersskningarna

Det #ir ménga faktorer som bidrar till att skapa Stockholms attraktivitet.
Gator, torg, kajer, stréinder, parker, naturmark, géng- och cykelvégar dr
alla delar av vad som kan kallas det offentliga rummet, Stockholm har
genom goda naturliga forutsittningar och god planering manga attrak-
tiva offentliga rum. Nér staden nu utvecklas och Stockholmarna blir
ménga fler s& kommer kraven och forvéntningarna pa de offentliga
rummen att 6ka. De offentliga rummen ska fortstitta utvecklas sé att
det bade [6ser behovet av transporter av ménniskor och gods, ger plats
for fler bostiider samtidigt som de offentliga rummen blir attraktiva
platser att vistas, métas, gd och cykla i, varje dag och under dygnets
alla timmar. Med stor omsorg om funktion och innehdll i offentliga
rum Skar stadens aftraktionsviirde. Stockholmarna ska uppleva staden
som rolig, vacker, ren, och trygg.

Vid sidan av det goda boendet och den goda framkomligheten ska sta-
dens invanare och bestkare dven i framtiden kunna promenera och
njuta av stadens sammanhéngande fantastiska strék ldngs gator, vaiten,
torg, parker och ut till naturen.

% K4lla: Framtidsutredningen, Stockholms stad 2013
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Stockholm anses vara en vacker stad med en stor andel blé och grona
ytor i stadens alla delar. Stockholms stad borjade redan i mitten pé
1980-talet att bygga pé tidigare industri- eller jamnvigsmark och har
sedan slutet pa 1990-talet haft en medveten inriktning att fSrtéta och
ateranviinda redan exploaterad mark, Nér det géller tillghng till gron-
omraden &r det viktigt att det sker ett aktivt arbete i utvecklingen av
staden med att behalla stadens grona karaktiir och stora tillging till
grénytor. En analys gjord i staden baserad pa sociotopkartan och be-
folkningsstatistik fran 2009 &r visar att 90 procent av stockholmarna
nar en gron oas inom 300 meter.

En blandning av bostider och arbetsplatser

[ Stockholms stad finns merparten av alla arbetsplatser i innerstaden.
Under perioden 2003-2011 (&r 2003 borjade sysselséttningen ater-
himta sig efter IT-krisen) har antalet arbetsplatser kat med 24 procent
i innerstaden och 13 procent i ytterstaden, dvs. en betydligt starkare
dkning i innerstaden.

Av den befolkning som forvirvsarbetar i staden (dagbefolkning) har
tvA tredjedelar sina arbetsplatser i innerstaden. Det kan jimftras med
dem som #r bosatta (nattbefolkning) i innerstaden som #r ca 39 procent
av befolkningen i arbetsfor alder.

Andel arbetsplatser (sysselsatt dagbefolkning) resp. boende i stadens olika
delar &r 2012 (i dlder 18-64 dir)
& Innerstaden i Vasterort 8@ Sdderort

Arbetsplatser

Boende

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Killa: Omradesdatabasen

Tydligt &r ocksa att detta monster har forstérkts de senaste tvd decenni-
erna i soderort och i innerstaden, 1 innerstaden har antalet arbetsplatser
skat mer dn befolkningen och i séderort har utvecklingen varit den
motsatta.
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Okning av befolkning och arbetsplatser i olika delar av staden

Folkokning Okat antal atbets-

1992-2012 platsel 1992-2012
"'"Innetstaden C 34% 40 %
Nistora T e g
BT v L i

Om man fordjupar denna analys f6r de sdra och vistra stadsdelarna
framgar att viisterorts goda utveckling i stor utstriickning beror pé ut-
vecklingen i Kista. Under de senaste tvé decennierna har antalet ar-
betsplatser niéistan férdubblats 1 Kista. Samst utveckling i sédra och
viistra staden har Hasselby-Villingby, Skérholmen och Alvsj6 haft,

Antal arbetsplatser | stadsdelar | sidra och vistra staden dr 1992 och 2012
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Killa: Omridesdatabasen

Bryter man ner statistiken ytterligare framgér att ar 2011 domineras 27
av 132 stadsdelar 1 staden av arbetsplatser. Dessa finns framfor allt pa
Norrmalm och Ostermalm med mycket kontorsfastigheter samt i ui-
priglade arbetsplatsomréiden i ytterstaden. Antalet har legat relativt
stabilt sedan 2008. Under 00-talet har dock nérmare 900 bostéder tili-
kommit i City, ca hilften genom nybyggnad.

Nyproduktionen i utvecklingsomradena har bidragit till en stotre
blandning mellan bostéder och arbetsplatser i Arstadal-Liljeholmen,
Hammarby sjéstad och Nordvistra Kungsholmen. De nya utvecklings-
omradena och i d i synnerhet Hammarby sjéstad har ocksa varit vik-
tiga som goda forebilder och test- och utvecklingsmiljoer ur ett ekolo-
giskt hélibarhetsperspektiv.

Staden har tagit initiativ for att utveckla Soderort avseende biitire tvér-
forbindelser och fler arbetsplatser for att minska behovet av 1anga resor
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och frimja utvecklingen ur ett lokalt perspektiv med en tkad delaktig-
het bland de boende, forbittrad service i och kring lokala centrum,
lokal kultur och fler métesplatser. Staden strévar efter att fortsétta ut-
veckla sina insatser for att dka attraktiviteten 1 Sdderort.

Ett levande Stockhoim i stadens alla omréden

Ovanstdende redovisning visar att stadens tyngdpunkt in mot innersta-
den avseende arbetsplatser och bostéder har 6kat de senaste decennier-
na. Skillnader mellan invanarnas inkomster, utbildning och sysselsiitt-
ning i olika omraden har ocksa &kat (se avsnittet En stad av mangfald -
En sammanhallen stad). En av stadens stérsta utmaningar dr att skapa
ett levande och attraktivt Stockhelm i stadens alla omraden. For det
behdvs en dkad blandning av arbetsplatser, service och bostider och en
vil fungerande kollektivtrafik i hela staden. Det &r av storsta vikt att
staden har ett fortsatt planeringsperspektiv som strivar mot att in-
nerstaden utvidgas “6ver vatinet” samtidigt som det skapas flera
tyngdpunkter utanfor innerstaden och stadens olika delar kopplas
samman. Det dr dven viktigt ur ett klimat- och energiperspektiv, exem-
pelvis i samplaneringen av byggande av bostider/arbetsplatser och
kollektivtrafik. Hir kommer &verenskommelsen om en utbyggd tun-
nelbana att ha stor betydelse (se mer 1 Ztf vélfungerande transporisy-
stem).

I de diatoger som forts med externa grupper” i samband med framta-
gandet av en reviderad vision har ménga framhallit att man anser att
det finns en skillnad i service och utbud mellan stadens olika delar, Det
finns en stor samstéimmighet om att Stockholm bér vérna de kvaliteter
som finns idag med en levande stad dven utanftr den centrala staden,
med storre utbud av allt, mer flexibla boendeformer, bittre cykelvéigar
och kollektivirafik, olika typer av foretag inom olika branscher, bittre
matchning mellan utbildning och n#ringsliv, fler motesplatser, kad
sammanhéllning och béttre skolor.

Staden har varit stark i utvecklingen av ekologiskt hallbara stadsdelar
med Hammarby sjéstad som det frimsta exemplet. Staden bor dven
utveckla praktiska och konkreta arbetssétt for att stdrka den sociala
hallbarheten i stadens olika delar. Atgtirder behsver genomforas med
en helhetssyn utifran olika perspektiv avseende byggande, méngfald,
arbetsmarknad, transporter, service, handel och miljé. Omréden utan-
for den centrala staden behtver bittre forutsiittningar att utveckla at-
traktiva stadskvaliteter med ett bra utbud av service, kultur, omsorg
och handel. En viktig del dr att kunna erbjuda bra och trygga skolor i

2 Fokusgrupper, ett representativt urval av stockholmarna, se nirmare beskrivning i
drendets intedning
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hela Stockholm. Bostider med olika former av uppléatelse och storlekar
behdver blandas mera for att utveckla stadsmiljéer och stirka sam-
manhéliningen, Stadens arbete med att skapa forutsittningar {or fler
arbetsplatser, bland annat i Soderortsvisionen och i Jérvalyftet, dr
andra bra exempel. Men dessa bér inte endast ha en “projektstatus”.
Detta siitt att arbeta strategiskt och grinstverskridande i staden bor
vara en utgdngspunkt i och genomsyra arbetet med stadsutvecklingen i
stort.

Den héga investeringsnivin kommer att innebéra pafrestningar pa sta-
dens ekonomi som kan leda till svara avvigningar mellan olika intres-
sen. For att inte stadens samlade skuldborda ska riskera att bli s stor
att kostnaderna for ldnen inverkar negativt pé stadens goda ckonomi
behéver staden fortsitta att arbeta med sina tydliga strategier for inve-
steringar och finansiering.
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Nuvarande vision
En méangfald av attrakiiva stadsmil-
Jjoer

Stockholm #r en av virldens
vackraste storstider med en unik
kombination av storstadens puls
och naturens lugn. H#r finns en
méngfald av attraktiva stadsmiljter
med egna identiteter, som skapar
mdjligheter for stockholmarna att
viilja vilken del av staden som pas-
sar ens egen livssituation och livs-
stil. _

Stockholm har [yckats med konst-
stycket att bevara sina ovirderliga
historiska kvaliteter i stadsmiljon,
samtidigt som staden har fortsatt
att viixa. Nya tita, miljdvinliga och
varierade stadsmiljer har vuxit
fram med en blandning av bostéder
och verksamheter och olika bo-
ende- och upplételseformer. Till-
viixten har skeft i kransen runt in-
nerstaden med utbyggnaden av
Nordvistra Kungsholmen, Atrsta-
dal-Liljecholmen, Hammarby Sj&-
stad och Virtan—Frihamnen.

Nya stadsmiljder har ocksd vuxit
fram i Stockholms méte med sina
grannar. Staden #r tdtare och niir-
mare. | métet med Solna har omra-
det runt Karolinska—Noma Station
utvecklats till levande vetenskaps-
stad ach i motet med Sundbyberg
har Annedal formats till en attrak-
tiv stadsmiljs. Aven pad grinsen
mellan Stockholim och Huddinge i
Kungens Kurva-Skiitholmen och
mellan Stockholm och Nacka i
Henriksdal-Danvikslésen har nya
spiinnande stadsmiljder vuxit fram.

Vid sidan av dessa utbyggnader har
Stockholms befintliga stadsmiljéer

Farslag till vreviderad vision
Stockholm #r en av viirldens vackr-
aste stdder med en unik kombination
av storstadspuls och nérhet till natur
och vatten. Hér finns en méngfald av
attraktiva stadsmiljter och ett brett
utbud av bostiider.

Nya héllbara stadsmiljSer har vuxit
fram i hela staden med en blandning
av bostiider och verksamheter. Staden
och regionen &r thtare, mer funkt-
tonsblandad och sammanhéailen. For-
titningen har skett utifian en tydlig
strategi som inkluderar komplette-
ring, férnyelse och omvandling dér
viktiga grdnomraden sparats. I alla
delar av staden finns levande gatu-
miljoer med spinnande arkitektur,
nya och upprustade kajomriden, torg
och parker dir stockholmarna giirna
vistas samt goda fOrutsiitaingar for
service, handel och kulturutbud.

City har forayats med fler bostéder
som skapar en levande miljs under
dygnets alla timmar. Den centrala
staden har vuxit dver vattnet med en
hog kvalitet p& bebyggelsen och de
offentliga miljderna. Stadens tyngd-
punkter utanfor den centrala staden
har omvandlats frdn gles bebyggelse
till tiita och attraktiva stadsmiljoer
med en blandning av bostéder, par-
ker, verksamheter och service. Ge-
nom béttre kollektivtrafik och fortét-
ning har omréden som tidigare varit
avskilda frn varandra koutits sam-
mat. I Stockholms méte med grann-
kommunerna har nya stadsmiljer
vuxit fram, vilket gjort regionen mer
sammanhalien.

S#rskilda satsningar har gjorts pd att
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berikats med kompletteringar av
olika slag. I innerstaden har city
fornyats med nya bostdder som
skapar en levande miljs under
dygnets alla timmar. I ytterstaden
har stadsdelar sisom Farsta, Alv-
sj8, Sétra och Viillingby utvecklats
med nya arbetsplatser och bosti-
der. Jdrva och Vantdr har byggt
vidare pd sina méangkulturella vir-
den och spinnande arbetsplatser
har tillkommit inom sprék, teknik
och kuliur.

Stockholm ir ocksd berdmd for
sina manga nya hogklassiga bygg-
nader och fOr att ha tillvaratagit
landskapet och de naturliga forut-
sittningarna pé ett nydanande stt.
Stockholms parker # vackra och
trygga. Sévél det nya stadsbiblio-
teket vid Odenplan som den nya
Slussen har vunnit internationella
priser for sin spannande arkitektur.
Stadsbilden har Hdven forstirkts
med nya hioga hus i strategiska
ligen. Exempelvis markerar nya
hiiga byggnader i Frihamnen och
Liljeholmen nya entréer till Stock-
holn.

Gemensaint f&r atla stadsmiljoer r
att de #r rena, snygga och trygga.
Genom en nédra samverkan meilan
staden, fastighetstigare, fUretagare,
boende och polis har en storsats-
ning gjorts p att stida, bygga bort
otrygga miljder, lysa upp staden
och pa fler poliser. Stockholm &r
viridens renaste och tryggaste hu-
vudstad.

Stort och brett uthbud av bostider
Stockholm-Milarregionen har
utvecklats till en integrerad arbets-

effektivisera byggnadsprocesser och
pa att bygga mindre bostéder for att
underlétta for ungdomar och studen-
ter att komma in pa bostadsmark-
naden.

Stockholm #r berémt for sina manga
nya higklassiga byggnader och for
att ha tillvaratagit landskapet och de
naturliga forutséitiningarna pa ett
nydanande sétt. Vattenrummet, topo-
grafin och parkerna &r en integterad
del i stadens liv. Stadens oviirderliga
historiska kvaliteter blandas med nya
miljder och stadsbilden har forstéirkis
med arkitektoniskt nyskapande hus i
strategiska lagen.

I de flesta stadsdelarna har antalet
arbetsplatser 8kat. I Kista Science
City och i de nya stadsdelarna Noria
Djurgérdsstaden, Soderstaden och
Hagastaden biandas kunskapsforetag,
tjanstefdretag och boende med en
god tillgang till kultur, njen och
mdtesplatser.
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och bostadsmarknad. 1 regionen
finns en mangfald av bostédder och
goda mdjligheter att snabbt trans-
portera sig mellan arbete och bo-
stad.

1 Stockholms stad finns till f6{jd av
en omfattande bostadsproduktion
ett stort och brett utbud av bostéder
i ofika boende- och upplételsefor-
mer, storlekar och standard. Det
finns allt frdn smad tll stora ldgen-
heter, frin hyres- och bostadsritter
till villor och radhus. Sirskilda
satsningar har gjorts p att bygga
bostiider med enklare standard och
med lidgre boendekostnader for att
underlitta for att ungdomar och
studenter att komma in pd bo-
stadsinarknaden. Det breda utbudet
av olika typer av bostider gor att
det gar att gira bostadskarritir i
hela staden. Det Skade och varie-
rade bostadsbyggandet har bland
annat mjliggjorts genom forenk-
lingar av planprocessen och en
bitire samordning mellan nation-
ella regelverk. Agarltigenheter #r
ett uppskattat inslag och har bidra-
git till att fler kan péverka sin bo-
ende- och livssituation.

Bostiiderna dr byggda med hog
kvalitet och med moderna, miljs-
anpassade och  encrgieffektiva
material. Bostiderna ligger blan-
dade med arbetsplatser for att
skapa en trygg och siiker miljé som
dr levande under dygnets alla tim-
mar.

Frdn ”En sammanhallen stad”

I alla stadsdelar finas en blandning
av bostider, verksamheter, kultur
och service och av olika boende-
och upplételseformer. Det giller
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inte minst city, som har komplette-
rats med bostiider och stadsdelarna
pa Jdrva och i Soderort, som har
berikats med nya radhus, villor och
bostadsritter, Det &r néra till attrak-
tiva gronomidden och till stadens
vatten.

Frén "En enastdende stad pdé vatt-
net”

Det viixer ocksd fram nya atfrak-
tiva boenden i anslutning till
Stockholms vatten. Nya former av
spiannande sjostider har byggts vid
Ulvsundasjén och &dver jarnvigs-
sparen lings vattnet fran Tegel-
backen mot Karlberg.
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Ett valfungerande transportsystem

Motiv fér en revidering

Ett viilfungerande transportsystem #r avgdrande for ett vilfungerande
samhiille. I Stockholm pagér och planeras just nu en rad stora infra-
strukturinvesteringar som kommer att fi en avgorande betydelse for
regionens framkomlighet pa sikt. Nagra av de viktigaste investetingar-
na beskrivs dversiktligt i detta avsnitt, Manga av dessa investeringar ir
storskaliga och det tar 1&ng tid innan de &r pé plats. Fram till dess r det
angeliget att avlasta transportsystemet genom trimningsatgérder och
ett effektivare utnyttjande av systemet.

Det finns idag en bred samsyn inom regionen om dtgérdsbehoven. Hu-
vudprincipen for Stockholms stad r att transportsystemet ska byggas
ut med kollektivtrafiken som grund. D4 kan tillgéngligheten i den viix-
ande regionen bli béttre, samtidigt som klimatpaverkan begrénsas.
Stockholmare vill bo nira kollektivirafik, helst sparbunden, och kunna
n4 sina arbetsplatser inom rimlig tid. Bostéider i kollektivtrafiknéira
tigen och i tita strukturer minskar behovet av resor med egen bil och
underlittar samordnade varuleveranser.

Tunnelbaneutbyggnaden och andra strategiska infrastrukturprojekt
Den beslutade utbyggnaden av tunnelbanenitet i enlighet med 2013 ars
Stockholmsforhandling 4r i detta sammanhang central och en férut-
séttning for att kunna bygga det stora antalet bostéider som behovs i
regionen. Overenskommelsen innebir nitton nya kilometer tunnelbana
och nio nya stationer vilket méjliggdr byggandet av 78 000 bostéder i
Stockholim, Nacka, Solna och Jarfilla. >

Tunnelbanans B4 linje forlings frdn Kungstrédgirden till Nacka, ge-
nom en strickning dver dstra Sédermalm med en gren som fort-sétter
till Guilmarsplan och vidare till Hagséitra. Dessa strickningar berdknas
vara klar &r 2025 och innebér att kapaciteten Sver Saltsjon Skar med 50
procent.

I nordviist byggs tunnelbanan ut frdn Akalla till Barkarby station, vil-
ket beriknas vara firdigstillt & 2021, Dessutom byggs en ny linje frdn
Odenplan till Hagastaden och Arenastaden som bertiknas vara férdig &r
2022.

Det pagéende arbetet med Citybanan méjliggsr samtidigt en kapaci-
tetsforstarkning for pendeltigen. Nér Citybanan dr klar & 2017 far
pendeltigen egna spér i en sex kilometer ling tunnel. Ovrig tagtrafik
fortstitter pa de nuvarande spéren. Med detta fordubblas spérkapa-
citeten i Stockholm och alla tdg kan gé titare och punktligare.

¥ Staten tillsammans med Stockholms lins landsting, Stockholms stad, Nacka, Sclna
och Jarfilla stir bakom Sverenskommelsen.
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Tvirbanan byggs ocksé succesivt ut. Tdag gar den mellan Sickla udde,
Alvik och Solna centrum och under 2014 kommer den att forifngas till
Solna station, Samtidigt pibdrjas arbetet med att forlénga tvéirbanan till
Sickla, ddr man kan byta till Nacka/Varmddo-bussar och Saltsjbanan.
Tvirbanan ska dven byggas ut mot Kista och Helenelund, vilket berék-
nas vara fardigt ar 2018.

Parallellt med utbyggnaden av kollektivtrafiken kommer vigkapa-
citeten att forstéirkas. Forbifart Stockholm &r ett nyckelobjekt for att
tka kapaciteten 6ver Saltsjo-Milarsnittet for bil- och busstrafik liksom
for néringslivets transporter. Forbifarten bedéms minska tréingseln pa
infartslederna och halla samman de norra och sédra lidnsdelarna samti-
digt som regioncentrum avlastas, Bygget beriknas ta 10 ar, med bygg-
start under sommaren 2014. I nationella transportplanen for 2014-2025
anslas dven tva miljarder for en Ostlig férbindelse med syfta att bygga
ihop motorvigsringen runt Stockholm.

Ett annat viktigt projekt som haller pa att firdigstéllas & Norra ldnken
som stricker sig mellan Tomteboda och Virtan och blir totalt 5 km
{ang, varav 4 km i tunnel. Norra linken behévs for att kunna bygga
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden. Under vintern 2014/2015 ska
tunnlarna mellan Norrtull respektive Frescati och Vértan §ppnas for
trafik. Ar 2019 beriiknas Norra Liinken vara helt klar.

Utvecklingen i Stockholmstrafiken

Resandestrommarna okar i takt med att befolkningen &kar, Trafikkon-
torets Arliga métningar av dygnstrafikflodet visar att antalet fordons-
passager mot regioncentrum succesivt Skade mellan ar 1990 och 2006,
men att utvecklingen dérefter har planat ut. Detta kan tyckas forvé-
nande mot bakgrund av att befolkningen i linet har ékat kraftigt, men
kan forklaras av att hilften av lidnets befolkningstkning skett i Stock-
holm, Solna och Sundbyberg som ligger innanfor Regioncentrumsnit-
tet, dir kollektivtrafikresandet & hogt och férutsittningar for att cykla
ir bittre. '

I diagrammet nedan dr det ocksa tydligt att biltrafiken in mot innersta-
den minskat i och med inférandet av tréingselskatten. Berfikningar visar
att biltrafiken varaktigt minskat med drygt 20 procent. Trafiken Gver
innerstadssnittet har redovisats under ménga &r, medan tréangselskatie-
snittef tillkom i samband med forséket med tringselskatt 2006, Foru-
tom smirre skillnader i placeringen av riknepunkterna utgdrs siffrorna
for trangselskattesnittet av trafik mellan kl. 06.00 — 19.00, medan siff-
ror for innerstadssnittet avser trafiken &ver hela dygnet.
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Vardagsmedeldygn i oktober for regioncentrum-, innerstadssnittet och tring-
selskattesnittet, antal motorfordon
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I enlighet med Stockholmsférhandlingens forslag har riksdagen beslu-
tat att frin och med januari 2016 hdja tringselavgifterna i hogtrafik
och att utvidga skattezonen till att omfatia #ven byggandet av Essinge-
Jeden. Idag finansicrar tringselskatten bland annat Férbifart Stock-
holm. Denna finansiering kvarstr, och de hjda och bredare intikter
som Gverenskommelsen innebdr, kommer dven att bidra till finansie-
ringen av tunnelbanans utbyggnad.

Kollektivtrafikandelen i de centrala delarna av regionen har samtidigt
okat kraftigt de senaste 10 dren och fortsitter att 6ka. Det finns ett an-
tal kritiska passager som #r extra viktiga att folja. Dels handlar det om
resandet in till regioncentrum (Stockholm, Solna och Sundbybergs
kommuner) och till innerstaden (tullsnittet), dels om resor dver Saltsjo-
Milarsnittet. T nedanstiende tabell visas kollektivtrafikandelen (ande-
len kollektivresor av alla motoriserade resor) dver dessa tre snitt under
perioden 2005-2012.

Kollektivirafikandel dver tre snift 2005-2012

%;Z |2005 32006 i2007 L;2003 22009 52010 ;20]1 E2012
- Tullsnittet | 61% {64% | 66 % (6% | 66% | 67% 3(59% |70 %

| Salisjo-Malarsnittet_ | 55% | 57 % ]57% 61% | 58% | 58% | 58% | 60% |
' Regioncentrum | 30% | 3% |319% |32% 31% | 33% | 33%36%%

Kila: SLL Tillvixt, nnljb och 1eg10np]ane1 ing (TMR)
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Som framgér av tabellen ovan har kollektivirafikandelen dver alla tre
snitten dkat viisentligt, Sarskilt under rusningstrafiken har kollektivira-
fikandelen mot innerstaden dkat kraftigt. Av diagrammet nedan fram-
gAr att 80 procent av atla motoriserade resor in mot innerstaden under
maxtimmen (ca kl, 8-9) sker med kollektivirafiken.

Kollektivirafikandelen, samtliga innersiadssnitt max-4kvart
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Annr: Max-dkvart: Sekvens av fyra pd varandva hela kvartar med flest resande

Kollektivtrafik, cykel och gang prioriteras

Stockholms stad har beslutat att prioritera framkomligheten f6r fram-
forallt kapacitetsstarka fardmedel, det vill siga kollektivtrafik, cykel
och gang. Resvaneundersékningen visar att dessa {re firdmedel star for
drygt 70 procent av samtliga vesor till och frén samt inom Stockholms
stad pé vardagar i hogtrafik. Vért att notera #r att en fjdrdedel av samt-
liga resor idag gors till fots. Ytterligare en dryg fjérdedel av resorna
gors med bil/me. Kollektivtrafiken har den stérsta andelen med cirka
40 procent och 7 procent av resorna gors med cykel.

Feirdmedelsfordeling for samitliga resor till/frén/inom Stockholms stad pd
vardagar med start mellan kl. 7-9 och ki. 15.30-18.00

i

®Till fots £ Cykel

# Kollektivtrafik & Bil/M¢/moped & Annat

Kalla: Delresor Resvaneundersdkningen Sverige 2011, Trafikanalys
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Antalet cyklister fortsiitter att 8ka. Det géller vid samtliga de snitt dér
antalet cyklister mits. Okningen har varit stark ver samtliga snitt det
senaste decenniet. Resultatet for 2012 (63 620) ligger dessutom en bra
bit dver snittet for de fem senaste aren (56 308).

Utvecklingen av antalet cykel- och mopedpassager dver Innerstadssnittet,
Saltsjo-Mdilarsniftet och Citysnittet >
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Far att utveckla cykelvégniitet har Stockholims stad tagit fram en ny
cykelplan som antogs av kommunfulliiktige i februari 2013. Den
omfattar en rad atgiirder for att anlégga fler cykelbanor och cykelfilt,
att bygga cykelpendlingsstrdk for att undetlétta cykelpendlingen, samt
att 0ka servicen genom att bygga fler cykelparkeringar, dndra priorite-
ringen av trafiksignaler och forbiéttra drift och underhall.

Det finns dven en regional cykelplan som Stockholms ldns landsting
tagit fram. I den finns ett mal att 6ka cykelresornas andel av samtliga
resor fran dagens 5 procent till 20 procent &r 2030. For att dstadkomma
detta behsvs ménga olika typer av atgirder, med fokus pa cykelstrik
o1 regional arbetspendling, Ett sammanhiingande cykelvignét for ar-
betspendling pa ca 850 km foreslas. Planen beskriver ocksé hur kom-
binationsresande mellan kollektivtrafik och cykel kan forbéttras.

Framkomlighetsstrategin
Att manga vill leva och bo i Stockholm dr vilkommet - men det giller
att planera for framtiden redan nu. Vi blir fler, men gatorna blir inte

! Mitningarna utfors under maj och forsta hilften av juni. Eftersom cyklisterna rik-
nas endast en gdng per métplats och &r kan variationer till en del bero pé viderleken.
Vid jimforelser Gver tiden anviinds dédrfor ett medelviirde for de fem senaste dren, det
sd kallade 5-Arsmedelvérdet.
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bredare #n de #r idag, Just nu pagér en historiskt stor utbyggnad av
Stockholms transportsystem. Hér dterfinns Citybanan, Forbifart Stock-
holm, forlingningar av tunnelbanan och tviirbanan, som beskrivits
ovan. Detta 4t en bra grundforutsétining for ett vélfungerande trans-
portsystem, men utbyggnaden méaste kombineras med att vi blir bittre
pa att anvinda den befintliga infrastrukturen genom en 6kad anvénd-
ning av kapacitetsstarka transportmedel. Det gdr inte att bygga sd
mycket vigar och gator att alla kan &ka bil och samtidigt behélla och
utveckla en god livsmiljo 1 staden.

Framkomlighetsstrategin visar hur Stockholm kan klara det 6kade re-
sandet genom att gora avviigningar och prioritera i det utrymme som
finns. Trafikplaneringen ska optimera anvéndningen av befintlig infra-
struktur, tillhandahdlla alternativa resval och styra efterfrdgan mot
hallbara 16sningar. Ungefirlig restid ska kunna beréiknas, oavsett fird-
sitt. Det finns en stor potential for att snabbare utveckla system for
dynamisk trafikledning, bland annat med hjdlp av modern informat-
jonsteknik. Samarbete $ver organisationsgrinser mellan trafikiuvud-
min for att styra och planera trafiken sévil till vardags som vid exfra-
ordinéira hindelser 4r centralt.

Kapacitetsstarka firdmedel ska prioriteras, det vill séga kollektiv-
ging- och cykeltrafik, genom fler reserverade korfilt. Kringfartsleder
som Forbifarten ska leda bort stora trafikstrommar frén innerstaden.
Det #r ocksd viktigt att planera for néringslivets transporter och att
identifiera platser som &r lampliga f6r godshantering, Stockholms lén
4r Sveriges stérsta konsumtionsmarknad, men hiir finns ocksé en bety-
dande tillverkning, For god tillgéinglighet och begrénsning av utslipp
av klimatgaser iir det av stor betydelse att regionen har effektiva och
vil beldgna terminaler, hamnar och flygplatser.

Stockholm som sjdfartsstad

Jamfort med manga andra europeiska regioner dr sjéfarten i Stock-
holmsregionen underutvecklad. Det finns en potential for att utnyttja
vattenvigarna béttre bade f6r gods- och persontransporter. Trafikver-
kets kapacitetsutredning forutspér att godstranspotterna i OstersjSom-
radet kommer att ka kraftigt under de kommande decennierna. Men
det stiller krav pa landutrymme f5r hamnanliggningar och kajer och
pé att det finns tillréckligt bra anslutningar med véigar och jérnvigar.
TillstAndsprocessen for den nya hamnen i Norvik (Nynéishamn) f6r
containerhantering och rullande gods pagéar. Parallellt pagér planering-
en av jarnvigen till hamnen. Stockholms Hamnar strédvar efter ait den
renodlade godshanteringen lokaliseras till Kapeliskérs Hamn och till
Stockholm Norvik. Containerhanteringen flyttas frin Frihamnen till
Stockholm Norvik di denna Oppnar.
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Utmaningar framdt _

P& medellang sikt kommer det att kvarsté tydliga brister i Stockholms
transportsystem, vilket begréinsar regionens tillviixt och internationella
konkurrenskraft, Det kommer att kriivas dtskilliga ar av malmedvetna
insatser for att nd en 18sning.

Positivt &r att kollektivtrafiken dkar sin marknadsandel, men samtidigt
Skar ocksa trangseln framfor allt i tunnelbanan. Det &r viktigt att kol-
lektivtrafiken upplevs som positiv. Béttre framkomlighet for bussarna i
stomlinjenétet kan 16sa en del av tringseln, liksom nya busslinjer. At-
traktivare bussresor kan avlasta tunnelbanan tills dess att utbyggnaden
av de nya linjerna 4r firdig.

Flexibla arbetstider och distansarbete kan minska behovet av arbetsre-
sor och avlasta transportsystemet 1 rusningstrafik. Fovutséttningarna att
arbeta hemifran blir allt stérre. Stockholms bredbands- och 1T-
infrastruktur 4r virldsledande och mojliggor distansarbete samt effek-
tiva webb- och videoméiten. Stockholm rankas idag som bista stad i
virlden ndr det kommer till snabbt bredband och anvindning av [CT.%
Fibernétet har byggts ut sa att det nu nar ca 90 procent av hushéllen i
staden. Det finns en rad hinder for att distansarbete ska utvecklas till
ett omfattande fenomen péd arbetsmarknaden, framforallt organisato-
riska, men den tekniska utvecklingen kommer sannolikt aft leda till en
ny syn och dkad acceptans for distansarbete.

Enligt SCB uppgav 55 procent av samtliga foretag ar 2013 att de har
anstillda som regelbundet distansarbetar, Ar 2009 uppgick den andelen
till 40 procent, vilket innebér en 8kning med 37 procent. Hur stor om-
fattning detta distansarbete har séiger understkningen ingenting om.
Uppgifterna avser ocksa hela Sverige, troligen dr andelen i Stock-
holmsregionen hogre, eftersom distansarbete #r mest utbrett inom
tjiinstesektorn och speciellt inom IT-sektorn, dédr 85 procent av foreta-
gen uppger att de anstiillda distansarbetar regelbundet.

Vattenvigarna i innerstaden har potential som en kompletterande 16s-
ning pa de {rafikutmaningar som Stockholm stér infor, men kalkyler
visar pd ett lagt samhéllsekonomiskt utfall for de flesta foreslagna lin-
jer. Fér att sjotransporter ska bli samhéllsekonomiskt 16nsamma kréivs
nya angoringspunkter dér byte mellan land- och vattenburen kollektiv-

32 | “Networked City Society Index 2013” har Ericsson jimfirt ICT mognaden uti-
fran ekonomisk, social och miljomissig utveckling i 31 stéider. Dér framgdr att
Stockholm i &rets rankning ligger pd forsta plats foljt av London, Singapore och
Paris, Stokabs fibern#t framhafls som en viktig orsak till Stockholms topplacering.
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trafik kan ske pa ett effekiivt sitf, Stockholms Hamnar har i uppdrag
att verka for utékad pendelbétstrafik i Stockholm och f6ra dialog med
Svriga aktdrer i syfte att utveckla kollektivirafiken pa vatten bl.a. ge-
nom att erbjuda béathallplatser for kollektivirafik pé vatten.

Avslutningsvis, n#ir regionen stér infor stora nyinvesteringar i infra-
strukturen #r det viktigt att dven prioritera drift och underhéll i det be-
fintliga systemet.
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Ett valfungerande transportsystem

Nuvarande vision
Stockholm-Milarregionen har ett
viilfungerande transportsystem med
minimal klimatpaverkan, som gbr
att mimiskor snabbt och enkelt
kan rora sig i hela regionen. Nya
forbifarter viister och Oster om
staden och utbyggnaden av Noira
Linken och E18 gor att tiliginglig-
heten iir god.

Stora satsningar har dven gjorts pd
att utveckla den sparbundna kollek-
tivtrafiken, exempelvis genom fler
sparvigar. Kollektivtrafiken funge-
rar och héaller tiderna. El- och bio-
gasdriven kollektivtrafik #r il
utbyggd. Regionen har knutits ihop
genom utbyggnaden av Citybanan
och forldngningen av tviirbanan
fran Hammarby Sjostad till Slussen
och frn Alvik till Solna och Kista
samt av tunnelbanan fran Odenplan
till Karolinska sjukhuset, frén Hag-
siitra till Alvsjs och fian Kungs-
tridgarden till Nacka och Tyreso.
De nya forbindelserna tillsammans
med de nya och attraktiva tgvag-
narna, gor att allt fler viljer kollek-
tivtrafiken, Linjetvafiken till sjoss,
med miljovinliga fartyg, 4r ut-
byged och utgdr ett uppskattat
komplement till annan kollektivtra-
fik.

Transportsystemet uimirks av en
innovativ.  och  koldioxidneutral
transport- och miljéteknik och av
en vilutvecklad logistisk planering.
En vilutbyggd trafikinformatik
bidrar ocksd till att effektivisera
trafikflodena i regionen.

De kraftfulla satsningarna har mdj-

Firslag till reviderad vision
Stockholmsregionen har ett effek-
tivt och péalitligt transportsystem,
som innebdr att fler ménniskor
snabbt och enkelt kan forflytta sig i
hela regionen. En genomténkt
stadsuiveckling, smarta trafiklds-
ningar och modern informations-
teknik har fett till kad kapacitet i
transportsystemet och minskad
klimatpaverkan.

Tillgingligheten dr god med nya
forbifarter viister och dster om
staden och rejalt utbyggd kollektiv-
trafik samt goda internationella
forbindelser, Genom forbiittrade
och nya tvirforbindelser har sta-
dens olika delar kautits ihop.

Tunnelbanan har byggts ut fidn
Odenplan till Hagastaden, frn
Akalla till Hjulsta och Barkarbys-
taden samt frin Kungstridgarden
till Nacka och Gullmarsplan samnt
frin Hagstitra till Atvsjs. Ytterli-
gare utbyggnader av tunnelbanan
planeras. Tvdrbanan har forlingts
fran Hammarby Sjostad tifl Sickla
samt fran Alvik till Solna och
Kista/Helenelund. Sparvig Syd
binder samman de sddra delarna av
Stockholmsregionen.

Stockholmarna #r vérldens mest
flitiga kollektivtrafikresendrer och
de nya forbindelserna gor att allt-
fler viiljer att aka kollektivt. Stock-
holm hat ocksé ett viil utbyggt och
sikert gang- och cykelviignit och
alltfler viiljer cykeln som trans-
portmedel. Omvandlingen av gatu-
parkeringar lings med stbrre gator
till cykelbanor och korfilt enbart
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liggjorts genom en bred regional
samsyn och genom att nya finan-
sieringslésningar  har  utvecklats
tillsammans med staten och n#-
ringslivet.  Samarbetet  innebir
ocksa att planerings- och genomfo-
randetiderna for stora infrastruk-
turprojekt har forkortas.

Fran “En enastdende stad pd vatt-
netl”

Vattenviigarna anvinds ocksd for
transporter och de snabba och be-
kviama batforbindelserna  lockar
bade stockholmare och besdkare.
Stockholm har utvecklat de vatten-
nira omradena och Milarens regle-
ring #r sikrad bland annat tack vare
den nya Slussen.

Fran "En sanumanhdllen stad”
Genom en rad berikande komplet-
teringsprojekt och nya tvirférbin-
delser har stadens olika delar knu-
tits ihop, Barridrer i form av stora
trafikleder byggs bort genom tunn-
lar eller dverdickningar.

for kollektivtrafik har lett titl att
restiderna minskats. Vattenvigarna
anviinds ocksd for transporter och
de snabba, miljsvialiga och be-
kvima batforbindelserna lockar
bade stockholmare och bestkare.

Transportsystemet utmérks av en
innovativ och koldioxidneutral
transport- och miljsteknik och av
en villutvecklad logistisk planering
for varor och gods. Merparten av
fordonen och kollektivtrafiken
anvinder fossilfria drivmedel och
infrastrukturen har anpassats for ait
méta de foriindrade behoven.

Ny teknik framjar distansarbete
och elektroniska moten vilket vtter-
ligare bidrar till ett minskat trans-
portbehov. Virldens mest heltéick-
ande fibernét ger regionens foretag,
entreprendrer och invdnare tillging
till en stabil bredbandsinfrastruktur

-med hog hastighet.

Transportsystemet bidrar till att
skapa en sammanhéllen kunskaps-
och arbetsmarknadsregion som
underlittar flsdet av varor, tjfinster
och kunskap. Infrastruktur-
satsningarna har méjliggjorts ge-
nom en bred regional samsyn, diir
planerings- och genomfrandeti-
derna kortats.

Befintlig infrastruktur #r i gott
skick genom lépande reinveste-
ringar och effektiva &tgirder i un-
derhdll och drift.
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En ekologiskt halibar stad

Motiv fér en revidering

Stockholms stad har en lang tradition av att minska sin miljépaverkan
och har under det senaste seklet fattat framsynta beslut ur klimat- och
miljéperspektiv om bland annat utbyggnad av tunnelbanan och system
for fjarrvirme och fjérrkyla, en vilfungerande avfallshantering och
infrandet av tringselavgifter. Staden har ett internationellt gott rykte
som miljéstad och var &r 2010 EU:s forsta miljohuvudstad.

Staden har i tvé omfattande genomlysningar som gjorts av OECD och
London School of Economics (LSE) under ar 2013 fatt mycket goda
omdémen om sitt miljdarbete.” OECD anfor att Stockholmregionen
ligger i framkant avseende miljéméssigt hallbar utveckling och faktiskt
har uppnétt satta miljomal. OECD pekar dock pé risken att regionen
inte anstringer sig tillrickligt framéver eftersom Stockholm sa ldnge
har legat Iingt fore ménga andra storstdder. Exempelvis har regionen
inte lyckas omvandla forskningsresultat till produktion och arbetstill-
fillen i en utstrdckning som borde vara mojligt. Regionen har starka
FoU-tillgdngar och en miljéteknologi som ligger i framkant, men det
syns inte i etableringar av nya foretag i denna sektor och inte heller
inom export av miljoprodukter och -tjénster.

LSE har i sin rapport definierat atta viktiga pidrivande faktorer for att
£3 ill stdnd en fortsatt gron tillviixt, Stockholm rankas bland de bésta 1
Europa och i virlden avseende sju av dessa; stadsbyggnad, innovat-
jonsformdaga, investeringar, utbildningsniva och sysselséttning, fore-
tagsamhet, laga koldioxidutslipp och miljékvalitet. Den &ttonde driv-
krafien avser energi- och resurseffektivitet, avfallshantering och att
vara resurseffektiv avseende vattenhantering. Pa detta omréide lyfter
rapporten fram att det finns en utvecklingspotential med rétt framtida
insatser. Dessutom anser LSE att staden bittre behdver kommersiali-
sera sina innovationer inom milj6- och energiomréadet. Det kan exem-
pelvis ske genom att skapa goda forutstittningar for miljoteknikforetag.

Fossilbrénslefritt Stockholm dr 2050

Stockholms stad har sedan &r 1990 kunnat uppvisa en utsldppsminsk-
ning av vixthusgaser med en fjirdedel. Den goda utvecklingen med
minskad miljopaverkan kan ses i kombination med en stark ekonomisk
utveckling. Det kan illustreras av foljande diagram som visar utsldpp
av vixthusgaser samt ekonomiskt tillvéxt i regionen under det senaste
decenniet.

¥ OECD: Green Cities programme, Stockholm 2013 samt LSE Cities, Stockholm
Green Economy Leader Report, 2013
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Utveckling av BRP* per invénare och utskipp av véixthusgaser i Stockholms
stad per invinare
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Killa: SCB och Miljoforvaliningen, 2012 &rs siffrer dr preliminéira

Stockholms stad har antagit ett mycket ambititst mal om att vara fos-
silbrinslefritt ar 2050. Men {6r att klara av detta behdvs en méngd at-
gérder och ett aktivt samarbete mellan privata och offentliga akttrer i
Stockholmsregionen. Stora och viktiga beslut behéver fattas i god tid
tor att ytterligare reducera anviindningen av fossila brinslen. De beslut
som hittills fattats r, trots sin omfattning, inte tillrdckliga.

Energianvéindningen #r storst inom hushéll, byggnader, transporter och
servicescktorn. Transportsektorn star for 38 procent av utslédppen av
viixthusgaser i Stockholim och dr den sektor som har det stérsta bero-
endet av fossila brinslen. Hir behtvs dtgérder som syftar ill att
minska transportbehovét, uppmuntra kollektivt resande och paskynda
en dvergang till resurssnala och miljdanpassade transporter.

Stadens miljéforvaltning har kartlagt vilka atgérder som behéver goras
i Fardplan for ett fossilbrdnslefritt Stockholm 2050. Det som framfor
allt kan minska utsléppen i transportsystemet &t en Sverflyttning av
personresor fran bil till kollektiva firdmedel samt till gng och cykel.
Godstransporterna méste ocksa bli effektivare genom bittre logistik
och en fossilfri fordonsflotta. Det kriivs ocksa stora satsningar pa alter-
nativa drivmedel,

Dessutom krivs atgérder inom energi och virme som regionen och
staden behdver vidta f6r att nd malet &r 2050 med bland annat en ut-
fasning av fossila branslen 1 kraftvirmeverket 1 Virtahamnen liksom

* BRP = bruttoregionprodukt, det vill saga BNP nedbruten pé regional nivé.
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konvertering av aterstdende oljeeldade virmepannor till biobrénslen
samt atgérder for energieffektivisering i ny och befintlig bebyggelse.

Malet om en fossilbrinslefri stad ar 2050 kommer att stélla krav pa
mycket kraftfulla insatser inom trafiken. En utbyggd tunnelbana och
genomford cykelplan, vilka redan beslutats, 4r viktiga steg pa viigen.

En héllbar stadsutveckling kéinnetecknas av en tét och funktionsblan-
dad bebyggelse, levande stadsmiljé och funktionella kopplingar till
omkringliggande naturmil;jé, lokal handel och service. Stadens Gver-
siktsplan, Promenadstaden, frimjar bland annat en sammankoppling av
stadens delar, vilket syftar till bittre infrastruktur med fokus pa kollek-
tivtrafik, cykel och gende, Enligt LSE #r kollektivtrafikens tillgdng-
lighet, miitt som géngavstand till kollektivtrafikhallplatser och station-
er, exceptionellt hog for bade arbetsplatser och invénare i Stockholm i
en internationell jamforelse.

Anviindningen av fossila brénslen i trafiken behover drastiskt minska.
Av den totala personbilsparken i linet #r néistan var femte bil klassad
som miljébil, vitket inneb#r att den drivs péd fornybara brénslen som el,
etanol eller fordonsgas eller 4r en bensin- eller dieseldriven bil som #r
mycket branslesnal. Andelen miljobilar av nybilsforsaljningen i linet
har de senaste dren legat kring 40 procent med en svagt stigande ten-
dens. Av dessa utgér bilar som helt eller delvis drivs med etanol, el
eller fordonsgas en mindre del. Under flera ar har en allt stérre andel
av de nya bilar som siljs varit miljSbilar, dock med en alit stérre andel
snéla bensin- och dieselbilar och en mindre andel etanolbilar och gas-
bilar, Fran ar 2013 har miljobilsdefinitionen skérpts vilken innebér att
andelen miljobilar fér &r 2013 i ldnet kommer att minska nagot.

Andelen miljslastbilar utgjorde &r 2012 drygt tva procent av den tunga
trafiken och dessa drivs i huvudsak av fordonsgas.
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Andel miliébilar och miljdlastbilar i Stockholms Idn
%20

i# Andel miljdlastbilar av den tunga trafiken
s & Andei miljobilar av personbilar
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Killa: Miljobarometern, Stockholms stad

Stockholms stad har i sin egen verksamhet arbetat med att inféra miljé-
fordon och niistan samtliga av stadens egna bilar &r idag miljébilar
utifrdn synsittet att de uppfyllde kraven for miljébil vid inkSpstill-
fallet. Staden har en av landets stérsta miljobilsflottor, ndstan 800 bilar.

En forutsdttning for att Ska anviindandet av fossilfria drivinedel &r att
bygga ut infrastrukturen for denna, For néirvarande finns ett tjugotal
stationer i linet f6r fordonsgas och cirka ett hundratal laddningsstéllen
for elbilar, Tiligangen pa ctanol (E85) 4r storre med flera hundra tank-
stéiillent 1 linet.

Det andra stora omridet for att minska fossilberoendet &r atgérder for
att minska anvéndningen av fossila brénslen inom energi och virme,
Den totala energianviindningen i staden har inte Skat under perioden
2006-2010 trots en kraftigt 6kande befolkning, Réknat per person har
energianviindningen minskat under 2000-talet avseende uppvérmning.
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Killa: Miljoforvaltningen

Den enskilt kraftfullaste tgirden som kan vidtas &r utfasning av an-
vindandet av fossila brinslen i varmeverket i Vértan som idag &gs av
staden och Fortum. En sidan konvertering kriiver mycket stora investe-
ringar.

Men en stor utmaning ir ocksé att energicffektivisera i bostadsbestin-
det. Stockholms stad har beslutat att vid markanvisning av nybygg-
nadsprojekt ska krav stéllas pa energianvéindning om hogst 55
kWh/kvm. Det #r ocksé viktigt att energieffektivisera i det befintliga
bostadsbestandet, Hir har Stockholm en sérskild utmaning med att
drygt hilften av alla flerbostadshus #gs av bostadsréttsforeningar dér
nya aftdrsmodeller for energieffektiviseringarna behdver utarbetas,

Ytterligare digdrder for ett hidlbart Stockholm

For bostider har inomhusmiljon forbittrats ndgot. Antalet radonhus
minskar eftersom fler véljer att sétta in atgirder for att minska tnom-
husnivéerna, Buller dr den miljéstérning som drabbar flest personer.
Bullernivierna inomhus har minskat genom att fler storda befintliga
fastigheter erhallit skyddsatgirder, Ar 2006 var 105 000 petsoner ut-
satta for buller &ver tillatna riktvérden, vilket sjunkit till 91 000 perso-
ner &t 2012, %

Den totala méingden avfall per person minskar i Stockholm. Mer &n 90
procent av avfallet utnyttjas for energidtervinning eller materialater-
vinning. Aven insamlingen av organiskt material till biogas tkar.
Stockholmarna kéllsorterar i hogre utstrickning én tidigare.

¥ Killa: Miljobarometern, Stockholms stad
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Stockholm framstills ofta som ett féredome f6r hallbart stadsbyggande
och spelar en betydelsefull roll som kunskaps- och inspirationskélla for
internationellt samarbete och export av miljéteknik. Innovationer &t en
nédvindig fSrutsitining fir att uppna en ekologiskt héllbar storstad.
Stockholm har en framstdende position sedan flera &r tillbaka dér
Hammarby Sjostad &r ett bra exempel pa framsynthet och innovationer
inom ekologisk héllbara stadsdelar vilket har varit en forutséttning for
grin tillviixt. Men det finns brister i formagan att kommersialisera
dessa innovationer. OECD konstaterar i sin rapport att antalet grona
patent i Sverige har minskat drastiskt och badde OECD och LSE fram-
haller vikten av att staden tar initiativ for att stédja ett sammanhallet
miljé- och energiteknikkiuster,

Bland insatser som gjorts for att involvera stadens medborgare och
foretag for att minska sin klimatpaverkan mérks komimunikationssats-
ningarna med samlingsnamnet Klimatsmarta stockholmare” samt det
néringslivsinriktade Klimatpakten.

Ett kostnadseffektivt siitt att styra beteenden éir att anviinda prismekan-
ismen och ekonomiska styrmedel. Det tydligaste regionala exemplet
hittills #r inforandet av tringselavgifterna (se mer under Eff vilfunge-
rande transportsystem). Generella ekonomiska styrmedel, srskilt
koldioxidskatt men #ven handel med utslédppsrétter, dr de mest kost-
nadseffektiva atgérderna for att minska utslédppen.

Klimatanpassning

Stockholin behdver dven arbeta med &tghrder for att anpassa sig till ett
fordndrat klimat som for Stockholms del kan betyda att fler varmebol-
jor &r att vinta liksom firre dagar med sné pd marken och kraftigare
regn och didrmed en tkad risk for versviimningar.

Milaren riskerar att svimma dver i nértid, men i samband med att
Slussen byggs om stkerstélls regleringen av Milaren for Sverskadlig
tid. I ett lingre perspektiv dr stigande havsnivaer och havsvaitenin-
tringning i Mélaren en stor utmaning att hantera. Det kan medfora
dversvimningsrisker med péverkan pé infrastruktur, tekniska system,
bebyggelse och dven dricksvattentiligdngen.

Risk for dversviimning till f5lid av kraftiga regn kar ocksad med tiden.
Stockholms behéver anpassas till detta, framforalit stadsmiljéer i be-
fintlig bebyggelse. T Norra Djurgirdsstaden appliceras redan i plane-
ringsskedet en méngd ekosystemtjdnster for att mildra de negativa ef-
fekterna av ett foréndrat klimat redan i planeringsskedet,
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Nuvarande vision
Teknikutveckling och ekonomisk
tillviixt ger goda forutsittningar for
ett ekologiskt hallbart sambhiille.
Nya tekniska innovationer har 15st
manga miljdproblem. Staden #r pa
god vig att uppfylla méalet om att
vara fossilbrinslefiitt 2050. De
kraftfulla atgirder som genomfirts
har gjort att energiforbrukningen
bland foretag och invanare minskat
betydligt. Befolkningstkningen i
regionen har didrmed inte lett till en
tkad miljobelastning.

De nya innovafionerna uppstir
inom alla typer av omriden, och
inte minst i skérningspunkten mel-
lan branscher som miljoteknik, life
science, informations- och kom-
munikationsteknik, finans och de-
sign, dir Stockholm ligger i den
absoluta framkanten. Stockholm ir
exempelvis viirldsledande pd att
utveckla, kommersialisera och
tillimpa ny energi- och miljotek-
nik. P4 omride efter omrade om-
sétts ny miljodriven teknik och gor
Stockholm till ett internationelit
foredéme.

Klimatfragorna #r globala och
Stockholm #r ledande inom omré-
det och tar stort lokalt ansvar, Ge-
nom energieffektivisering, samt
dkad anviindning av fossilbriinsie-
fria energikéllor har Stockholms
bidrag till vaxthuseffekten minskat,
Stockholmarnas bilpark bestar sé
gott som uteslutande av miljdbilar.
Tillgingen pad miljsbrénslen dr
god. Smarta trafiklésningar och
modern informationsteknik  har
Skat framkomligheten och didrmed

Forslag till reviderad vision

I Stockholm 4r det enkelt att leva
miljovinligt. Teknikutveckling, en
genomitinkt stadsplanering och
ckonomisk tillvixt ger goda forut-
sdttningar for ett ekologiskt hail-
bart samhille. Samtidigt som be-
folkningen okat kraftigt har miljo-
belastningen per invinare minskat.
Den tiita staden #r ocksa den héll-
bara staden.

Staden tar ett stort ansvar for kli-
matfrégorna och dr pd god viig att
uppfylla malet om att vara fossil-
branslefritt 2050. Genom energief-
fektivisering och tkad anvéindning
av fossilbrfinslefria energikillor
bidrar Stockholm till att viixthusef-
fekten minskar.

Regionen har genom en fram-
géngsrik samverkan stimulerat till
nya foretag inom miljéteknikbran-
schen. Stockholm #r viirldsledande
pa att utveckla, konunersialisera
och tillimpa ny energi- och milj&-
teknik och #r en naturlig testbidd
for innovationer. P omrade efter
omrdde underlittar ny miljodriven
teknik invdnarnas vardag och gor
Stockholm till ett internationellt
foreddme, Staden anvéinder sin
bestéllarroll for att stédja denna
utveckling.

De varor som upphandlas och an-
viinds i stadens verksamheter och
de material som anvinds for att
bygga i Stockholm innehéller inga
dmnen som utgdr risk f6r ménniska
och miljo. Férorenade omraden i
staden har identifierats och atgiir-
dats. Uppkomsten av farTigt avfall




ke

Stockholms Sida 103 (114)

U stad

ytterligare  minskat  utsldppen.
Stockholm iir den stad i viirlden dér
invnarna anvinder kollektivirafi-
ken mest. Stockholn har ett vil
fungerande och sikert cykelviignt.

Vid nybyggnationer anvénds mil-
jovinlig teknik och miljovinliga
material. Stockholms foretag har i
samverkan med staden gjort Stock-
holms boendemarknad till ett fore-
dome vad giller utbudet av olika
typer av miljéeffektiva smahus och
flerfamiljshus. Nya bostadsomea-
den byggs miljovinligt och #r in-
ternationella foredémen.

Fran "En sammanhallen stad”

Det sammanhdllna Stockholm #r
ocksé en resurs- och energieffektiv
stad med tekniska forsorjningssy-
stem som ligger i spetsen for till-
lampning av ny miljteknik. Hér
finns en storstadsmiljo som #r ren,
trivsam och vacker.

forebyggs och hanteringen #r si-
ker.

Genom tuffare miljokrav for bilar
har biltrafikens utslipp minskat
med en tredjedel jimfort med ar
2000. Tillgangen pé miljébrinslen
4r god. Smatta trafikldsningar och
modern informationsteknik har
tkat framkomligheten och didrmed
ytterligare minskat utsldppen.

Stockholm &r ett foredéme for
héllbart boende. Nya bostadsomra-
den byggs genomgaende utifran ett
hitlbart perspektiv. Vid ny- och
ombyggnationer anvinds klimat-
smart teknik, hallbara material och
skiirpta miljs- och energikrav. En
omfattande energieffektivisering
har &ven skett inom det befintliga
byggnadsbestindet. Inomhusmiljén
i bostder och verksamhetslokaler
haller hig klass utifran internation-
ella certifieringssystenm.
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Virldsherémd upplevelsestad

Motiv for en revidering

Den starka befolkningstillvixten i Stockholm #r ett bra kvitto pa att
staden och regionen #r attraktiv. Stockholm erbjuder en livsmiljé som
gor att allt fler vill leva héir och lata sina barn viixa upp i staden. Stock-
holms positionering i virlden blir ocksd allt starkare. Staden hamnar
hégt 1 internationella index som maéter livskvalitén. Stockholm beskrivs
vara en av Europas snabbast vixande stider med en bibehalien histo-
risk skénhet och en snabbt viixande kreativ sektor, Stockholm har en
uppenbar styrka i sin unga vilutbildade befolkning med en méangfald
av bakgrunder och kulturella referensramar. Det finns ocksa en stor
kritisk massa av hégkvalitativa scener, kulturinstitutioner, och utbild-
ningsinstitutioner p4 kulturomridet. Sammantaget ger dessa faktorer
en unik kulturell och kreativ milj6 och som det &dr viktigt att tillvarata
och utveckla.

Stockholmarna i allménhet 4r ntjda med utbudet av sportfaciliteter och
kulturinréttningar. De dr mer néjda dn London- och Barcelonaborna
enligt Urban Audit Perception Study, vars senaste métning &r fran
2009, Stadens varumérkesunderstkning bekréftar att stockholmarna dr
néjda med kultur- och evenemangsutbudet. Stadens medborgarunder-
sOkning fran 2013 visar dock att ndjdheten med sportfaciliteter och
kulturutbud varierar mellan stadsdelarna.

Nojdheten varierar ocksé mellan aktiva idrottsutdvare och den breda
allménheten. Idrottsforeningar i hela Stockholmsregionen upplever en
tydlig brist pa hallar och andra idrottsytor, vilket paverkar ungas och
barns mdjligheter till idrottande. Bland annat handlar det om sena {réd-
ningstider och for 1&nga transportstrickor till och fran trining. Det &r
viktigt att den vixande befolkningen méts av 6kade méjligheter for att
utdva idrott.

Stockholm har runt 70 museer som vilkomnar 9 miljoner besékare
arligen, vilket g6r staden till en av viirldens mest museitéta stdder. An-
tal musecibesdkare skar stadigt och museiattraktioner i ny forin utveck-
las och lockar nya grupper av bestkare. Sedan visionen antogs har
Fotografiska och ABBA-museet tillkommit och vunnit rykte internat-
ionellt, Kulturhuset och Stockholins stadsteater har slagits samman
som en organisatorisk enhet och ska fungera som ett allkonsthus och
en ny kulturscen planeras i en av gasklockorna i Norra Djurgérdssta-
den.

Det pdgér en kulinarisk boom i Stockholm, vilket uppmérksammas
alltmer i internationell media. Trenderna har skiftat, pa 90-talet var
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popmusiken i centrum, pa 00-talet fick mode ett Skat fokus och nu
uppmiérksammas maten alltmer. Detta mérks inte minst i vad som
skrivs om Stockholm i internationell press inom detta omrade. I New
York Times gar det bland annat att ldsa ait man pé senare tid alltmer
satsat pd bra mellanprisrestauranger i Stockholm.* Stockholm har idag
nio restauranger med stjérnor i Guide Michelin. Det ligger ungefér pd
samma niva som nér visionen antogs, skillnaden &r att det idag finns
tva restauranger med tva stjiirnor. Antalet serveringstillstand har dkat
med 25 procent bara de senaste fyra dren. Stockholm utvecklas alltmer
till en vérldsstad.

Hog kapacitet for evenemang

Att evenemang arrangeras 1 Stockholmsregionen #r av stor betydelse.
Det stimulerar ekonomin och skapar en 6kad efterfrdgan pa varor och
tjénster. Av den totala turistomsittningen i Stockholms 1dn pa 22 mil-
jarder kronor svarar evenemang for cirka fem miljarder kronor och
bidrar till s&vil arbetstillfillen som etableringar i regionen.”” Evene-
mang ir ocksd en viktig del i marknadsfdringen av regionen och erbju-
der de boende en attraktiv stad att bo och verka i.

Staden har en evenemangsstrategi som beslutades ar 2011. Strategin
innehaller en langsiktig aktivitetsplan och ett forstirkt samarbete med
externa akttrer samt insatser for aft involvera stockholmarna, Ambit-
ionen #r att Stockholm ska vara en av Europas tre frémsta evene-
mangsstider ar 2030. Dessutom ska Stockholms position som en av
viirldens frimsta métesplatser for kongresser, méssor och hognivakon-
ferenser befiistas, Detta kommer att keiiva fokus, samlade resurser och
en kraftanstringning de kommande aren.

Sedan 2007 har multiarenorna Tele2 Arena 1 Globenomridet och Fri-
ends Arena i Solna Girdigstallts, vilket skapar férutsittningar for stérre
evenemang. Bada arenorna har heltdckande, men &ppningsbara, tak for
att mojliggora evenemang under alla arstider. [ borjan av 2011 invig-
des ocksa den nya kongresshallen Stockholim Waterfront Congress
Centre, mitt i Stockholms city med plats for 3 000 deltagare och med
ambitionen att vara et{ av viirldens ledande centrum f6r kongresser.
Diirtill finns Ericsson Globe Arena®®, Stockholmsméssan (som &r den

36 spoad Matters- Stockholm’s New Casual Bistros” The New York Times, 2013-09-
23
37 Avser 2009, kiilla Event Stockholm

38 Evenemangsbolaget Stockholm Globe Arenas égs sedan den 1 oktober 2008 av
AEG Facilities. AEG #r ett heldgt dotterbolag till Anschutz Company, en virldsle-
dande arrangdr av sport och underhillningsevenemang,
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storsta miss- och kongressanléiggningen i norra Europa), Kistaméssan,
Stockholms stadion och en méngd mindre arenakapacitet.

Miénga evenemang sker ocksd utomhus pa offentliga platser i staden,
Antalet 16parevenemang och andra idrottsevenemang som lockar stora
deltagarskaror, bade elit och motion#rer, 6kar. Tévlingar som engage-
rar motiondrer skapar en bra grund for motionstrfining och folkhilsa.
Det bidrar dven till att ge Stockholm en profil som en hélsosam stad.

Diagrammet nedan visar antalet kommersiella 6vernattningar i Stock-
holms stad sedan ar 2000. Under 2012 gjordes 6,6 miljoner kommersi-
ella dvernatiningar 1 Stockholins stad, Jimfort med ar 2000 4r det en
Skning med 59 procent. Framftrallt 6kar antalet Svernattningar frén
inrikes bestkare. Hotellkapaciteten har under samma period ¢kat med
73 procent nér det géller antalet hotellrum. Detta har med{tit att kapa-
citetsutnyttjandet avseende hotellrum minskat fran 74 procent &r 2000
till 66 procent 2012. Kapacitetsutnyttjandet varierar fran manad tiil
ménad, och i augusti 4r kapacitetsutnyttjandet 78 procent.

Antal kommersiella dvernattningar, tusental, 2000-2012
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En enastaende stad pa vatten

Stockholm #r en enastaende stad pa vatten, Alla dar och métet mellan
Miilaren och Saltsjon dr grunden f6r Stockholms utveckling och skon-
het. Det krévs ett brett synsétt for att stadsbyggandet ska kunna bidra
till att forvalta och utveckla vattnets kvaliteter som offentligt rum for
boende, bestkare och verksamma, inte minst nér det géller rekveation,
Det dr dven angeldget med ett regionalt perspektiv, eftersom Méilaren
och Saltsjon binder samman Stockholms stad med andra kommuner i
regionen.
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Stockholms lénga strandpartier 4r en stor tillgng for stadens invinare
och en viktig del av stadens identitet. Ungefir hilften av strfinderna ér
grona och dessa miljder har ett stort vérde for stockholmarna samt for
viixt- och djurlivet. Staden har léinge arbetat for att 6ka tillgingligheten
till sjéar och vattendrag genom nya strandpromenader och omvand-
lingen av tidigare hamn- och industriomraden. Sedan visionen antogs
har fler kajer och vattennira stadsdelar utvecklats och flera av stadens
mest uppskattade motesplatser och rekreationsomriden ligger ocksa
néra vatten.

En ny stadstvergripande strand- och kajstrategi har tagits fram. I stra-
tegin ingér att gbra kajerna mer levande genom att verksamheter sésom
restauranger, caféer, utstéllningar m.m. etableras pa och lings med
kajerna, samtidigt som det ar viktigt att viirna tillgingligheten for sj6-
farten. Det innebér att tillgéingliga kajer médste utnyttjas optimalt. En
mdjlighet &r att minska de omriden som idag utgdrs av bland annat
parkeringsplatser, exempelvis lings Strandvigen, Norr- och Stder Mé-
larstrand och pd Skeppsbron. Det nya Slussen ska kiinnetecknas av mer
grénska och vatten och bittre framkomlighet f6r giende, cyklister och
kollektivtratik. Slussen ska forvandlas till en levande plats dér ménni-
skor béde har skél och lust att stanna till. Genom att utveckla Skepps-
bron kan ett attraktivt strdk mellan Slussen och Kungstriidgarden skap-
as. Vid upprustningar av Stockholms Hamnars kajer ska tillgéinglig-
hetsanpassade promenadstrk for funktionshindrade anliggas.

Stockholms hammnar ligger pé andra plats efter Helsingfors om man
jimfdr passagerartrafik i Ostersjoregionen, Drygt 11 miljoner passage-
rare reser via Stockholms Hamnar med féirja varje ar. Ligger man till
sommarhalvérets internationella kryssningar s uppgér passageraranta-
let till ndrmare 12 miljoner. Utdver det reser 8ver 4 miljoner passage-
rare vatje r med sk#rgardstrafiken och den sjdburna stadstrafiken.
Férjepassagerarnas konsumtion under vistelsen i Stockholm beriiknas
motsvara nérmare 5 miljarder kronor under &ret, vilket innebéir en ef-
fekt for sysselsiitningen motsvarande drygt 4 100 &rsarbeten.”

Idag finns det 29 strandbad inom staden, flera av dem #r centralt be-
ldgna, vilket &r timligen unikt for en miljonstad. Staden har en hand-
lingsplan for hur Stockholm ska fa fler badplatser med rent badvatten
som ska genomforas de kommande &ren. Inom staden finns dven ett
80-tal batklubbar med sammantaget cirka 9 000 fritidsbétar. Dessa
batar #r en uppskattad del av stadslivet och Stockholms kulturhistoria.

* Facts about Stockholm’s tourism industry, Stockholm Visitors Board
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Virldsberomd upplevelsestad

Nuvarande vision

Stockholm #r en internationell
storstad med ett niylirande kultur-
och ndjesliv. Hir finns ett rikt ut-
bud av museer, konserter, teatrar,
konstutstillningar, filmvisningar,
idrottsarrangemang, gallerier,
dansuppvisningar och ndjesparker.
Hir arrangeras ocksa megaevene-
mang med internationell lyskratt —
allt fran virldsartisternas  tur-
népremidrer till finalen i Cham-
pions League.

Det rika kultur- och ngjeslivet lig-
ger, tillsammans med det stora
uibudet av restauranger, caféer,
pubar och affirer, grunden for den
berdmda stockhoimspulsen, Pulsen
har en internationell préigel som
tilltalar alla minniskor. Det krea-
tiva klimatet lockar och den fria
kulturen #r en viktig del i stadsut-
vecklingen och den skapar stor
inflyttning av ménniskor i alla
aldrar och fran alla viirldens horn. I
Stockholm finns mgjlighet att ta
del av virlden.

Eft framgéngsrikt samarbete inom
regionen och meilan offentliga och
privata aktorer har méojliggjort en
omfattande utbyggnad av nya are-
nor for kultur och idrott i regionen.
Det giller exempelvis det nya
stadsbiblioteket vid Odenplan, det
nya operahuset och Nobelmuseet,
ett designcentrum vid Telefonplan,
den nya nationalarenan for fotboll i
Solna och arenor for toppfotboll.

Forslag till reviderad vision
Stockholm ér en enastdende stad pé
vatten. Bade Milaren och skiirgarden
erbjuder virldsunika attraktioner med
anknytning till vatten. Hér finns rena
sjtar och vattendrag som erbjuder
goda mojligheter till rekreation.
Stockholms méanga strandbad har en
god vattenkvalitet och utgdr en stor
tillgéng. Tillgingligheten till stréinder
och vattnet har utvecklats till en unik
kvalitet for alla stockholmare.

De vattenniira omradena har utveck-
lats och stadens kajer #ir tillgingliga
och sjuder av folkliv. Det giller inte
minst Stadsgarden och Skeppsbron,
som har omvandlats till ett samman-
héngande och levande gangstrak.
Aven Séder- och Norr Mélarstrand
har utvecklats med flera restauranger,
caféer och badmdgjligheter.

Stockholm #r en sjdlvkiar bas for
turismen i Ostersjdomradet med en
omfattande firje- och kryssningstra-
fik. Den nya stadsdelen Norra Djur-
gardsstaden dr eft nav for de allt fler
kryssningsfartyg som ankommer
staden.

Stockholm dr en internationell stor-
stad med ett myllrande idrotts-, kul-
tur- och nijesliv ddr ménniskor upp-
lever, deltar 1 och dr med och skapar
aktiviteter. Stockholmarna #r stolta
dver att leva i sin stad.

Det finns ett rikt utbud av museer,
konserter, teatrar, konstutstillningar,
filmvisningar, dansuppvisningar och
nijesparker. Hir arrangeras en ming-
fald av evenemang — alltifién lokala
festivaler och breddidrottsevenemang
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Frén "En enastaende stad pa vatt-
net”

Stockholm #r en enastiende stad pé
vattnet, Hir finns rena sjdar och
vattendrag, som erbjuder unika
mdjligheter i1l bad- och bétliv.
Stadens kajer #r ftillgdngliga och
sjuder av folkliv. Det giller inte
minst Stadsgérden och Skeppsbron,
som har omvandlats till ett sam-
manhiingande och levande gangs-
trak, Aven Soder- och Norr Milar-
strand har utvecklats och erbjuder
stora badm&jligheter.

Stockholm #r en sjilvklar bas for
turismen i Ostersjomradet med en
omfattande fiirje- och kryssnings-
trafik. Genom satsningen pé en ny
kryssningsterminal i Frihamnen har
fler rederier lockats att starta och
avsluta sina kryssningar i Stock-
holm. Aven utbyggnaden av con-
tainerhamnen i Norvik har forstérkt
Stockhoims stéllning som en le-
dande hamnstad i Ostersjon.

Fran “Internationell motesplats”
Likasa stker sig konstndrer och
musiker av olika slag till det krea-
tiva klimat som rédet hér. Till-
sammans med tidigare invanare
skapar nyinflyttade i olika kreativa
branscher denna atfraktiva stad i
stindig utveckling. Vissa viljer att
stanna kvar for alitid.

for barn och unga till stora elitidrotts-
tivlingar.

Hér finns ocksé kapacitet och kompe-
tens att genomfora internationella
megaevenemang och Stockholm &r
ett sjdlvklart val for ledande arrangd-
rer.

Stockholmarna och bestkare vet att
det dret runt finns upplevelser av hdg
kvalitet i staden. Hir finns ett rikt och
varierat knttur- och nijesliv, kon-
ceptbutiker och restauranger av hig
internationell klass sida vid sida med
fullsatta caféer och pubar.

Konstniirer, musiker och kreativa
branscher bidrar till att skapa denna
attraktiva stad i stindig utveckling.
Det kreativa klimatet och den fiia
kulturen gr att ménniskor fran hela
viirlden stker sig till Stockholm.
Vissa viljer att stanna kvar for alltid.
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VISION OCH GENOMFORANDE

STOCKHOLMS UTMANINGAR
Stockholms befolkning viixer fort och staden forvéntas ha en miljon
invanare ar 2020. Detta innebiir stora utmaningar och mdjligheter:

= Stockholmarna lever i ett globalt sammanhang med invénare
som kommer frdn hela virlden, men ocksad med invénare som
gérna studerar och arbetar utomtands. Féretagen i Stockholm
konkurrerar med andra stider pa den globala marknaden om
kompetens, kapital och investeringar.

s Kommunalt finansierad service av god kvalitet ska erbjudas till
alla invdnare. Samtidigt f6réindras stockholmarnas behov och
forvantningar pa denna service vilket stéller krav pd lyhSrdhet
for forindrings- och utvecklingsbehov.

= Stockholmarna blir fler och det behdvs fler bostéder och en god
framkomlighet. Samtidigt ska livsmiljon i Stockholm vinas
och stadens klimatpdverkan minska.

= Stockholm #r en vacker stad pa 8ar, ddr nérhet till vattenytor
och grénomraden #r en sjilvklarhet. Det dr samtidigt en utma-
ning vad giller stadsplanering, tekniska l6sningar och finansie-
ring av investeringar som blir dyrare dd tunnlar eller broar ska
f5rbinda stadens olika delar.

e TFor att Stockholm ska vara en sammanhallen stad behover det
finnas en stark och positiv utveckling i alla delar av staden.
Vatje stadsdels starka sidor och séirart behver stirkas och ut-
vecklas. Det méste ocksé vara enkelt att rora sig mellan olika
delar av staden. Hela staden behover uppfattas som alla stock-
holmares stad.

ETT STRATEGISKT ATAGANDE I STOCKHOLMS STAD
Visionen om det framtida Stockholm #r ett strategiskt dtagande frdn
Stockholms stads sida for att méta dessa utmaningar. Av visionen
framgér stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden stér infor
samt strategier for en langsiktig och hallbar utveckling. Genom vision-
en vill staden skapa tydlighet om langsiktiga ambitioner, s&vél internt
som mot externa samarbetsparter.

Alla stadens nimnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta i
visionens riktning — for ett viixande Stockholm i vérldsklass. Visionen
sétter sin préigel pd den dagliga verksamheten, savil kortsiktiga som
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langsiktiga beslut pdverkas av stadens strivan, Att folja utvecklingen,
ha kunskap om var den egna organisationen befinner sig i forhallande
till det dnskade framtidsléiget och ta nddvindiga steg for att nd visionen
dr en viktig uppgift.

Vi som arbetar i Stockholms stad ska ha stockholmarna i fokus foér det
vi dstadkommer. Det &r for dem organisationen finas till. Hur vi bem6-
ter vara invénare, foretag och bestkare i sivil verksamheterna som i
myndighetsut§vningen &r avgtrande for bade hur staden uppfattas och
for vér professionella utveckling. Inte minst i arbetet med att bygga
bostider och infrastruktur dr det av stor vikt att fora en dialog med
stockholimarna sé att det finns en acceptans for de féréindringar staden
genomgér,

Dialog och bemétandefidgor mellan stadens ledning, medarbetare och
Stockholmarna 4r viisentliga och ges prioritet, Det &r ocksa av stor
betydelse att vi utfor uppdragen med stor omsorg om skattebetalarnas
pengar, att staden arbetar effektivt och sékerstéller att varje skattekrona
anvinds klokt och ger mesta méjliga utfall for stockholmarna.

For att uppfylla visionen gentemot stockholmarna behéver alla verk-
samheter arbeta systematiskt och ta ansvar for utvecklingen. Arbetet
mdste ske i dialog med stockholmare och medarbetare, som bade be-
hover se sin roll i helheten, i enhetens resultat och i den framtida ut-
vecklingen. I enlighet med strategin for kvalitetsutveckling och stadens
styrmodell, integrerad ledning och styrning, ska verksamheterna ta
fram dtaganden for verksamheten som leder mot mal och vision liksom
sikerstélla att valda arbetssitt och utvecklingsstrategier dstadkommer
méiluppiyllelse.

Med en tydlig modell {or kvalitet och styrning skapas en god verksam-
het med Stockholmarna i fokus dér medarbetarna ges méjligheter till
inflytande, delaktighet och utveckling av nya innovativa arbetssitt. Det
behover ocksd finnas en stor beredskap for hur den framtida teknikut-
vecklingen kan bidra till att utveckla moderna arbetssiitt i verksamhet-
en och undetlétta i stockholmarnas vardag.
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STADENS LEDNING OCH STYRNING

Kommunfullméktige beslutar om budget for staden. Budgeten &r 6ver-
ordnad och styrande for stadens alla verksamheter och $vriga styrdo-
kument har att forhalla sig till denna. I budget pekar staden pa en dver-
gripande niva ut firdriktningen. N8mnder, bolagsstyrelser och verk-
samheter beslutar mer konkret om kommande steg for att na vision och
mil i samband med verksamhetsplanering och budget. Uppfoljning
sker 1 tertialrapporter och verksamhetsberiittelse.

De verksambheter staden finansierar ska — inom ramen f6r kommun-
fullmékiiges beslutade budget - bedrivas utifrdn stockholmarnas behov
med tydliga mal, bra planering, systematisk uppfoljning, utveckling,
Atgérder och samverkan for ldrande och effektivitet. En god samverkan
mellan ndmnder och bolagsstyrelser ér av sfrskilt stor vikt, bade pa
lednings- och medarbetarnivd. Ndmnder och bolagsstyrelser maste
ocksd analysera samarbetsbehov inom och utom staden for maluppfyl-
lelse och for att sikerstéilla effektivitet i stadens processer.,

Stadens system for integrerad ledning och uppfélining av verksamhet
och ekonomi, ILS, omfattar hela koncernen Stockhoims stad, savil
ndmndernas som bolagens verksamheter. Aven program och riktlinjer
ska f6ljas upp via ILS. Inriktnings- och verksamhetsmal bor justeras
utifrn det som foresids i den reviderade visionen,

< Vision 2030 >

KI':s inriktningsinal
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Enhetens resultat, uppfiljning och utveckling
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HELA STOCKHOLM SKA VAXA

Stockholm #r en attraktiv och spiannande stad med en stark framtidstro
och méanga véljer att flytta hit. Staden ska arbeta for att det finns {orut-
siittningar for Stockholm att fortsttta viixa och for att detta sker pé ett
ekologiskt, socialt och ekonomiskt hillbart sétt.

Beslut som fattats for att skapa forutsiittningar for det viéxande Stock-
holm, sdsom Skolplaneringsstrategin, Stadens dversiktsplan “Prome-
nadstaden”, Bostadspotential Stockholm, Framkomlighetsstrategin,
Stockholmsférhandlingen och Férdplan 2050 ger &vergripande ramar
for hur staden ska utvecklas. Dessa bor kompletteras med stadens ut-
gangspunkter f6r hur infrastrukturen i bred mening bor byggas ut pa
lang sikt som stricker sig ytterligare bortom dessa planer, Samtliga
rambeslut om ett viixande Stockholm behéver omsittas i konkreta
handlingsplaner med tydliga prioriteringar dédr utgangspunkten &r att
hela staden ska vara titare och mer sammanhéllen.

Alla stadsdelar i hela staden ska vara levande och attraktiva utifrén
varje stadsdels unika kvalitéter. Stockholms utveckling ska ske med
utgdngspunkt i en god livskvalitet for dagens och morgondagens inva-
nare. Vi bygger inte bara bostadsomréden och infrastruktur, Vi skapa
ferutséttningar for ett gott liv med grénomraden, konimunalt finansi-
erad och kommersiell service och upplevelser for olika generationer av
stockholmare med vitt skilda bakgrunder och intressen.

SAMARBETE FOR HALLBAR TILLVAXT

Ménga av de viktiga satsningar som pagér i Stockholmsregionen byg-
ger pa ett vill utvecklat samarbete och olika former av parinerskap mel-
lan staden, andra offentliga aktérer, akademin och néringslivet. For att
kunna realisera visionen och sékra en fortsatt stark och héllbar tillvixt
ar det nodvindigt att utveckla dessa samarbetsformer, sérskilt mellan
kommunerna, landstinget och statliga aktérer 1 Stockholmsomradet.
Stockholmarnas vardag blir enkiare i en region med en gemensam och
aktiv planering inom transporter, bostadsbyggande, vard- och omsorg
samt utbildnings- och arbetsmarknadsomradet.

Staten har — tillsammans med landstinget — ett huvudansvar f6r ut-
vecklingen av infrastrukturen i Stockholmsomradet. Den statliga styt-
ningen behdver bli mer flexibel i forhallande till specifika regionala
forutsittningar. Det géller inte minst tillimpningen av plan- och bygg-
lagen, bullernormer och miljébalken.
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NA UT | VARLDEN

I en globaliserad virld blir det infernationella samarbetet alit viktigare,
I takt med att konkurrensen mellan stider och regioner dkar #r det av
stor vikt att Stockholm stéirker sin position pa den internationella are-
nan som en innovativ och kreativ stad med branscher som #r globala
foreddmen. Stockholm ska vara en stad kéind fér kunskap, tolerans,
méngfald, 8ppenhet, héllbarhet och en hog livskvalitet. Stockholm
behdver samarbeta med och ldra frin andra stider, regioner och linder
for att klara den allt hirdare konkurrensen. Det dr ocksd viktigt att
langsiktigt och konsekvent fortstitta arbetet med att internationellt
marknadsféra Stockholm under budskapet *Stockholm — The Capital
of Scandinavia”.




