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Forord

Stockholms stad behover en strategisk utblick for att kunna bidra till
att Stockholm fortsétter vara en fantastisk stad att bo, leva och verka
1 ocksa i framtiden. Darfor har vi en Vision om var staden bor vara
ar 2030. Men Stockholm och dess omviérld fordndras och darfor har
vi reviderat denna vision. Forslaget till reviderad vision vill vi nu
gérna ha Dina synpunkter pa.

For mig géller det att sdkerstilla att vi kan vdrna en god livsmiljo
med de hoga virden som finns i den dldre staden, narheten till
parker och gronomraden samtidigt som vi klarar att véxa for att
mota alla de som vill géra Stockholm till sin hemstad och gora det
mdjligt for Stockholms ungdomar att skaffa en egen bostad.

Utmaningarna ar stora. Stadens befolkningstillvixt har de senaste
aren vuxit snabbt. Under &r 2030 kommer staden att ha kring 1,1
miljoner invanare, vilket &r ungefar tio ar snabbare 4n vad tidigare
prognoser angett. Stadens service behdver anpassas till en viaxande
befolkning men ocksé utvecklas for att svara mot de behov som
invanarna forvintas ha i framtiden. Medarbetare med ratt
kompetens behover rekryteras till alla verksamheter som finansieras
av staden. Fler bostider, arbetsplatser och lokaler kommer att
behovas. Framkomligheten maste tryggas med en utbyggd
kollektivtrafik och infrastruktur for alla trafikantgrupper sé att vi
klarar hogt stéllda miljokrav nar ménniskor effektivt ska ta sig till
och fran jobbet och fritidssysselsittningar.

Aven omvirlden forindras. Pdverkan frén omvirlden dkar snabbt
dels genom en 6kande konkurrens om investeringar, kunskap och
kapital, dels 1 form av ett snabbt 6kande informationsfléde, import
och influenser fran omvérlden. Dessa allt snabbare fordndringar
behover staden ha kunskap om och hela tiden anpassa sig till for att
kunna ge medborgarna en sé bra service som mojligt. Under ett par
ar har vi brett inom staden — pa kommunfullmaiktiges uppdrag -
arbetat med att revidera Vision 2030 — Ett Stockholm i virldsklass.
Hor gérna av dig med Dina synpunkter pé e-post till:
vision2030.slk@stockholm.se. Du kan ldsa mer pa
www.stockholm.se/vision2030.

Irene Svenonius
Stadsdirektor
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Stockholmarnas stad

Stockholmarnas stad iir en trygg och sammanhdallen stad dir alla
dr vilkomna. Hiir finns en stark framtidstro och stockholmarna
dr stolta éver sin stad och positiva till att staden viixer och att sd
mdnga mdanniskor vill bo och verka hdr. Stockholmarna kinner
sig delaktiga i stadens utveckling och att de har inflytande over
sin vardag. Det finns manga alternativ att vilja mellan i allt frdn
utbildning och omsorg till boende, kultur och fritidsaktiviteter.

Delaktiga och trygga

I Stockholm kénner invadnarna delaktighet och inflytande.
Stockholmarna inbjuds regelbundet till att delta i dialoger kring
fragor som ber6r ménniskor i vardagen och utvecklingen av
Stockholms olika delar. En réttsséker och effektiv myndighets-
utdovning har stirkt demokratin och utvecklat vélfarden.
Kontakterna med staden kan skdtas nir stockholmarna sjilva har
mdjlighet och pé sitt de sjdlva kan bestimma. Det finns en
kontinuerlig dialog mellan medarbetarna och brukarna for att
16pande utveckla verksamheterna.

Valdeltagandet dr hogt. Alla stockholmare har mojlighet att delta i
samhdllets utveckling oavsett kon, alder, funktionsnedséttning eller
ursprung. Stockholm é&r virldsledande i skyddet av de méinskliga
rattigheterna. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola och det civila
sambhéllet arbetar tatt tillsammans for att forebygga att ménniskor
far illa och agerar snabbt och effektivt nir det dnda sker.
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Stockholm lever dygnet runt och dr kdnd som en av virldens
tryggaste och renaste storstdder. Ingen behdver kénna sig otrygg i
stadens offentliga rum. Staden &r trygg, val upplyst och ménniskor
ror sig fritt ute pa gator och torg, dven nir det blivit morkt. Det ar
resultatet av ett mdlmedvetet samarbete mellan staden och andra
offentliga aktorer, fastighetsdgare, néringslivet och stockholmarna
som tillsammans tar ansvar for att halla staden fri fran skrép,
nedsmutsning och for att skapa trygga miljoer.

Stockholm erbjuder ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter,
vilket mojliggor ett aktivt liv. Det civila samhéllet dr den viktigaste
kraften for att minska ensamhet och skapa gemenskap,
sammanhang och nérhet.

Service av hogsta kvalitet

Stockholms stad erbjuder service och tjénster av hogsta kvalitet.
Tjénsterna &r offentligt finansierade och tillhandahalls av en
mangfald av utforare med olika profiler. All service utgér fran de
behov som stockholmarna och de foretag som ar verksamma inom
staden har.

Ett gott bemotande, professionalitet och respekt for individen &r ett
sjalvklart forhéllningssatt for alla medarbetare inom savél stadens
egna som enskilt drivna verksamheter.

e

Variationen 1 utbudet av valfardstjanster gor det mojligt for
stockholmarna att enkelt hitta rétt utifran sina egna personliga val.
Tydlig information ger konkreta besked om vad alla har rétt att
kridva av omsorgen. Detta medfor okad trygghet, sjdlvbestimmande
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och livskvalitet, sirskilt for de allt fler dldre stockholmarna och for
dem med funktionsnedsattningar.

Stockholmarna har stora mdjligheter att paverka utformningen av
servicen och staden virdeséitter och tar tillvara alla synpunkter. Med
stod av vilutvecklade digitala 16sningar ar det enkelt att vélja
mellan en médngd vard- och omsorgsgivare, forskolor och skolor
samt ansdka om olika former av tillstdnd, sdsom bygglov och andra
myndighetsbeslut.

En néra samverkan mellan socialtjdnsten, privata aktorer och
frivilligorganisationer samt hélso- och sjukvarden gor att personer
som hamnat i missbruk eller andra personliga problem snabbt kan
erbjudas professionell hjilp. Ett valfungerande forebyggande arbete
uppmirksammar tidigt sérskilt barn och unga som far illa.

Stockholms stad har en viktig roll som professionell bestéllare och
utvérderare av valfardstjinster, vilket garanterar en effektiv
anviandning av skattemedel liksom sdkerstéller en hog kvalitet i
verksamheterna med sévil sociala som ekologiska hansyns-
taganden. Samma krav stélls pa de verksamheter som drivs i egen
eller enskild regi.

Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
stimulerande arbetsuppgifter och utveckling. Sjukfranvaron &r 1ag.
Medarbetarna dr engagerade och inspireras till stindiga forbétt-
ringar av verksamheterna for stockholmarnas bésta. Goda exempel
tas tillvara och sprids. Nya, innovativa arbetssitt och metoder har
utvecklats inom vard, omsorg och skola och andra verksamheter
som staden finansierar.

Medarbetarnas utbildning och kompetens svarar mot de krav som
verksamheterna stdller. Fragor om méinniskovérde och bemétande
ar viktiga delar 1 all kompetensutveckling. Stadens omsorgs-
verksamheter samarbetar aktivt med regionens hogskolor och
universitet och erbjuder praktikplatser. Nya forskningsresultat
omsdtts till praktisk nytta.

Stockholm &r en trygg stad att dldras i. Genom vl utbyggda
kommunikationer, hog tillginglighet och innovativ teknik skapas
forutsattningar for ett sjdlvstindigt liv dven vid hog alder. Det
mojliggdr for den som vill bo kvar hemma att géra det. Det finns ett
bra anhdrigstdd med goda mojligheter till avlastning. Vid sidan av
stadens insatser finns frivilliga krafter som vill bidra.
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Aldre som inte lingre kan bo kvar hemma erbjuds sirskilda
boenden med dndaméilsenliga fysiska miljoer. Det finns en
mangfald av boenden med olika inriktningar och det 4r mdjligt att
vélja boende utifran individuella 6nskemal.

Seniorerna i staden ser positivt pa framtiden. De stéller gidrna upp
bade i arbetsliv och i ideella verksamheter. Den unika erfarenhet
som ett langt liv ger tas tillvara. Aldersdiskriminering bekdmpas
framgangsrikt.

For personer med funktionsnedsittning finns ett varierat utbud med
god kvalitet av boenden, daglig verksamhet, sysselsdttning och
andra aktiviteter. Varje dag utgér verksamheterna fran individens
behov och med perspektivet att stirka den enskilda individen.

Utbildning i varldsklass

Stockholm &r en virldsledande kunskapsregion. Stadens forskolor
och skolor ér vl ansedda och hogt rankade internationellt. Barns
och ungdomars sirskilda forutsittningar och behov fangas upp 1
tidig alder. Kunskapsmaélen ar hoga och uppnés av alla elever. Frin
forskola till gymnasium har elever och fordldrar ett stort inflytande
och mojlighet att vilja mellan ett brett utbud av alternativ.
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Kunskap, bildning och stimulerande studiemiljer préaglar alla
grund- och gymnasieskolor. Kulturell och spriklig kompetens tas
tillvara och alla barn och ungdomar ges mojlighet att vixa och
utvecklas till framtidens virldsmedborgare. Eleverna ldr sig att ta
ansvar for sina studier och det egna ldrandet. Férvantningarna ar
hoga pa att alla elever ska nd goda resultat utifran sina
forutséttningar och skolan ger ritt stod till alla elever.

Stockholm &r en trygg och inspirerande miljo att vixa upp och
utvecklas i. Ett rikt utbud av kultur, idrott och andra
fritidsaktiviteter tillgdngligt {or alla, bidrar till att utveckla barns
och ungdomars fysiska och psykiska hilsa samt sociala forméga.

I forskola, grund- och gymnasieskola tas alla barns och ungdomars
nyfikenhet och lust att ldra tillvara. Verksamheten bygger pa respekt
och delaktighet, dér alla elever kan finna trygghet och studiero.
Stockholms skolor representerar en mangfald av kulturer och
ménniskors olikheter ses som en tillgéng.

Ett systematiskt kvalitetsarbete som bygger pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet bedrivs. Ett utvecklat samarbete finns med
universitet och hogskolor om utbildningsplatser, praktik och
pedagogisk utveckling.
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I férskolan och skolan méter eleverna engagerande pedagoger.
Moderna verktyg inspirerar till nya sétt att dela kunskap, samarbeta
och bli aktiva anvidndare i den digitala omvérlden. Den kreativa
skolmiljon stimulerar elever och pedagoger att utveckla och fornya
séttet att ldra och léra ut.

Lararyrket har ett hogt anseende. Arbetsvillkor, arbetsmiljé och
karridrmdjligheter lockar de bésta lararstudenterna till Stockholm.
Skola och forildrar samverkar for barnens bista. Aven andra
aktorer bidrar till att motivera eleverna for skolarbete.

I gymnasiets studieforberedande program, yrkesprogram och
larlingsutbildningar ges eleverna goda forutséttningar for ett
framgangsrikt yrkesliv och fortsatta studier. Yrkesprogrammen
matchar arbetsmarknadens krav. Berdrda branscher tar stort ansvar
for utveckling och genomforande av yrkesutbildningarna.
Entreprenorskap och innovativt tinkande &r en naturlig del av all
undervisning.

En stad av mangfald — en sammanhallen stad
Stockholm attraherar ménniskor fran andra delar av Sverige och
fran hela vérlden. Staden ar 6ppen, tolerant och vilkomnande.
Stockholm &r en sammanhallen och tillgéinglig stad for alla, utan
fysiska och sociala barridrer. Hér finns unika mojligheter for
ménniskor med olika bakgrund att métas och knyta kontakter.

Mainniskors personliga olikheter ses som en tillgdng bdde i kultur-
och arbetsliv. Kraften 1 mangfaldens Stockholm kommer fran
ménniskors personliga val och ett samhélle som uppmuntrar till eget
ansvar.

I staden finns starka och unika stadsdelar och attraktiva centrum.
Den historiska uppdelningen mellan villaomriden, bostadsritter och
hyresritter, sovstider och arbetsplatsomraden har luckrats upp.
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Upplételseformerna dr blandade och bostadsomrdden och
centrumanlidggningar har bytt karaktér och &r attraktiva.

I stadens alla delar finns ett brett utbud av service, varor och
tjénster. Alla de delar som behovs for att leva ett rikt liv i
gemenskap med andra finns 1 ndrmiljon, inklusive en lokal
arbetsmarknad.

Stockholms stad anvinder sin stéllning som stor och modern
arbetsgivare och bestéllare for att visa vigen till en arbetsmarknad
dér ménniskor &r inkluderade oavsett bakgrund. Foretag, statliga
myndigheter, kommunala forvaltningar och bolag finns runt om i
hela staden och bidrar till en sammanhéllen och levande stad.

o

& b

Stockholms befolkning speglas i stadens medarbetare och
mangfalden bidrar aktivt till kvalitetsutveckling. Stadens chefer &r
kunniga om och vana att leda i mangfald och se allas mojligheter.

Den som kommer till Stockholm fran ett annat land fir en snabb
introduktion, dir staden samarbetar med foreningar och arbetsliv for
att nyanlénda ska ldra sig det nya spraket och kulturen. God tillgang
till utbildning, praktik och snabb validering av examina gor att
nyanldnda fort kommer ut pa arbetsmarknaden. Barn och ungdomar
som kommer till Sverige far utbildning som &r anpassad till deras
forutsittningar.

Ett milmedvetet arbete for att minska sociala spanningar har gjort
Stockholm till ett europeiskt foredome i integrationsfragor. Har
fungerar den lokala demokratin och delaktigheten som allra bést.
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Innovativ och vaxande

Stockholm attraherar foretag, arbetskraft och studenter fran hela
virlden. Stockholmsregionen dir kind for sitt inspirerande
entreprendrs- och innovationsklimat, en hogklassig infrastruktur
samt for viirldsledande forskning inom bland annat
informationsteknik, life science och miljoteknik.

Centrum i en stark och vaxande region
Stockholm éar ett sjdlvklart centrum 1 den fortsatt vixande
Stockholmsregionen som dr Sveriges ekonomiska motor och en
forutsittning for hela landetstillviaxt. Har finns utbildningar 1
vérldsklass, vélutbildade och kreativa invédnare med goda
sprakkunskaper och en forstklassig livsmiljo. For stockholmare,

besokare och foretag har ett storre Stockholm ocksa blivit ett béttre
Stockholm.

Genom ett vil fungerande transportsystem ar Stockholmsregionen
en gemensam arbets-, bostads- och utbildningsmarknad, som ger
bade minniskor och néringsliv bra forutsittningar att utvecklas.
Regionen erbjuder foretag inom alla typer av branscher goda
etablerings- och tillvixtmojligheter.

Foretag forldgger alla typer av verksamheter hit, framfor allt
ledningsfunktioner liksom forskning och utveckling. Hir samlas
spjutspetsforetag inom informations- och kommunikations-
teknologi, life science, finans och miljoteknik samt kreativa och
andra kunskapsintensiva branscher. Det for 1 sin tur med sig en 6kad
efterfragan pa foretagsnira tjanster och etableringar av ménga nya,
spannande tjidnste- och serviceforetag.
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Utbildningsvésendets hoga kvalitet, fran de forsta skolaren till
forskning pa hog akademisk niva, har skapat en vilutbildad

arbetskraft som fa andra regioner kan
matcha. Detta &r en viktig forklaring till
varfor sa manga foretag véljer att etablera sig
i regionen.

Stockholm &r ett internationellt foredome
som attraherar ménniskor och foretag fran
hela virlden. Hog livskvalitet och god
samhdllsservice innebér en konkurrens-
fordel gentemot andra regioner i varlden.

Det vixande Stockholm har skapat ett storre
utrymme for innovationer, nytdnkande och
en konstruktiv samverkan mellan offentliga
aktorer, néringsliv, akademi och ideell
sektor. Stockholm &r en av vérldens mest
innovationsdrivna ekonomier och en sjilv-
klar etableringsplats for verksamheter som
behover finnas nédra den senaste forskningen \
och den mest kompetenta arbetskraften.

Unika majligheter till arbete och utbildning
Stockholmsregionen ér en integrerad arbets- och utbildnings-
marknad med ett stort och varierat utbud av utbildningar. Har
erbjuds hogklassiga yrkes- och studieforberedande utbildningar pa
gymnasial nivd som dr sokbara inom hela ldnet. Sdvil gymnasiala
som eftergymnasiala utbildningar motsvarar vél arbetsmarknadens
krav och skapar ménga végar in i arbetslivet.

Grunden till den vl fungerande arbetsmarknaden é&r ett stort och
brett naringsliv. Hér finns en stark efterfragan pé arbetskraft som
motsvaras av tillgdngen pa kompetens. Oavsett dlder, kon och
bakgrund gér det att fa ett arbete som matchar utbildning och
yrkeserfarenhet eller en utbildning som leder till arbete.

Ett néra och kreativt samarbete mellan utbildningsvisende och
foretag ger ungdomar och nyanldnda fler matchningsmojligheter
och végar in pa arbetsmarknaden. Genom en nédra samverkan mellan
foretag, staden, offentlig verksamhet, grund- och gymnasieskolor,
universitet och hogskolor har naturliga bryggor skapats i allt frdn
trainee- och praktikplatser till mentorskap och larlingsutbildningar.
Det &r latt att rora sig mellan olika arbeten, utbildningar och
foretagande.
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En varldsledande kunskapsregion
Stockholm é&r en av virldens
ledande kunskapsregioner,

med en internationellt sett hog ke
utbildningsniva. Studenterna
vid regionens universitet och
hogskolor efterfragas pd en
global arbetsmarknad och ar
rustade for att kunna
forverkliga sina drémmar.

Utbildningarna haller
internationellt sett en hog
kvalitet och utformas i nira
samverkan med arbetslivet. |
Stockholm finns dérfor ett
néringsliv och miljoer for
forskning och utbildning med
kompetens i vérldsklass. Universitet och hogskolor har ett brett och
omfattande utbud av utbildningar som &r kopplade till
arbetsmarknaden.

Stockholm erbjuder en vdlkomnande milj6 dar 6ppenhet och
tolerans rader. Regionen attraherar minga internationella talanger
vilka bidrar till 6kad konkurrenskraft och framgang. Har finns goda
livsmojligheter, en rorlig och tillgénglig bostadsmarknad samt en
attraktiv arbetsmarknad.

Stockholmsregionen har flyttat fram sina positioner inom en rad
forskningsomrdden och nya multidisciplindra forskningssamarbeten
har utvecklas. Universiteten ér vérldsledande inom bland annat
informationsteknik, kreativa naringar, life science och miljéteknik.
Forskningskapital soker sig till regionen fran hela varlden.
Hagastaden har utvecklats till centrum i en véarldsledande region for
life science.

Det finns en unik samverkan mellan universiteten och hogskolorna,
grund- och gymnasieskolan samt det omgivande samhéllet.
Samarbetet mellan staden och regionens ldrositen har fordjupats
inom méinga omrdden. Resultaten fran forskningen anvinds for att
utveckla privata och offentliga verksamheter och erfarenheterna fors
tillbaka till forskningen. Det finns ocksa ett vil utvecklat samarbete
mellan universitet/hdgskolor och hilso- och sjukvérden.
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Foretagande i varldsklass

Stockholm har ett stort och brett utbud av framgangsrika foretag.
Hir etableras ocksd ménga nya foretag — allt fran internationella
storforetag och FoU-enheter till lokala smaforetag.

En nira samverkan mellan nédringsliv och internationellt hogklassig
forskning gor Stockholm attraktivt for foretag och talanger i alla
branscher. Det finns en stor 6ppenhet och tolerans for nya idéer och
individer.

Forutséttningarna for foretagande ligger pa en internationellt sett
hog niva. Stockholm é&r varldsként for sitt aktiva entreprendrs- och
innovatorsklimat. Foretagsklimatet grundas pa enkla och tydliga
regel- avgifts- och skattesystem, som gor det enkelt och 16nsamt att
starta och driva foretag.

Stockholm har en effektiv, tydlig och rittssaker hantering av fragor
gentemot néringslivet. Har finns ocksa en vil samordnad och
effektiv niringslivsservice, som hjilper foretag som vill vixa eller
etablera sig i regionen. Det har bidragit till en stark etablering av
manga smaforetag, sirskilt inom tjdnste- och servicesektorn.

Ett fullt utbyggt valfrihetssystem i staden med konkurrensutsatta
verksamheter har skapat nya marknader och banat vig for nya och
viaxande fOretag.

Det ar enkelt att véxla mellan rollen som entreprendr och anstilld,
vilket underléttar skapandet av innovationsburna tillvaxtforetag.
Nya sektorer utvecklas kontinuerligt och Stockholm har en hég
andel kvinnor som startar innovativa foretag.
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Ett forandringsbenédget niringsliv skapar tillsammans med en god
tillgdng pd riskvilligt kapital en unik jordmén f6r att stodja forskare,
studenter, foretagare och att utveckla sina idéer till nya produkter
och tjénster och driva samhillsutvecklingen framét.

Stockholm &r en stark besoks- och evenemangsstad och en sjdlvklar
destination for konferenser, méssor och stora moten. Den kreativa
sektorn har utvecklats och skapar arbetstillfallen och tillvéxt.

Foretagandet stods ocksa av en hogklassig infrastruktur. I regionen
finns vil fungerande vdg- och jirnvégsnait, flygplatser med direkt-
forbindelser till hela vérlden, hamnar, tillforlitliga system for ener-
giforsorjning och en IT-infrastruktur 1 vérldsklass. Den fysiska pla-
neringen dr flexibel sé att olika etableringsbehov enkelt kan tillgo-
doses. Detta har bidragit till attraktiva och blandade stadsdelar.
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Mangsidig och upplevelserik

Stockholm dr konstrasternas stad. Hiir samsas en intensiv stor-
stadspuls med en unik natur dir det gdar att bada mitt i city. Hir
finns ett rikt néjes- och kulturliv, men ocksd en infrastruktur som
gor det maojligt for stockholmarna att leva klimatsmart. En med-
veten teknikutveckling, en genomtinkt stadsplanering och en hog
ekonomisk tillviixt ger goda forutsittningar for en uthalligt viix-
ande stad.

Levande stad

Stockholm &r en av virldens vackraste stider med en unik
kombination av storstadspuls och nirhet till natur och vatten. Har
finns en mangfald av attraktiva stadsmiljoer och ett brett utbud av
bostider.

Nya hallbara stadsmiljoer har vuxit fram i hela staden med en
blandning av bostidder och verksamheter. Staden och regionen ar
tatare, mer funktionsblandad och sammanhéllen. Fortdtningen har
skett utifran en tydlig strategi som inkluderar komplettering,
fornyelse och omvandling dér viktiga gronomrdden sparats. I alla
delar av staden finns levande gatumiljéer med spannande arkitektur,
nya och upprustade kajomraden, torg och parker dir stockholmarna
gdrna vistas samt goda forutsattningar for service, handel och
kulturutbud.

City har fornyats med fler bostdder som skapar en levande milj6
under dygnets alla timmar. Den centrala staden har vuxit over
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vattnet med en hog kvalitet pa bebyggelsen och de offentliga
miljoerna. Stadens tyngdpunkter utanfor den centrala staden har
omvandlats frdn gles bebyggelse till tita och attraktiva stadsmiljoer
med en blandning av bostédder, parker, verksamheter och service.
Genom bittre kollektivtrafik och fortatning har omrdden som
tidigare varit avskilda fran varandra knutits samman. I Stockholms
mote med grannkommunerna har nya stadsmiljéer vuxit fram, vilket
gjort regionen mer sammanhallen.

Sarskilda satsningar har gjorts pa att effektivisera byggnads-
processer och pa att bygga mindre bostader for att underlétta for
ungdomar och studenter att komma in p& bostadsmarknaden.

Stockholm &r berdmt for sina minga nya hogklassiga byggnader
och for att ha tillvaratagit landskapet och de naturliga forutsatt-
ningarna pa ett nydanande sitt. Vattenrummet, topografin och
parkerna dr en integrerad del i1 stadens liv. Stadens ovérderliga
historiska kvaliteter blandas med nya miljéer och stadsbilden har
forstarkts med arkitektoniskt nyskapande hus i strategiska lagen.

I de flesta stadsdelarna har antalet arbetsplatser okat. I Kista
Science City och 1 de nya stadsdelarna Norra Djurgardsstaden,
Soderstaden och Hagastaden blandas kunskapsforetag,
tjansteforetag och boende med en god tillgdng till kultur, néjen och
mdtesplatser.
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Ett valfungerande transportsystem
Stockholmsregionen har ett effektivt och palitligt transportsystem,
som innebdr att fler minniskor snabbt och enkelt kan forflytta sig 1
hela regionen. En genomténkt stadsutveckling, smarta
trafiklosningar och modern informationsteknik har lett till 6kad
kapacitet i transportsystemet och minskad klimatpaverkan.

Tillgdngligheten dr god med nya forbifarter vaster och dster om
staden och rejélt utbyggd kollektivtrafik samt goda internationella
forbindelser. Genom forbattrade och nya tvarforbindelser har
stadens olika delar knutits ihop.

-
|
|

Tunnelbanan har byggts ut frdn Odenplan till Hagastaden, fran
Akalla till Hjulsta och Barkarbystaden samt fran Kungstradgarden
till Nacka och Gullmarsplan samt frin Hagsitra till Alvsjo.
Ytterligare utbyggnader av tunnelbanan planeras. Tvdrbanan har
forldngts frdin Hammarby Sjostad till Sickla samt frén Alvik till
Solna och Kista/Helenelund. Sparviag Syd binder samman de sddra
delarna av Stockholmsregionen.
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Stockholmarna &r virldens mest flitiga kollektivtrafikresenérer och
de nya forbindelserna gor att alltfler véljer att dka kollektivt.
Stockholm har ocksa ett vl utbyggt och sikert gdng- och
cykelvignit och alltfler véljer cykeln som transportmedel.
Omvandlingen av gatuparkeringar langs med storre gator till
cykelbanor och korfélt enbart for kollektivtrafik har lett till att
restiderna minskats. Vattenvigarna anvands ocksa for transporter
och de snabba, miljovénliga och bekvima batférbindelserna lockar
bade stockholmare och besokare.

Transportsystemet utmérks av en innovativ och koldioxidneutral
transport- och miljoteknik och av en vilutvecklad logistisk
planering for varor och gods. Merparten av fordonen och
kollektivtrafiken anvander fossilfria drivmedel och infrastrukturen
har anpassats for att mota de forandrade behoven.

Ny teknik frimjar distansarbete och elektroniska moten vilket
ytterligare bidrar till ett minskat transportbehov. Viarldens mest
heltdckande fibernit ger regionens foretag, entreprenorer och
invanare tillgang till en stabil bredbandsinfrastruktur med hog
hastighet.

Transportsystemet bidrar till att skapa en sammanhallen kunskaps-
och arbetsmarknadsregion som underlittar flodet av varor, tjinster
och kunskap. Infrastruktursatsningarna har majliggjorts genom en
bred regional samsyn, dér planerings- och genomforandetiderna
kortats. Befintlig infrastruktur &r 1 gott skick genom l6pande
reinvesteringar och effektiva dtgérder 1 underhall och drift.

En ekologiskt hallbar stad

I Stockholm é&r det enkelt att leva miljovanligt. Teknikutveckling,
en genomténkt stadsplanering och ekonomisk tillvéxt ger goda
forutsattningar for ett ekologiskt hdllbart samhélle. Samtidigt som
befolkningen okat kraftigt har miljobelastningen per invénare
minskat. Den tdta staden dr ocksa den héllbara staden.
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Staden tar ett stort ansvar for klimatfragorna och ar pé god vig att
uppfylla mélet om att vara fossilbranslefritt 2050. Genom
energieffektivisering och 6kad anvéndning av fossilbrédnslefria
energikéllor bidrar Stockholm till att vixthuseffekten minskar.

Regionen har genom en framgangsrik samverkan stimulerat till nya
foretag inom miljoteknikbranschen. Stockholm &r virldsledande pa
att utveckla, kommersialisera och tillimpa ny energi- och
miljoteknik och &r en naturlig testbddd for innovationer. P4 omréade
efter omrade underlittar ny miljodriven teknik invanarnas vardag
och gor Stockholm till ett internationellt foreddme. Staden anvinder
sin bestillarroll for att stodja denna utveckling.

| — ett k\-maﬁv
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De varor som upphandlas och anvinds i stadens verksamheter och
de material som anvinds for att bygga i Stockholm innehaller inga
dmnen som utgdr risk for ménniska och milj6. Férorenade omraden
i staden har identifierats och atgdrdats. Uppkomsten av farligt avfall
forebyggs och hanteringen ir séker.

Genom tuffare miljokrav for bilar har biltrafikens utsldpp minskat
med en tredjedel jamfort med ar 2000. Tillgdngen pa miljobréinslen
ar god. Smarta trafiklosningar och modern informationsteknik har
okat framkomligheten och dérmed ytterligare minskat utsléappen.

Stockholm ér ett foredome for hédllbart boende. Nya
bostadsomriden byggs genomgéende utifran ett hallbart perspektiv.
Vid ny- och ombyggnationer anvédnds klimatsmart teknik, héllbara
material och skérpta miljo- och energikrav. En omfattande
energieffektivisering har dven skett inom det befintliga
byggnadsbestandet. Inomhusmiljon i bostdder och
verksamhetslokaler haller hog klass utifran internationella
certifieringssystem.
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Varldsberomd upplevelsestad

Stockholm &r en enastaende stad pa vatten. Bide Mélaren och
skdrgirden erbjuder virldsunika attraktioner med anknytning till
vatten. Hér finns rena sjoar och vattendrag som erbjuder goda
mdjligheter till rekreation. Stockholms ménga strandbad har en god
vattenkvalitet och utgor en stor tillgang. Tillgdngligheten till
strander och vattnet har utvecklats till en unik kvalitet for alla
stockholmare.

De vattenndra omradena har utvecklats och stadens kajer ér
tillgéngliga och sjuder av folkliv. Det géller inte minst Stadsgarden
och Skeppsbron, som har omvandlats till ett ssmmanhéngande och
levande gingstrak. Aven Séder- och Norr Milarstrand har
utvecklats med flera restauranger, caféer och badmojligheter.

Stockholm r en sjélvklar bas for turismen i Ostersjdomréadet med
en omfattande farje- och kryssningstrafik. Den nya stadsdelen Norra
Djurgardsstaden ér ett nav for de allt fler kryssningsfartyg som
ankommer staden.

Stockholm &r en internationell storstad med ett myllrande idrotts-,
kultur- och ngjesliv dar ménniskor upplever, deltar i och dr med och
skapar aktiviteter. Stockholmarna dr stolta dver att leva 1 sin stad.

Det finns ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar,
konstutstéllningar, filmvisningar, dansuppvisningar och
ndjesparker. Hér arrangeras en mangfald av evenemang — alltifrdn
lokala festivaler och breddidrottsevenemang for barn och unga till
stora elitidrottstavlingar. Hir finns ocksa kapacitet och kompetens
att genomfoOra internationella megaevenemang och Stockholm ér ett
sjdlvklart val for ledande arrangorer.

Stockholmarna och besdkare vet att det aret runt finns upplevelser
av hog kvalitet 1 staden. Har finns ett rikt och varierat kultur- och
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ndjesliv, konceptbutiker och restauranger av hog internationell klass
sida vid sida med fullsatta caféer och pubar.
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Konstnérer, musiker och kreativa branscher bidrar till att skapa
denna attraktiva stad i stindig utveckling. Det kreativa klimatet och
den fria kulturen gor att ménniskor fran hela vérlden soker sig till
Stockholm. Vissa véljer att stanna kvar for alltid.
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Vision och genomforande

Stockholms utmaningar

Stockholms befolkning véxer fort och staden forvintas inom en
tiodrsperiod ha en miljon invanare. Detta innebér stora utmaningar
och mojligheter:

Stockholmarna lever i ett globalt ssmmanhang med invanare
som kommer fran hela virlden, men ocksa med invanare
som garna studerar och arbetar utomlands. Foretagen i
Stockholm konkurrerar med andra stéder pd den globala
marknaden om kompetens, kapital och investeringar.

Kommunalt finansierad service av god kvalitet ska erbjudas
till invanare i olika éldrar. Stockholmarnas behov och
forvantningar pé tjanster staden finansierar foréndras, vilket
stéller krav pa lyhordhet for fordndrings- och
utvecklingsbehov.

Stockholmarna blir fler och det behovs fler bostédder och en
god framkomlighet. Samtidigt ska livsmiljon 1 Stockholm
vérnas och stadens klimatpaverkan minska.

Stockholm &r en vacker stad pé Oar, dir nérhet till vattenytor
och gronomraden &r en sjdlvklarhet. Det dr samtidigt en
utmaning vad giller stadsplanering, tekniska 16sningar och
finansiering av investeringar som blir dyrare da tunnlar eller
broar ska forbinda stadens olika delar.

For att Stockholm ska vara en sammanhéllen stad behdver
det finnas en stark och positiv utveckling 1 alla delar av
staden. Varje stadsdels starka sidor och sérart behover
starkas och utvecklas. Det maste ocksé vara enkelt att rora
sig mellan olika delar av staden. Hela staden behdver
uppfattas som alla stockholmares stad.
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Ett strategiskt atagande i Stockholms stad
Visionen om det framtida Stockholm &r ett strategiskt atagande fran
Stockholms stads sida for att mota dessa utmaningar. Av visionen
framgar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor
samt strategier for en 1angsiktig och héllbar utveckling. Genom
visionen vill staden skapa tydlighet om langsiktiga ambitioner,
savdl internt som mot externa samarbetsparter.

Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbeta 1
visionens riktning — for ett vixande Stockholm i varldsklass.
Visionen sitter sin pragel pa den dagliga verksamheten, sévil
kortsiktiga som langsiktiga beslut paverkas av stadens strivan. Att
folja utvecklingen, ha kunskap om var den egna organisationen
befinner sig i forhallande till det dnskade framtidsléget och ta
nddvindiga steg for att nd visionen &r en viktig uppgift.

Vi som arbetar i Stockholms stad ska ha stockholmarna i fokus for
det vi dstadkommer. Det 4r for dem organisationen finns till. Hur vi
bemdoter vara invanare, foretag och besokare i sdvil verksamheterna
som 1 myndighetsutdvningen dr avgorande for bade hur staden
uppfattas och for var professionella utveckling. Inte minst i arbetet
med att bygga bostéder och infrastruktur dr det av stor vikt att fora
en dialog med stockholmarna sé att det finns en acceptans for de
fordndringar staden genomgar.

Dialog och bemdtandefragor mellan stadens ledning, medarbetare
och Stockholmarna &r visentliga och ges prioritet. Det dr ocksa av
stor betydelse att vi utfér uppdragen med stor omsorg om
skattebetalarnas pengar, att staden arbetar effektivt och sdkerstiller
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att varje skattekrona anvinds klokt och ger mesta mojliga utfall for
stockholmarna.

For att uppfylla visionen gentemot stockholmarna behover alla
verksamheter arbeta systematiskt och ta ansvar for utvecklingen.
Arbetet maste ske 1 dialog med stockholmare och medarbetare, som
béade behdver se sin roll 1 helheten, 1 enhetens resultat och i den
framtida utvecklingen. I enlighet med strategin for
kvalitetsutveckling och stadens styrmodell, integrerad ledning och
styrning, ska verksamheterna ta fram ataganden for verksamheten
som leder mot mal och vision liksom sdkerstélla att valda arbetssétt
och utvecklingsstrategier astadkommer méluppfyllelse.

Med en tydlig modell {or kvalitet och styrning skapas en god
verksamhet med Stockholmarna i1 fokus dér medarbetarna ges
mdjligheter till inflytande, delaktighet och utveckling av nya
innovativa arbetssitt. Det behdver ocksa finnas en stor beredskap
for hur den framtida teknikutvecklingen kan bidra till att utveckla
moderna arbetssétt i verksamheten och underlédtta i stockholmarnas
vardag.

STADENS LEDNING OCH STYRNING

Kommunfullméktige beslutar om budget for staden. Budgeten ér
overordnad och styrande for stadens alla verksamheter och dvriga
styrdokument har att forhalla sig till denna. I budget pekar staden pa
en overgripande niva ut fardriktningen. Ndmnder, bolagsstyrelser
och verksamheter beslutar mer konkret om kommande steg for att
nd vision och mal i samband med verksamhetsplanering och budget.
Uppfoljning sker 1 tertialrapporter och verksamhetsberittelse.

De verksambheter staden finansierar ska — inom ramen for
kommunfullméktiges beslutade budget - bedrivas utifrdn
stockholmarnas behov med tydliga mél, bra planering, systematisk
uppfoljning, utveckling, atgirder och samverkan for lirande och
effektivitet. En god samverkan mellan nimnder och bolagsstyrelser
ar av sdrskilt stor vikt, bdde pd lednings- och medarbetarniva.
Namnder och bolagsstyrelser méste ockséd analysera
samarbetsbehov inom och utom staden for maluppfyllelse och for
att sékerstélla effektivitet i stadens processer.

Stadens system for integrerad ledning och uppf6ljning av
verksamhet och ekonomi, ILS, omfattar hela koncernen Stockholms
stad, savil nimndernas som bolagens verksamheter. Aven program
och riktlinjer ska f6ljas upp via ILS. Inriktnings- och
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verksamhetsmal bor justeras utifrdn det som foreslas i den
reviderade visionen.

< Vision 2030 >

KF:s inriktningsmal

KF:s mal for verksamhetsomrade

KF:s indikatorer och aktiviteter

r 1
1 1
! 1
' 1
1
! 1
' 1
1
: Kompletterande 1
1
1 styrdokument 1
: : Néamnders/bolagsstyrelsers specifika mél
1
1 Program :
: : Namnders/bolagsstyrelsers indikatorer, aktiviteter
: Riktlinjer : , X
: 1| Enhetens dtagande, forvéntat resultat, arbetssétt och
1 : resursanviandning
1 1\ J
1 1( 1
! 1
: 1 Enhetens resultat, uppfoljning och utveckling
Lemmmm e 3\ J

HELA STOCKHOLM SKA VAXA

Stockholm &r en attraktiv och spannande stad med en stark
framtidstro och ménga viljer att flytta hit. Staden ska arbeta for att
det finns forutsittningar for Stockholm att fortsétta véxa och for att
detta sker pa ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt héllbart sitt.

Beslut som fattats for att skapa forutsattningar for det vixande
Stockholm, sdsom Skolplaneringsstrategin, Stadens dversiktsplan
”Promenadstaden”, Bostadspotential Stockholm,
Framkomlighetsstrategin, Stockholmsforhandlingen och Férdplan
2050 ger overgripande ramar for hur staden ska utvecklas. Dessa
bor kompletteras med stadens utgangspunkter for hur
infrastrukturen 1 bred mening bor byggas ut pa lang sikt som
stracker sig ytterligare bortom dessa planer. Samtliga rambeslut om
ett vixande Stockholm behdver omsittas 1 konkreta handlingsplaner
med tydliga prioriteringar dir utgangspunkten r att hela staden ska
vara tatare och mer sammanhallen. Alla stadsdelar i1 hela staden ska
vara levande och attraktiva utifrén varje stadsdels unika kvalitéter.
Stockholms utveckling ska ske med utgdngspunkt i en god
livskvalitet for dagens och morgondagens invanare. Vi bygger inte
bara bostadsomrdden och infrastruktur. Vi skapa forutsattningar for
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ett gott liv med gronomraden, kommunalt finansierad och
kommersiell service och upplevelser for olika generationer av
stockholmare med vitt skilda bakgrunder och intressen.

SAMARBETE FOR HALLBAR TILLVAXT

Manga av de viktiga satsningar som pédgar i Stockholmsregionen
bygger pa ett vil utvecklat samarbete och olika former av
partnerskap mellan staden, andra offentliga aktorer, akademin och
ndringslivet. For att kunna realisera visionen och sékra en fortsatt
stark och héllbar tillvéxt dr det nodvandigt att utveckla dessa
samarbetsformer, siarskilt mellan kommunerna, landstinget och
statliga aktorer i Stockholmsomradet. Stockholmarnas vardag blir
enklare i en region med en gemensam och aktiv planering inom
transporter, bostadsbyggande, vard- och omsorg samt utbildnings-
och arbetsmarknadsomrédet.

Staten har — tillsammans med landstinget — ett huvudansvar for
utvecklingen av infrastrukturen i Stockholmsomradet. Den statliga
styrningen behdver bli mer flexibel i forhallande till specifika
regionala forutsittningar. Det giller inte minst tillimpningen av
plan- och bygglagen, bullernormer och miljobalken.

NA UT | VARLDEN

I en globaliserad vérld blir det internationella samarbetet allt
viktigare. I takt med att konkurrensen mellan stidder och regioner
okar dr det av stor vikt att Stockholm starker sin position pa den
internationella arenan som en innovativ och kreativ stad med
branscher som &r globala foredomen. Stockholm ska vara en stad
kénd for kunskap, tolerans, mangfald, dppenhet, hallbarhet och en
hog livskvalitet. Stockholm behdver samarbeta med och lira fran
andra stdder, regioner och linder for att klara den allt hardare
konkurrensen. Det dr ocksa viktigt att langsiktigt och konsekvent
fortsitta arbetet med att internationellt marknadsfora Stockholm
under budskapet ’Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

MM Stockholm

The Capital of Scandinavia



