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Projekt bemanningsenhet - dldreomsorgen och
verksamheter for personer med
funktionsnedsattning

Socialndmndens beslut

1. Bemanningsenheten upphér som projekt den 31 december 2014.

2. Bemanningsprojektet fortsatter att utvecklas i den ordinarie. verksamheten.
Erfarenheterna fran projektet tillvaratas i den fortsatta utvecklingen av
verksamheten.

3. De mal och uppdrag som preciserats for projektet bemanningsenhet ska
fortsatt gilla vid integreringen 1 den ordinarie verksamheten.

4. Kommunstyrelsen informeras om beslutet.

Sarskilt yttrande

Carl-Johan Karlsson (8) inkommer med ett sarskilt yttrande.

Beskrivning av drendet

[ december 2011 fattade kommunstyrelsen beslut om att infora en
bemanningsorganisation for socialforvaltningens verksamheter inom
ildreomsorgen och verksamheter for personer med funktionsnedsittning.
Socialforvaltningen fick 1 uppdrag att genomfora projektgruppens forslag till
bemanningsorganisation och arbetsvillkor for anstillda som vill 6ka sin
sysselsattningsgrad. Bemanningsenheten har drivits i projektform. Projektet
har gjort manga virdefulla och har kommit ett steg pi viig mot de uppsatta

malen.

Bilagor
Tjinsteskrivelse Projekt bemanningsenhet.pdf
Protokoll MBL forhandling.pdf
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SARSKILT YTTRANDE, § 1057

med anledning av socialndimndens beslut under beslutspunkterna 1-4 avseende Projekt
bemanningsenhet - dldreomsorgen och verksamheter for personer med funktionsnedsiittning.

Som framgar av drendebeskrivningen sa fattade kommunstyrelsen i december 2011 beslut om
att inféra en bemanningsorganisation for socialforvaltningens verksamheter inom
dldreomsorgen och verksamheter fér personer med funktionsnedsiittning. Socialférvaltningen
fick i uppdrag att genomf6ra projektgruppens forslag till bemanningsorganisation och
arbetsvillkor for anstillda som vill 6ka sin sysselsiittningsgrad.

Ofrivilliga deltidsanstillningar leder ofta till stress och dkad sjukdom for arbetstagarna och
det ir angeliiget att heltid blir norm vad giiller hiinseendet arbetstidsmatt. Socialdemokraterna
har i sitt budgetforslag for Tyreso kommun lagt fram bl a férslag som rider bot pi detta. Vi
har ocksd foreslagit en strategi for att de ildre ska fa biittre kontinuitet i vilka personer de
méter. Med detta 6kar vi den upplevda tryggheten och sikerstiller god behandlingskvalitet.
Idag kan ménga ildre mota upp till 30 olika personer pi en ménad. Dessa forslag har tyvirr
rostats ned.

Socialdemokraterna har uppfattat att den moderatledda alliansen har haft goda intentioner nir
det aktuella projektet initierades. Utfallet av detsamma indikerar dock att inriktningen av och
forutsittningarna for projektet kanske mer forestavats av retoriska hinsyn in av en reell
onskan att forindra radande forhéallanden. Socialdemokraterna beklagar detta.

Carl Johan Karlson
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Bemanningsenheten upphor som projekt den 31 december 2014,
Bemanningsprojektet fortsatter att urvecklas 1 den ordinarie.
verksamheten. Erfarenheterna fran projektet allvaratas i den fortsatta
utvecklingen av verksamheten.

De mal och uppdrag som preciserats for projektet bemanningsenhet ska
fortsatr galla vid integreringen i den ordinarie verksamheten.

Kommunstyrelsen informeras om beslutet.
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Sammanfattning

[ december 2011 fattade kommunstyrelsen beslut om att inféra en
bemanningsorganisation for socialforvaltningens verksamheter inom
aldreomsorgen och verksamheter for personer med funktionsnedsirttning.
Soctalforvaltningen fick i uppdrag att genomfora projektgruppens forslag till
bemanningsorganisation och arbetsvillkor for anstillda som vill 6ka sin
sysselsittningsgrad. Bemanningsenheten har drivits i projektform. Projektet har

gjort minga virdefulla och har kommit ett steg pa vig mot de uppsatta malen.

Bakgrund

[ december 2011 fattade kommunstyreslen beslut om att infora en
bemanningsorganisation. I ett forsta steg avgrinsades uppdraget dll
socialforvaltningens verksamheter inom idldreomsorgen och verksamheter for
personer med funktionsnedsatining. Den ursprungliga tanken var att aven barn-
och utbildningsforvaltingens forskolor (barnomsorgen) skulle inga i

bemanningsprojektet.

Malen var att:

* Skapa okad konunuitet for brukare genom att de i storre utstrickning far
triffa samma personal

e Skapa en arbetsplats som dr attraktiv sa act medarbetare inte behover ha
oonskade deltdsanstallningar, de kan paverka sina arbetstider i hogre grad
och de far mojligheter till komptensutveckling genom att prova andra
arbeten

® Minska kostnader for hantering av imavlonade och minska kostnader for

fvllnadslon och overtidsersattning.

Kommunstyrelsen 6verlimnade till socialforvaltningen att under 2012

genomtora projekrgruppens forslag till bemanningsorganisation och

arbetsvillkor for anstillda som vill 6ka sin sysselsittningsgrad. Forslaget innebar

1 korther art:

* Bemanningsenheten drivs i projektform under tva ar

* Efter tva dr fartas beslur om verksamheten ska permanentas och om
forskolorna (barnomsorgen) ska omfaras.

® Runner ska skapas for att infora och hantera ritten ull vald

sysselsattningsgrad

tyresd konmmun



Genomférande av projektet "bemanningsenhet”

Genomforandet av projektet bemanningsenhet paborjades under 2012 med
forberedelser och verksamheten startade i borjan av ar 2013,
Bemanningsenheten drivs i projektform och lyder organisatoriskt under chefen
tor verksamheter for personer med funktionsnedsitting. En styrgrupp for

projektet har lett utvecklingsarbetet.

Enheten har en enhetschef dillika projektledare och fyra bemanningsplanerare.
[ enheten finns manadsanstallda vikarier (poolanstillda) och timvikarier samt

flytande tid fran tillsvidareanstalld personal som 6nskar hégre tjinstgoringsgrad.

Har malen uppfylits?
Malen som sattes for projektet har uppfvllts enligt foljande:
= Det har inte blivit 6kad kontinuitet for brukarna.
+ Medarbetarna har fatt mojlighet att paverka sina oonskade
deludsanstallningar genom sa kallad flvtande td.
= Kostnaderna tor hantering av vikarier, fyllnadslon och

overtidsersittning har inte minskat.

Nuldge och erfarenheter

De mal som satts upp om okad kontinuitet och minskning av timanstillda har

inte natts dnnu men utvecklingen dr pa gang och malen pa vig att uppnas. Art

Malet om medarbetarnas mojlighet ll sa kallad flytande td har mottagits
positivt och kommer att kunna utvecklas ytterligare med tden. Det ar en faktor

som ar betydelsefull 1 stravan att uppna okad kontnuitet for brukarna.

Fkonomiskr har bemanningsenheten inte istadkommit den forvintade

munskningen av kostnaderna som var malet utan blivit berydlige dyrare.
Det administrativa arbetet i enheten har tagit orimligt mycker td bland annat pa

grund av att datastoder for vikariehanteringen inte ar utvecklat och anpassat for

verksamheten och inte heller anvandarvanligt. For enhetscheferna i
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verksamheten har inte tidsatgingen for vikariehanteringen minskat i

motsvarande omfattning.

Tillsammans har dessa faktorer inneburit en kostnadsniva betydligt hogre in
forvantat. For att bedriva verksamheten fortsattningsvis maste en forindring

ske 1 syfte att fa den mer kostnadseftektiv.

Projekret har gjort manga vardefulla erfarenheter och har kommit ett steg pa
vag mot de uppsatta malen. Den fortsatta utvecklingen behéver dock prova
andra former bl a for att sinka kostnadsnivan. At fortsitta utveckla projektets
verksamhet i den ordinarie verksamheten skapar forutsittningar for att minska

administrationen.

Den stora kunskapen om brukarna finns i verksamheten, inte i en central
bemanningsenhet. For atr ytterligare oka konunuiteten behover brukarna och
brukarnas behov matchas med personalen. Dirfor ar mojligheten are ytrerligare
oka kontinuiteten for brukarna storre om vikariehanteringen sker i den ordinarie

verksamheten.
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Socialforvaltningen
Staben
PROTOKOLL

MBL § 11
2014-06-18

Férhandling jml 11 MBL Projekt bemanningsenheten

Tid: Onsdag den 18 juni kl 15:15
Plats: Glasrummet, plan 3 1 kommunhuset

Nirvarande: For Tyres6 kommun
Bjorn Nilsson
Ann-Kristin Olovsdotter
Anita Lindbohm

For ﬂrbetsmga_r_pnrtcn

Fernando Perreira, Kommunal
Max Tegman , Vision

§1 Arendet har skickars ut for information den 9 juni.

§2 Forvaltningen redogor for forslaget som innebir att
Bemanningsenheten upphor som projekt den 31 december 2014 och
fortsitter att utvecklas 1 den ordinarie verksamheten.
Kommunstyrelsen kommer att informeras om beslutet.
Arbetstagarna stiller fragor som besvaras av arbetsgivaren.

§3 Kommunal yrkar att projekt Bemanningsenheten fortsiitter, men ges
rimliga organisatoriska och ekonomiska forutsittningar utéver
budgetram atr fullfolja arbetet. Vision stiller sig bakom yrkandet.

i4 Arbetsgivaren avslar yrkandet.

§3 Forhandlingen avslutas 1 oenighet
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‘ Socialnimnden
2014-06-18
Datum 2014-06-18
Tid 19:00-20:55
Plats Myggdalen plan 1 kommunhuset
Beslutande Se narvarolista

C)vriga deltagare Se niarvarolista

Justeringens plats
och tid 2014-06-24, k1 11:00

Paragrafer 1054 — 1061, 2018

Sekreterare Ml/ﬂ/ A‘L ﬁ{//?//,/ﬁa/ ﬁ')

Anita Lindbo
Ordforande %‘ s

ndrms]onbson

s L
F / A
Justerande A/////L

Carl-Johan Karlson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Organ Socialnamnden
Sammantridesdatum 2014-06-18

Datum da anslager sitts upp 2014-06-25

Datum di anslaget tas ned 2014-07-16
Forvaringsplats for protokollet Socialforvaltningens arkiv

Underskrift (/m éu d;/(ﬂ'? %/73 7>

Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande
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Narvarolista

Beslutande

Andreas Jonsson (M)
Nomi Lind (FP)
Carl-Johan Katlson (§)
Mats Falt (M)

Gunilla Lovén (M)
Sonja Gustafsson (M)
Birgitta Soccorsi (M)
Peter Freij (M)

Asa Perman (FP)
Peter Soderlund (MP)
Tom Nilstierna (MP)

Erséttare
Tony Thorén (FP), §§ 1055-1061
Nicklas Manns (M)

Ovriga

Anita Lindbohm, Sekreterare, Socialforvaltningen

Bjorn Nilsson, Forvaltningschef, Socialforvaltningen

Ansa Haapala, Stabschef, Socialforvaltningen

Auli Metsinsalo, Avdelningschef, Socialforvaltningen, §§ 1054-1061

Stg Jonsson, Avdelningschef , Socialforvaltningen, §§ 2018, 1054-1061
Ann-Kirstin Olovsdotter, Avdelningschef, Socialforvaltningen, §§ 1055-1061
Elisabeth Larsson, Controller, Kommunledningskontoret, §§ 1054-1057

Eva Lindgren, Kvalitetscontroller, Kvalitetsenheten, §§ 1054-1055

Franvarande

Gerd Dufberg (M)

Bertil Johansson (S)
Ann Sandin Lindgren (S)
Anna Lund (KD)
Emelie Eklange (KD)
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Monika Grontedt (C)
Barbro Radberg (§5)
Thomas Martinsson (S)
Lena Hedstrom (V)

usterandes si : Utdragsbestyrkande
gn (/ﬁg gsbesty



