YTTRANDE
Tyres6 kommun 2008-03-18
Kommunchefens stab/Ekonomi 103

Ekonomichef Dan Nisman
08-3782 9140 Dnr 08/KS 053 042

Kommunstyreslen

Yttrande om framstéllningar fran barn- och
utbildningsnamnden om att skriva ner ekonomiska
underskott for resultatenheter

Forslag till beslut

Kommunchefens stab foreslir att kommunstyrelsen beslutar att skriva ner underskotten for
Nyboda skola och sirskolan i enlighet med bamn- och utbildningsnimndens

rekommendation.

Kommunchefens stab

"}J_/V //' i/\’ ’;l// \// %
Staffan Isling\, "’éan Nisman
Kommunchef Ekonomichef
Sammanfattning

Barn- och utbildningsnimnden har beslutat att rekommendera kommunstyrelsen att

dels skriva bort Nyboda skolas ackumulerade ekonomiska underskott frin 2005 och 2006 pa
1 135 000 kronor

dels skriva bort sirskolans ekonomiska underskott fran 2006 pa 2 315 000 kronor.

Staben har, i den situation som nu har uppstatt, inget att erinra mot att underskotten {6r de

bada resultatenheterna justeras pa det sitt som barn- och utbildningsnimnden har
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rekommenderat men redovisar principiella synpunkter pd brister 1 hur nuvarande regler for

hantering av resultatenheternas ekonomi ir utformade och tllimpas.

Synpunkter fran kommunchefens stab

Barn- och utbildningsnimnden har rekommenderat kommunstyrelsen att skriva av dels
Nyboda skolas ackumulerade underskott fran 2005 och 2006 pa 1 135 000 kronor, dels
sirskolans underskott vid utgangen av 2006 pa 2 315 000 kronor. Skalen till nimndens beslut
framgar av bilagda tjansteskrivelser fran barn- och utbildningsforvaltningen (bilaga 1 och
bilaga 2).

Atti en forvalining som omfattar 19 resultatenheter enskilda resultatenheter vid enstaka
tllfillen kan fi ekonomiska problem av en dignitet som enheten sjilv har svart att reglera
utan att dventyra kvalitet och resultat i verksamheten ir begripligt. De skil som 1 de aktuella
fallen medf6rt sidana problem 3t Nyboda skola och sirskolan ar vil redovisade i
frvaltningens tjansteskrivelser och behdver inte ifrdgasittas. Der finns dirtor inte skal att
motsitta sig att enheterna ingiende balanser f5r 2008 justeras pé det vis som barn- och

utbildningsnimnden foreslar.

Mera anmirkningsvirt dr att en nimnd som f6rfogar éver mer an halva kommunens
driftbudget hos kommunstyrelsen ska behéva begira ekonomiske stéd, vilket blir innebérden
av att skriva bort ett underskott, for att hantera ett problem som i ekonomisk omfattning
inte motsvarar mer an 0,4 procent av nimndens nettobudget. Detta i synnerhet som
kommunfullmiktige har gett nimnderna befogenhet att “under budgetiret besluta om
smirre omfordelningar mellan sina anslag om det krivs f6r att inte Sverskrida sin samlade
budget eller for att forbittra maluppfyllelsen” (IKKF 2004-11-18).

Alla andra nimnder har under de senaste fem aren kunnat utnyttja denna befogenhet for att,
tillsammans med &vriga styrinstrument som stir till nimndens forfogande, undvika

budgetunderskott.

Att barn- och utbildningsnimnden inte inom sina egna anslag kan reglera underskott av den
storleksordning det hir ar friga om har bide formella och prakuska orsaker. Den formella
orsaken ir att nimnden enligt nuvarande regler inte har rtt att sjilv fatta beslut om att skriva
ner en resultatenhets underskott och reglera kostnaden for det mot eget anslag. Den

praktiska orsaken ir att den ordning som nimnden tllimpar for att fordela resurser tll
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resultatenheterna och folja upp deras resultat inte framstar som flexibel nog for att hantera

problem av det slag som beskrivs i de bilagda tjinsteskrivelserna.

Det finns mot denna bakgrund skil att fdrindra nuvarande regelsystem s att nimnder som
har resultatenheter far ett tydligare ansvar for att bdde forebygga och, om behov dndd
uppstar, justera enheternas 6ver- eller underskott mot egna anslag. Kommunchefens stab

avser dterkomma med fSrslag 1 denna riktning,
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun Datum
Barn- och utbildningsforvalmingen 2008-02-18
Sonja Holm, avdelningschef/ekonomut Bdaga 2§ 1
070-4883 91 79
Diartenummer
2008/BUN  — - - .

Barn- och utbidnings namnden

Avskrivning av Nyboda skolas underskott

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsférvaltningen foreslar atr udigare avbetalningsplan for Nvboda skola
beslutad i bam- och utbildningsnimnden 2006-04-20 § 22 (se bilaga) avbryts och att
nimnden dlistyrker avskrivning av Nyboda skolas ackumulerade underskott fran 2005 och

2006 pa totalt 1 135 tusen kronor.

Barn- och utbildningsférvaltningen

Birgitta Wigren Sonja Holm

Forvaliningschef Avdelningschef

Sammanfattning

Pi forslag av tidigare verksamherschet Marianne Bergbom beslutade nimnden 1 april 2006
att anta en avbetalningsplan for Nyboda skolans ackumulerade underskott. Planen baserades
p en successiv neduwappning av personalkostnaderna under 4ren 2006 dll 2008. I december

2007 skulle underskotret vara 640 tusen kronor for att i december 2008 vara helt reglerat.
I december 2007 redovisar Nyboda ett klart férsamrat ackumulerat resultat pa hela 2 9355

rusen kronor. Med hansyn ull detta har forutsdttningarna for att klara avbetalningsplanen

radikalr forindrats. Det innebir att drets underskott ar pé 1 820 kvarstir.
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Beskrivning av drendet

Nvboda skola har sedan lange redovisar underskott 1 sin verksamhet. Vid bokslutet 2004
beslutade namnden att avskriva ett underskott pa 717 tusen kronor for den davarande
resulratenheten Nyboda/Gunghasten. Vid en dversyn av organisationen samma ar flyrtades

forskolan Gunghasten wll ert nytt ansvar och Nyboda skola blev en egen resultatenhet.

Hosterminen 2005 genomfdrdes en verksamhetsforandring pd skolan som innebar en
minskad verksamhetsvolvm. Syftet var att renodla Nvboda skola till en hégstadieskola, men
ha kvar profilklasserna, musik- och idrott, i arskurs 4 och 5. Under hosten 2005 flyttades
eleverna 1 drskurs F-3 ull narliggande skolor medan arskurs 4 och 3 blev kvar pa Nyboda hela

skolarer 05./06. Arskurserna avvecklades direfter i rakt med att eleverna flytrade ull hogre

stadier.

Nyboda skola har sedan ldnge en upprikning av skolpengen med 7 procent baserat pa
sociodemografiska nyckeltal. I samband med att elevorganisationen f6rindrades beslutades
att ta bort den forhojda skolpengen for elever i profilklasserna. Bedomningen var att de
elever som sékre till profilklasserna kom fran olika kommundelar och inte sjalvklart horde wll

den geografisket prioriterade gruppen elever, dven om klasserna var lokaliserade pa Nyboda

skola.

Sammantaget var det ett antal fakrorer som pa relativt kort tid péverkade skolans inrakter.
Uppdraget ull skolledningen var att anpassa personalkostnaderna i takr med artt
verksamhetsvolytner och intakter minskade. Ett anpassningsarbete paborjades ocksd 1
okrober 2005 men fick avbrytas med anledning av Arbetsmiljéverkets inspektion pa skolan
under hosten. Det var inte mojligt att fullfolja den neddragning som planerats och skolan
redovisade inyo ett underskott i bokslutet 2005 pa drygt 746 tusen kronor. Eftersom det nu
blivit en f6rdrdjning av planerade personalindragningar forvantades underskott fortsirta oka

aven under 2006.

P4 forslag av divarande verksamhetschefen Marianne Bergbom beslurade namnden att anta
en avbetalningsplan 1 april 2006. Avbetalningsplanen var baserad pa en successiv
neduappning av kostnaderna. [ december 2007 skulle underskottet vara nere pd 640 tusen

kronor for att 1 december 2008 vara helt reglerat.

I december 2007 konstaterades att man inte har lyckats genomféra avbetalningsplanen da

skolan redovisade et forsdmrat ackumulerat resultat pd 2 955 tusen kronor.
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[ redovisningen fér 2007 kan man utldsa art personalkostnaderna okar under aret samiidige
som mrakrerna minskat markant. Fran hostterminen minskar intdkrerna med cirka 200 tusen
kronor per minad. Skolan hade budgererar for att ta emot 513 elever ull hostterminen men
fick endast 461. Enligt rektor var denna elevminskning inre kand nar personalorganisanonen

for hostrermunen planerades.

Begéaran om avskrivning av ackumulerat underskott fran 2005 och 2006

Sedan januari 2007 4r Jan Bideke rektor f6r Nyboda skola. Han har etr uppdrag att utveckla
skolan bide pedagogiskt, och som arbetsplats £or elever och personal. Fér att kunna gora
detra anser Jan Bideke att udigare rs ackumulerade skuld pa 1 135 rusen kronor bor
avskrivas. Vid nimndens méte den 13 juni 2007 redovisade Jan Bideke den utveckling som
4r pi ging vid Nyboda skola och han begirde samidigt muntigen att namnden skulle ta
stillning £6r en avskrivning av de ackumulerade underskotten. Barn- och

utbildningsnimnden har dock inte udigare formellt behandlat frigan f6r vidare handliggning

i kommunstyrelsen.
Ny avbetalningsplan for underskott fran 2007

2007 ars underskott kvarstar med 1 820 tusen kronor. Rektor kommer under varen att

foresla en ny avbetalningsplan for att komma tllritra med detra underskott.

tyres6 konmun



TJANSTESKRIVELSE
Tyresé kommun Datum 2008-02-138
Barn- och utbildningstdrvalingen Biaga 3 ull § 1

Margreth Reiniusson, verksamherschef sirskolan
08-578295 19

Barn- och utbildningsnimnden

Avskrivning av sarskolans tidigare underskott

Forslag till beslut

Nimnden beslurar att rekommendera kommunstyrelsen att skriva av sirskolans underskott

fran 20006 kr 2,315 mkr.
Barn- och utbddningsfdrvaltningen

Birgitra Wigren Sonja Holm
forvaltamngschef avdelningschef ekonomi

Sammanfattning
Sirskolan belastas med en negatv ingdende balans om 2,315 mulj kr, vilken uppstitt genom
underskott 1 verksamheten 2006. Forvaltningen foreslir att nimnden rekommenderar

kommunstyrelsen att skriva av underskottet.

Beskrivning av drendet

Sirskolans ingaende balans — avskrivning

Under 2005-2006 ckade antalet elever i sirskolan med 10%. Ett antal familjer med
gravt funktonshindrade barn flyttade in ull kommunen. Barnen ar placerade 1
specialskolor 1 andra kommuner. Samudigt beslutades om en ny verksamhet med
intensivtraning av autistska elever. Nigon ekonomisk kompensation for denna
utveckling har inte skett, vilket medfort att sirskolan infér 2007 belastats med en
negatlv ingdende balans pd 2 315 tkr.
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For vira exrerna skolplaceringar har avgifterna for 2007 okat med drygt 4%,
Tyreso har ca 1% av eleverna inskrivna i sirskolan. Man raknar med att ca 2
eleverna normalt har ratughet till denna skolform. I och med inforandet av betyg 1

tidigare drskurser kommer prestationskraven att bli tydligare, vilket troligen kommer

% av

att paverka intresset for sarskoleformen.
Det finns alltsa fog for att rakna med att antalet elever aven fortsattningsvis kommer

att Oka.

Vi arbetar intensivt med atr forséka hantera den ekonomiska situationen, bland annat
genom att aktivt erbjuda platser ll andra kommuners elever och att finna
mojligheter att erbjuda hemalternaav.

Pi grund av den ovan beskrivna situatonen ser vi ingen mojlighet att kunna hamta

1gen det underskott vi gick in med och 6nskar darfor art fa detra avskriver.
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