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Program for en sammanhallen stad
Svar pa remiss fran kommunstyrelsen

Forvaltningens forslag till beslut

1. Socialndmnden hénvisar till tjinsteutldtandet som svar pa
remissen.

2. Socialndmnden dverldmnar drendet till kommunstyrelsen.

Gillis Hammar Peter Svensson

Forvaltningschef Tf administrativ chef

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fick i1 budget for 2014 i uppdrag att ta fram ett
forslag till gemensamt program for ytterstadens utveckling.
Forslaget till Program for en sammanhallen stad bygger vidare pa
de framgéangsfaktorer som priglat ytterstadsvisionerna men med en
starkare integrering i staden styr- och uppfoljningssystem.

Forvaltningen anser att det kan finnas fordelar med att ha ett
gemensamt program fOr ytterstadens utveckling istéllet for de
tidigare framtagna visionerna. Forslaget till program bygger pa
resultatet av gjorda utvdrderingar av tidigare satsningar 1
ytterstaden. Utifran de erfarenheter man fatt av detta arbete kan man
nu ldgga fast en struktur for framtida arbete dér forutsattningarna
for att nd framgang dr goda.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har till socialndmnden for yttrande remitterat
stadsledningskontorets forslag Program for en sammanhallen stad
2015-2020. Remisstiden gar ut 30 september 2014.

Arendet har #ven remitterats till stadsdelsnimnderna Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta, Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantor,
Skarpnick, Farsta, Higersten-Liljeholmen, Skiirholmen och Alvsjo,

arbetsmarknadsndmnden, exploateringsndmnden,
fastighetsndmnden, idrottsndmnden, kulturndmnden,
kyrkogéardsnimnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden,
revisionskontoret, servicendmnden, stadsarkivet,
stadsbyggnadsndmnden,  trafik- och  renhdllningsndmnden,
utbildningsndmnden, valndmnden, dldrendmnden,
overformyndarndmnden, Hyresgéstforeningen Stockholm,

Fastighetsdgarna Stockholm, SABO (Sveriges Allménnyttiga
Bostadsforetag).

Arendets beredning

Tjansteutldtandet har utarbetats inom administrativa avdelningen i
samarbete med avdelningen for stadsovergripande sociala fragor.
Arendet har behandlats pa forvaltningsgruppen 17 september 2014.

Arendet — kort sammanfattning av remissen
Kommunstyrelsen fick i1 budget for 2014 i uppdrag att ta fram ett
forslag till gemensamt program for ytterstadens utveckling. Det
forslag som framtagits innehdller sju mal och 13 delmal.
Uppfoljningsansvaret for delmalen fordelas pa nidmnder och
styrelser efter radighet, medan kommunstyrelsen har det samlade
uppfoljningsansvaret for programmet.

Forslaget till program har tagits fram 1 dialog med forvaltningar och
bolag som  diskuterat arbetet med  utgangspunkt i
ytterstadsvisionerna.  Dessutom  har  betydelsefulla  externa
samverkansaktorer bjudits in till dialoger. Forslaget till Program for
en sammanhallen stad bygger vidare pa de framgéngsfaktorer som
praglat ytterstadsvisionerna men med en starkare integrering i
staden styr- och uppf6ljningssystem.

Stadsledningskontoret foreslér att forslag till Program for en
sammanhéllen stad godkénns och att programmet utgor ett
styrdokument for hur arbetet med ytterstadsvisionerna ska
organiseras och finansieras.
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Forvaltningens synpunkter

Det ar angelédget att skapa forutséttningar for en sammanhallen stad
dér de olika stadsdelarna framstir som attraktiva att leva i &ven om
det finns olikheter mellan dem. Forslaget till program for
ytterstadens utveckling — Program for en sammanhéllen stad — ska
medverka till en gynnsam utveckling for de stadsdelar dar de
sociala riskfaktorerna dr hogst i staden. Forvaltningen anser att det
kan finnas fordelar med att ha ett gemensamt program for
ytterstadens utveckling istéllet for de tidigare framtagna visionerna.

Programmet forslds gélla for ett antal stadsdelar inom Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-Villingby, Skdrholmen, Enskede-
Arsta-Vantor samt Farsta stadsdelsnimnder. 1 den inventering av
sociala riskfaktorer Sweco gjort (bilaga 4) visas samtliga stadsdelar
1 ytterstaden med ett riskindex som ar hdgre én stadens genomsnitt.
Urvalet av vilka stadsdelsndmnder som ingdr i programmet anges
baseras pa denna inventering.

Forvaltningen saknar dock Skarpnicks stadsdelsndmnd bland de
som foreslds ingd d& bade stadsdelarna Bagarmossen och
Skarpnicks gard finns med bland de stadsdelar som har ett
riskindex hogre én stadens genomsnitt.For att f4 en helhetssyn 6ver
utvecklingen 1 de stadsdelar i1 ytterstaden som har ett hogre
riskindex @n stadens genomsnitt bor Skarpnicks stadsdelsndamnd
omfattas av programmet.

Forslaget till program bygger pé resultatet av gjorda utvdrderingar
av tidigare satsningar i ytterstaden. Utifrdn de erfarenheter man fatt
av detta arbete kan man nu ldgga fast en struktur for framtida arbete
dér forutséittningarna for att na framgang ar goda. Det &r viktigt att
ge tydliga uppdrag och mandat till nidmnder, bolag,
samverkansgrupper och andra aktérer som ingdr 1 den
organisationsstruktur man ldgger fast for arbetet. I den dialog de
olika aktdrerna kommer att ha med invanarna i dessa stadsdelar ar
det ocksa viktigt att vara tydlig med hur beslut fattas och av vilka.

Det finns forutsattningar till 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte
inom ramen for ett gemensamt program. De fackndmnder som é&r
delaktiga i arbetet tillsammans med stadsdelsnimnderna kan
medverka till spridning av goda exempel och utveckling av
samarbetet sdvil inom staden som med ideella organisationer och
andra stider.

Att f6lja upp de insatser som gors vare sig det géller den ordinarie
verksamheten eller projekt for att utveckla nya metoder, dr av
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storsta vikt. Forslaget att integrera programmet i stadens styrmodell
ILS okar forutsittningarna for att folja utvecklingen av arbetet och
se om insatserna leder till 6nskade resultat.

Om facknidmnderna ska kunna tillféra den kunskap och de
erfarenheter som finns inom respektive nimnds ansvarsomrdde i
utvecklingen av ytterstaden dr det angeldget att de lyfts fram i
programmet for en sammanhéllen stad for att deras ansvar i
utvecklingen ska tydliggoras. Utifran forvaltningens perspektiv bor
savil socialndimnden som kulturndmnden och idrottsndmnden kunna
fa en storre och tydligare roll i detta arbete.

I programforslaget finns forslag pd ansvariga ndmnder for olika
delmal. Forvaltningen menar att socialndmnden borde finnas som
medansvarig under fler delmél &n Betygsresultat och resultat pd
nationella prov och Sjdilvforsorjning. Exempelvis anges under
delmalet Samband att sociala stadsbyggnadsanalyser ska anvindas
for att identifiera det offentliga rummets potential och
begrinsningar.  Sdvdl  socialndmnden som  kultur-  och
idrottsndmnden skulle kunna tillféra viktiga perspektiv i detta
arbete.

Nér det géller mélet Lokalt arbete med social hallbarhet (f.d.
Trygghet 1 vardagen) anges inga mal och delmal.
Stadsdelsndmnderna anges vara ansvariga fOr att i samarbete med
det (eller de) bostadsbolag som har ett stort bestdind i omradet ta
fram en analys under varen 2015 utifrdn det sociala riskindexet.
Utifran analysen ska mal anges for vilka resultat som ska uppnés
inom programperioden. Malen i arbetet med social héllbarhet ska
ligga 1 linje med den dokumenterade planeringen for
brottsforebyggande  arbete  och  samverkansavtalen = med
polismyndigheten som tas fram for varje stadsdelsndmnd.

Forvaltningen menar att det i programmet bor tas upp den riktlinje
for Dbrottsforebyggande arbete som tagits fram och dir
stadsledningskontoret 1 samverkan med socialforvaltningen ska
samverka 1 den strategiska utvecklingen av  stadens
brottsforebyggande arbete. Socialforvaltningen ansvarar for
metodutveckling och FoU-stdd inom omradet. Forvaltningen ska
ocksd ge stod genom kunskap om insatser och metoder for att
forbéttra stadens lokala arbete och stod till samverkan mellan
forvaltningar och bolag i staden. Aven nir det giller det
trygghetsskapande arbetet har socialndmnden en viktig roll for
metodutveckling och stdd.
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Bilagor
1. Stadsledningskontorets tjdnsteutlaitande Program for en
sammanhéllen stad 2015-2020
2. Visionsarbete i ytterstaden 2007-2014
3. Program for en sammanhéllen stad 2015-2020
4. Ytterstadsvisionerna — inventering av sociala risker for

stadsdelar (Sweco)



