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1 Sammanfattande analys

1.1 Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal
Utbildningsforvaltningen beddmer att nimnden i huvudsak kommer att uppna angivna mal
och 1 hog grad bidra till att kommunfullméktiges mal for stadens verksamheter uppnés. De 1
verksamhetsplanen angivna uppdragen och aktiviteterna genomfors som planerat och en
mangd insatser pagér, som anknyter till de av ndmnden prioriterade omradena Alla barns och
ungdomars lidrande, kunskapsutveckling och resultat, Kompetensforsorjning, Skolutbyggnad,
Samverkan och samarbete samt Ekonomi och effektivitet.

Mal 1. Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillgdnglig och vdaxande stad for boende,
foretagande och besok

Utbildningsndmnden bidrar 1 hog grad till att uppfylla inriktningsmaélet bland annat genom att
verksamhet upphandlas i konkurrens och genom erbjudande av praktikplatser till aspiranter
fran Jobbtorg Stockholm.

Den statliga satsningen Skapande skola ger elever i 120 av stadens grundskolor tillging till
kulturens alla uttrycksformer och deras mojligheter till eget skapande 6kar. Samverkan mellan
skolan och det professionella kulturlivet stéirks.

Simundervisning har erbjudits for elever i1 arskurs 6-9 som inte uppnétt laroplanens mél 1
amnet idrott och hélsa. Av 250 elever som deltog klarade 156 elever att simma 200 meter,
vilket dr del av simkunnighetskravet for alla betygsnivaer for arskurs 6-9 1 &mnet idrott.

Mal 2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Némnden bidrar i hog grad till att uppfylla kommunfullméktiges inriktningsmal. Till detta mal
ar huvuddelen av utbildningsndmndens mal och indikatorer anknutna. Kommunfullméktiges
tre mal for verksamhetsomradet bedoms uppfyllas helt under éret.

Forskola

Utbildningsndmnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna se 6ver
och utveckla stadsgemensamma principer for karridrvigar for forskolans personal. Konkreta
strategier fOr att 0ka andelen legitimerade forskolldrare ska tas fram. Samarbete har lett till att
tre arbetsgrupper har bildats for att 6ka kunskapen om avgangsorsaker, forbéttra den
overgripande kommunikationen samt fortydliga och utveckla karridrvégarna.

Forslag till riktlinjer for barnomsorg pa obekvam arbetstid 1dmnas till stadsledningskontoret
under hosten.

Grundskola

Andelen elever 1 arskurs 9 som fétt minst E i samtliga &mnen dr hégre &dn den varit under
atminstone den senaste tiodrsperioden, medan andelen behoriga till yrkesprogram har sjunkit
sedan forra aret. Resultaten har forbéttrats i skolorna med de mest gynnsamma
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forutsattningarna medan de forsdmrats 1 skolorna med minst gynnsamma socioekonomiska
forutsattningar, helt omvént i jamforelse med 2013.

Sommarskola har erbjudits samtliga elever i arskurs 6-9 som inte natt mélen i ett eller flera
amnen eller inte uppnétt gymnasiebehorighet 1 arskurs 9. Efter sommarskola ar 86,6 procent
av eleverna fran arskurs 9 behdriga till gymnasium, en 6kning med 0,6 procentenheter.

Arets resultat foranleder ytterligare analyser och hostens resultatdialoger utgér tillfillen for att
fordjupa kunskaperna om och orsakerna till resultatutvecklingen pa enskild skolniva. En
referensgrupp har tagit fram forslag pa fradgor som ska lyftas i resultatdialoger for att ocksé
kunna maéta kvalitet 1 grundsérskolan.

En 6versyn av bemanning, verksamhetens organisation och gruppstorlekar kommer att ligga
till grund for fritidshemmens fortsatta utveckling.

Brukarundersokningen inom grundskolan visar forsémringar bland annat nér det giller att
kunna arbeta i lugn och ro pa lektionerna. Med utgéngspunkt i detta anordnades i maj en
sammankomst for rektorerna pa temat trygghet, studiero, forutsdgbarhet och skolkultur.

Gymnasieskola

Efter l4sdret 2013/2014 avslutade de forsta eleverna gymnasieutbildning enligt Gyl11. I
stadens avgangsklasser erholl totalt sett 85 procent elever ett examensbevis. Resultaten
baseras pd nya betygskriterier och examensmal och &r inte direkt jimforbara med tidigare.
Négra generella bilder kan utldsas; flickor har hogre méaluppfyllelse 4n pojkar och det &r stora
resultatskillnader mellan skolor, skolenheter och program.

En sammanstéllning kring avgangseleverna varen 2014 frin fyra gymnasiesérskolor visar
elevernas sysselsittning efter skolan. Flera av eleverna behover stod for att komma ut i
arbetslivet eller for att studera.

For gymnasieskolan dr svarsmonstret for brukarenkéten likartat jimfort med tidigare ar. De
mest positiva svaren far pastdenden kring trygghet och trivsel, lararnas kunnighet 1 sina
dmnen samt hur ldrarna bemoter eleverna.

Ett gemensamt utvecklingsarbete for grundskola och gymnasieskola har i syfte att utveckla
elevhélsoteamens hélsofrimjande och forebyggande arbete. Det forvintade resultatet ar att
skolornas systematik i arbetet med larmiljon stérks.

En attraktiv arbetsplats
Utbildningsndmnden har fattat beslut om en strategi for kompetensforsorjning av lérare. I
arbetet med verksamhetsplan 2015 ska konkreta forslag pé atgérder utifran strategin ges.

En avsiktsforklaring har utarbetats tillsammans med lararorganisationerna som ett led i arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare som behéller, utvecklar och rekryterar skickliga lirare.
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For att 6ka andelen legitimerade l4rare erbjuds utdkad finansiering av studier 1 lararlyftet.
Antalet larare som ldser inom ldrarlyftet dr fortfarande for lagt.

Utbildningsndmnden har beviljats statsbidrag for inrédttande av totalt drygt 840 karridrtjanster
infor laséret 2014/2015. Skolorna intresse av tjansterna &r stort.

Den totala sjukfranvaron per den 31 juli 2014 var 4,87 procent. Analysen av sjukskrivnings-
talen fortsitter, bland annat kartliggs sjukdomsorsaker inom olika yrkesgrupper.

Arbetet med atgirder utifrn arbetsmiljoverkets foreldggande fortsétter. En uppfoljning av
vidtagna atgirder har genomforts och redovisats till utbildningsndmnden i augusti. Den

partssammansatta referensgruppen for arbetsmiljofragor har under hosten fokus pa
stodverktyg som ska underldtta arbetet, minska administrationen och hgja kvaliteten.

Av cirka 1 200 deltidsanstillda inom forvaltningen har 171 efter forfragan anmalt intresse av
att utoka sysselséttningsgraden.

Mal 3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Utbildningsndmnden bidrar 1 hog grad till att kommunfullméaktiges inriktningsmal uppfylls.
Némnden redovisar i1 prognosen ett dverskott om 6,4 mnkr efter prestationsférdndringar och
budgetjusteringar. Efter resultatdispositioner redovisar ndmnden ett nollresultat.

Samordningen med dvriga forvaltningar inom staden 1 avsikt att sdkerstilla lokalforsoérjningen
har utvecklats. Stadsledningskontorets samordnande insatser har forstérkts och ett arbete
paborjats med sikte pé skolbehov 2030.

1.2 Ekonomisk uppfoljning

Tabell 1 Prognos per verksamhetsomrade inklusive kapitalkostnader

Driftverksamhet, netto, mnkr VP 2014 B°angLtstt‘i’m pmgxziskg:f:usﬁ Avvikelse T1
Forskola 21549 14251 10,8 10,8
Grundskola inkl fritidshem 9094,7 6 085,2 14,5 31,0
Grundsarskola 352,7 203,9 5,0 1,7
Gymnasieskola 24775 1560,9 -19,6 -23,5
Gymnasiesarskola 175,7 118,9 -5,3 -10,6
Utbildning for vuxna 6,6 2,3 0,5 -0,2
Namnd och 6vergripande 325,2 2242 0,5 0,0
Netto 14587,3 | 9 620,5 6,4 9,2
Resultatfond fran 2013 167,9 167,9
Resultatfond till 2015 -174,3 1771

Totalt resultat

Investeringar, mnkr
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Kommunstyrelsen har justerat nimndens nettobudget med totalt 43,1 mnkr. Av justeringen
avser 1,5 mnkr minskade kostnader for jurist och 45,4 mnkr minskade intdkter som avser
minskade statsbidrag for maxtaxa och kvalitetshdjande atgérder inom forskolan samt 6kade
statsbidrag for barnomsorg pa obekvam arbetstid med 0,8 mnkr.

Némnden redovisar ett dverskott om 6,4 mnkr efter prestationsforédndringar och budget-
justeringar. Efter resultatdispositioner redovisar namnden ett nollresultat. Med
prestationsfordndring avses fordndringar av barn- och elevantal och med resultatdispositioner
fordndring av resultatfonder.

Overskottet fore fonder beror p4 att nimndens reserver inte behdver anvindas fullt ut.
Underskotten inom gymnasieskolan beror frimst pa ett minskat elevunderlag pa grund av
befolkningsférdndringar men dven pa ett minskat intresse for skolor med yrkesprogram.
Forvaltningen arbetar med att se 6ver utbudet och genomfora omstruktureringar. Efter fonder
visar ndimnden ett nollresultat vilket beror pé att forvaltningen ticker kostnaderna for de
resultatenheter som berdknas avvecklas under 2014. Under respektive verksamhetsomrade
redogors vidare for dver- och underskott.

Néamnden begédr budgetjustering med 4,9 mnkr avseende forskolor med hog hyra.
Kapitalkostnaderna berdknas uppga till 56,7 mnkr vilket dr inom budget.

Forandringar av elevantalet jaimfort med kommunfullméktiges budget innebér en 6kning av
prestationerna med 575,4 mnkr. Prestationsfordndringarna redovisas under respektive
verksamhetsomrade. Samtliga barn- och elevantal dr prognoser for hela aret. Prognoserna
over antal barn, elever och studerande dterfinns 1 bilaga 1.

Tabell 2 Elevantal* grundskola och gymnasieskola, egen regi samt andra huvudman

Grundskola VB 2013 Andel % VP 2014 Andel % Prognos T2 Andel %

Kommunal 62 063 75,8 64 300 75,3 64 600 75,1
Fristaende** 18 614 22,7 19 950 23,4 20175 23,5
Annan kommun 1212 1,5 1150 1,3 1230 1,4
Totalt Grundskola 81 889 85 400 86 005

Gymnasieskola VB 2013 Andel % VP 2014 Andel % Prognos T2 Andel %

Kommunal 12 150 47,1 11 560 46,8 11730 46,7
Fristaende 10 220 39,6 9640 39,0 9870 39,3
Annan kommun 3414 13,2 3500 14,2 3510 14,0
Totalt Gymnasieskola 25784 24700 25110

* exklusive grundsarskola och gymnasiesarskola

Obligatoriska bilagor dterfinns 1 bilaga 2. Resultatenheter redovisas i bilaga 2 och
anslagsenheter i bilaga 3. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.
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2 Forskola
2.1 Namndens mal for verksamheten

2.1.1 Alla forskolebarn lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Stockholms barn fir en forskoleverksamhet av god kvalitet 1 enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Utfall T2 Arsmal KF:s
arsmal

P .
Indikator 2014 Utfall 2013

. Andel férskollarare av antal anstéllda 34 % 38 % 41 % 2014
. Andel néjda foraldrar 87 % 87 % 85 % 2014
. Antal barn per grupp 14,5 barn/avd. 16 16 2014
. Antal forskolebarn per anstélld (arsarbetare) 4,99 st 4,9 4,9 2014

* Utbildningsndmndens arsmal och prognos géller enbart fristaende férskoleverksamhet

Aktivitet Start Slut

Forbattra tillsyn och kontroll av fristdende verksamhet genom ett tatare 2014-01-01 2014-12-31
tidsintervall samt utifran en samlad risk- och vasentlighetsanalys (KF)

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska i samverkan ta fram konkreta 2014-01-01 2014-12-31
strategier for att sakerstalla att andelen legitimerade forskollarare 6kar (KF)

Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska sakerstalla att handlingsplaner  2014-01-01 2014-12-31
ar framtagna for 6vergangen forskola - skola i enlighet med stadens riktlinjer (KF)

Stadsdelsnamnderna ska i ndra samarbete med utbildningsndmnden och 2014-01-01 2014-12-31
kulturnamnden inom projektet Stockholm hoglaser verka for att litteratur och
lasning ska bli en mer naturlig del i barnens utbildning (KF)

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och stadsdels- 2014-01-01 2014-12-31
namnderna se 6ver och utveckla stadsgemensamma principer och metoder for
rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for forskolans personal (KF)

Servicenamnden ska i samrad med kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och 2014-01-01 2014-12-31
stadsdelsnamnderna inféra central avgiftshantering for bland annat forskola (KF)

Utbildningsndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna 2014-01-01 2014-12-31
och de fristdende forskolorna inféra den nya gemensamma ingangen till den
gemensamma forskolekdn och de fristdende forskolornas koer (KF)

Utbildningsnamnden ska i samverkan med stadsdelsnamnderna och 2014-01-01 2014-12-31
kommunstyrelsen se 6ver riktlinjerna fér barnomsorg pa obekvam arbetstid (KF)

Godkannande av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg

Under aret har 77 nya drenden inkommit till forvaltningen. Arendena har i huvudsak bestétt
av ansokningar om tillfélliga eller permanenta utdkningar av forskoleplatser, tillfédlliga
utokningar 1 pedagogisk omsorg samt ett mindre antal ansékningar om att starta nya
verksamheter.
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Tre nya fristaende forskolor har startat, vilket genererat ett tillskott pa totalt 129 platser
fordelat pa tre stadsdelsndmndsomraden. Genom tillfélliga och permanenta utokningar har 14
nya platser tillkommit. Fem ansokningar om att starta fristdende forskola har avslagits.

Byte av huvudman har genomforts pa 11 forskolor antingen genom aktiekop (nya édgare) eller
genom omstruktureringar i1 befintliga bolag.

Tillsynsinspektion
Forskoleinspektorerna har under forsta halviret 2014 genomfort 30 tillsynsinspektioner av
fristaende forskolor och sex tillsynsinspektioner av pedagogisk omsorg (dagbarnvardare).

Forskola
Utifran de 30 nya tillsynsinspektionerna har tillsynsbeslut fattats i 15 tillsynsidrenden och
utdelat 43 foreldgganden, 22 anmérkningar samt 18 avstdende frén ingripande.

Parallellt har 62 uppfoljningar av tidigare fattade tillsynsbeslut genomforts. Totalt omfattar
uppfoljningarna 47 insatser ddr dokumentstudier genomforts, 11 telefonintervjuer, 35
aterbesok samt 11 fullstidndiga inspektioner.

Pedagogisk omsorg

Utifrén de sex nya tillsynsinspektionerna har utbildningsndmnden fattat tillsynsbeslut i
samtliga drenden. Utifrdn dessa har nimnden utdelat 15 foreldgganden, sju anmérkningar
samt fyra avstdende fran ingripande.

Parallellt har forvaltningen genomfort dtta uppfoljningar av tidigare fattade tillsynsbeslut. En
uppfoljning pagar fortfarande.

Anmalningar

Som en del i tillsynsarbetet kommer anmélningar in som géller fristdende forskolor, enskild
pedagogisk omsorg och fristdende friliggande fritidshem. En anmélning anvinds som en
indikator 1 forvaltningens risk- och vésentlighetsanalys kring vilka enheter som ska prioriteras
bland tillsynsinspektionerna. Hittills 1 ar har forvaltningen tagit emot 57 anmélningar, jamfort
med 81 stycken vid motsvarande tidpunkt forra dret. De vanligaste anmélningsgrunderna ror
barnsédkerhet och tillsyn dver barn. De inkomna anmélningarna har lett till 36
tillsynsutredningar dir forvaltningen 1dmnat pdpekanden samtidigt som drendena avskrivits.

Utvardering av kommunala férskolor

En tidplan har faststéllts for 14 utvirderingsuppdrag som omfattar cirka 140
forskoleavdelningar/grupper 1 hela staden under perioden september 2014 - juni 2015. Utover
Stockholms stads kvalitetsindikator kommer styrning och ledning att vara ett centralt omrade
vid utvérderingarna.

Stéd i utveckling av systematisk uppfdljning och utvardering av forskoleverksamheten
Forvaltningen ger stdd i utveckling av systematisk uppf6ljning och utvérdering av
forskoleverksamheten f6r bade fristdende och kommunala forskolor.
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Inom tre stadsdelsforvaltningar pagér arbetet med att organisera den stodjande
processledningen till ledningsorganisationen for den kommunala forskoleverksamheten.
Utvecklingsarbetet &r 1 en fas dér stadsdelsforvaltningarna i allt storre utstrackning sjélva styr
och stodjer processen med varierande ledningsstrategier. Utvecklingsarbetet inkluderar 32
kommunala forskoleenheter dér cirka 100 stodpedagoger har utbildats for 320 arbetslag. En
fjdrde forvaltning har fétt introduktion till arbetet och ska inga i processen fran och med
hosten 2014. I stadsdelsndmndsomradet finns 6 kommunala forskoleenheter med cirka 8-10
’stodpedagoger” for ytterligare cirka 45 arbetslag.

Enligt den uppfoljning som gjorts med ledningsnivé och de processtddjande pedagogerna har
utvecklingsarbetet lett till att reflektion borjar upplevas som en naturlig del av kvalitetsarbetet
och att inkludering av alla barn blir en tydligare processdel. Bedomningen é&r att detta arbete
utvecklar en professionalitet 1 forhdllande till de nationella styrdokumenten.

Under véren har utbildningsforvaltningen genomfort huvuddelen av processutbildningar i
systematiskt kvalitetsarbete for 65 forskolechefer i fristdende forskolor samt paborjat en ny
omgéing med ytterligare cirka 30 fristdende enheter. Bada processerna fortsétter under hosten
2014.

Branschradet for forskola

Forvaltningen administrerar det branschrad for forskola som leds av skolborgarradet.
Branschrédet bestar av representanter fran de kommunala och fristdende forskolorna och
sammantrider tre ganger per ar. I radet behandlas alla 6vergripande fradgor som berdr forskola
1 Stockholms stad.

Under hdsten inleds arbetet 1 den nybildade referensgruppen for fristdende forskolor. Syftet
med gruppen ar att skapa dkad representativitet och okad likvardighet for de fristaende
forskolorna.

Oka andelen férskollarare

Utbildningsndmnden har av kommunfullméktige fatt i uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna se dver och utveckla stadsgemensamma principer
for karridrvagar for forskolans personal. I uppdraget ingar att ta fram konkreta strategier for
att 6ka andelen legitimerade forskollérare.

Samarbetet har lett till att tre arbetsgrupper har bildats for att 6ka kunskapen om
avgangsorsaker, forbattra den dvergripande kommunikationen samt fortydliga och utveckla
karridrvdgarna. Som en del i1 detta arbete har férvaltningen medverkat till att ta fram ett
underlag fOr att meritera sdrskilt yrkesskickliga forskolldrare. En pilotomgang har inletts for
att prova och utvérdera meriteringssystemet.

Antalet forskolor som far stod for sina vikariekostnader nir medarbetare studerar pa distans

till forskolldrare 6kar liksom andelen deltagare fran fristdende forskolor. I ar deltar 165
personer i stadens satsning pé vidareutbildning av barnskoétare till forskolldrare jamfort med
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88 personer forra dret. Andelen fran fristdende forskolor har 6kat fran 11 procent varterminen
2013 till 24 procent varterminen 2014.

Riktlinjer for barnomsorg pa obekvam arbetstid

Utbildningsndmnden har i uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna ta fram riktlinjer for barnomsorg pa obekvam arbetstid. Forvaltningen har
gjort en utredning och utifran den kommer ett forslag till riktlinjer att 1dmnas till
stadsledningskontoret under hosten.

Gemensamt ansokningssystem for forskola och pedagogisk omsorg

Genomforandet av det gemensamma ansokningssystemet for forskola och pedagogisk omsorg
har nétt halva projekttiden. Projektet har fatt ytterligare ett uppdrag, att uppgradera
Anordnarwebben och Min barnomsorg till e-tjanstplattformens senaste version. Projekttiden
kommer troligen att stricka sig in12015.

Ungefir hilften av de cirka 700 fristdende anordnarna har till och med augusti registrerat sina
koer. Alla fristdende anordnare ska ha registrerat sina koer 1 slutet av september.

Alla stadens vardnadshavare med barn i forskoleké kommer att gora prioriteringar av sina
tidigare val av forskola/pedagogiska omsorg under perioden oktober till november. I
september kommer utbildningsforvaltningen att genomfora en rad olika informationsinsatser
for att na ut med information till alla foréldrar.

Forskola med verksamhet helt eller delvis pa finska
I bilaga 5 lamnas en redovisning kring antal platser och kdsituation 1 fristdende forskola helt
eller delvis péa finska.

2.2 Ekonomisk uppfdljning

Tabell 3 Ekonomisk uppféljning, forskola
Forskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa Prest. Budget-
anslag avdelning verksamhet  budget Justering = justering

Y Y ) e

Totalt -335,1 2154,9 2,5 49 2201,5 10,8

Prognos Avvikelse

Analys av utfallet

Forskoleverksamheten redovisar ett dverskott om 10,8 mnkr. Overskottet beror bland annat pa
minskade kostnader for utbildning av forskolldrare och minskade kostnader for
verksamhetsstdd. Det socioekonomiska tilliggsanslaget visar ocksa pé ett Gverskott.

Hittills har stimulansbidrag motsvarande 15,1 mnkr utbetalats till fristdende forskolor. Den
totala kostnaden for 2014 berdknas uppga till 50,0 mnkr.
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Prestationsférandringar

Antalet stockholmsbarn i fristaende forskola berdknas uppga till 19 685 vilket dr 175 barn fler
an fullméktiges budget men 465 farre én i verksamhetsplan 2014. Barnen i ldersgruppen 1-3
ar minskar medan barn 1 aldersgruppen 4-5 ar 6kar nagot. Fordndringen medfor 6kade
prestationer med 52,5 mnkr. Av 6kningen avser 5,0 mnkr barnomsorgsgarantin.

Budgetjustering
Néamnden begir budgetjustering med 4,9 mnkr avseende forskolor med hog hyra.

Interkommunal ersattning
Forvaltningen har i samverkan med stadsdelsforvaltningarna och stadsledningskontoret tagit
fram ett gemensamt underlag for stadens hantering av interkommunala erséttningar.
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3 Grundskola och grundsarskola
3.1 Namndens mal for verksamheten
3.1.1 Alla elever i stadens kommunala skolor utvecklas och uppnar

malen for sin utbildning
] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna, utgar alltid fran ldroplanens mal och kunskapskrav
och arbetar utifrdn beprovad erfarenhet eller vetenskaplig grund. Lararna planerar gemensamt
och eleverna fér i forvig veta vilka mal de arbetar mot, hur undervisningen ska genomforas
och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna ir en central del i undervisningen. Beddmning i formativt syfte,
med avsikten att stirka elevens ldrande, anvénds bade for att synliggdra och stddja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt bedoma, utveckla och forbattra undervisningen.

Kvalitativa analyser av resultat genomfors pé alla nivéer for att utveckla verksamheten.

. Utfall T2 Utfall o KF:s
Indikator 2014 2013 Arsmal Arsmal
Andel elever som uppnéatt godkand niva pa delproven 92 % 93 % 93 % 91 % 2014
i det nationella provet i matematik i arskurs 3 (KF)
. Andel elever som uppnatt godkand niva pa 94 % 94 % 94 % 91 % 2014

delproven i det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i arskurs 3 (KF)

Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 94 % 96 % 96 % 2014
nationella provet i matematik i ak 6 (UtbN)

. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 96 % 95 % 95 % 2014
nationella provet i svenska/svenska som andrasprak
i ak 6 (UtbN)

. Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla 80 % - 80 % 80 % 2014
amnen (KF)
Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 88 % 91 % 91 % 2014
nationella provet i matematik i ak 9 (UtbN)

. Andel elever som uppnatt kravnivan pa det 95 % 97 % 94 % 2014
nationella provet i svenska i ak 9 (UtbN)

. Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla 78 % 752% 77 % 77 % 2014
amnen (KF)
Andel elever som &r behoriga till nationella program 86 % 874% 88% 87 % 2014
(KF)

. Meritvarde i arskurs 9 (UtbN) 234 Poang 222 225 2014

Poang Poang
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Aktivitet Start Slut
Alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte na, eller inte nar, kunskapsmalen ska 2014-01-01 2014-12-31
erbjudas sommarskola (KF)
En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och teknik genomférs i 2014-01-01 2014-12-31
grund- och gymnasieskolan (KF)
Lassatsningen fortsatter i arskurs 0-6 i grundskolan (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt (KF) 2014-01-01 2014-12-31

Ta fram rutiner for att sdkerstélla att alla elever som ar folkbokférda i kommunen far 2014-01-01 2014-12-31
en skolplacering (KF)

Utbildningsndmnden ska stérka och utveckla skolornas elevhélsoarbete (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Utbildningsndmnden ska utveckla kunskapsuppf6ljningen inom grundsarskolan (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Erbjuda laxhjalp i skolan eller pa fritids till alla elever som énskar det (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Utveckla metoder for att 6ka kunskapen om den totala franvarosituationen (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Fler skolor ska meddela foéraldrarna om sitt barns olovliga franvaro féretradesvis 2014-01-01 2014-12-31
genom SMS (KF)

Stodmaterialet "Sammanstalining av regelverk samt rekommendationer for arbetet 2014-01-01 2014-12-31
med elever i behov av stdd och sarskilt stéd” implementeras (UtbN)

Kvalitetsprogram for elevhalsoarbetet med kvalitets- och ledningssystem 2014-01-01 2014-12-31
implementeras (UtbN)

Arbetet med att implementera it-strategin for ett battre larande fortsatter (UtbN) 2014-01-01 2015-12-31
Skolorna uppmuntras att starta samverkan med Ung Féretagsamhet eller 2014-01-01 2015-12-31

motsvarande (UtbN)

Analys av den kommunala grundskolans resultat

Betygsresultat
Det finns tre 6vergripande resultatmatt i grundskolans arskurs 9: andel behoriga till
yrkesprograml, genomsnittligt meritvirde® och andel som natt malen i alla dmnen.

Tabell 4 Betygsresultat totalt 2010—2014, arskurs 9, arsvarde, inom parentes riksgenomsnittet3

Betygsmatt ‘ 2010 2011 2012 2013 2014
Antal elever i ak 9 6323 5959 5 647 5302 5412
Andel behdriga till yrkesprogram 87,3%(882) 88,0 (87,7) 85,9 (87,5) 87,4 (87,6) 86,0
Antal behoriga elever 5520 5244 4851 4634 4 654
Antal obehoriga elever 803 715 796 668 758
Andel som natt malen i samtliga amnen 75,0 (76,7) 77,0 (77,3) 74,6 (77,4) 75,2 (77,0) 77,8
Antal elever som natt malen i samtliga 4mnen 4742 4588 4213 3987 4211
Antal elever som inte natt malen i samtliga amnen 1 581 I 371 1 434 I 315 1201
Genomsnittligt meritvirde 219,9 (208,8)  223,7 (210,6) 221,9 (211,4) 222,4 (213,1) 233,7**

* Gamla behorigheten till nationellt program, minst godként i svenska/svenska som andrasprék, engelska och matematik.
**OBS! Nytt berdkningssitt, inte jimforbart med tidigare ars vérden.

' For 2010 och tidigare krivdes godkédnt i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprak for behorighet till
gymnasieskolan. Fran 2011 krévs det godként i matematik, engelska och svenska/svenska som andrasprék plus ytterligare
fem dmnen for att bli behorig till nationella yrkesprogram.

% Meritvirdet beriknas frin och med vt 2014 p4 maximalt 17 dmnen, dér &mnet moderna sprak kan liggas till som ett 17:¢
dmne. Maximalt meritvérde dr 340 podng. Tidigare berdknades meritvirdet pa elevens 16 bésta &mnen, maxvirde 320. Dérfor
ar det genomsnittliga meritvdrdet 2014 inte jimforbart med tidigare &rs meritvérden.

® Resultaten for dren 2010-2013, killa: Skolverket, Siris. Resultaten for 2014 &r preliminira och har himtats fran
LIS/Infoview. De officiella resultaten som publiceras av Skolverket den 30 september kan komma att avvika fran de
preliminéra siffrorna, bland annat pa grund av att sekretesskyddade elever inte dr inkluderade i uppgifterna fran

LIS/Infoview. Avvikelserna bor dock inte vara storre dn pa decimalniva.
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Andelen elever behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram har i ar sjunkit jamfort med 2013,
och ligger pa samma niva som 2012. Samtidigt har andelen elever som fatt minst betyget E i
samtliga &mnen Okat kraftigt och ligger nu pd en niva som ar hogre dn den varit under den
senaste tiodrsperioden.

Eftersom meritvdrdet berdknas pé ett nytt sétt frdn och med i ér, dér eleverna far tillgodordkna
sig betyg 1 17 dmnen 1 stéllet for 16 (om det 17:e dmnet &r ett modernt sprak), ar arets varde
inte jamforbart med tidigare ar.

Fran och med ar 2013 finns resultatsammanstéllningar dven for arskurs 6-8. I tabell 5 nedan
redovisas dessa resultat och jamfors med arskurs 9. I tabellen framgér att det skett en
resultatforbattring 1 arskurserna 7 och 8 jamfort med forra aret. Detta giller bade andelen som
skulle varit behoriga till yrkesprogram om betygen varit rskurs 9-betyg, och andelen som fatt
minst betyget E i samtliga &mnen. Denna resultatforbattring ar tydlig i arskurserna 7 och 8. 1
arskurs 6 har det inte skett ndgon storre fordndring sedan 2013, men andelen ”behoriga till
yrkesprogram’ har sjunkit nagot.

Tabell 5 Betygsresultat, arskurserna 6-9, 2014 (2013 ars resultat inom parentes)

Betygsmatt Arskurs 6 Arskurs 7 Arskurs 8 Arskurs 9
Andel behériga till yrkesprogram, % 88,1 (88,8) 84,8 (83,6) 81,6 (79,6) 86,0 (87,4)
Andel som natt malen i samtliga &mnen, % 80,4 (80,4) 74,5 (72,9) 71,0 (67,2) 77,8 (75,9)
Genomsnittligt meritvarde 215,5 213,9 216,9 233,7

Betygsresultat i jamforelse mellan Stockholm, Géteborg och Malmo

For att jamfora resultaten 6ver tid mellan Stockholm, Géteborg och Malmé anvénds hér
méttet andelen behoriga elever till gymnasieskolans yrkesprogram, se diagram 1 nedan. Har
framgér att Stockholm sedan dtminstone 10 ar tillbaka uppvisar hogre resultat an bade
Goteborg och Malmd. Stockholm ligger under perioden ungefir i paritet med resultaten for
riket i stort. Behorigheten har i &r minskat i bade Stockholm och Malmd, medan Goteborgs
resultat &nnu inte finns publicerade.

Diagram 1  Andel behdriga till nationellt program, Stockholm i jamforelse 2004 — 2013
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Aven med hinsyn tagen till socioekonomiska bakgrundsfaktorer har Stockholm mellan ar
2006-2012 haft battre betygsresultat 4n Goteborg och Malmé. Efter 2012 finns inte
publicerade kommunresultat utifran bakgrundsfaktorerna.

Resultat pa nationella prov

Nationella prov utgér centrala indikatorer for beddmning av méluppfyllelse. Nationella prov
genomfors 1 arskurs 3, 6 och 9. Resultaten berdknas pa nagot annorlunda sétt for & ena sidan
arskurs 3 och & andra sidan arskurs 6 och 9, vilket gor att det inte gar att jimfora mellan dessa
arskurser. I arskurs 3 dr resultaten ett genomsnitt av de elever som dr godkénda pa delproven i
respektive &mne. For drskurs 6 och 9 beréknas andelen elever som dr godkinda i forhallande
till de elever som har deltagit i proven. I tabell 6 visas resultaten for de nationella proven.

I en jamforelse mellan drskurs 6 och 9 &r resultaten pd samma niva i svenska och SO-dmnena,
men for 6vriga d&mnen &r det en hogre andel godkénda i &rskurs 6. Jamfort med foregéende ar
ar det 1 forsta hand en 6kad skillnad mellan svenska som andraspridk som kan noteras, och den
beror pé forbattrade resultat i arskurs 6. Det finns dven en 6kad skillnad i engelska och den
forklaras av forsdmrade resultat 1 drskurs 9. Det ska pdpekas att jimforelserna ska goras med
forsiktighet for svarighetsgraden mellan nationella prov mellan ar och arskurser kan variera.

Tabell 6 Andel elever av samtliga elever som klarat minst godkantnivan i nationella prov, arskurs 3, 6 och 9
2014

Avrskurs 3, 2014 Avrskurs 6, 2014 Arskurs 9, 2014

Svenska/svenska som andrasprak 94 96 95
Svenska 96 97 98
Svenska som andrasprak 83 88 79
Matematik 92 94 88
Engelska Genomfors inte 96 91
Naturorienterande amnen Genomfors inte 95 91
Samhallsorienterade amnen Genomfors inte 95 93

I arskurs 3 har resultaten i1 nationella prov varit relativt konstant de tre senaste aren. I arskurs
6 ar resultaten for 2014 ungefar pd samma niva som 2013. Den enda storre skillnaden ér att
andelen godkénda i svenska som andrasprak okat fran 80 till 88 procent.

I tabell 7 (nedan) redovisas resultaten for nationella prov 1 arskurs 9 6ver tid. Proven 1 natur-
och samhillsorienterade imnen 4r dock nya sedan 2013.* Négra jamforelsesiffror med riket dr
annu inte publicerade for 2014, men tidigare ar har Stockholms stads resultat legat ndgot 6ver
rikets genomsnitt.

Resultaten i engelska har forsamrats jaimfort med foregadende ar, medan det inte finns nagra
riktiga monster for 6vriga &mnen. Som redan noterats dr det dock inte helt problemfritt att
gora jamforelser Over tid eftersom svarighetsgraden i proven kan variera.

4 De nationella proven genomfors i ett av NO-dmnena och SO-dmnena, men det ir inte prov i samma dmnen for samtliga
skolor.
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Tabell 7 Andel elever av samtliga elever som klarat minst godkantnivan i nationella prov, arskurs 9, 2014

Amne 2010 2011 2012 2013 2014
Svenska 98 97 98 98 98
Svenska som andrasprak 80 85 82 77 79
Matematik 85 83 85 91 88
Engelska 97 98 97 97 91
Naturorienterande amnen 89 91
Samhallsorienterade amnen 93 93

Resultat i forhallande till socioekonomiskt index

Resultaten kan vidare analyseras mot bakgrund av vilka socioekonomiska forutsittningar som
eleverna pa en skola har. Ett 1agt socioekonomiskt index pa en skola innebér att skolan
generellt har en gynnsam forutséttning for ett bra resultat, och ett hogt index signalerar
ddrmed att skolan har en ogynnsam forutsittning. Ett index pa 100 dr genomsnittet for
Stockholms stad.

Betygsresultat i férhallande till socioekonomiskt index

Betygsresultaten for arskurs 9 analyseras nedan utifran det socioekonomiska indexet. Det ska
noteras att siffrorna i tabell 8 &r berdknade som skolornas genomsnitt, vilket inte tar hinsyn
till hur manga elever som gér pé varje skola. Resultatet i tabellen blir ddrmed framst ett métt
pa hur resultaten mellan olika skolor varierar utifran socioekonomiska forutsittningar.

For andelen behoriga till yrkesprogram visar resultatet for Stockholms stad som helhet en
minskning jamfort med foregaende ar. Sett utifran kvartilsindelningen finns det en tydlig
forsdmring for skolorna tillhdrande den fjarde kvartilen, alltsé skolorna med minst
gynnsamma socioeckonomiska forutsattningar. Dessa skolor hade forra aret (2013) tydligt
forbattrat sina resultat jamfort med 2012. Den forsta kvartilen av skolor, de med mest
gynnsamma forutséttningar, gar emot det 6vergripande monstret och har en svag forbattring
av resultaten.

Resultatmaéttet andelen elever som ndtt malen i samtliga dmnen har forbéttrats for Stockholms
stad som helhet. For de olika kvartilerna varierar dock resultaten. Det finns en
resultatforsamring for skolorna med minst gynnsamma socioekonomiska forutséttningar
(kvartil 4). Det genomsnittliga meritvirdet ér inte fullt jamforbart med tidigare &r. Men
noterbart dr att skolorna i den fjdrde kvartilen har ungefdar samma resultat jamfort med tidigare
ar, vilket utifrdn den fordndrade berdkningsgrunden &r att betrakta som en reell forsdmring.

Det kan papekas att resultatet 1 den tredje kvartilen inte bor betonas s& hart. Har ar

spridningen 1 socioekonomiskt index stor mellan skolorna och det finns skolor savéil med mer
som mindre gynnsamma forutséttningar 1 forhéllande till Stockholms stad som helhet.
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Tabell 8 Betygsresultat, arskurs 9, 2012 — 2014, efter skolans socioekonomiska index (kvartiler*), genomsnitt av
skolresultat (ovagt medelvéarde

Andel behoriga till Andel som natt malen i Genomsnittligt
yrkesprogram samtliga amnen meritvirde
2012 2013 2014 y{1] 3 2013 2014 y{1] 3 2013 2014
Kvartil | (lagst index) 96,3 94,8 95,8 89,7 87,5 91,5 248 243 258
Kvartil 2 93,6 93,9 92,2 83,6 84,7 84,4 233 232 243
Kvartil 3 79,0 82,3 82,1 65,4 66,5 73,4 201 209 221
Kvartil 4 (hogst index) 64,8 69,2 61,4 46,3 51,9 47,9 178 186 182

*Skolor som bedriver undervisning i &rskurs 9 i Stockholms stad har delats in i fyra lika stora grupper utifrdn
socioekonomiskt index. Hammarbyskolan, Hiigerstensasens skola och Osterholmsskolan #r inte med i uppdelningen eftersom
de har firre dn 10 elever.

Om man ytterligare bryter ner skolornas resultat utifran socioekonomiskt index framkommer
en tydlig bild (tabell 9). Skolor med ett ldgre index dn 100 (det vill sdga gynnsammare
socioekonomiska forutséttningar dn Stockholms stad genomsnitt) har over tid bara marginella
fordndringar 1 behdrigheten till yrkesprogram. Déaremot finns det variationer i behdrigheten
till yrkesprogram bland gruppen skolor som har ett socioekonomiskt index dver 100.

Tabell 9 Andel behdriga till nationellt program arskurs 9, 2011 — 2014, efter elevernas resultat som gar pa
skolor i respektive socioekonomiska grupp (vagt medelvarde

Skolor med <100 i index 94,9 94,1 93,8 94,2
Skolor med >100 i index 75,3 70,4 73,4 70,7

I gruppen skolor med mindre &n 100 i index finns det 35 eller 36 skolor beroende pa ér, och i
den andra gruppen finns det 28 eller 29 skolor. Elevantalet som gér pa de olika typerna av
skolor varierar i hogre utstrackning. Drygt tva tredjedelar av eleverna gér pa skolorna som har
lagre &n 100 1 socioekonomiskt index.

Spridning i resultat i arskurs 9

Spridningen i resultaten kan ocksa dskadliggdras utan att ta hinsyn till socioekonomiska
forutsittningar, utan istéllet studera om skillnaderna 6kar mellan skolor med goda och mindre
goda resultat. Nar det géller behorigheten till nationella program i drskurs 9 ar det tydligt att
den hilften (kvartil 1 och 2) av skolor med hogst resultat haft marginella negativa
fordndringar 1 sin resultatutveckling sedan 2003. Daremot finns det ett tydligt fall i resultat for
den hilften (kvartil 3 och 4) av skolor som haft lagst resultat. Sarskilt pataglig 4r den negativa
utvecklingen i1 gruppen av skolor (kvartil 4) med l4gst resultat. Trenden blir dirfor att
avstandet mellan skolorna som har hogst respektive lagst resultat okar.
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Diagram 2  Andelen behdriga till nationellt program uppdelade efter skolornas resultat, 2003 — 2014, ovagt
medelvarde.
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Skillnader i resultat mellan flickor och pojkar

Skillnaden i betygsresultat mellan flickor och pojkar till flickornas fordel &r tydlig (tabell 10).
Arets nedgéng i andel behériga till yrkesprogram beror till stor del p4 att flickornas resultat
gétt tillbaka markant, medan pojkarnas nedgéng ar mer marginell. Skillnaderna mellan pojkar
och flickor har ddrmed minskat for behorigheten till yrkesprogram. For bade pojkar och
flickor har andelen som nétt malet i samtliga &mnen 0kat, mest for pojkarna. Sett till
meritvardet dr skillnaderna mellan kénen intakt jAimfort med tidigare &r.

Tabell 10 Betygsresultat arskurs 9 totalt 2010—2014, flickor och pojkar

2010 2011 2012 2013 2014
Flickor 88* 89 87 89 86,5
Andel behoriga till yrkesprogram Pojkar g7+ 87 85 86 85,5
. L o Flickor 77 79 78 78 79,2
Andel som natt malen i samtliga amnen Pojkar 73 75 7 73 76,5
) Flickor 231,6 2332 2323 233,8 244,9%*
Genomsnittligt meritvirde Pojkar 209,5 2147 211,6 217 2233

*Gamla behorigheten till nationellt program, minst godként i svenska/svenska som andrasprék, engelska och matematik.
**Nya meritvirdesberdkningen, inte jaimforbar med tidigare &rs resultat.

Skillnaderna 1 betygsresultat mellan pojkar och flickor f6ljer samma monster i rskurserna 6
till 8 som 1 arskurs 9.

Det finns inte ndgon storre skillnad 1 behorigheten mellan pojkar och flickor 1 arskurs 9 i
skolor med ett socioekonomiskt index ldgre dn 100. Pojkarnas resultat visar pa en forbéttring
jamfort med 2013, medan flickornas resultat minskat nagot. For skolor med ett index éver 100
1 drskurs 9 har bade flickors och pojkars resultat forsdmrats, och hér finns fortsatt en stor
skillnad mellan konen.

Sammanfattning och reflektioner

Betygsresultaten i arskurs 9 uppvisar en ndgot motsédgelsefull bild. Andelen behdriga till
yrkesprogram har sjunkit sedan forra aret (och ligger 1 nivd med 2012 &rs resultat) medan
andelen elever som fétt minst E i samtliga &mnen &r hogre &n den varit under atminstone den
senaste tioarsperioden, vilket forvaltningen ser mycket positivt pa.
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Sammantaget utifran de olika resultatmatten far vi en tydlig bild att resultaten forsdmrats
markant i skolorna med minst gynnsamma socioekonomiska forutséattningar. Det dr likaledes
tydligt att resultaten forbéttrats 1 skolorna med de mest gynnsamma forutséttningarna.

Forra éret forbattrades resultaten medan vi 1 ar uppméarksammar en forsamring 1 behdrigheten.
Som konstaterades redan forra ret &r det viktigt att folja resultatens utveckling 6ver tid och
att inte bara se till forandringar fran ett ar till ett annat. De senaste dren har resultaten
fluktuerat upp och ner och skillnaden har varit storst i den fjarde kvartilen. I ar &dr det helt
omvinda fordndringar 1 jimforelse med 2013 dé skolorna med mest gynnsamma
forutsittningar forsdmrade resultaten fran 2012, medan 6vriga grupper av skolor forbéttrade
sina resultat. Betygsresultaten har forbittrats for eleverna i arskurs 7 och 8 jamfort med 2013.
En hogre andel elever (drygt 6,5 procentenheter fler) dr behoriga till yrkesprogram i arskurs 9
ar 2014 jamfort med hur manga som var det 1 drskurs 8 ar 2013. Om samma monster ligger
fast nista ar sa innebér det en forvantad 6kning i antalet behdriga till yrkesprogram i arskurs 9
ar 2015, 1 och med att antalet behoriga 1 arskurs 8 6kat 1 &r. Hur utfallet blir 1 verkligheten
aterstar att se.

Pojkar har fortsatt simre behorighet (med en procentenhet) én flickor till yrkesprogram i
arskurs 9. Skillnaden dr dock den minsta sedan 2010. Den minskade skillnaden mellan kdnen
forklaras 1 storst utstrackning av forsaimrade virden for flickorna.

Sett 6ver en dryg tiodrsperiod Okar resultatskillnaderna mellan skolor med héga och ldga
resultat. P4 nationell niva har Skolverket lyft fram att spridningen i resultat mellan elever har
okat och det finns fortsatt ett starkt samband mellan socioekonomisk bakgrund och hur elever
lyckas 1 skolan. Det har skett en fordubbling av skillnaderna mellan grundskolors
genomsnittliga resultat under de senaste 20 dren, fran en tidigare internationellt sett 1ag niva.
Skolverket menar att de 6kade resultatskillnaderna mellan skolor bara delvis forklaras av en
okad skolsegregation utifran elevernas socioekonomiska bakgrundsfaktorer. Daremot verkar
skolorna bli mer och mer segregerade utifrdn egenskaper som till exempel studiemotivation.
Kamrateffekter, som ar viktiga i synnerhet for ldgpresterande elever, och lararforvantningar
kan antas forstirka skillnader mellan skolorna. Att skolorna har blivit mer homogeniserade
har noterats dven 1 Stockholms kommunala skolor. Tendensen é&r att de elever som har bést
studieresultat 1 storst utstrackning ldmnar de resurssvaga skolorna och istillet viljer andra
skolor.

En stor utmaning for forvaltningen ar att utifran det kompensatoriska uppdraget 6ka
likvirdigheten mellan skolorna. For detta krdvs en ldngsiktighet och uthallighet i det arbete
som pdborjats savdl som att utveckla strategierna for att vi ska lyckas med de mest
resurssvaga eleverna. Satsningen pa fokusskolor for att lyfta skolor med lag méluppfyllelse
foljs upp och ska utvérderas, vilket kommer att ligga till grund for den fortsatta utvecklingen
och omfattningen. Arbetet med att utveckla mottagandet och undervisningen for nyanldnda ér
ett annat viktigt omrade. Den socioekonomiska resursfordelningsmodell forvaltningen har
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idag fordelar resurserna mycket forfinat utifran behov, men utbildningsforvaltningen behover
folja upp hur de hir resurserna anvinds i kompensatoriskt syfte.

Resultaten pé nationella prov i arskurs 9 gar i olika riktningar for olika &mnen. I engelska
finns en markant minskning i andelen godkédnda jamfort med tidigare ar. Resultaten i
matematik har ocksa forsdmrats jaimfort med 2013, men &r pd en hogre niva én for perioden
2010- 2012. Resultaten i svenska som andrasprak har forbéttrats jamfort med 2013, men ar pa
en lagre niva dn under perioden 2010-2012. Eftersom svérigheten i nationella prov kan
variera mellan olika ar ska slutsatser utifran dessa resultat goras med forsiktighet. Resultaten
kan analyseras pa ett battre sitt ndr jamforelsesiffror for riket finns tillgéngliga, till exempel
nér det giller nivan pé det nationella provet i engelska.

I &rskurs 6 och arskurs 3 finns inte nagra storre fordndringar i resultaten pd de nationella
proven jamfort med foregdende ar. Undantaget dr en markant forbéttring i svenska som
andrasprak i arskurs 6. Samtidigt ska pépekas att resultaten 2013 och 2014 6ver lag dr
markant hogre jamfort med 2012, men utifran de dvergripande siffrorna for riket sa beror det
troligen pa att 2012 &rs prov var svérare. Resultaten pé riksniva indikerar detta.

Effektiv skolutveckling bor kdnnetecknas av systematiska 1dngsiktiga processer med ett fatal
prioriterade mal. Darfor avser forvaltningen att fortsdtta med de storre forbattringsinsatser
som redan &dr paborjade och som alla syftar till att stirka det kollegiala larandet. Dock ska
forvaltningen hela tiden f6lja utvecklingen och justera om det behdvs for att kunna uppna
avsett resultat. Arets resultat foranleder ytterligare analyser och hdstens resultatdialoger utgor
tillfallen for att fordjupa kunskaperna om och orsakerna till resultatutvecklingen pa enskild
skolniva.

Utvecklingsarbete inom grundsarskolan

Den 1 september 2014 ar 819 elever mottagna i grundsérskola i Stockholm. Av dessa gér 595
elever i en kommunal grundskola i Stockholm. 66 skolor har grundsirskoleelever och antalet
elever per skola varierar mellan 1-58 elever. 21 skolor har fler &n tio elever, 21 skolor har fler
an tva elever och 22 skolor har en elev. Skolorna strivar efter att arbeta inkluderande
grundskola/grundsérskola med elevens bista 1 fokus.

Forvaltningen bjuder in skolledare som har elever som ldser enligt grundsirskolans kursplaner
till fyra omradesmdten per ar for att informera om rutiner och riktlinjer f6r grundsérskolan
och for att tillsammans kunna planera verksamheterna och deras inriktning. Ett av
omrddesmotena har temat samverkan mellan landstinget (habilitering), stadsdelsforvaltningar
(LSS) och skola. Stadsdelsforvaltningarnas samordnare for barn 1 behov av sérskilt stod ar
alltid inbjudna till moétena for att garantera smidiga dvergangar mellan forskola och skola.

Forvaltningen har ett [opande arbete for att ocksa sikerstilla smidiga 6vergéngar fran
grund(sér)skola till gymnasie(sdr)skola och arrangerar informationsméten for skolorna kring
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overgangar och studie- och yrkesvigledning. Representanter for grundskola finns med 1
gymnasiesirskolerddet som har moten fyra ganger per termin.

En referensgrupp med en skolledare frin varje grundskoleomréde, en representant for
gymnasieskola och en extern utvédrderare har utsetts for att ta fram underlag for att kunna méta
kvalitet i grundsérskolan. Gruppen har tagit fram forslag pa fragor som speciellt ska lyftas i
resultatdialoger nir en skola har elev(er) som ldser enligt grundsérskolans kursplaner.
Kriterier ska tas fram for att mita kvalitet 1 1arandemiljon med fokus pa elever i behov av
sarskilt stod.

Fritidshemmen

I maj 2014 genomfordes ett event for fritidspersonal och ndrmare 2 000 personer deltog.
Under eventet presenterades goda exempel fran fritidsverksamheten och forskare fran
Stockholms universitet foreldste om forskolepedagogik.

Under hosten fortsétter arbetet med att utveckla fritidshemmen, en nétverksgrupp har tagit
fram olika utvecklingsomrdden som ligger till grund for det fortsatta arbetet. Skolverkets
Allminna rad for fritidshemmen som kommit efter sommaren kommer att implementeras med
borjan vérterminen 2015.

En 6versyn har genomforts pa fritidshemmen géllande bemanning, verksamhetens organisa-
tion och gruppstorlekar. Resultatet kommer att ligga till grund for fritidshemmens fortsatta
utveckling och framtagandet av indikatorer for att méta kvalitet 1 fritidshem.

Sommarskola

Sommarskola har erbjudits samtliga elever 1 drskurs 6-9 som inte nitt malen i ett eller flera
dmnen eller inte uppnétt gymnasiebehorighet i arskurs 9. Sommarskolan har organiserats
genom att ndrliggande skolor har samarbetat och berdrda elever har erbjudits sommarskola.
Antalet sommarskolor var 19 stycken och totalt har 446 elever deltagit (exklusive simskola).
Av de 118 elever fran arskurs 9 som deltagit har 61 elever erhéllit godként betyg efter
provning. Det dr sdledes 51 procent av eleverna i rskurs 9 som efter deltagande 1
sommarskola har fatt ett godként betyg och 35 av eleverna fran arskurs 9 blev efter
sommarskola behoriga till nationellt program pé gymnasiet. Det innebér att 86,6 procent av
eleverna i Stockholms kommunala grundskolor dr behoriga till gymnasium efter genomford
sommarskola, en 6kning med 0,6 procentenheter.

Simskola

Forvaltningen har effektiviserat samarbetet med idrottsforvaltningen for att erbjuda
simundervisning till elever 1 arskurs 6-9 som inte uppnétt liroplanens mél i &mnet idrott och
hélsa. Simundervisning har bedrivits som simskola under sommaren och genomforts 1 tio
simhallar i1 staden. Idrottslédrarna anmaélde att drygt 800 elever inte uppnadde laroplanens mal
och dessa elever erbjods simundervisning. Cirka 380 elever tackade ja och 250 elever deltog.
Positivt dr att 156 deltagande elever har klarat av simma 200 meter, vilket dr del av
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simkunnighetskravet for alla betygsnivaer for arskurs 6-9 1 &mnet idrott. Det innebér dock inte
automatiskt betygsfordndring i &mnet {for eleverna, eftersom simning endast &r ett av flera
kunskapskrav 1 amnet.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 25 (75)

Skolinspektionen

Skolinspektionen genomforde under 2013 den regelbundna tillsynen av stadens kommunala
grundskolor. Forvaltningen har analyserat resultatet av tillsynen och identifierat de mest
frekventa malomradena dér skolorna har haft flest foreliggande och vilka foreldgganden som
aterkommit inom malomradena. Trygghet och studiero, sérskilt stod, bedomning och
betygssittning dr de malomraden som visar sig vara mest dterkommande.

I analysen av foreliggandena framkommer ocksa behovet av systematiskt kvalitetsarbete.
Resultaten kommer att anvéndas for att sékerstilla forvaltningens fortsatta utvecklingsarbete
for okad méluppfyllelse.

Utvardering av grundskolor och fritidshem

Forvaltningens utvirderare har medverkat i arbetet med fokusskolor. De har under besok i
skolorna genomfort klassrumsobservationer och foljt respektive klass 1 berorda arskurser
under en skoldag. Lektionsobservationerna har dokumenterats enligt ett faststillt underlag och
lararna har fatt aterkoppling pé lektionen — ndgot som uppskattats. Utifran utvéarderarnas
erfarenheter och insatser har en sammanfattande analys gjorts. Materialet ska anvéindas i det
fortsatta arbetet for att utveckla undervisningskvaliteten.

Parallellt med arbetet med fokusskolor har utvédrderarna dels genomfort en uppfoljning av hur
skolorna arbetar med nyanldnda elever, dels foljt upp tillsynsbeslut pa fristdende fritidshem.
Uppfdljningen av hur skolorna arbetar med nyanlidnda har varit ett av underlagen till
Stockholms stads riktlinjer for mottagande och utbildning av nyanldnda elever, som for
ndrvarande tas fram.

Matematiklyftet — NT-lyftet — Sprakutveckling

Matematiklyftet fortloper enligt beslutad projektplan och bedéms enligt en extern utvirdering
som positivt och givande av ldrare och skolledare. I matematiklyftet utvecklas undervisningen
med hjilp av langsiktigt kollegialt 1arande. En utmaning ar att skapa forutsattningar for
lararna att dgna tillrdckligt med tid it arbetet. Varterminen 2014 deltog 523 ldrare pa 31
grundskolor 1 programmet. Under ldsaret 2014/2015 startar en andra etapp for matematiklyftet
och 39 grundskolor och 9 gymnasieskolor deltar i satsningen.

Under varterminen 2014 deltog 70 ldrare pa fem grundskolor i Stockholm i naturvetenskap-
och tekniklyftet (NT-lyftet). Under hostterminen utdkas projektet genom ett samarbete med
dmnesdidaktiska nédtverk och Stockholms universitet och genom att ytterligare skolor deltar.
Inom NT-lyftet kommer dven samarbetet med Vetenskapens Hus att utokas for att 6ka antalet
besodkare och for att utveckla utbudet av besoksprogram for elever och kompetensutveckling
for larare.

Under aret har dven ett arbete startat for att samordna och utveckla insatser inom
sprakutvecklingsomradet, bland annat 1ds- och skrivsatsningar och flersprakighet.
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3.1.2 Alla elever i stadens kommunala skolor har en god larmiljo
Upptylls delvis

Forvantat resultat

Alla i skolan kdnner sig trygga och kan fokusera pa sina arbetsuppgifter. Det finns tydliga och
kdnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis franvaro och
olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse for en trygg
och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med socialtjanst och

polis.
. Utfall T2 Utfall o KF:s

Indikator 2014 2013 Arsmal Arsmal

. Ogiltig franvaro i grundskolan (KF) 1,67 % 1,9 % 1,9 % minska 2014
Andel elever F-klass ndjda med - Jag kénner mig 83 % 86 % 90 % 2014
trygg i skolan (UtbN)
Andel elever &k 2 ndjda med - Jag kan arbetailugn 62 % 65 % 65 % 2014
och ro pa lektionerna (UtbN)
Andel elever 8k 2 ndjda med - Jag kanner mig trygg 89 % 90 % 90 % 2014
i skolan (UtbN)
Andel elever 8k 5 ndjda med - Jag kan arbetailugn 57 % 63 % 65 % 2014
och ro pa lektionerna (UtbN)
Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kdnner mig trygg 86 % 88 % 90 % 2014
i skolan (UtbN)
Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kan arbetailugn 46 % 53 % 55 % 2014
och ro pa lektionerna (UtbN)
Andel elever ak 8 ndjda med - Jag kdnner mig trygg 82 % 86 % 87 % 2014
i skolan (KF)

Trygghet och studiero

Brukarundersdkningen inom grundskolan har genomf6rts varen 2014. Undersdkningen &r en
totalundersokning i arskurserna 2, 5 och 8 samt besvaras dven av forédldrar i arskurs 2. Det ar
fjarde gangen som undersokningen genomfors 1 dessa drskurser.

Tabell 11 Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna (andel positiva svar)

Elev i arskurs 2 2012 64
2013 65
2014 63
Elev i arskurs 5 2012 63
2013 63
2014 57
Elev i arskurs 8 2012 46
2013 53
2014 47
Forialdrar i forskoleklass 2012 72
2013 65
2014 64
Forildrar i arskurs 2 2012 58
2013 65
2014 56
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Arets brukarundersokning uppvisar forsimringar nir det giller att kunna arbeta i lugn och ro
pa lektionerna. Forvaltningens utvirderare har ocksa gjort iakttagelser pd skolorna som
innebdr att det har dr ett omrade utbildningsforvaltningen generellt behdver arbeta vidare med.
Med utgingspunkt i detta anordnades i maj en sammankomst for rektorerna pd temat trygghet,
studiero, forutsdgbarhet och skolkultur. Utifran gruppdiskussioner om bland annat tillitsfullt
klimat, arbetsro och struktur for forutsdgbarhet kommer rektorerna att arbeta vidare med det
som behover utvecklas inom dessa omraden.

I enkéten bedoms foljande pastdenden om trygghet och trivsel:
e Jag trivs i skolan
Jag kinner mig trygg i skolan
Jag kan arbeta i lugn och ro pé lektionerna
Vi har en bra stimning pé skolan
Under detta ldsar har jag inte blivit illa behandlad av andra elever 1 skolan
(Elev i arskurs 2: har inte blivit retad av andra elever i skolan i ar)

Tabell 12 Sammanfattning av samtliga fem fragor om trygghet och trivsel (andel positiva svar)

Elev i arskurs 2 2012 80
2013 80
2014 78
Elev i arskurs 5 2012 79
2013 79
2014 76
Elev i arskurs 8 2012 71
2013 75
2014 70
Foraldrar i forskoleklass 2012 80
2013 78
2014 76
Foraldrar arskurs 2 2012 75
2013 75
2014 74

For att stidrka pedagoger i skolan i att verka for ett lugnare arbets- och klassrumsklimat
kommer socialforvaltningen i samverkan med utbildningsforvaltningen att utbilda l4rare 1
kometprogrammet, Positiva Ledare. Komet &r en kommunikationsmetod som handlar om hur
larare kan kommunicera med eleverna. De utbildade lararna ska déirefter kunna handleda
kollegor.

Likabehandlingsarbetet

Under 2013 gjorde forvaltningen en genomlysning av savél grundskolornas planer mot
diskriminering och kriankande behandling som forvaltningens rutiner for uppfoljning.
Forvaltningen har nu gétt vidare med detta och foljt upp ett antal skolor utifrdn
tillsynsrapporter frdn Skolinspektionen samt resultatet i forra arets granskning. Skolorna far
genom detta arbete ett gott stod 1 utvecklandet av sina planer for att uppfylla lagstiftningens
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krav. Granskningen utgor ett kvalitativt underlag som kommer att tas upp under hostens
resultatdialoger.

Forvaltningen har under aret infért en modul om likabehandlingsarbetet inom
chefsprogrammets ledarakademi. Utbildningen erbjuds till skolledare en gang per termin och
innehaller pafyllnad och uppdateringar i syfte att frédmja likabehandling.

3.1.3 Alla elever i stadens kommunala skolor har inflytande Over,
forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina
forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Med 6kad dlder okar elevers delaktighet i planering och uppfoljning. Eleverna far genom
detta en god kéinnedom om sin prestationsforméga i forhallande till mélen. Detta leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrdngning som
betydelsefull.

Arbetet for att eleverna ska forstd progressionen i larandet synliggors i ldrandemiljon genom
exempelvis kontinuerlig feedback frin ldrarna och andra bedomningsunderlag.

Utfall T2 Utfall

Indikator

2014 2013
Andel elever &k 5 ndjda med - Jag vet vad jag 74 % 84 % 85 % 2014
behdver kunna for att na malen i de olika @mnena
(UtbN)
. Andel elever ak 8 ndjda med - Jag vet vad jag 55 % 66 % 70 % 2014
behdver kunna for att nd malen i de olika @mnena
(UtbN)
Andel vardnadshavare F-klass ndjda med - Jag och 75 % 80 % 80 % 2014

mitt barn vet vad mitt barn behover for att lara och
utvecklas (UtbN)

Andel vardnadshavare fritidshem néjda med — det 64 % 68 % 75 % 2014
inflytande mitt barn har dver fritidshemmets aktiviteter

(UtbN)

Andel vardnadshavare ak 2 néjda med - Jag och mitt 73 % 78 % 83 % 2014

barn vet vad mitt barn behover for att lara och
utvecklas (UtbN)

Elevernas inflytande
I brukarundersdkningen stélls frdgor om elevinflytandet. Fljande pdstdenden bedoms:
e Lidrarna lyssnar pa mig och tar hansyn till vad jag tycker
e [l utvecklingssamtalen pratar vi om vad jag gor bra och vad jag behover forbittra
(Elev och fordldrar arskurs 2: Pa utvecklingssamtalen (samtalet jag har med min lérare
och mina foréldrar) gar det bra att prata om hur jag utvecklas och ldr mig)
e Utvecklingssamtalen genomfors pé ett sitt som jag forstar
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Resultaten for de senaste tre aren ser ut sa hér:

Tabell 13 Sammanfattning av samtliga frdgor om inflytande (andel positiva svar)
92

Elev i arskurs 2 2012
2013 93
2014 9l
Elev i arskurs 5 2012 90
2013 91
2014 88
Elev i arskurs 8 2012 72
2013 78
2014 72
Forialdrar i forskoleklass 2012 8l
2013 82
2014 79
Foraldrar arskurs 2 2012 82
2013 82
2014 82

Andelen néjda i de olika malgrupperna har minskat forutom i gruppen fordldrar till elever i
arskurs 2 som pavisar samma ndjdhet som de tidigare aren.

Utifrén den nya ldroplanen for grundskolan har flertalet skolor utvecklat sina
utvecklingssamtal for att eleven ska kunna ta ett storre ansvar over sina studier och
arbetsmiljo. Som ett led i arbetet har ett 6kande antal skolor inréttat elevledda
utvecklingssamtal, dér eleven leder samtalet, en metod som inledningsvis kan upplevas som
ovan av foréldrar och elever men som forhoppningsvis dkar elevers inflytande och bidrar till
okad maluppfyllelse.

3.2 Grundskola, ovrigt

Brukarundersokningen — jamforelse mellan kommunala och fristaende verksamheter

Under véren 2014 har brukarundersdkningar genomforts inom grundskola, oavsett huvudman.
Liksom fOrra aret dr det storre skillnader mellan kommunala och fristdende skolor nir man
Jamfor svaren fran fordldrar till elever i arskurs 2, &n nir man tittar pd arskurs 2-elevernas
svar. Bland elevsvaren ér skillnaderna mellan regiformerna mycket sma (forutom pa fragan
om anvédndande av digitala verktyg dér andelen ndjda dr markant hogre i fristdende skolor),
och elever 1 kommunala skolor framstar som minst lika ndjda som elever 1 fristdende skolor.
Foréldrar till elever i kommunala skolor, ddremot, dr synbart mer missndjda &n fordldrar vars
barn gér i fristdende skolor. Den storsta skillnaden mellan elevernas och fordldrarnas svar
syns pa pastdendet om studiero. Bland eleverna dr det inte nagon stor skillnad mellan
regiformerna (62 procent ndjda i kommunala skolor, 65 procent ndjda i fristdende skolor).
Foréldrar i kommunala skolor dr mer missndjda @n sina barn (53 procent dr ndjda med
studieron), medan foréldrar i fristaende skolor dr ndgot mer ndjda dn sina barn (68 procent
nojda).
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I forra arets analys av brukarundersokningsresultaten konstaterades samma fenomen,
nédmligen att skillnaden mellan elev- och fordldrasvar till stor del tycks forklaras av att
fordldrar till elever 1 fristdende skolor dr ndjdare dn fordldrar 1 kommunala skolor.

I bade arskurs 5 och 8 ir elever i fristdende skolor dver lag mer ndjda én elever i kommunala
skolor. Detta dr en skillnad jamfort med forra aret, dé eleverna i kommunala skolor i1 arskurs 5
var ndjdare an elever i fristdende skolor. Storst skillnad mellan regiformerna (till de fristiende
skolornas fordel) dr det vad géller studieron, och (i arskurs 8) anvéndande av digitala verktyg.

3.3 Ekonomisk uppfoljning

Tabell 14 Ekonomisk uppféljning, grundskola och fritidshem

Grundskola och fritidshem

Peng och Lokaler Verksam'hets- Ovrig Summa . Pres't- memies | Aoilie
anslag avdelning  verksamhet budget justering
Egen regi 5395,7| 1274,0 90,3 81,4 6841,4 332,9| 7151,3 23,0
Fristaende 2134,7 0,0 0,0 0,0 2134,7 193,6 | 2333,3 -5,0
Andra kommuner 118,6 0,0 0,0 0,0 118,6 -4,7 117,4 -3,5
7649,0 1274,0 90,3 9 094,7 521,8
Ingdende fond fran 2013 118,5
Utgaende fond till 2015 -128,5
Resultat efter fonder 4,5

Analys av utfallet

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem redovisar ett 6verskott om 14,5 mnkr fore
resultatdispositioner och ett dverskott om 4,5 mnkr efter resultatdispositioner. Overskottet
aterfinns framst inom egen regi. Detta dr en forsdmring jamfort med tertialrapport 1 med
16,5 mnkr fore och 10 mnkr efter resultatdispositioner. Det beror framst pa att kostnaden for
tillaggsbelopp/verksamhetsstod berdknas 6ka med 8 mnkr.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Grundskola och fritidshem i egen regi redovisar ett dverskott om 23 mnkr. Overskottet bestar
till stor del av reserver som avsatts for att ticka anslagsenheternas underskott. Grundskolorna
redovisar ett mindre underskott. Jimfort med tertialrapport 1 dr det en forsdmring om 13 mnkr
men jaimfort med bokslutet 2013 dr det en stor forbéttring. Ménga skolor paborjade redan
under forra dret anpassningar framfor allt avseende personal och dessa har nu borjat ge effekt.

Fristdende grundskola/fritidshem samt grundskola/fritidshem i annan kommun

Fristaende grundskola redovisar ett underskott om 8,5 mnkr. Av underskottet beror 5,0 mnkr
pa ett okat antal elever med modersmalsundervisning. Resterande underskott beror pa
kostnader for elever med behov av sérskilt stod 1 andra kommuners kommunala skolor

Prestationsférandringar
Elevantalet i grundskolorna i egen regi berdknas 6ka med 3 585 elever jamfort med
fullméktiges budget medan barnen i fritidshem forvintas 6ka med 1 680 stycken. Det
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motsvarar en dkad schablontilldelning om 343,1 mnkr. Okningen inom fritidshem ger dven
Okade fordldraintdakter med 10,2 mnkr.

Antalet elever i fristaende skolor bedoms 6ka med 2 190 elever jaimfort med fullmaktiges
budget medan antalet stockholmselever i andra kommuners grundskolor beddms minska med
cirka 50. Antalet barn 1 fristdende fritidshem forutses 6ka med 500 barn medan antalet
stockholmsbarn i andra kommuners fritidshem minskar nagot jamfort med fullméktiges
budget. Det innebér en nettookning av schablonbudgeten med 188,9 mnkr.

Oppen fritidsverksamhet

Antalet barn i de kommunala skolornas fritidsklubbar forvintas uppga till 7 900 till en
kostnad om 51,3 mnkr. I de fristdende fritidsklubbarna kommer barnen uppga till 3 700 och
kostnaden till 24,0 mnkr. Kostnaderna ryms inom budgeten.

Tillaggsbelopp/verksamhetsstod

Den totala kostnaden for tilliggsbelopp/verksamhetsstod for grundskola, forskoleklass och
fritidshem 2014 uppgar till cirka 338 mnkr, vilket &r 8 mnkr hogre an budget och 13 mnkr
over kostnaden for 2013. Av verksamhetsstodet gir drygt hilften till elever 1 egen regi
inklusive centrala undervisningsgrupper med sérskild inriktning, CSI, och knappt hélften till
fristaende skolor, varav huvuddelen till sa kallade resursskolor.

Under véren 2014 har cirka 2 050 ansdkningar om tilldggsbelopp, fristdende skolor och
motsvarande verksamhetsstod, kommunala skolor, som avser ldsaret 2014/2015 kommit in till
forvaltningen. Ungefédr 350 av dem har inkommit sent under varen, vilket inte forutsags i
prognosen som ldmnades 1 tertialrapport 1.

Antalet CSI-platser har utdkats med cirka 50 mellan 2013 och 2014, vilket har lett till en
kostnadsokning gillande verksamhetsstod. Under varterminen 2014 har ett hundratal
ansokningar kommit infor resterande del av varterminen, vilket har inneburit en
kostnadsokning som inte forutsdgs i tertialrapport 1. Bland annat med anledning av
domstolsutslag har retroaktiv ersittning for hostterminen 2013 omfattande narmare 3 mnkr
utbetalats till fristdende skolor.

Alla ansdkningar som har kommit in under varterminen har behandlats. Cirka 60 procent av
dem har beviljats, vilket dr en betydligt hogre andel dn under 2013 da 35 procent beviljades.
Under hostterminen 2014 berdknas ytterligare ett par hundra ansékningar komma in. Det
betalades ut tilldggsbelopp till skolor for ungefar 1 500 elever under ldsaret 2013/2014. Cirka
300 av de besluten giller dven for lasaret 2014/2015. Troligt ar att det kommer att betalas
tillaggsbelopp for ungefar 1 700 elever under laséret 2014/2015.

Tabell 15 Ekonomisk uppféljning, grundsarskola
Grundsarskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa Prest.
Lokaler . X
anslag avdelning verksamhet budget  Justering

Prognos  Avvikelse

Egen regi 206,2 31,7 0,8 1,6 240,3 0,7 235,5 55
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Fristende | 89,9 0,0 0,0 0,0 89,9 70 | 974 0,5 |
Andra kommuner 22,5 0,0 0,0 0,0 22,5 1,3 23,8 0,0

Totalt 318,6 31,7

Analys av utfallet

Grundsérskolan redovisar ett Gverskott om 5,0 mnkr vilket beror pd minskade kostnader inom
egenregiskolorna. Fristdende grundsdrskola och grundsirskola i annan kommun visar en
budget i1 balans.

Prestationsfordndringar

Antalet elever inom grundsérskola i egen regi berdknas minska med ett tiotal, vilket motsvarar
en minskning av schablonbudgeten med 4,3 mnkr. Samtidigt forvintas tickning for
merkostnader avseende elever 1 behovsgrupp 5 motsvarande 5 mnkr.

Antalet elever 1 fristdende grundsdrskola bedoms 6ka med cirka 15 elever jamfort med
kommunfullméktiges budget medan antalet i andra kommuners grundsérskolor ar i stort sett
ofordndrat. Schablonbudgeten 6kar med 5,6 mnkr. Utdver detta bedoms tdckning for
merkostnader for elever i behovsgrupp 5 motsvarande 2,7 mnkr.
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4 Gymnasieskola och gymnasiesarskola
4.1 Namndens mal for verksamheten
4.1.1 Alla elever i stadens kommunala skolor utvecklas och uppnar

malen for sin utbildning
] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna. Lararnas undervisning utgar alltid fran examens-
malen, ldroplanens kunskapskrav, beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund. Alla ldrare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvig
veta vilka mal de arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genom-
foras och vilka olika former for redovisning och beddmning som kommer att anvéndas.
Formativ beddmning anvénds for att varje elev ska kunna f6lja sin kunskapsutveckling och
for att lararna ska kunna bedoma och utveckla undervisningen.

Utfall T2 Utfall KF:s

Indikator Arsmal Period

2014 2013 arsmal

Andel gymnasieelever med godkant i alla 67 % 68 % 57 % 69 % 2014
kurser i examensbevis och studiebevis vid
varterminens slut (KF)

Kommentar: Kommunfullmaktiges arsmal hanfor sig till indikatorns tidigare lydelse. Examensbevis och studiebevis
har utfardats for forsta gangen.
Andel gymnasieelever i avgangsklasserna som 85 % 15 % 74 % 2014
erhallit examensbevis (ej IM) (UtbN)
Kommentar: Andrad formulering infér 2014. Examensbevis har utfardats for forsta gangen. Examensbevis ar inte

direkt jamférbart med grundlaggande hogskolebehdrighet, kraven ar hogre. Jamforelser kan heller inte géras med
det tidigare mattet genomsnittlig betygspoéng.

Aktivitet Start Slut

En omfattande satsning inom matematik, naturvetenskap och teknik genomfors i

grund- och gymnasieskolan (KF) 2014-01-01  2014-12-31

Utbildningsndmnden ska starka och utveckla skolornas elevhélsoarbete (KF) 2014-01-01 2014-12-31

Utbildningsnamnden ska utveckla kunskapsuppfoljningen inom gymnasiesar-

skolan och introduktionsprogrammen (KF) 2014-01-01 2014-12-31

En kartlaggning av avhopp, byte av skola och skalen till detta ska utgéra underlag

for atgarder (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31

Largrupper for rektorer inom och mellan skolor ska startas i syfte att starka rollen

som ledare av den pedagogiska verksamheten (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31

Sommarskola och I6rdagsskola ska erbjudas gymnasieelever (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31

Antalet skolor som erbjuder sprakintroduktion ska 6ka (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31

Samordning av studiehandledning pa modersmal i sma grupper for elever fran

flera skolor samtidigt ska prévas med hjalp av modern teknik (UtbN) 2014-01-01 2014-12-31
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Studieutgangar lasaret 2013/2014
Sammanlagt fanns sex studieutgangar fran gymnasieskola och gymnasieséirskola 2013/2014,
som en konsekvens av reformer. Nedan foljer en sammanfattande forteckning:

Nationella program Dokument Elevantal
. . . Slutbetyg 76
Tidigare forordning
Samlat betygsdokument* 60
. . Examensbevis 3 18I
Nuvarande forordning (Gy-11) - -
Studiebevis 571
Introduktionsprogram Dokument Elevantal
Nuvarande forordning (Gy-11) Gymnasieintyg 416
Gymnasiesarskola Dokument Elevantal
Tidigare forordning Slutbetyg 80
Nuvarande férordning Fran och med lisaret 2016/2017

*Innefattar 4ven individuella programmet

Maluppfyllelse gymnasieskola

Liasaret 2013/2014 var det forsta aret elever avslutade sin gymnasieutbildning enligt reformen
Gyl1. Resultaten baseras pa nya betygskriterier och examensmal, dér studieutgdngarna
bendmns pé annat sétt. Resultaten dr dérfor inte direkt jamforbara med tidigare rs resultat. En
fortsatt utveckling av statistikunderlagen kommer att ske.

Samtidigt som de forsta eleverna examineras enligt Gy11 har ocksa elever i ar erhallit ett
slutbetyg eller ett samlat betygsdokument enligt tidigare férordning. Dessa elever pébdrjade

sina studier senast hostterminen 2010.

For att en elev ska erhalla ett examensbevis kréavs:

For samtliga nationella program

Att eleven har genomfort (blivit betygssatt) en utbildning omfattande 2 500 kurspoang

Att minst 2 250 kurspoing ar godkanda

Att gymnasiearbetet ar godkant

For Hogskoleforberedande program For Yrkesprogram
Minst betyget godkint pa foljande kurser; Minst betyget godkant pa féljande kurser;
e  Svenska | eller svenska som andra sprak e  Svenskaleller svenska som andra sprak |
e  Svenska 2 eller svenska som andra sprak e  Engelska 5
e  Svenska 3 eller svenska som andra sprak e  Matematik la
e  Engelska 5 e 400 kurspoing inom de programgemensamma
e  Engelska 6 amnena.
e  Matematik Ib eller Ic

Examensbevis
Av eleverna 1 stadens avgéngsklasser erholl 85 procent ett examensbevis, varav 88 procent
flickor och 81 procent pojkar. Arsmalet var satt till 74 procent.
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Inom de hogskoleforberedande programmen erhdll 87 procent av eleverna, varav 91 procent
flickor och 83 procent pojkar, ett examensbevis. Denna examen ger ockséd grundldggande
behorighet till hogskola.

Inom yrkesprogrammen erholl 70 procent av eleverna, varav 71 procent flickor och 69
procent pojkar, ett examensbevis. Yrkesexamen ger inte grundldggande behorighet till
hogskolan. Eleven har ritt att 1dsa de specifika kurser som ger behorighet. Samtliga skolor
med yrkesprogram erbjuder sddana kurser. Av 401 elever som erhallit yrkesexamen har 44
procent, 53 procent flickor och 34 procent pojkar, ocksa uppnétt grundldggande behorighet till
hogskola.

Studiebevis

En elev som inte klarar examenskraven fér ett studiebevis. Skilen kan vara att eleven inte natt
upp till 2 500 kurspodng, inte har tillracklig andel godkidnda betyg totalt sett eller saknar
godkinda betyg i ndgon eller ndgra av de for programmet obligatoriska kurserna.

De utfirdade studiebevisen varierar mellan 250 och 3 000 poéng. Tyngdpunkten, 69 procent,
ligger pa 2 500 eller mer. Detta indikerar att eleverna i huvudsak har f6ljt sin studieplan och
att den frimsta orsaken till att examensbevis inte utfardats ar bristande maluppfyllelse vad
giller godkénda kurser.

Inom de hogskoleforberedande programmen erhdll 13 procent av eleverna ett studiebevis. Av
dessa hade 113 elever inte fullfoljt en studieplan om 2 500 poéng och 347 elever hade for fa
godkinda betyg. Vid en granskning av de specifika kurser som utgoér krav for examensbevis
fanns de flesta icke godkénda betygen (F) inom Svenska 3 och gymnasiearbetet.

Inom yrkesprogrammen erholl 30 procent av elevernas ett studiebevis. Av dessa hade 62
elever mindre adn 2 500 podng och 131 elever for f4 godkdnda betyg. Inom yrkesprogrammen
hade matematik 1a och yrkesspecifika programgemensamma kurser flest F-betyg.

Genomsnittlig betygspoang

Nedan foljer en tabell 6ver uppnidda betygspoédng. Varje kursbetyg, A-F, kodas till en siffra
for att mojliggdra podngsammanstéllning. For en elev med genomgaende godkénda betyg (E)
erhdlls 10 podng. I exemplet nedan framgar att resultatet for examensbevis uppgick till

15,4 podang. Detta innebér ett genomsnittligt betyg nagot éver C.

Tabell 16 Genomsnittlig betygspoang 2014

Betygspoding Examensbevis Studiebevis
Pojkar 15,0 9,1 13,9
Flickor 15,8 9,5 15,0
Totalt 15,4 9,3 14,5

Resultatuppfoljningar utifran tidigare forordning redovisade inte den maluppfyllelse som
fanns 1 elevernas samlade betygsdokument. D& kraven for ett examensbevis dr hogre stillda
an 1 det tidigare slutbetyget, paverkar det urvalet i berdkningarna. Jimfort med tidigare ar ér
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det elever med hogre maluppfyllelse som utgér grund for berdkningarna. Med den
bakgrundsbilden ér det inte 6verraskande, &ven med hinsyn tagen till nya betygskriterier, att
betygspoédngen ar hogre for examensbevisen édn tidigare ar da resultatet var baserat pa
slutbetyg.

Andel elever med samtliga godkanda betyg i sitt betygsdokument

I tertialrapport 1 for 2014 beslutades att en indikator for stadens gymnasieutbildningar ska
vara andel elever med samtliga godkinda betyg i sitt betygsdokument. Arsmalet sattes till

57 procent, oavsett om det dr ett examensbevis eller ett studiebevis. Utfallet dr 67 procent, tio
procentenheter hogre én drsmélet. Endast 1 procent av eleverna som erholl studiebevis hade
godként 1 alla kurser de list.

Tabell 17 Andel elever med samtliga godkanda betyg i sina betygsdokument 2014

Andel godkdnda betyg, procent = Examensbevis Studiebevis

Pojkar 74 | 60
Flickor 83 | 73
Totalt 79 | 67

Antal elever med gymnasieintyg

Introduktionsprogrammen utgors av fem olika program. Programmen beskrivs i korthet i
tabellen nedan och elevantalet anger antalet elever som 2013/2014 avslutat sitt
introduktionsprogram och erhallit gymnasieintyg.

Tabell 18 Antal gymnasieintyg 2014
Program Uppdrag — Mal Elevantal

Preparandutbildning Eleven ldser in de grundskoleamnen som saknas for onskad behorighet. 15
Mal: Overgang till nationellt program senast inom ett ar
Programinriktat Individuellt val | Eleven gar integrerat med elever pa nationellt yrkesprogram och laser in 34

de grundskoleamnen (Itill 3 stycken) som saknas for behérighet
Mal: Overgang till nationellt yrkesprogram

Yrkesintroduktion Yrkesinriktad utbildning anpassad efter elevens behov. Elevens kompetens 96
ska framga i gymnasieintyget Mal: Yrkesutgang med anstillningsbarhet
Individuellt alternativ Utbildning anpassat efter elevens behov. Elevens kompetens ska framga i 128

gymnasieintyget.
Mal: Yrkesutgang med anstillningsbarhet/6vergang till nationellt
program/annat introduktionsprogram/évriga utbildningsformer.

Sprakintroduktion Undervisning i svenska for nyanlinda. 143
Mal: Att ga vidare med utbildning

Totalt 416

For introduktionsprogrammen &r det &nnu svért att uttala sig om respektive programs
maluppfyllelse. Under varen har forslag till planer for introduktionsprogrammen och modell
for uppfoljning, anpassat efter respektive program, tagits fram. Dessa dokument kommer att
utgora stdd for skolornas analys av maluppfyllelsen.

Sommarskola

Sommarskola genomfors sedan flera ar pa Thorildsplans gymnasium, Blackebergs
gymnasium och Ross Tensta gymnasium. Syftet dr att ge fler elever mdjlighet att fa examen
och behorighet till hogskola inom tre ar. Ross Tensta gymnasium holls 6ppet 12/6 — 4/7,
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Blackebergs gymnasium och Thorildsplans gymnasium hélls 6ppna 16/6-11/7. En preliminir
resultatsammanstéllning visar foljande:

Thorildsplans gymnasium erbjod sommarskola for de elever som gar pa gymnasiet men som
behovde gé kurser dir man av olika skél dnnu inte natt betyget E eller hogre. 840
kursdeltagare fullféljde utbildningen, av vilka 313 elever, 39 procent, fick betyget E eller
hogre. 261 elever, 32 procent, fick betyget F. 168 elever, 21 procent, fick ett omdome. 68
elever, 8 procent, hade sa stor franvaro att lararen inte hade underlag for betygsittning.

Blackebergs gymnasium erbjod sommarskola enbart for invandrarungdomar. Cirka 580 elever
anmalde sig till sommarskolan och 445 elever fullfoljde. Av dessa kom 59 fran grundskolor,
58 var helt nyanldnda och hade aldrig gatt i skola i Sverige. Resten kom frén olika gymnasier,
framst fran sprékintroduktion. 54 elever laste matematik. 14 elever, 26 procent, erholl minst
betyget E. 50 elever ldste engelska varav 15, 30 procent, erholl minst betyget E. Resterande
341 laste svenska som andrasprék, fordelade pé 15 olika grupper fran rena nybdrjare till nivan
néstan E ak 9. 7 elever erhdll minst E 1 betyg.

Ross Tensta gymnasium vénde sig enbart till invandrarungdomar. Eleverna erbjods
grundskolekurserna svenska, svenska som andraspriak, matematik och engelska. Av 244
anmaélda elever tackade 220 ja till sommarskola, 171 fullf6ljde studierna med god nérvaro.
Merparten av eleverna kom fran kommunal gymnasieskola pa IM-program eller fran
grundskola inom Stockholms stad. 78 elever, 46 procent, var nyanldnda. Av de 171 som
fullfoljde laste 81 svenska som andrasprak varav 12 elever, 15 procent, fick minst betyget E.
Av de 69 som ldste matematik fick 25 elever, 36 procent, minst betyget E och av de 21 som
laste engelska fick alla minst E.

Lordagsskola

For att ytterligare 6ka mojligheten for elever att genomfora sina gymnasiestudier och fa
examen inom 3 ar genomfordes varen 2014 sé kallat 16rdagsgymnasium. Undervisning
bedrevs mellan kl. 9 — 11 pa 16rdagar fran den 18 januari till den 29 mars. Thorildsplans
gymnasium ansvarade dven detta ar for verksamheten. Av 344 anmaélda elever fullfoljde 221
elever kurser och 159 godkédnda betyg/omdomen pé kurser sattes.

Sammanfattande reflektion

Uppfoljningen av ldséret 2013/2014 innebér nyheter som gor det svart att gora jamforelser
med tidigare ir. Ndgra generella bilder kan man dock utlédsa. Flickor uppvisar hogre
maluppfyllelse dn pojkar. Det &r stora resultatskillnader mellan skolor, skolenheter och
program.

Vid tiden for sammanstéllningen av tertialrapport 2 dr all bestélld statistik dnnu inte

tillgdnglig. Forvaltningen aterkommer darfor med utforligare beskrivning och analys av
méaluppfyllelsen i verksamhetsberéttelsen for 2014.
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Lasarets resultat uppvisar positiva avvikelser med god marginal, jamf{ort med faststdllda mal
satta utifran kraven enligt Gy11. En storre andel elever erholl examensbevis dn bedomt och
som en foljd av detta blev ockséd andelen elever med samtliga godkdnda betyg hogre dn
faststillt mal. Fordjupad analys kommer att goras infor framtagande av nya indikatorer och
faststéllande av drsmal.

Maluppfyllelse gymnasiesarskola

For elever som avslutar sin utbildning inom gymnasiesirskolan giller till och med 2016
betygskriterier och programstrukturer enligt tidigare forordning. Fran och med laséret
2016/2017 examineras gymnasiesirskoleelever enligt forordningen for Gysar13.

Tabell 19 Maluppfyllelse gymnasiesarskola, elevutgang 2014

Nationella program Antal elever totalt och genus
Elevutgang ak 4 nationella program

Totalt Flickor Pojkar

Arbete 13 2 Il
Studier 8 3 5
Daglig verksamhet 20 6 14
Sysselsattning 5 4 |
Ovrigt 14 3 I
Uppgift saknas 20

Antal elever totalt 80 18 42

Av avgangseleverna fran fyra gymnasiesdrskolor varen 2014 har 13 elever fitt anstéllning, 8
har fortsatt studera, 20 har beviljats daglig verksamhet och 5 elever har annan sysselsittning. I
kategorin 6vrigt finns 14 elever som har andra 16sningar som till exempel arbete 1 familjens
foretag, har flyttat, ansokan om daglig verksamhet eller &r inskrivna pa Arbetsformedlingen.
For 20 elever saknas uppgifter.

Gymnasiesdrskolorna arbetar generellt sett mycket aktivt med elevernas dvergédng till arbete,
studier eller annan sysselséttning. Flera av eleverna 1 gymnasiesdrskolorna behover stod for
att komma ut 1 arbetslivet eller for att studera. Skolorna har kontakt med Arbetsformedlingen
Stockholm Unga Funktionshindrade.

Resultat arskurs 1 individuella programmet

Det individuella programmet enligt Gysérl3 utgar fran den enskilda elevens behov och
forutsittningar. Sex dmnesomraden ingdr; estetisk verksamhet, hem- och konsumentkunskap,
idrott och hélsa, natur och miljd, individ och samhille samt sprak och kommunikation.
Amnesomradesplanerna innehaller kravnivaer for grundliggande kunskaper och fordjupade
kunskaper. Kravnivderna utgdr frdn mélen for &mnesomradet. Bedomningen gors utifran
elevens forutséttningar.

Alla elever ska ha mojlighet att nd den grundlidggande kravnivan, som till stor del handlar om
att eleven deltar. Undervisningen ska planeras sa att eleven ges mojlighet att na fordjupad
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kravniva. For en del elever pa det individuella programmet dr det mojligt att tidigt i
utbildningen ldsa kurser fran gymnasiesarskolans nationella program.

Tabellen nedan visar antal elever i arskurs 1 pa det individuella programmet som beddms ha
uppnatt kraven for grundldggande respektive fordjupad niva, 94 elever respektive 56 elever.
Kommentarer och reflektioner fran de pedagoger som har gjort beddmningarna visar att det
kan bli aktuellt for vissa av de elever som har fordjupade kunskaper att lasa kurser fran
gymnasiesdrskolans nationella program. Hittills har inte ndgon elev pabdrjat nagon sédan
kurs.

Tabell 20 Maluppfyllelse gymnasiesarskola, amnesomraden individuella programmet 2014

Antal elever som har uppnatt respektive kravniva i amnesomradena, arskurs | individuella
programmet

Amnesomraden Grundldggande kunskaper Fordjupade kunskaper
Estetisk verksamhet 18 7
Hem- och konsumentkunskap 19 6
Idrott och halsa 14 Il
Individ och samhalle 16 9
Natur och miljo 14 Il
Sprak och kommunikation 13 12
Totalt 94 56

Utvecklingsarbete

Gymnasieskolans ledningsorganisation

Den administrativa organisationen pé skolorna har setts over. En befattning som administrativ
gruppchef, understélld administrativ chef har inréttats. Tjénsterna, med nagot undantag,
tillsattes under véren. Ett syfte med 0versynen har varit att skapa ett biattre administrativt stod
till rektor, som ska kunna fokusera pd att leda den pedagogiska verksamheten. Ett annat syfte
ar att ge en rimlig arbetssituation for de administrativa cheferna efter sammanslagningen av
gymnasieomraden.

Gymnasieskolans ledningsorganisation har sedan 2011 forédndrats genom att de ursprungliga
tio gymnasieomradena successivt minskat. Forvaltningen foreslér att antalet
gymnasieomraden ytterligare minskas fran fem till fyra fran och med den 1 januari 2015. I
huvudsak kommer ett omrade att delas upp pa 6vriga. Aven andra justeringar i fordelningen
av skolor mellan omraden kan bli aktuella. Gymnasiechefen har resultatansvar for varje skola
inom sitt omrade.

Lindeparken

Lindeparkens gymnasiesdrskola uppvisar stort underskott. Under hosten 2014 ska ett projekt
genomforas 1 samarbete mellan skolan och central férvaltning. En projektledare &r utsedd.
Lindeparkens organisation ska genomlysas och justeras med utgangspunkt fran skolans
uppdrag och elevernas behov. Mélet dr en ekonomi 1 balans. Arbetet paborjades i slutet av
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varterminen och en plan med definierade atgérder har tagits fram. Med utgdngspunkt i ett
nolldge ska ett antal omrdden gas igenom dér antagningsrutiner, ekonomi, bemanning,
kompetensutveckling, forhallningssétt och bemdtande ingér.

Studiehandledning pa modersmal

Under léséret 2014/2015 genomfors i samarbete med forvaltningens sprakcentrum ett forsok
med en ny form for studiehandledning pd modersmalet f6r elever pa nationellt program.
Studiehandledning i historia och samhillskunskap ska ges pa tva sprék - arabiska samt
somaliska, thai eller tigrinja - med hjélp av it. Forutséttningar for detta finns i och med att alla
elever har tillgéng till en egen dator. Studiehandledningen omfattar 2 timmar/vecka och
grupp. Alla elever 1 gruppen ska vara uppkopplade via Lync under den gemensamma tiden.
Lararen haller sedan kontinuerlig kontakt med eleverna under veckan. En timme i veckan
finns ldraren alltid tillgdnglig pd schemalagd tid. Vid denna tid kan eleven 1 realtid stilla
fragor.

Raden for gymnasiesarskola, introduktionsprogram respektive yrkesprogram

For utvecklingen av gymnasiesarskolan, introduktionsprogrammen och yrkesprogrammen har
tre rad bildats. Raden arbetar utifrdn formulerade uppdrag. Syftet dr att genom
tillsammansarbete, gemensamt lirande och erfarenhetsutbyte ta fram nuldgesbilder och
forslag till utvecklingsinsatser for 6kad maluppfyllelse for eleverna. Gymnasieavdelningen
ansvarar for och leder rdden. Rektorer pa berdrda skolor, representanter fran
grundskoleavdelningen samt avdelningen for utveckling och samordning deltar 1 rddets moten
och arbetsgrupper. Raden har vid behov kontakt med Skolverket, Skolinspektionen och
Specialpedagogiska skolmyndigheten, branschorganisationer och andra forvaltningar. Raden
ar goda exempel pa samarbete inom forvaltningen och med skolorna.

Rddet for gymnasiesdrskolan, som bildades 2010, har fokuserat pa att ta fram matt for att
méta och synliggdra gymnasiesérskolans resultat. En strategi for gymnasiesarskolans
kvalitetsarbete 2014-2017 for genomforandet av Gysdrl3 har tagits fram. Den forsta
elevkullen har nu gatt ett ar och ddrmed kan diskussion foras om vilka métt som kan bli
nyckeltal. Dérefter kan eventuellt nya indikatorer for kunskapsuppfoljning inforas.
Sammantaget kommer forédndringarna att leda till battre analyser och underlag for det
systematiska kvalitetsarbetet inom gymnasiesarskolan.

Radet for introduktionsprogrammen bildades hosten 2013 och har under varen 2014 tagit
fram forslag till planer for de fem introduktionsprogrammen och till ett enhetligt sitt att
beddma och dokumentera elevernas resultat. Dessa kommer att beslutas under hosten.

Ett annat resultat av radets arbete &r ett forslag som innebér att tre skolor ges 1 uppdrag att
vara kompetensnav som stdd for vriga skolor for var sitt introduktionsprogram; individuellt
alternativ, sprakintroduktion och yrkesintroduktion. Beslut om uppdrag och ansvariga skolor
fattas under hosten 2014.
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Radet for yrkesprogrammen, som ocksé bildades hosten 2013, har som uppdrag att arbeta dels
med insatser for att 6ka yrkesprogrammens attraktionskraft, dels utveckla det
arbetsplatsforlagda larandet, APL. Under varen 2014 har radet fokuserat pa att utveckla
kommunikationen av den goda kvalitet som stadens yrkesutbildningar har. Genom intervjuer
med samtliga berorda rektorer har underlag tagits fram till en kommunikationsplan som ska
fardigstallas under hosten. For att kunna hdja kvaliteten i APL har atta rektorer ansokt om
statsbidrag pa totalt 6,6 mnkr. Skolverket har beviljat fyra av dessa ansdkningar, cirka 1,5
mnkr, for skolorna Midsommarkransen, Kungsholmens véstra, Ross Tensta och Thorildsplan.
Resultatet av utvecklingsarbetet ska redovisas till Skolverket 1 mars 2015.

En god larmiljo - forebyggande och hidlsoframjande elevhilsa och studiero

Uppdrag EHT, ett gemensamt utvecklingsarbete for grundskola och gymnasium kring
skolornas elevhilsoteam, pagar sedan hosten 2013. Tre gymnasieskolor och fyra grundskolor
deltar. Syftet dr att utveckla elevhilsoteamens hélsofrdmjande och forebyggande arbete for
hogre maluppfyllelse for eleverna, i enlighet med @ndringarna i skollagen. Elevhélsoteamen
ska bidra 1 arbetet med att skapa goda larmiljéer pa generell och individuell nivé och vara
delaktiga i att omsétta pedagogiska strategier i praktiken for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal. Rektor ansvarar for och leder skolans arbete, med stdd av central
forvaltning.

Den forsta fasen har varit att kartligga elevhélsoteamens verksamhet. Det finns flera goda
exempel pa ett aktivt elevhélsoarbete i de deltagande gymnasieskolorna. De kommer att
uppmérksammas och spridas genom gemensamma aktiviteter for deltagande skolor 1 forsta
hand och i en forlangning till alla skolor. Utifran kartlaggningen har utvecklingsomraden
identifierats. De handlar om att definiera roller och uppdrag samt att utveckla samarbete och
arbetssitt inom teamet och skolan. Varje skola héller pa att ta fram sin utvecklingsplan for
elevhilsoteamets arbete inom teamet, med larare och ovrig skolpersonal. Planerade atgarder
redovisas péd organisations-, grupp- och individniva. Utvecklingsplanerna ska revideras
kontinuerligt under pagédende uppdrag i samverkan mellan skolan och arbetsgruppen for
uppdrag EHT.

Tre av gymnasieskolorna med uppdrag i EHT deltar ocksa i ett projekt som syftar till att ta
fram och prova atgirder och insatser for att forbéttra studieron 1 stadens skolor. Skolorna far
pa sé sitt ett gemensamt fokusomrade for sitt arbete. Totalt deltar nio gymnasieskolor med
sammanlagt arton skolenheter 1 projekt studiero.

Det forviantade resultatet av ovanstaende insatser ar att skolornas systematik 1 arbetet med
larmiljon stirks sa att en 6kad andel elever dr ndjda med studieron, med inflytandet i dessa
frdgor och nar en hogre méiluppfyllelse.

Matematiklyftet

Nio gymnasieskolor deltar fran hosten 2014 1 matematiklyftet. Det &r Bromma, ESS,
Kungsholmens vistra, Kirrtorp, Ross Tensta, Scengymnasiet, S:t Erik, Thorildsplan och Ostra
Real. Totalt deltar 20 skolenheter.
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1:1 i gymnasieskolorna

Under véren har 8 491 laptops och 695 iPads levererats till eleverna i arskurs 1 och 2 i stadens
gymnasieskolor. I samband med hostterminsstarten kommer de nya gymnasieeleverna i ak 1
att fa tillgang till en barbar dator. Satsningar for att utveckla gymnasieldrarnas digitala
kompetens kommer att pdborjas under hosten 2014.

I samband med 1:1-satsningen har varje gymnasieskola med stdd av central forvaltning tagit
fram en handlingsplan som beskriver vad skolorna behover gora nir det giller pedagogiska
mal, kompetensutveckling och liknande. Det arbetet kommer i samband med
hostterminsstarten att kompletteras genom att samtliga gymnasieskolor genomfor en
sjdlvskattning av it-mognaden. Sjdlvskattningen kommer att genomforas pé individniva.
Utifran denna skattning far varje larare forslag pa atgérder for att ka sin it-mognad. De
individuella resultaten kommer dven att aggregeras pé arbetslags- och skolniva sa att
respektive rektor kan ta fram en handlingsplan for skolan for att 6ka it-mognaden.

Rektorer dr den enskilt viktigaste faktorn for att utveckla skolan med stod av it. Ett arbete har
inletts ddr gymnasierektorerna kommer att fa stod frdn den centrala forvaltningen for att
kunna leda utvecklingen av it i skolan.

Den fortsatta 1:1-satsningen fokuserar pé att stodja lararna 1 att inkludera digitalt stod i
undervisningen. Det innebér bland annat att skolan far en bred kompetens nér det giller
digital undervisning, till exempel nir det giller programvaror, webbresurser,
undervisningsmetoder, kéllkritik och informationssokning. I juni startades ett nytt projekt, 1:1
2016, med det konkreta mélet att samtliga gymnasieskolor ska uppné en grundldggande niva
inom de fem omréden som specificerats i it-strategin for ett battre larande.

Fristaende skolor har ocksa fatt del av satsningen, och i enlighet med regleringen kring lika
villkor avgdr de hur de ska anvdnda medlen.

Nationellt godkédnda idrottsutbildningarna (NIU)

Under varen har forvaltningen genom rektorerna pa Midsommarkransens gymnasium, Solna
gymnasium och Arlandagymnasiet tagit fram underlag for att kunna utveckla styrningen och
organiseringen av de 400 — 700 poing specialidrott som elitidrottssatsande ungdomar genom
NIU ges mojlighet att integrera i1 sin gymnasieutbildning. Samtal har forts med
Riksidrottsforbundet, Skolverket och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) som syftar
till tydligare definitioner av utbildningens innehdll, kvalitetssdkring av antagningsforfarandet
och en mer kostnadseffektiv organisering.

Slutlig antagning till gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Det totala antalet stockholmare som sokte till gymnasieskolan och gymnasiesérskolan har
okat med 387 jamfort med 2013. Andelen stockholmare som 1 forsta hand sokte till stadens
egna skolor var i stort sett ofordndrad jamfort med 2013 medan andelen stockholmare som
sOkte annan kommun 6kade och andelen som sokte fristiende skola minskade (se tabell 21).
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Antalet sokande fran Stockholm som i augusti inte var behdriga till det nationella program de
sokt 1 forsta hand var 643, oforéndrat jamfort med 2013.
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Tabell 21 Fordelning av forstahandsval (oavsett behdrighet och oavsett sokt program) for sdkande folkbokférda i

Stockholms stad i juni respektive ar
2012 2013 2014

Kommunal skola i Stockholms stad 4243 (49 %) 4 026 (47,7 %) 4 164 (47,1 %)
Annan kommun 1312 (15,1 %) | 366 (16,2 %) | 607 (18,2 %)
Fristaende gymnasieskola 3111 (359 %) 3 054 (36,1 %) 3062 (34,7 %)
Totalt antal forstahandssokande 8 666 8 446 8 833

Tabell 22 Fordelning av antagna (oavsett behdrighet, valrang och program) folkbokférda i Stockholms stad vid

den slutliga antagningen i juni respektive ar
2012 2013 2014

Kommunal skola i Stockholms stad 4 085 (49,8 %) 3515 (45,8 %) 3 835 (47,3 %)
Annan kommun 1122 (13,7 %) I 164 (15,2 %) | 084 (13,4 %)
Fristaende gymnasieskola 3001 (36,5 %) 2990 (39 %) 3190 (39,3 %)
Totalt antal antagna 8 208 7 669 8 109

Det totala antalet stockholmare som antogs har 6kat med 440 jaimfort med 2013. Andelen som
antogs in 1 den egna kommunen 6kade ndgot medan andelen som antogs i annan kommun
minskade. Andelen som antogs till fristiende skola var i stort sett oférdndrad (se ovan).

Hos de sokande fran Stockholms stad dr andelen sokande till hogskoleforberedande program
pa samma niva som forra dret. Av de sdkande fran Stockholms stad som sokt ett nationellt
program 1 forsta hand har 81,4 procent (81,2 procent 2013) sokt ett hogskoleforberedande
program (inklusive International Baccalaureate) medan 18,6 procent valt ett yrkesprogram
(18,8 procent forra aret). I hela lénet, inklusive Stockholms stad, valde 76 procent ett
hogskoleforberedande program i forsta hand, samma andel som 2013.

Av samtliga stockholmare som antogs slutligt pa nationella program (oavsett huvudman) blev
67 procent antagna pa sitt forstahandsval (sévil program och inriktning som skola), en
minskning med 2,5 procentenheter jamfort med 2013.

Till ndgot av de fem introduktionsprogrammen antogs i juni 1 264 sdékande frén Stockholms
stad, 922 antogs 1 den egna kommunen, 26 1 annan kommun (liten minskning jaimfort med
2013) och 317 vid fristdende gymnasieskola (6kning med 85 jamfort med 2013).

730 sokande fran Stockholms stad saknade gymnasieplats efter den slutliga antagningen 1
juni. Samma tid 2013 géllde detta 775 sokande. Under sommaren har ytterligare sokande
kunnat erbjudas plats och i dagsldget saknar cirka 450 stockholmare gymnasieplats.

Sokande och antagna till kommunala skolor i Stockholms stad

5 528 elever var antagna till ndgon av stadens skolor vid den slutliga antagningen 1 juni
(samtliga program), en 6kning med 400 elever jamfort med samma tid 2013.

Av de antagna till nationella program vid stadens skolor var 69,8 procent antagna pa sitt
forstahandsval, en minskning med 2,2 procent jamfort med 2013. Av de antagna till nationella
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program vid stadens skolor var 1 660 frdn ndgon annan kommun, en 6kning med 60 jAmfort
med forra ret.

Antalet lediga platser pd nationella program i Stockholms stads kommunala skolor vid den
slutliga antagningen var 171 (att jamfora med 265 lediga platser 2013). Antalet tillgingliga
platser pa dessa program har samtidigt 6kat fran cirka 4 600 till cirka 4 750.

P& introduktionsprogrammen (IM) vid stadens skolor fanns totalt 1 658 platser 1 arskurs 1,
varav 920 inom sprakintroduktion. Det dr en 6kning med 116 platser totalt. Av de 943 elever
som antogs till IM vid stadens skolor 1 juni kom 22 fran annan kommun (stockholmare
prioriteras vid antagningen till alla stadens IM).

Vid Kungsholmens Vistra gymnasium erbjuds platser inom skolans samtliga program for
sokande med horselnedséttning. Vid den slutliga antagningen i juni antogs tva sdkande, en till
samhéllsvetenskapsprogrammet och en till sprékintroduktion.

Antagning/Ansdkan till gymnasieséarskola

Till gymnasiesérskolan i Stockholms stad antogs i juni 64 elever (varav 62 pa sitt
forstahandsval). Av dessa har 33 antagits till de nationella programmen medan évriga har
antagits till det individuella programmet. Av de antagna kommer 13 frdn ndgon annan
kommun. Av de sdkande fran Stockholms stad har 5 antagits 1 ndgon annan kommuns
gymnasiesdrskola medan 28 antagits vid en fristdende skola. 2013 var motsvarande siffror 6
respektive 34.

Under sommaren har fler beslut tillkommit och 1 dagsldget dr 103 elever antagna till
gymnasiesirskolan i1 Stockholms stad.

Skolslussen

Tabell 23 Besok hos skolslussens studievagledare, antal per atgard fordelade per kdn. Andel av totalt antal
besOk inom parentes.

Flickor ‘ Totalt antal besok Individer
Gymnasieskolan 253 (20 %) 178 (14 %) 431 377
Ung komvux 355 (28 %) 393 (31 %) 748 406
Sirskilda behov 51 (4%) 38 (3 %) 89 8l
Totalt 659 609 1 268 864

Det totala antalet besok ldsaret 2013/2014 vid skolslussen har d6kat med cirka 100 jamf{ort med
foregéende ldsédr. Besoken som géller Ung komvux har 6kat med 87 medan antalet besok som
giller gymnasieskolan &r i stort sett oforédndrat jamfort med foregdende ldsar. Skillnaden
mellan antal besok och antal unika individer nér det géller komvux beror pé att eleverna hir
soker utbildning vid flera tillfillen per ar. Aven de som soker gymnasieskolan dterkommer i
nagon man. Fler pojkar én flickor sdker gymnasieplats medan fler flickor soker
komvuxutbildning. Utdver de besdk som redovisas ovan tillkommer 180 besok i1 dvriga
drenden, till exempel utlimnande av SL-kort.
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Diagram 3  Skolslussen bestk per manad 2013/2014
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Besokstrycket dr som storst i augusti. Ungdomar som sokt gymnasieskolan men inte blivit
antagna bjuds in till skolslussen for vigledning och information. For ungdomar med &rende
Ung komvux &r besokstrycket jaimnare fordelat eftersom de kan sdka kontinuerligt under
terminerna. De yngsta ungdomarna, fodda 1997/1998, sdker gymnasieskolan och &r i
majoritet vid skolstart i augusti. De dldsta, fodda 1995/1996, har ofta gjort studieavbrott och
kommer mer utspridda under &ret.

Informationsansvaret Skollagen 29 kap 9§

Arbetet med att nd och informera ungdomar sker i samverkan mellan skolslussen och
arbetsmarknadsforvaltningen. P4 hosten skickas information och forfragan om vad
ungdomarna gor. Arbetsmarknadsforvaltningen har ocksa mojlighet att kontakta ungdomarna
i hemmen. Skolslussen ansvarar sedan for att information skickas ut i borjan av éret om
mojlighet att soka gymnasieskolan. Hosten 2013 skickades 3 795 brev och véren 2014
skickades 1 019 brev med information om gymnasieansokan. Fér ménga av dessa ungdomar
finns ett behov av flexibla platser. Det finns dérfor ’jobbtorgsplatser” med studier och praktik
inom Onskat yrkesomrade vid Enskede gards gymnasium. Sedan i varas finns sadana platser
dven vid Didaktus gymnasium. Skolorna har 68 respektive 16 platser.

Slussplatser inom IM

Slussplatser med kontinuerlig antagning under ldséret har funnits pd fyra gymnasieskolor:
Enskede gards gymnasium, ESS-gymnasiet, Ross Tensta och Fryshuset. Totalt har 56 elever
varit inskrivna med en genomsnittlig inskrivningstid pa 18,5 veckor och med 66 procents
lektionsnérvaro. Laséaret 2012/2013 var 64 elever inskrivna i genomsnitt 18 veckor och med
73 procent nirvaro. Atta elever som avbrutit sina studier, bland annat pa grund av sjukdom
och flytt, ingar inte 1 ovanstaende siffror. Totalt sattes 76 betyg under ldsaret (laséret
2012/2013 sattes 83 betyg). Nio elever var behoriga till nationellt program nér de borjade péd
slussplats, ytterligare 12 har blivit behdriga under lasaret. 77 procent har avbrutit tidigare
gymnasiestudier och 52 procent repeterar grundskolans kurser trots godkénda betyg. 80
procent av eleverna planerar att studera vidare till hosten. Vid utvérdering av trivsel och
studiemotivation uppger ett flertal av eleverna en klar forbéttring. En fordndring av
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elevgruppen har skett under de senaste aren, fran elever med problematik kring undervisning
och inldrning till elever med en mer social problematik.

Ung komvux

I snitt var cirka 155 elever inskrivna per ménad som ung komvuxungdom, en 6kning med 30
per méanad jaimfort med forra laséret. Eleverna laser pa heltid, cirka tva &mnen per period
beroende pé dmnenas ldngd/podng. Mest efterfragas karndmneskurser som behdvs for att
komplettera elevernas samlade betygsdokument fran gymnasieskolan. Darefter efterfragas
fysik, kemi och biologi eftersom det dr vanligt att dessa &mnen varit reducerade i
gymnasieskolan. Ett fital, de med endast fa avklarade kurser fran gymnasieskolan, viljer
komvux kurspaket med yrkesinriktning. En utmaning for vuxenutbildningen &r elevens rétt till
sarskilda provningar, och da i synnerhet nir det giller examensarbete.

Folkhogskola

Individuell 4tgdrd inom folkhogskola for ungdomar under 18 ar erbjuds endast 1 undantagsfall
och kan bara omfatta ungdomar som &r obehdriga till nationellt program och som tidigare
provat att studera pd ndgot av gymnasieskolans introduktionsprogram. Under varterminen
2014 omfattades totalt 63 elever enligt tidigare avtal mellan ESS-gymnasiet och respektive
folkhogskola. Infor hostterminen 2014 finns fardiga avtal géllande 11 elever.
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4.1.2 Alla elever i stadens kommunala skolor har en god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla gymnasieelever kédnner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god larmiljo dar
bemotande och stdd ger eleverna forutséttningar att fokusera pa utbildning och
arbetsuppgifter. Det finns tydliga och kénda rutiner pé skolan f6r hur man ska hantera olika
situationer exempelvis franvaro och olika former av krinkningar. Medvetenheten om den
fysiska miljons betydelse for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljé dr hog. Skolan har
god samverkan med socialtjdnst och polis.

4.1.3 Alla elever i stadens kommunala skolor har inflytande Over,
forstaelse for och tar ansvar for sitt eget larande utifran sina
forutsattningar

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan dr delaktiga i planering och uppfoljning av sin kunskaps-
utveckling och har genom detta en god kéinnedom om sin prestationsforméga i férhallande till
malen. Eleverna har utvecklat en positiv attityd till ldrande och ser sin egen anstringning som
betydelsefull. Varje elev har en studieplan som regelbundet f6ljs upp. For att eleverna ska
kunna folja progressionen i ldrandet anvinds exempelvis kontinuerlig feedback fran ldrarna
och andra bedomningsunderlag.

Indikator g;fa" 2 g(t):agl Arsmal éKrFs::'lél Period

Andel gymnasieelever som ar trygga i skolan (KF) 91 % 91 % 983% 983% 2014
. Ogiltig franvaro i gymnasieskolan (KF) 5% 6 % 5% minska 2014

Andel gymnasieelever ndjda med - Det ar arbetsro pa 55 % 55 % 60 % 2014

mina lektioner (UtbN)

Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare 64 % 66% 70% 2014
informerar om vad som kravs for att uppna de olika
betygen (UtbN)

Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare under 53 % 54% 60 % 2014
kursens gang informerar om hur man ligger till (UtbN)

Andel gymnasieelever néjda med - Jag far varamed och 42 % 48% 50 % 2014
paverka hur vi arbetar under lektionerna (UtbN)

Brukarenkat

Gymnasieskola - starka och svaga omraden

Brukarenkiten dr indelad 1 fem frdgeomréden; Trygghet och trivsel, Larande, Inflytande,
Utbildningsval och framtida yrkesliv och Helhetsomddmen. Svarsmonstret mellan enkdtens
olika delar ir likartat jaimfort med tidigare undersdkningar. Det dr samma relativa styrkor och
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svagheter 1 elevernas svarsbilder. De mest positiva svaren far pastienden som fangar trygghet
och trivsel, lararnas kunnighet i sina &mnen, hur ldrarna bemoéter eleverna samt
helhetsomddmen om eleverna dr beredda att rekommendera sin skola och utbildning.
Péstdenden som berdr elevernas mojligheter till inflytande i undervisningen och skolornas sétt
att fa eleverna att komma i kontakt med omvarldsfragor far farre positiva svar. Inom
frageomradet om elevernas syn pd undervisningen ar resultatbilden mer varierad.

Resultat pa skol- och programniva

Resultaten fran brukarundersokningen skiljer sig 4t mellan olika skolor och utbildningar. Det
kan finnas skolenheter vars utbildningar relativt starkt skiljer sig frdn de 6vriga inom samma
skolbyggnad. Detta hanteras av skolenheterna och resultaten ingér som underlag i
skolenhetens kvalitetsredovisning. Resultaten f6ljs upp och analyseras bland annat i
resultatdialoger.

Jamfort med foregaende ar

Generellt sett har enkétresultaten forsdmrats jamfort med 2013. Av 21 pastadenden visar 18
forsdmrade resultat. Totalt minskades de positiva svarsandelarna for 13 pastdenden med mer
dn tva procentenheter. Detta bedoms ligga utanfor felmarginalen. Det finns ndgra exempel
med forsdmringar pa mer &n 5 procentenheter. Det géller elevernas uppfattning om mojlighet
att fa extra hjilp, mojligheten att pdverka hur de arbetar under lektionerna och om eleverna
rekommenderar sitt program till andra elever. P& dessa forbéttrades resultaten mellan 2012
och 2013. Nu ligger resultaten under 2012 ars nivd. De generellt forsimrade resultaten
kommer att tas upp 1 hostens resultatdialoger.

Det ar ett forbattrat resultat i svaren pa fragan om elevernas ndjdhet med skolans arbete mot
mobbning. De senaste tre drens resultat dr 72 procent 2012, 62 procent 2013 och 70 procent
2014. Andelen nojda elever ar néstan tillbaka pa 2012 ars niva. En svarighet med denna fraga
ar att “’vet ej-svaren” uppgick till 20 procent. En trolig orsak till aterhdmtningen &r att frigan
fokuserats pa skolorna i och med forra arets resultatforsdmring. Skolorna anger bland annat
okade insatser kring virdegrunden nér eleverna borjar arskurs 1, lararstyrd placering av
eleverna 1 klassrummet, kompetensutveckling av personalen kring ndtmobbing, forebyggande
arbete med stod av skolans elevhélsoteam och tydligare och konsekventare hantering vid
forekomst av mobbing. En sammanfattande reflektion fran verksamheten ar att det gar att se
positiva resultat dir det finns ett tydligt forebyggande arbete samtidigt som man har ett bra
uppfoljande arbete.

Jamforelser med fristdende skolor

Generellt sett dr det ndgot bittre enkétresultat for stadens kommunala gymnasieskolor jaimfort
med de fristdende. Skillnaderna i andelen positiva svar per pdstdende dr i ménga fall relativt
smd, men av enkdtens 21 pdstdenden ar det 18 stycken didr de kommunala skolorna fér storre
andel positiva svar dn de fristdende. De fristdende skolorna visar en mer positiv svarsbild dn
de kommunala for pastaendet om mdjlighet att fa extra hjdlp om jag behover det. Det skiljer 2
procent till de fristdende skolornas fordel. P4 tvd pdstdenden dr andelen ndjda lika. Pé flera av
pastdendena, dir de kommunala skolorna har stoérre andel positiva svar, skiljer det mer dn 5
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procentenheter. Det géller till exempel fragorna om upplevd arbetsro pa lektionerna, positiv
stimning pa skolan och mdjligheten att paverka hur man arbetar pa lektionerna.

Genusperspektiv

Det gar inte att ldsa ut det sammanlagda resultatet for flickor och pojkar i stadens kommunala
gymnasieskolor eftersom redovisningen innehaller bdde kommunala och fristaende skolor.
Med ett antagande om att svarsbeteendet mellan pojkar och flickor inte ndmnviért skiljer sig at
mellan fristiende och kommunala skolor kan nagra slutsatser diskuteras.

Det finns ett dvergripande gemensamt svarsmonster mellan pojkar och flickor. Samma
relativa styrkor och svagheter per frigeomrade uppvisas som for resultatet totalt sett. I allmén
mening kan ségas att pojkar generellt sett &r mer positiva. [ 17 av enkétens 21 pastaenden &r
pojkarna mer positiva. For tre av pastdendena ar flickorna mer positiva dn pojkarna. Elevernas
uppfattning om lérarnas kunnighet i sina &mnen &r helt lika. 79 procent av savél pojkar som
flickor besvarade pastdendet positivt.

I det som ovan har beskrivits som en resultatforsamring mellan 2013 och 2014 finns
konsskillnader. Flickorna har forsamrade néjdhetssiffror med 1 genomsnitt 4,8 procentenheter
per friga medan pojkarna forsdmrat sina resultat med i genomsnitt 2,2 procentenheter. En
fraga dér pojkarnas ndjdhetsandel minskat mer 4n flickornas dr frdgan om hur lararen
informerat om vad som krévs for de olika betygen. Hiar minskade pojkarnas med 7
procentenheter medan flickornas minskade med 3.

Pa fragorna “Jag far vara med och paverka hur vi arbetar under lektionerna” och
”Undervisningen motiverar mig till att vilja lara mig mera” minskade flickornas ndjdhet med
hela 9 procentenheter medan pojkarna med 6 respektive 4 procentenheter.

Franvaro
Tabell 24 Franvaro i gymnasieskolan 2012 — 2014

Giltig franvaro, procent Ogiltig franvaro, procent Total franvaro, procent
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
8 9 8 6 6 5 14 15 13

Den totala franvaron for ldséret 2014/2015 uppgick till 13 procent som andel av planerad
undervisningstid, en minskning med 2 procent jamfort med féregadende dr. Den sammanlagda
ogiltiga franvaron uppgick till 5 procent, en minskning med 1 procent. Utbildningsndmndens
arsmal ndddes. Detta matt dr dock behéftat med métproblem da underliggande data ar
hédmtade fran olika verksamhetssystem dér registrerings- och sammanstéllningsrutiner skiljer
sig at. Det finns dven svérigheter 1 registreringarna for elever ute pa praktik. Frdn och med
véren 2015 kommer samtliga gymnasieskolor att registrera franvaron i skola 24.

Pa skolniva visar resultaten pa stora variationer. Skolor med utbildningsuppdrag kopplat till
introduktionsprogrammen har 1 allménhet storre ogiltig franvaro dn de skolor som
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kdnnetecknas av hogt soktryck med framst hogskoleforberedande utbildning. Franvaro kan
vara en tidig indikator pa eventuella kommande studieavbrott.

4.2 Gymnasieskola, ovrigt

Utvardering av gymnasieskolor

Under det andra kvartalet 2014 har bade kommunala och fristiende gymnasieskolor
utvérderats med ett formativt anslag och utvirderingarna har till 6vervdgande del skett inom
omradet undervisning och ldrande, men dven inom omradena normer och virden och
systematiskt kvalitetsarbete. Uppdragen har utformats i samrdd med varje skolas ledning
utifrdn skolans egna forutséttningar och utvecklingsbehov.

De genomforda utvérderingarna inom omradet undervisning och ldrande visar bland annat att
skolorna ar aktiva i arbetet med att utveckla det formativa arbetssattet i undervisningen, for att
genom detta 0ka elevernas kunskaper och forstdelse for det egna larandet.

Utvirderarna ser ocksé att flera skolor utvecklar sina samverkansformer for att lararna ska
kunna analysera och utvirdera sin undervisning pa en professionell niva. P4 detta sitt vill

skolorna skapa goda forutsittningar for ldrarna att utveckla sin undervisning, i syfte att ge
eleverna 0kade kunskaper.

Under perioden har det tillkommit ytterligare uppdrag. Det giller dels att presentera forslag pa
insatser som kan forbiéttra tryggheten och studiemiljon 1 stadens gymnasieskolor och dels att
minska elevavhoppen fran gymnasieskolan. Uppdraget kring forbéttrad studiero kommer att
genomforas under hosten 2014. Uppdraget kring att minska avhoppen fran gymnasieskolan
kommer att genomforas pa ldngre sikt.

Studieavbrott — elever folkbokforda i Stockholm

En rapport bestilld och analyserad av utbildningsforvaltningen ger kunskap om i vilken mén
elever erhaller slutbetyg. Studien dr baserad pé elever i Stockholms kommun fédda 1991 och
1992. Den dr framtagen ur ett folkbokforingsperspektiv. Rapporten syftar till att identifiera
vilka grupper av elever som 16per storst risk att inte slutféra gymnasieskolan. Kartlaggningen
ar ett fOrsta steg mot atgirder 1 syfte att minska antalet studieavbrott och skolbyten i
gymnasieskolan.

I rapporten framgar att totalt 24 procent av eleverna inte hade erhallit ett slutbetyg. For
pojkarna var det 27 procent och motsvarande for flickorna var 21 procent. Ungefar hilften av
eleverna hade gétt ut gymnasiet med ett samlat betygsdokument, en fjdrdedel var fortfarande

inskrivna pa ett fjarde ar och den resterande fjirdedelen var inte inskrivna pd nagot program.

Ett antal faktorer lyfts fram som &r karaktéristiska for elever som saknar slutbetyg.
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e 80 procent av eleverna som pabdrjande sina studier pa ett individuellt program erholl inte
ett slutbetyg. Dérefter var det vanligast inom de yrkesforberedande programmen och
minst frekvent inom de studieférberedande programmen.

e Elever med laga meritvdrden (fran grundskolan) dir en podngsumma under 180 utgor en
riskfaktor. Ett samband uppvisas ocksa speciellt for elever med 1dga meritvirden som gick
pa studieforberedande utbildning.

e Elever med byten av program och skolomréade.

e Socioekonomiska faktorer;

— Utrikes fodda — en vanlig koppling ér att elever fodda utomlands far sen skolstart 1
Sverige vilket 0kar risken att inte erhélla ett slutbetyg

— FElever med vardnadshavare med lidgre utbildningsniva

— Elever fran familjer som uppbir ekonomiskt bistand.

Studieavbrott — samtliga elever i den kommunala gymnasieskolan

Inom gymnasieantagningen Stockholms ldn finns en gemensam elevdatabas) dér elevernas
skol- och programtillhorighet registreras. En statistikbestéllning med uppfoljning av
studieavbrott och programbyten for de nationella programmen forst i ar varit mojlig att gora,
baserad pa detta register. Underlaget medger dnnu inte en uppfoljning for flera ar bakat, men
for det senaste ldsaret finns analyserbara uppgifter. Underlaget ger stod i kvalitetsarbetet och
for vidare statistikutveckling.

Vid ingangen av hostterminen 2013 fanns 13 326 elever inom stadens nationella program och
pa varterminen var fanns det 13 002, en minskning med 324 elever totalt sett. Av registerdata
framgar att 368 elever hade ldmnat stadens utbildningar utan att &nnu vara identifierade pé
annan utbildning inom samverkansomradet. Orsaker kan vara eftersldpningar i registerdata,
overgéng till utbildning utanfor ldnet och rena studieavbrott. 228 elever har lamnat sin skola
till forman for en annan skola, dessa elevrorelser inkluderar dven fordndringar mellan stadens
skolor. Under ldséret har ocksa 215 nya elever skrivits in vid stadens skolor.

Inom forvaltningen pagar ett arbete for att ta fram nya former for uppfoljning med syfte att

ringa in orsaker till elevernas studieavbrott, skol- och programbyten. En enkét som riktas till
elever som lamnar skolan ska provas, som komplement till skolans egna rutiner.
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4.3 Ekonomisk uppfoljning

Tabell 25 Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola

Gymnasieskola

Peng och Verksam.hets- Ovrig Summa Pres?. Prognos  Awvikelse

avdelning verksamhet  budget Justering

Egen regi 809,8 | 333,0 45,1 25,6 1213,5 -47,6 | 1178,0 -12,1
Fristadende 967,3 0,0 0,0 13,1 980,4 -16,8 971,1 -7,5
Andra kommuner 283,6 0,0 0,0 0,0 283,6 44,0 327,6 0,0
Totalt
Ingdende fond fran 2013 19,4
Utgaende fond till 2015 -13,3

Resultat efter fonder -13,5

Analys av utfallet

Gymnasieverksamheten redovisar ett underskott om 19,6 mnkr fére och ett underskott om
13,5 mnkr efter resultatdispositioner. Det dr en forbattring jimfort med tertialrapport 1 som
visade ett underskott om 23,5 mnkr fore och 17,0 mnkr efter resultatdispositioner.
Underskottet aterfinns bdde inom gymnasieskolorna i egen regi och inom den fristdende
verksamheten. Forbéttringen beror pa minskade personalkostnader pé central forvaltning och
okade intdkter for interkommunala elever och 6kade statsbidrag.

Gymnasieskola i egen regi

Gymnasieskolorna i egen regi redovisar ett underskott om 50,9 mnkr. Av underskottet avser
9 mnkr gymnasiesérskolorna. Underskotten inom gymnasieskolan beror i huvudsak pa
minskande elevunderlag pd grund av befolkningsforidndringar men ocksé pd ett minskat
intresse for yrkesprogram. Forvaltningen arbetar med att se 6ver utbudet och genomféra
omstruktureringar.

Skolornas underskott hanfors till svarigheter att anpassa sina organisationer till det minskande
elevantalet. Den storsta delen av gymnasieskolornas underskott avser for hog bemanning.
Arbete pagéar for att hitta vdl fungerande personalldsningar.

Skolorna har i uppdrag att ta fram atgérdsplaner for en ekonomi i balans. I arbetet med
skolornas ekonomi ingar dven en oversyn av antalet gymnasieskolor och gymnasieprogram da
en Overkapacitet kan konstateras.

Av underskotten hianfors drygt hilften till gymnasieomrade 1, Farsta gymnasium,
Midsommarkransens gymnasium samt Lindeparkens gymnasiesirskola. Dessa skolor
genomgar for narvarande stora fordndringsprocesser.

Farsta gymnasium lades ner efter varterminen och Midsommarkransens gymnasium startade

sin verksamhet hostterminen 2013 och befinner sig 1 ett uppbyggnadsskede. Lindeparkens
gymnasiesirskola ar frdn och med hostterminen 2013 en egen enhet efter att tidigare ha varit
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en del av Enskede gérds gymnasium. Orsakerna till deras stora underskott &r foremal for
analys fran forvaltningen, se under avsnitt 4.1.

Underskotten pd gymnasieskolorna pareras delvis av minskade kostnader pa central
forvaltning. Gymnasiestaben redovisar ett dverskott om 18,7. Overskottet beror till storre
delen pa lagre kostnader for dvertalig personal samt 6kade intdkter avseende interkommunala
elever och statsbidrag. Andra orsaker &r minskade lokalkostnader avseende
lokalprojekteringar samt dverskott inom forvaltningsledningen och sprakcentrum.

Fristaende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun
Stockholmselever i fristdende gymnasieskola och 1 andra kommuners gymnasieskola
redovisar ett overskott om 0,5 mnkr beroende pa minskade kostnader for inackorderingsstod.

Verksamhetsstod/tillaggsbelopp gymnasieskola

Kostnaden for verksamhetsstod for gymnasieskolor 1 egen regi berdknas uppga till 17 mnkr
och tillaggsbelopp till fristdende skolor till 18,3 mnkr.

Kostnaden for tillaggsbelopp till elever i fristdende gymnasieskolor berdknas bli drygt

8,0 mnkr hogre &dn budgeterat. Merkostnaden beror péd kvarvarande kostnader for tidigare
beviljade beslut lasaret 2013/2014 enligt tidigare kriterier. Fran och med hdstterminen 2014
tillimpas gemensamma tilldggsbelopp for gymnasieskolan enligt KSL:s riktlinjer.

Prestationsférandringar
Jamfort med kommunfullméktiges budget berdknas en sammanlagd minskning med 210
elever vilket motsvarar en schablonminskning med 20,4 mnkr.

Antalet elever inom egen regi minskar med 510 vilket ger en schablonminskning om

47,6 mnkr. Antalet elever 1 andra kommuners gymnasieskolor 6kar med 480 elever vilket ger
en schablondkning om 44,0 mnkr. Antalet elever i fristdende gymnasieskolor minskar med
180 elever vilket motsvarar en schablonminskning med 16,8 mnkr. Elevantal 1 egen regi,
andra kommuner och landsting samt fristdende skolor redovisas i sin helhet i bilaga 1.

Omslutningsférandringar

Gymnasieverksamheten redovisar 6kade omslutningsfordndringar om 3,9 mnkr.
Fordndringarna avser 6kade intékter for statsbidrag och interkommunala elever samt 6kade
intékter p4 gymnasieskolorna i egen regi.

Tabell 26 Ekonomisk uppféljning, gymnasiesarskola

Gymnasiesarskola

Peng och Verksamhets- Ovrig Summa Prest. .
Lokaler . X Prognos Avwvikelse
anslag avdelning verksamhet  budget  Justering
Egen regi 64,0 22,0 0,0 0,7 86,7 10,7 100,5 -3,1
Fristaende 63,1 0,0 0,0 0,0 63,1 2,9 69,7 -3,7
Andra kommuner 25,9 0,0 0,0 0,0 25,9 -1,1 23,3 1,5

Totalt 12,5 193,5

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 56 (75)

Analys av utfallet

Gymnasiesdrskolan redovisar ett underskott om 5,3 mnkr totalt. I egen regi redovisar
gymnasiesidrskolan ett underskott om 3,1 mnkr vilket frimst hénfors till underskottet pa
gymnasieskolorna 1 egen regi. Kostnaden for fristiende gymnasiesarskola berdknas bli 2,2
mnkr hogre édn budgeterat pd grund av att programmixen ger hogre kostnader dn vad som
bedomdes 1 verksamhetsplanen.

Prestationsférandringar

Gymnasiesdrskolan redovisar 6kade prestationer motsvarande 12,5 mnkr. Antalet
stockholmselever i egen regi minskar med cirka 5 elever jaimfort med fullméktiges budget
vilket ger en minskning av schablonbudgeten om 1,6 mnkr. Merkostnader for elever 1
behovsgrupp 5 berdknas till 12,3 mnkr.

Antalet elever i fristdende gymnasiesérskolor 6kar med cirka 5 elever jamfort med
fullmiktiges budget medan antalet elever i andra kommuners gymnasiesédrskolor minskar med
ungefiar lika mycket. Det innebér en minskning av schablonbudgeten med 0,6 mnkr. Utdver
detta beréknas tickning for merkostnader for elever 1 behovsgrupp 5 med motsvarande 2,4
mnkr.
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5 Verksamhetsovergripande fragor
5.1 Namndens mal fér verksamheten

5.1.1 Vardnadshavare och elever har goda forutsattningar att valja
verksamhet av god kvalitet oavsett huvudman

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Stockholmarna ges via Jamfor service en korrekt, kvalitetssékrad och vardeneutral
information om samtliga forskolor och skolor. De jamforelser som gors ér relevanta,
rittvisande och tar hinsyn till verksamheternas olika forutséittningar.

Utifrén information och vigledning av hog kvalitet kommer flertalet barn och elever in pé sitt
forstahandsval (géller alla val: forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola). Detta
resulterar i farre skolbyten, firre programbyten och férre avhopp fran gymnasieskolan.

Utfall T2 Utfall KF:s

Period

2014 2013 Arsmal hal

Indikator

Andel brukare som upplever att de har 81 % 81 % 85 % 85 % 2014
valmdjlighet inom skola (KF)

Kommentar: Utfallet grundas pa vad vardnadshavare till elever i grundskolans arskurs 2 svarat i
brukarundersékningen.

. Andel invanare, 20 ar, med fullfoljd 70 % 70 % 70 % 2014
gymnasieutbildning (KF)

Aktivitet Start Slut
Ta ansvar for att eleverna fullgér sin skolplikt (KF) 2014-01-01 2014-12-31
Ta fram rutiner for att sdkerstélla att alla elever som ar folkbokfoérda i 2014-01-01 2014-12-31

kommunen far en skolplacering (KF)

Skolplikt — skolval

Utbildningsforvaltningen handldgger anmélningar frén fristdende grundskolor om ogiltig
franvaro. I uppdraget ingar uppfoljning och att bistd med rad och information. Antalet &renden
har under véren varit cirka 75 stycken. Fran och med februari 2014 genomftrs en gang per
ménad en central kdrning av skolpliktsbevakning. Har redovisas antalet elever i Stockholms
stad som inte har en registrerad skolplacering samt en analys. Antalet elever har per manad
varit drygt 600 stycken och uppdraget &r i en utvecklingsfas.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att samordna fragor kring utbildning av elever placerade via
Statens institutionsstyrelse, bade 1 grundskola och 1 gymnasieskola. Detta 1 perspektiv av
skolplikt och informationsansvar.

Vardnadshavare och elever som stér infor ett skolval till forskoleklassen eller andra arskurser
1 grundskolan kan fa stod i form av information och végledning hos skolslussen. Denna

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 58 (75)

service riktar sig framst till vardnadshavare vars barn ér 1 behov av sérskilt stdd i skolan och
som efterfragar ytterligare information och vigledning utover det som forskolan och skolan
kan ge. Fragor inkommer ocksa fran socialtjanst, BUP och skolor. Antal drenden per telefon
och e-post uppgar under perioden 1 januari - 30 juni 2014 till cirka 230 st.

Kommunikation med fristaende verksamheter och insyn i fristadende skolor

Ett femtiotal insynsbesok och tva informationsméten per skolform genomfors arligen med de
fristdende verksamheterna. Dessutom inbjuder forvaltningen regelbundet till
informationsméten pa olika teman, 1 enstaka fall tillsammans med de kommunala skolorna.

Branschradet for grundskola har liksom tidigare fyra fastlagda métestillféllen per ér.

Vid insynsbesoken uppgav de flesta gymnasieskolor att de med vissa organisatoriska
forandringar kunnat moéta det minskade elevunderlaget pa ett hanterligt sitt. Nér det géller
lararnas behorighet ligger den stora utmaningen, precis som tidigare, i forsta hand i att finna
behoriga yrkesldrare. Flera skolor har ocksa stora svarigheter att hitta ldmpliga larlingsplatser
och platser for arbetsplatsforlagt 1arande.

Efter besoken pé de sé kallade fristdende resursgrundskolorna kan forvaltningen konstatera att
skolorna sjdlva uppger att de har ett allt tydligare fokus pé kunskaper. Manga elever kan
enligt skolorna efter en tid pa en resursskola tillgodogora sig skolarbetet och bli behoriga att
soka till ett nationellt program pé gymnasieskolan. Antalet stockholmselever pa dessa skolor
blir allt fler, ndgot som staden behdver finna orsakerna till.

Insynsbesoken pé de fristdende grundskolorna har i flera avseenden varit gynnsamma. Flera
skolor som tidigare haft problem 1 sin verksamhet bedoms nu 1 flera fall ha utvecklats positivt.

Gemensamt for de olika verksamhetsformerna dr bland annat att de har svért att hitta
dndamalsenliga lokaler, sérskilt for idrott och hélsa samt att de 4r intresserade av mer
samverkan, 1 synnerhet med de kommunala skolorna.

Ett ssmmanfattande och delvis oroande intryck, oavsett skolform, har som tidigare varit de
mycket stora skillnaderna mellan skolorna, vad géller utmaningar och resultat.

Stadens lednings- och informationssystem, LIS

Under varen 2014 har den forsta etappen av ett storre utvecklingsarbete 1 LIS skola
genomforts. Syftet dr att ta fram en ny, moderniserad, flexibel och ldttanvind 16sning for
analys av skolors resultat. Losningen ska vara anvindbar bade for skolledare och for
handldggare pd central forvaltning. Den forsta utvecklingsetappen har omfattat
elevplaceringar och betygsstatistik for grundskolan. Utvecklingsarbetet gar vidare under
hosten 2014. Prioriterat &r att d&ven inkludera statistik géllande gymnasieskolan i 16sningen,
vilket forvaltningen kommer att jobba vidare med under 2015.
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5.1.2 Eleverna upplever och deltar i kultur- och idrottslivet
® Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla elever fér ta del av kulturupplevelser och professionell kultur. Eleverna ar inte bara
mottagare av kultur utan dr ocksa aktiva utdovare och ges mojligheter till eget kreativt
skapande genom olika uttrycksformer. Kunskaper och erfarenheter inom kulturomradet utgor
ett viarde 1 sig och frimjar de kreativa och konstnérliga formagorna. Att integrera kultur och
estetiska larprocesser i andra @mnen bidrar ocksa till elevernas larande och utveckling och ér
ett sdtt att 6ka méluppfyllelsen.

Eleverna ér fysiskt aktiva pa savél skoltid som fritid vilket paverkar deras hilsa och bidrar till
goda forutsattningar for larande.

Aktivitet

Samarbetsformerna for Stockholmskallan mellan kulturférvaltningen, 2014-01-01 2014-12-31
Stockholms stadsarkiv och utbildningsférvaltningen ska vidareutvecklas
(UtbN)

Skapande skola ska stirka samverkan mellan skolan och det professionella kulturlivet. Mélet
ar att eleverna ska fa tillgéng till kulturens alla uttrycksformer och att deras mojligheter till
eget skapande okar. Forvaltningen beviljades drygt 12 mnkr for Skapande skola fran
Kulturraddet 2014. Sammanlagt har 120 skolor beviljats medel for att arbeta med Skapande
skola under lasaret 2014/2015.

Som en del av stadens léds- och spriksatsning har utbildningsforvaltningen i samarbete med
Stockholms stadsbibliotek, Stiftelsen Skansen och ALMA (Litteraturpriset till Astrid
Lindgrens minne) anordnat tdvlingen En bok 1 vérldsklass. Den vander sig till stadens alla
grundskolor, arskurs F-6 och syftet &r att locka till 1dsning av barnbokslitteratur frén olika
delar av virlden.

Sommarsimskola har anordnats for elever i drskurs 6-9 som saknat simkunnighet enligt
grundskolans laroplansmaél for &mnet idrott, se under avsnitt 3.1.1.

5.2 Program for okad delaktighet

Aktivitet Start Slut
Utveckla kvaliteten i atgardsprogram som ska utarbetas for elever i behov 2014-01-01 2014-12-31
av sarskilt stéd (UtbN)

Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp (UtbN) 2012-01-01 2014-12-31
Sakerstalla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda behov och 2014-01-01 2014-12-31
att [amplig teknik finns att tillga for elever som ar i behov av detta. (UtbN)

Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och 2014-01-01 2014-12-31
pedagoger med funktionsnedséttningar (UtbN)

Sprida kunskap om hur man kan géra information/kommunikation tillganglig 2013-01-01 2014-12-31
inom férvaltningen och for andra férvaltningar som arbetar med

barn/ungdomar (UtbN)

Bidra till att information om fritidsutbudet via idrottsnamndens "Fritid for alla” 2013-01-01 2014-12-31

sprids och ar tillganglig for elever, vardnadshavare och personal. (UtbN)
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6.1.1 Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer,

medarbetare och framtida medarbetare
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstiller att alla
nivéer gemensamt har den kompetens som ar nddvéndig for att skapa den bésta skolan for

varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behaller

kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och fir mgjlighet att utveckla sig
sjdlva och sitt uppdrag. Lérarna dr behoriga och/eller legitimerade, och bidrar tillsammans

med Ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pé utbildningsforvaltningens
samtliga arbetsplatser ar god. Ett sérskilt fokus 14ggs pé fragor kring arbetsbelastning.

Utfall T2 Prognos

Indikator 2014 Utfall 2013 helar

KF:s

Arsmal | .
arsmal

Period

. Andel behdriga larare i grundskolan 86,4 % 84 % 85 % 85 % 2014
(KF)

. Andel behdriga larare i 85,5 % 85,5 % 85 % 85 % 2014
gymnasieskolan (KF)

. Antal praktikplatser som kan 450 st 450 st 450 st 450 st 1600 st  Tertial
tillhandahallas for de aspiranter som 22014
Jobbtorg Stockholm kan matcha (KF)

. Antal ungdomar som fatt 72 st 71 st 71 st 5100 2014
sommarjobb i stadens regi (KF)

. Aktivt Medskapandeindex (KF) 78 80 80 2014

. Andel medarbetare pa deltid som 30 % 100 % 100 % 2014
erbjuds heltid (KF)

. Chefer och ledare stéller tydliga 62 % 68 % 80 % 2014
krav pa sina medarbetare (KF)

. Medarbetare vet vad som forvantas 89 % 92 % 92 % 2014
av dem i deras arbete (KF)

Sjukfranvaro (KF) 4,9 % 4,8 % 4,7 % 4,3 % 4,4 % Tertial
22014
Aktivitet Start Slut

Ta fram plan for att mota regeringens utdkade satsning pa forstelarare/lektorer (KF) 2014-01-01  2014-07-31

Utbildningsnamnden ska ta fram en strategi for hur kompetensférsorjningen ska 2014-01-01  2014-12-31

sakras pa lang sikt (KF)

Erbjuda larare majlighet till kompetensutveckling samt skapa nya karriarvagar for 2011-01-01  2014-12-31

larare genom Karriartjanst och forskning (KF)

Samverka med arbetsmarknadsfoérvaltningen och andra aktérer med syfte att stédja 2013-01-01  2014-12-31

personer med funktionsnedsattning vad galler méjligheterna till anstaliningar och
praktikplatser. (UtbN)
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Aktivitet Start Slut
Sakerstalla ickediskriminering vid rekrytering. (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31
Erbjud sommarjobb fér barn/'ungdomar med funktionsnedsattningar. (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31
Utveckla former for brukarinflytande (Radet for funktionshinderfragor) (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31
Insiktsutbildning for beslutsfattare (UtbN) 2014-01-01  2014-12-31
Ge alla medarbetare kunskaper om funktionsnedsattningar och hur dessa paverkar 2014-01-01 2014-12-31

eleven i skolan (UtbN)

Strategisk kompetensforsorjning av larare

Utbildningsndmnden har fattat beslut om en strategi for kompetensforsorjning av lérare.
Kompetensforsorjningens alla delar - attrahera, rekrytera, introducera, behélla och utveckla
medarbetare — ska utvecklas och kvalitetssdkras pa alla nivaer i organisationen. I arbetet med
verksamhetsplan och budget 2015 ska konkreta forslag pd atgirder utifrin strategin ges.
Strategin utgér ifran ett antal omrédden som var for sig och sammantaget bidrar till att
utbildningsnimnden uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare och

framtida medarbetare.

For att underlétta rektorernas arbete med rekrytering pagar sedan i maj en forstudie om ett
riktat rekryteringsstod. Resultatet kommer att utgdra underlag for forslag infér 2015.

Ett aktivt samarbete med stadens personalstrategiska avdelning kring stadens arbete om

attraktiv arbetsgivare pagar.

En avsiktsforklaring tillsammans med ldrarorganisationerna har ocksé utarbetats som ett led i
arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare som behéller, utvecklar och rekryterar skickliga

larare.

Kompetenskartlaggning

Alla elever 1 Stockholms stads skolor ska undervisas av legitimerade ldrare. En kartldggning
har genomforts av hur stor andel ldrare som har behorighet 1 det &mne de undervisar 1.
Kartldggningen har natt en sddan verifieringsgrad att en del slutsatser kan dras pa
forvaltningsnivd men inte pé skolniva. Ett storre antal av utbildningsférvaltningens lérare
véntar fortfarande pd att {4 sin legitimation fran Skolverket eller pa att i sin erfarenhet

validerad.

Insatser for att 6ka andelen legitimerade larare

Utbildningsforvaltningens insatser for att 6ka andelen legitimerade ldrare sker bland annat
genom utdkad finansiering av studier 1 lararlyftet och samarbete med larosédten och externa
organisationer. Antalet ldrare som ldser inom lérarlyftet har 6kat men dr fortfarande for 1gt.

Under hostterminen 2014 utdkas den centrala finansieringen och extra medel tillfors for att
lasa Lararlyftet II 1 matematik/no/teknik, svenska som andra sprék, specialldrare, engelska

yngre dr och moderna sprak.
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Utbildningsforvaltningen soker ocksd nya végar att rekrytera lédrare till staden exempelvis
genom att arbeta med Teach for Sweden som &r en organisation som arbetar for att finna nya
vdgar in 1 ldraryrket for personer med en akademisk examen fran andra omraden an ldraryrket.

Karriarvagar for larare

Utbildningsforvaltningen har tva tydliga karridrspar for larare. Det ena ar chefsspéret dér
larare som vill kan vidareutveckla sig till arbetslagsledare, bitrddande rektorer eller rektorer.
De kommande arens utmaningar i form av stora pensionsavgingar for
utbildningsforvaltningens chefer innebér att ett 6kat fokus krévs i arbetet med att identifiera
och utveckla chefskandidater. I den strategi for kompetensforsorjning av larare som
utbildningsndmnden fattat beslut om identifieras ett antal fokusfragor for fortsatt arbete inom
ramen for strategisk kompetensforsorjning. En saddan ar just kompetensforsorjning av chefer
dér forvaltningen planerar att ta fram en strategi. Arbetet krdver dven ett 0kat fokus pé
ledarskapsutveckling for rektorer. Utbildningsforvaltningen kommer under hosten 2014 att
fortsdtta arbetet med att skapa en organisation dér arbetet med dessa fragor intensifieras.

Det andra karridrsparet dr karridrtjdnster och forskning for ldrare. Arbetet med att organisera
och genomfora karridrreformen fortsitter i samverkan med de fackliga organisationerna. De
karridrtjanster som inrdttas infor ldsaret 2014/2015 éar tillsvidaretjanster. Under varterminen
2014 sokte utbildningsndmnden statsbidrag for 197 forsteldrare (41 inom gymnasieskolan)
samt nio lektorat (ett pd grundskolan).

Utbildningsndmnden har beviljats full tilldelning av statsbidrag for inrdttande av
karridrtjanster infor lasaret 2014/2015 och har dven erhallit del av det riktade statsbidraget till
utanforskapsomriden. Totalt innebér det inrdttande av drygt 840 karriértjdnster. Intresset fran
skolorna é&r stort och overstiger de tilldelade statsbidragen. En del av tjansterna kommer
sannolikt att tillséttas forst vid arsskiftet 2014/2015.

Som del i karridrarbetet och arbetet med att synliggdra larares kompetens och skicklighet har
forvaltningen under ret fortsatt att satsa pa forskarskolor och meriteringsprogram. Tio ldrare
forvintas bli klara med sina forskarstudier under dret och kan ddarmed bli aktuella for lektorat
och 32 ldrare har under varterminen 2014 meriterats. Ungefar hélften av dessa kommer frén
grundskolan.

Lonebildning
Som ett stod for varens 16nedversyn har forvaltningens lonestrategiska dokument uppdaterats.

Under hosten kommer en utvérdering att goras av 16nedversynen. For grundskolan sétts fokus
pa hur det storre 1oneutrymme som fordelades pa vissa grundskolor 1 syfte att 6ka
attraktionskraften anvénts. Betrdffande gymnasieskolan sitts fokus pa att utvirdera de
samforhandlingar som genomforts inom gymnasieomradena. En analys ska ocksa goras av
effekten av det utokade antalet medlemmar i Lararforbundet som omfattats av
lonedversynsmodellen dér 16nen sétts 1 samtal mellan chef och medarbetare.
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Forvaltningen kan konstatera att 16neutfallet i Ionedversynen 2014 for anstillda forstelarare
ligger 1 paritet med l6neutfallet for ldrare totalt.

Minska sjukfranvaron och stodja friskfaktorer

Den totala sjukfranvaron per den 31 juli 2014 var 4,87 procent. Sjukfrdnvaron ar hogre for
kvinnor dn for mén (5,3 procent for kvinnor respektive 3,7 procent for mén). Framforallt vid
langre sjukskrivningar (15 dagar eller mer) har kvinnor betydligt hogre sjukfranvaro én mén.
Inom ldrarbefattningar ar sjukfranvaron liagre an forvaltningens genomsnitt.

Den korta sjukfranvaron (dag 1-14) har under det senaste aret sjunkit for savél kvinnor som
min. Kvinnors korta sjukfrdnvaro har under perioden sjunkit med cirka 7 procent vilket ar
marginellt mer 4n ménnens. Diaremot 6kar den langa sjukfranvaron och dé sérskilt dag
181-365. Okningen for samtliga anstillda &r cirka 17 procent (19 procent for kvinnorna och
14 procent for ménnen).

Négra yrkesgrupper har en hogre sjukfranvaro dn forvaltningens arsmal och ligger pa mellan
5,5 procent och 11,3 procent. Det géller bland annat grupperna forskolldrare, elevassistenter,
barnskotare, fritidspedagoger, skolmaéltidsbitrdden och vaktmastare. Hogst sjukfranvaro finns
bland vaktmaistarna, elevassisterna och skolmaltidsbitradena.

Atgéarder fér att minska sjukskrivningstalen och stédja friskfaktorer

Analysen av sjukskrivningstalen fortsétter, bland annat kartliggs sjukdomsorsaker inom olika
yrkesgrupper for att ge underlag for konkreta atgarder riktade till dessa grupper. Ett viktigt
verktyg for att tidigt upptécka signaler pa ohélsa dr de uppdragsdialoger som regelbundet
genomfors mellan skolledningar och PA-konsult.

Ett forsoksprojekt genomfors ocksé i samarbete med foretagshilsovarden som innebaér att
varje skolomréde har en sdrskild foretagsskoterska. Projektet 16per ut 1 oktober 2014 och
kommer att utvérderas for att analysera effekterna.

Forvaltningen ser 6ver rehabiliteringsprocessen och dess verktyg for att utveckla arbetet sé att
chefer tillsammans med de upphandlade aktorerna tidigare kan vilja ratt atgiarder for att
forebygga ohilsa, frimja hilsa och rehabilitera personal som drabbats av ohélsa.

Ett tjugotal skolor deltar 1 ett forskningsprojekt som syftar till att ge storre arbetsglidje,
optimera arbetsformégan och effektiviteten, motverka ohélsa, sjuknérvaro och sjukfranvaro.
Projektet undersoker hur den psykosociala arbetsmiljon, stress och arbetsbelastning
samverkar med ljudmiljon och hur horseln paverkas av detta.

Arbetsmiljo

Forvaltningen har intensifierat arbetsmiljoarbetet 1 samverkan med de fackliga
organisationerna. En méngd atgérder dr vidtagna som syftar till att faststélla inriktningen och
planen for ”den goda arbetsmiljon” och ytterligare atgédrder planeras.
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Samverkansavtalet har foljts upp och kommer att diskuteras med den centrala
samverkansgruppen, Cesam. Uppfoljningen har resulterat i att fler samverkansutbildningar dn
tidigare genomfors.

En uppf6ljning av arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet pa enhetsniva har gjorts.
Majoriteten av skolorna uppger att de har ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.
Forvaltningen sdkerstiller att arbetet fortgar.

Personalutskottet, som &r ett utskott till forvaltningsgruppen, har utsett en partssammansatt
referensgrupp for arbetsmiljofragor som fortsitter arbetet under hosten 2014. 1 fokus ar
stodverktyg som ska underlitta arbetet, minska administrationen och hgja kvaliteten.

Diskussionerna och atgirderna kring skolledares arbetsmiljo fortgar under hosten i den
partsgemensamma grupp som bildades hosten 2012. Malet dr att identifiera problem i
rektorernas arbetsmiljo och tillsammans enas om dtgarder.

Grundlidggande arbetsmiljoutbildning (BAM) och Samverkansutbildning FAS 05, genom{ors
fortlopande.

Arbetet med atgirder utifran arbetsmiljoverkets foreldggande fortsétter. En uppfoljning av
vidtagna atgérder under lasdret 2013/2014 har genomforts och redovisats till
utbildningsndmnden 1 augusti.

Deltid till heltid

Under véren 2014 gick en forfragan ut till cirka 1 200 deltidsanstéllda pd
utbildningsforvaltningen huruvida intresse fanns att utdka sin sysselséittningsgrad. Hittills har
171 av dem anméilt att de &r intresserade och chefer pd de berorda enheterna kommer att
kontaktas med en forfragan om att direkt omvandla sysselséttningsgraden for dessa
medarbetare.

Inlevelseutbildning

For att ge en béttre forstaelse for de behov och forutsittningar elever med fysiska
funktionsnedséattningar har, genomfordes en inlevelseutbildning (insiktsutbildning) 1 juni for
utbildningsndmndens ledaméter.
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6.2 En effektiv forvaltning
6.2.1 Namndens verksamheter ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ett flexibelt lokalutnyttjande och en effektiv administration har frigjort resurser till
kérnverksamheten.

- Utfall T2 Prognos
Indikator 2014 Utfall 2013 helar
Administrationens andel av de 4,06 % 3,3% minska 2014
totala kostnaderna (KF)

Kommentar Administrationens andel av de totala kostnaderna visar en minskande tendens. De administrativa
kostnaderna har minskat med 0,6 % jamfort med samma period féregaende ar. Detta beror framférallt pa minskade
kostnader for konsulter. De totala kostnaderna har 6kat med 4,3 %

KF:s

o . Period
arsmal

Arsmal

) Antal taviande i 5 st 4 st 5 st tas fram av 2014
kvalitetsutmarkelsen (KF) namnd
. Andel upphandlad verksamhet i 40,6 % 38 % 37 % 2014

konkurrens (KF)

Aktivitet Start Slut

Utbildningsnamnden ska i tidigt skede, i ndra samarbete med stadens berérda 2014-01-01 2014-12-31
namnder och bolag, planera for att det i stadsutvecklingsomraden garanterat finns
skolkapacitet for arskurs F-6 (KF)

Bestalla atgarder for att tillgangliggdra publika lokaler i ett femtontal skolor. (UtbN)  2013-01-01 2014-12-31

Inforliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31

Tillgangliggodra information om vilka skolor i egen regi som ar tillganglighets- 2013-01-01 2014-12-31
anpassade. (UtbN)

Formulera namndindikatorer som méater effektivitet for respektive verksamhet (KF) 2014-01-01 2014-12-31

Kommunstyrelsen ska tillsammans med arbetsmarknadsndmnden och utbilnings-  2014-01-01 2014-12-31
namnden utreda resursférdelningssystemen inom de pedagogiska
verksamheterna (KF)

Namnden ska i verksamhetsplan 2014 klargéra hur den kommer att genomfora det 2014-01-01 2014-12-31
verksamhetsspecifika EU-positionspapperet som har antagits i enlighet med policy
om EU-politik men paverkan pa Stockholm och stockholmarna. (KF)

Arbetet med att utveckla effektivare och enklare rutiner avseende saval central 2013-01-01  2014-12-31
administration som enheternas egen administration fortsatter (UtbN)

Effektiv lokalhantering

Skolbyggnation for ett vaxande Stockholm

Projektet Skolbyggnation for ett vixande Stockholm pébdrjades 2011 och avslutas vid
utgangen av 2014. Det huvudsakliga uppdraget dr att leverera forslag till beslut om ny-, om
och tillbyggnader for att nd balans mellan grundskolekapacitet och prognostiserat behov ar
2020. En delarsrapport har tagits fram omfattande 6ver 10 000 nya elevplatser i permanenta
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lokaler (utbildningsndmnden augusti 2014). I projektets slutrapport dkar antalet nya platser
ytterligare. Aktuell 14gesrapport for staden i sin helhet framgar av nedanstiende tabell.

Vid tillfallet for utredningen Skolplanering for ett vaxande Stockholm (SPS-utredningen)
berdknades kapacitetsunderskottet ar 2020 till cirka 5 700 platser. Den berédknade kapaciteten
utifrdn ndmndens inriktnings- och genomforandebeslut, paborjade detaljplaneprocesser for
Midsommarkransens skola och skola vid Trekanten i Grondal och 6vriga fordndringar inom
bestandet bedoms innebdra en 6kning med cirka 8 800 elevplatser utifrdn SPS-utredningens
kapacitetsbedomning hosten 2011 och fram till ar 2020. Samtidigt har det prognostiserade
elevantalet 6kat med cirka 2 800 elever.

Sammantaget innebér det pa stadsniva balans i aktuell planering for &r 2020. Det &r viktigt att
papeka att balans mellan kapacitet och prognos pé stadsniva inte nddvandigtvis innebér att det
finns tillrackligt med elevplatser pa lokal niva och att ytterligare kapacitetshojningar kommer
att vara ndodvindiga fore 2020, bland annat i Hammarby Sjostad. Osidkerheter dr bland annat
detaljplaneprocesser och kommande elevantalsprognoser. Nésta prognos for kommunala och
fristaende skolor levereras under november manad och bygger pé stadens befolkningsprognos
fran juni ddr det totala antalet barn och ungdomar i grundskolealder ar 2020 6kat med cirka

1 300 personer mot tidigare prognos.

Tabell 27 Lokalkapacitet jamfort med prognostiserat elevantal ar 2020 enligt prognoser 2010 och 2013. Negativ
siffra i den nedersta kolumnen innebér ett kapacitetsunderskott ar 2020. Avser grundskola.

Forandring SPS 2010

Aktuell planering och aktuell planering

Stockholm ar 2020

augusti 2014

augusti 2014
Kapacitet 70 446 79218 8772
Prognostiserat elevantal 76 136 78 956 2 820
Beraknat kapacitetsunderskott (-)/6verskott (+) -5 690 262

Kapacitetsinventering av samtliga grundskolor

Kapacitetsinventering av samtliga grundskolor pagér for att fa en likvirdig beddmning av
skolors kapacitet. I processen ingér bland annat inventering pa plats, framtagande av mélbild
for skolans kapacitet och 6verenskommelse med skolan om mojligt antal elever och grupper.
Storre kunskap om skolornas kapacitet dr en forutsattning for likviardig beddomning och
tillvaratagande av kapacitet. Vid utgdngen av augusti har cirka 100 skolor inventerats. Arbetet
pagér enligt plan.

Tillgangligheten i skollokaler

Forvaltningen har bestillt tillganglighetsdtgérder 1 publika lokaler 1 14 grund- och
gymnasieskolor. For ytterligare 16 grund- och gymnasieskolor har under juni 2014 offerter
levererats och bestédllningar kommer att ske under hosten 2014. Under hosten kommer
dessutom att bestdllas offerter for ytterligare cirka 15 skolor. Denna typ av atgérder vidtas
dessutom regelmaissigt vid stérre ombyggnads- och upprustningsprojekt.
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En mall for hur tillgdngligheten pa skolor kan beskrivas ska tas fram. De skolor dar
tillgénglighetsanpassning redan &r genomford kommer att forses med beskrivning av
tillgédnglighetsniva. Vartefter flera tillgédnglighetanpassningar blir fardiga kan dessa skolor
anvénda mallen for att informera om sin tillgdnglighet. SISAB genomfor ocksa en inventering
av alla skolors tillgédnglighetsnivd, som bor kunna utgdra underlag for en beskrivning av
tillgéngligheten pa samtliga skolor i egen regi, nir den é&r klar.

Forstarka arbetssatten for att sakerstélla lokalférsorjningen

Samordningen med Ovriga forvaltningar inom staden har utvecklats, framst vad géller
forvaltningens samverkan med idrottsforvaltning och stadsbyggnadskontor. Parallellt har
stadsledningskontorets samordnande insatser forstirkts och ett arbete paborjats med sikte pa
skolbehov 2030 med anledning av bostadsbyggande fram till 2030. Inom forvaltningens
lokalenhet pagar ett utvecklingsarbete for att stérka arbetssétt och rutiner. Samtidigt sker
personella utdkningar, savél vad géller projekthandlaggare som lokalstrateger. En dversyn av
enheten kommer ocksé att ske for att identifiera behov av fordndringar for att hantera
konsekvenserna av Bostadspotential for ett vaxande Stockholm.

Central utveckling av it-stod

Digitala verktyg for skolutveckling

Digitaliseringskommissionen presenterade under védren sin rapport som visar att anvindningen
av it i skolarbetet dr lag i hela Sverige. Syftet med de satsningar utbildningsforvaltningen gor
ar att ge Stockholms skolor ett digitalt lyft och ddrmed rusta elever for framtida studier och
arbete.

GSIT 2.0

Kommunstyrelsen har beslutat att ge stadsdirektoren 1 uppdrag att forldnga avtalet med Volvo
IT utifrdn en framtagen krav- och behovsanalys. I tjdnsteutlatandet konstateras att it-servicen
inte fullt ut har kunnat stddja skolans pedagogiska verksamhet pé ett tillfredstéllande sitt.
Darfor stélls nu sdrskilda krav pa 6kad flexibilitet for den pedagogiska verksamhetens it-
miljo.

Projektet GSIT 2.0 fortsétter att fokusera pa att definiera behov och krav utifran skolornas
nuvarande och framtida krav pa it-ldsningar, s att eleverna pa bista sitt kan nd laroplanens
alla mal. De rapporter som har tagits fram har levererats till stadens 6vergripande GSIT 2.0-
projekt. Projektet foresldr hur framtagna behov och krav bést uppfylls i en kommande
upphandling.

Fortida utbyte av elevdatorer pa grundskolan

P4 grundskolan var det planerat att 3 500 datorer skulle bytas ut i1 fortid for att mota behovet
av en mer modern datormodell med bra inloggningstider. Det tidigarelagda utbytet innebar att
datorerna blev anpassade for alla typer av pedagogiskt arbete med kraftigt forbattrade
inloggningstider. Projektet dr nu avslutat.
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I och med att utbytesprocessen kom mitt under ldséret valde nagra skolor att vénta till det
ordinarie utbytet vilket innebar att drygt 3 000 datorer levererades. Projektet &r avslutat.

Ordinarie utbyte av datorer

Under aret kommer cirka 18 000 datorer att bytas ut i grundskolan och gymnasieskolan samt
pa central forvaltning genom det ordinarie planerade utbytet. Av dessa dr drygt 13 000 datorer
hittills utbytta. Det pagdende arbetet stoder dven hdstens 1:1-leverans av 4 500 datorer till
gymnasieskolorna. Det innebér bestillning, levererans och utlimning av datorer till eleverna.

Dessutom ska drygt 9 000 datorer uppgraderas fran 32-bitars till 64-bitarsmiljo i enlighet med
stadens Overgripande beslut. Projektet ser till att forvaltningens alla datorer r av senaste
standard.

Skolplattform Stockholm

Stockholms forskolor och skolor behdver ett modernt, effektivt och sammanhallet administra-
tivt it-stod. Ett projekt inom utbildningsforvaltningen arbetar darfor med att forbereda,
upphandla och inf6ra en skolplattform. Med en ny skolplattform kommer pedagoger,
administratorer, elever och vardnadshavare att smidigt kunna hantera bland annat planering,
bedomning, elevresultat, betyg och franvarorapportering. Malet &r att minska ldrarnas
administrativa borda, sé att mer tid kan ldggas pa elevens lirande. Den nya skolplattformen
ska stodja drygt 1 400 forskolor/skolor och berér 6ver 300 000 anvéndare.

En leveransplan har tagits fram tillsammans med de upphandlade leverantorerna av systemen.
Riktlinjer for de delar av stadens infrastrutur som kommer att stodja skolplattformen,
integrationsplattform och behorighetslosningar har tagits fram. Val av teknisk plattform for
granssnitt mot anviandarna har beslutats och upphandlingen av servicedesk genomférs med
start under hosten 2014.

Inférande av gemensam systemfoérvaltningsmodell, PM3

Genom att inféra en gemensam systemforvaltningsmodell skapar utbildningsférvaltningen en
tydlighet kring vad som &r it-ndra forvaltning och vad som dr verksamhetsnéra forvaltning.
Detta ger en effektiv forvaltningsorganisation, dar roller och ansvar ér tydliga.

Forvaltningsorganisationen dr igang med att folja upp och forvalta SIKT-leveranserna.

Den nya organisationen kommer 16pande att under 2014 tillsdtta nya forvaltarroller for att
under 2015 6ka mognaden i forvaltningen genom att arbeta enligt de nya
verksamhetsfokuserade arbetssitten och vidareforadla viktiga processer.

SIKT-avtal ersatter KITT-avtalet

Avtalstiden for KITT-avtalen I6pte ut den 31 maj. Avtalet har ersatts av ett nytt avtal fran 1
juni, SIKT-avtalet.
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Det har skett en etablering av ny driftsmiljo, ny leveransmodell, ny leverantorsstyrning samt
en genomgang av samtliga systems informationsklassning.

Inom projektet har forvaltningen skapat en enhetlig avtalsstruktur och modell f6r uppf6ljning
av avtalad leverans. Forvaltningens samtliga avtal med leverantdren Tieto har omforhandlats
och tecknats pé nytt. En samverkansmodell r pa vég att inforas under hosten vilken
inkluderar modell for leverantorsstyrning.

Inforandet av SIKT har kriavt en dversyn av alla system ur ett
informationsklassningsperspektiv di systemen flyttas och etableras i ny driftsmiljé med en
skyddsniv4 som ska stimma dverens med informationsklassningen. Oversynen #r gjord och
inga avvikelser har uppmérksammats som kréver atgard.

Inom projektet har forvaltningen sékerstillt att leverantdrsstyrningsmodellen i avtalet
stimmer Overens med forvaltningens arbete med att inféor PM3. Avtalet innebér sankta
kostnader for forvaltningen samt en tydligare och utokad leverans.

Effektiv upphandling och inkdp

Upphandlingen av tjinster inom skolstdd (skolkuratorer, specialpedagoger, specialldrare samt
studie- och yrkesvégledare) har avslutats och ramavtal finns pa plats. Upphandling av nya
ramavtal for handledningstjanster och tjdnster inom elevhélsan (skolldkare, skolpsykiatriker,
skolskdterskor och skolpsykologer) har pdbdrjats med planerad avtalsstart halvarsskiftet 2015.

Négon ny upphandling av sé kallade trygghetsskapande tjanster inom skolan kommer inte att
genomforas eftersom négot uttalat behov fran skolornas sida inte finns. Avrop/bestéllningar
fran tidigare ramavtal uppgick till ett fatal uppdrag under hela avtalsperioden vilket inte
motiverar en ny upphandling.

Aktivitetsplanen for upphandling i konkurrens 2014 16per planenligt.

6.2.2 Det ekonomiska resultatet ar i balans

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossidkerheten ar hog.

Utfall T2 Prognos

Indikator 2014 Utfall 2013 helar Period
. Namndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial

resultatéverféringar (KF) 22014
. Namndens budgetféljsamhet fore 100 % 100 % 100 % 100 % Tertial

resultatéverforingar (KF) 22014
. Namndens prognossakerhet T2 (KF) 0% +-1% +-1% 2014

stockholm.se




Tjansteutlatande
Sid 70 (75)

Prognos dver arsutfall

Tabell 28 Prognos 6ver arsutfall
Driftverksamhet, mnkr Budget Prognos Avvikelse

Summa kostnader 16 353,4 16 980,8 -627,4
Drift och underhall 16 296,7 16 9241 -627,4
Kapitalkostnader 56,7 56,7 0,0
Summa intdkter -1 766,1 -1 819,6 53,5
Nettoutfall 14 587,3 15161,2 -573,9
Beraknade prestationsférandringar 575,4
Begarda budgetjusteringar 4,9
Summa justerat nettoutfall 6,4
Ingaende resultatfond fran 2013 167,9
Resultatéverforing till 2015 -174,3
Nettoutfall efter resultatfond 0,0
Investeringar, mnkr Budget Prognos Avvikelse

Investeringsutgifter 70,0 70,0 0,0

Resultatenheter

Tabell 29 Resultatenheter, ingaende fond 2014, utgaende fond 2015
Ingaende fond 2014 mnkr

Grundskola

Ingaende fond resultatenheter 2014 117,7
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2013 0,8
Totalt ingaende fond grundskola 118,5
Gymnasieskola

Ingaende fond resultatenheter 2014 19,4
Ingaende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2013 0,0
Totalt ingdende fond gymnasieskola 19,4
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 30,0
Totalt ingaende fond 167,9
Grundskola

Resultatenheter med overskott (74) 134,6
Resultatenheter med underskott (10) -6,1
Resultatenheter med fond +/-0 (3) 0,0
Totalt utgaende fond grundskola 128,5
Gymnasieskola

Resultatenheter med 6verskott (7) 17,5
Resultatenheter med underskott (4) -4,2
Resultatenheter med fond +/-0 (1) 0,0
Totalt utgaende fond gymnasieskola 13,3
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhalsa 32,4
Totalt utgaende fond 174,3
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Grundskolor

Grundskolans 87 resultatenheter har en sammantagen ingdende fond om 118,5 mnkr. I
prognosen redovisar resultatenheterna ett underskott om 3,3 mnkr fore och 14,9 mnkr efter
resultatdispositioner. I samband med 2014 ars bokslut riskerar fem enheter att avvecklas som
resultatenheter, dessa kostnader kommer att regleras i samband med bokslutet for 2014. Den
utgaende fonden for grundskolorna berédknas till 128,5 mnkr.

Gymnasieskolor

Gymnasieskolorna har en ingdende fond om 19,4 mnkr. De enheter som redovisar overskott i
resultatfonderna har en samlad fond om 17,5 mnkr och for de som visar underskott dr det
samlade underskottet 4,2 mnkr. Tre enheter riskerar att avvecklas som resultatenheter om inte
deras resultat forbattras under aret. Den utgdende fonden for gymnasieskolorna beridknas
uppga till 13,3 mnkr.

Anslagsenheter

Grundskolor
Av de 33 anslagsenheterna inom grundskolan redovisar 22 stycket ett dverskott eller
nollresultat om sammantaget 5 mnkr medan 11 stycken redovisar ett underskott om 9 mnkr.

Gymnasieskolor
Gymnasieskolans 18 anslagsenheter redovisar ett underskott om 35,2 mnkr. Tolv enheter visar
underskott och sex enheter visar nollresultat.

En ny anslagsenhet har inrittats fran den 1 juli — Campus Konradsberg. Enheten ér en service-
enhet for skolverksamheten inom Konradsbergsomrddet. Bland annat driver enheten skol-
restaurang for skolorna i omradet, egen regi och fristdende.

Investeringar

Né@mnden beréknar att de totala investeringsutgifterna for ar 2014 kommer att uppga till

70,0 mnkr, vilket innebér att nimndens budget for investeringar &r 1 balans. Prognosen for
skolorna dr 68,9 mnkr varav grundskolor 53,2 mnkr och gymnasieskolor 15,7 mnkr. Centrala
enheter raknar med att anvdnda 1,1 mnkr.

Omslutningsférandringar
Néamnden redovisar omslutningsfordndringar om totalt 14,4 mnkr 1 6kade kostnader och
intékter. Omslutningsférédndringarna redovisas under respektive verksamhetsomréde.

Budgetjusteringar

Né@mnden begér budgetjustering om totalt 4,9 mnkr. Budgetjusteringarna redovisas under
respektive verksamhetsomrade.
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Jamfdrelse mellan tertialrapport 2 2013 och tertialrapport 2 2014
Kostnaderna har 6kat med 439 mnkr jimfort med samma period foregidende ar. Det ér
framforallt kostnader avseende kop av verksamhet, 16n och lokalkostnader som har 6kat. Den
totala kostnadsokningen motsvarar 4 procent.

Kostnader for kop av verksamhet har 6kat med 260 mnkr, vilket framst forklaras av okat antal
barn i fristdende forskolor och grundskolor.

Totalt har kostnaden for 16n och arbetsgivaravgift 6kat med 120 mnkr. Kostnadsokningen
motsvarar en 6kning om 3 procent.

Lokalkostnaderna har 6kat med 27 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 3 procent. Okningen
forklaras av hyresokning och 6kad forhyrning.

Kostnad for transport har 6kat med 32 mnkr. Forklaringen dr att erséttningen for skolskjuts till
fristaende skolor tidigare bokfordes som kop av huvudverksambhet.

Intékterna har 6kat med 5 mnkr jAmf{ort med samma period foregdende ar. Det dr en
fordndring pa 0,4 procent och forklaras till storsta delen av 6kade forséljningsintékter fran
momspliktiga varor.

Analys av balansrdakning

Tabell 30 Balansrakning, jamférelse 201408 och 201308
Balansrakning, mnkr 201408 201308 Avvikelse

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 154,9 160,4 -5,5
Maskiner och inventarier 154,9 160,4 -5,5
Omsittningstillgangar 1218,7 1149,7 69,0
Kundfordringar 22,0 10,0 12,0
Diverse kortfristiga fordringar 679,0 666,1 12,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5171 4731 44,0
Kassa och bank 0,6 0,5 0,1
Summa 1373,6 1310,1 63,5
Skulder och eget kapital
Eget kapital -1 041,5 -916,3 -125,2
Kortfristiga skulder -332,1 -393,8 61,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -5,3 -3,0 -2,3
Leverantorsskulder -184,3 -169,4 -14,9
Ovriga kortfristiga skulder -21,5 -22,9 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -121,0 -198,5 77,5
Summa -1 373,6 -1 310,1 -63,5

I samband med tertialrapport 2 2014 ska ett bokslut upprittas per den 31 augusti.
Tertialbokslutet dr en av grundstenarna for prognosarbetet. I samband med tertialrapporten
lamnas resultat- och balansrakning. Balansrdkningen for tertial 2 ska enligt anvisningarna
jdmforas med balansrakningen for tertialrapport 2 2013.
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Forvaltningen har periodiserat hyror, statsbidrag, timloner samt ovriga kostnader och intikter.
Forvaltningen har, liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intékter pd 50 tkr eller
hogre. Periodiseringar i samband med tertialbokslut skéts centralt och skolorna/enheterna
lamnar inte in egna berékningsunderlag. Bokslutsinformation finns i bilaga 4.

Tillgadngar
Anléggningstillgdngarna har minskat fran 160,4 mnkr till 154,9 mnkr. Investeringstakten pa
forvaltningen har minskat.

Kundfordringarna har minskat mellan 2013 och 2014. Forandringen beror pa flera stora
aterbetalningar i augusti 2013 som inte verkstillts vid tidpunkten for bokslutet i augusti 2013.

Kortfristiga kundfordringar har 6kat med 12,9 mnkr frdn 666,1 mnkr till 679 mnkr.
Forandringen hanfor sig till moms.

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter har 6kat fran 473,1 mnkr till 517,1 mnkr.
Okningen beror bland annat pa att fler leverantdrsfakturor periodiserats.

Kassa och bank har dkat frdn 0,55 mnkr till 0,60 vilket &r en marginell forandring.

Skulder och eget kapital

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har 6kat fran 3,0 mnkr till 5,3 mnkr.
Okningen beror frimst p4 interkommunala ersittningar som #r under utredning.
Leverantorsskulder har 6kat med 14,9 mnkr fran 169,4 mnkr till 184,3 mnkr. Differensen
mellan dren beror pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat frin 22,9 till 21,5 mnkr. Minskningen hénfor sig till
moms.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter har minskat frén 198,5 mnkr till 121 mnkr.
Minskningen beror pd att utbetalningen av retroaktiva loner for 2013 genomfordes forst efter
augusti 2013.
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6.3 En hallbar forvaltning
6.3.1 Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hélsa.

KF:s

Utfall T2  Utfall Prognos

Indikator 2014 2013 helar Arsmal arsmal Period
. Andel dubbdéck (KF) 0% 0% tas fram 2014
av namnd
. Andel ekologiska livsmedel i stadens 18,7 % 13,4 % 20 % 20 % 20 % Tertial
egna verksamheter (KF) 22014
. Andel elbilar (KF) 8,3 % 8 % 9% 2014
. Andel miljébilar i stadens bilflotta (KF) 73 % 83,3 % 100 % 100 % 100 %  Tertial
22014
. Andel miljébranslen i stadens etanol-och 75 % 76,6 % 100 % 85%  tasfram Halvar
biogasfordon (KF) avnamnd {2014
. Andel relevanta upphandlingar av varor 100 % tasfram 2014
och tjanster dar krav stallts pa att miljo- av namnd
och hélsofarliga &mnen inte ingar (KF)
. Elanvandning per kvadratmeter (KF) 36 kwh/kvm 35 kwh/kvm 33 kWh 2014
. Méangden matavfall som stadens 40 % 40 % faststélls 2014
verksamheter sorterar ut for biologisk 2014

behandling (KF)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Effektivisera energianvandningen i stadens fastigheter och lokaler for 2014-01-01 2014-12-31
skolverksamhet i samarbete med energicentrum (KF)

Delta i stadens upphandling av cyklar och elcyklar (KF) 2014-01-01 2014-06-30
Forvaltningens miljohandlingsplan ska implementeras (UtbN) 2013-01-01 2014-12-31

6.4 Sakra och trygga verksamheter
6.4.1 Skolan ar saker och trygg

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering ar saddan att fragorna kan
hanteras sé néra berérda som mojligt och att effekterna av intrdffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del 1 den ordinarie verksamheten med stdndiga
forbattringsatgirder och leder till sékerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Utfall T2  Utfall L GHS
2014 2013 arsmal

. Andel genomférda atgarder inom ramen fér RSA (KF) 100 % 100 % 100 % 2014

Indikator Period

Arsmal
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7 Synpunkter och klagomal
Inkomna synpunkter och klagomal som giller kommunal grund- eller gymnasieskola hanteras
kontinuerligt enligt de forvaltningsgemensamma rutinerna.

Det har hittills under &ret inkommit totalt 88 anmélningsérenden som géller den kommunala
grundskolan fran Skolinspektionen/Barn- och elevombudet BEO/Diskrimineringsombuds-
mannen. Huvudmannen har uppdragits att utreda 28 av dem. Av anmélningarna giller 59
elevens skolsituation (exempelvis rétt till utbildning, sérskilt stod, bristande information),
25 drenden géller krdnkande behandling och fyra drenden géller diskriminering.

Under aret har 41 drenden avslutats. Av dessa har 30 lett till kritik, antingen 1 form av
anmarkning eller foreldggande att vidta atgérder.

Nir det géller den kommunala gymnasieskolan har 15 klagomal inldmnats till
Skolinspektionen/Barn och elevombudet varav fyra har hinskjutits till huvudmannen for
utredning. Av de aterstdende dr sju pdgaende drenden och ett dr Gverldmnat till annan
myndighet. Inget drende dir Skolinspektionen fattat beslut har lett till kritik. Klagomélen
avser huvudmannens organisation och styrning, sarskilt stod, krinkande behandling elev-elev
och betyg och omddmen.

Av fem klagoméal som har kommit in till avdelningen for utveckling och samordning géller
tvd att endast den vardnadshavare som dr boende pa adressen ddr barnet dr folkbokfort kan
ansoka via Skolval Stockholm och ett géller att ansokningar registrerats som sena, pa grund
av fordrojning 1 uppdatering av folkbokforingsadresser. Ett klagomal géller arbetet med
tillsyn och ett klagomal som har kommit in fran en elev géller den information som ldmnats
om hur och om data sparas 1 varje elevs profil.

Med anledning av nytt avtal om persontransporter i staden har klagomal angaende skolskjuts
kommit in till forvaltningen i samband med terminsstarten. Forvaltningen arbetar for att
kunna 16sa de problem som uppstatt.
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