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Forvaltningens forslag till beslut

1. Utbildningsndmnden &verldmnar forvaltningens tjédnsteutlatande
till kommunstyrelsen som svar pa remissen.
2. Beslutet justera omedelbart.

Anders Carstorp Hékan Edman
Utbildningsdirektor Grundskoledirektor

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat Program for en sammanhallen
stad 2015-2020" till utbildningsndmnden. Forvaltningen vilkomnar
kommunstyrelsens forslag till program for en sammanhéllen stad
2015-2020. Det har lange funnits ett behov av att fora samman
Vision Jarva 2030, Vision Séderort 2030 och Vision Hisselby-
Villingby 2030 1 ett samlat program. Utmaningarna i de tre
geografiska omradena dr snarlika och en gemensam kraftsamling
innebdr en naturlig utveckling av strategiarbetet.

Foreslagna mal och delmal for utbildningsndmnden ligger vél inom
ramarna for nimndens utvecklingsomraden. Okad
fordldrasamverkan, 6ppna upp skolan utanfor skoltid, forstarkt
spréakutveckling 1 forskolan samt vidareutveckling av fokusskolorna
ligger 1 linje med utbildningsndmndens skolstrategier for
ytterstaden.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen i samverkan med
gymnasieavdelningen.

Bakgrund

Inom ramen for vision 2030 — ett Stockholm 1 vérldsklass - bedriver
Stockholms stad sedan 2007 ett strategiskt arbete med utveckling av
ytterstaden. Initialt 1&g fokus pa stadsdelarna kring Jarvafiltet,
formulerade 1 Vision Jarva 2030. Strategin fick tre ar senare sin
efterfoljare i stadens sddra stadsdelar med Vision Soderort 2030 och
motsvarande for Hisselby-Villingby 1 maj 2014. Mellan aren 2007-
2014 har sammanlagt 450 miljoner kronor disponerats for
finansiering av projekt som ligger i linje med de tre visionerna.

I budget for 2014 uppdrogs kommunstyrelsen att ta fram ett samlat
program for utvecklingen av ytterstaden med utgdngspunkt i de tre
visionerna. Foreliggande program for en sammanhaéllen stad 2015-
2020 ar kommunstyrelsens forslag.

Forslag till program for en sammanhallen stad 2015-2020

Utgangspunkter

Forslaget till program for en sammanhaéllen stad 2015-2020
beskriver hur arbetet med ytterstadens utveckling ska organiseras
under kommande femarsperiod. Utredarna konstaterar att
samverkan pa lokal och central niva har utvecklats och forstirkts
under de gangna sju aren men ocksé att samverkansgruppernas
syften och mandat skulle behdva goras tydligare.

Samstdmmigheten har varit hog mellan interna och externa aktorer
om att ett utvecklat program bor ha en inriktning som stirker
kontinuitet och ldngsiktighet. Samtidigt som det dven
fortsattningsvis bor finnas utrymme for att prova nya metoder och
arbetssdtt. Lika viktigt dr att det finns strukturer som uppmuntrar
och stodjer uppfoljning, utvardering och planer for implementering
1 ordinarie arbete.

Med utgdngspunkt i erfarenheterna fran arbetet med de tre
visionerna har utredarna uppmirksammats pd behovet av att lagga
fokus pé vidareutveckling av foljande omraden:

e En langsiktig strategi for beviljande av resurser till
projekt/metodutveckling

e En starkt uppfoljning av projekt och insatser

e En 6kad spridning av goda exempel

e Fordjupade utvérderingar kring avgriansade fragor
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e Fortsatt utveckling av samarbetet med andra stdder.

Inriktningsmaélen 1 ”Program for en sammanhallen stad 2015-2020
foljer ytterstadsvisionernas teman: Stadsmiljo och boende, Skola
och utbildning, Jobb och foretagande samt Trygghet i vardagen.
Programmet foreslds gilla for ett antal stadsdelsomraden inom
Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-Villingby, Skdrholmen,
Enskede-Arsta-Vantor samt Farsta stadsdelsnimnder. Urvalet
baseras pa den inventering av sociala risker som genomforts av
Sweco pa uppdrag av Stockholms stad. Ansvaret for genomforandet
av programmets mal vilar hos de ndmnder och bolag som ar
utpekade som ansvariga eller berérda av malet. Aven om
utvecklingen mot 6kad ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet &r viktig for hela staden bor omfattningen och
intensiteten 1 arbetet vara proportionell till graden av social risk.

Finansiering av projekt utanfér ordinarie verksamhet

Den samstdmmiga bilden dr att det arbete som genomforts eller
implementerats i ordinarie verksamhet dr det som pa lang sikt
kommer att ha storst betydelse for utvecklingen i ytterstaden.
Samtidigt behdvs ett utrymme att prova nya metoder och arbetssitt.
Det kan handla om frdgor som paverkar mdnga manniskors vardag
och som dr betydande for gruppen men dér ingen enskild aktor dger
helheten. I det utrymmet kan projekt och projektmedel bidra till att
skapa nya metoder och arbetssitt.

Kommunstyrelsen foreslar darfor att 150 mnkr avsétts under
2015-2020 till aktiviteter/arbetssétt som beslutats om i
handlingsplanen for lokalt arbete for social hallbarhet. Medlen ska
kunna sokas av de stadsdelsndmnder som programmet géller for.
Medel ska inte anvéndas till investeringar eller till arbeten inom
ordinarie verksamhet som saknar finansiering. Den foreslagna
integreringen av programmet i stadens budgetarbete och styrsystem
ILS 1 kombination med det lokala arbetet med social héllbarhet
okar, menar utredarna, mojligheten till god balans mellan styrning
och uppf6ljning och forankring och delaktighet.

Kommunstyrelsens férslag till mal och delmal for
utbildningsnamnden

Med samma forutséttningar som beskrivs 1 visionerna och 1 enlighet
med strategi for skolutveckling i Soderort och pa Jarvafiltet
(beslutad 1 utbildningsndmnden 1 december 2010) foreslas foljande
mal uppnas under programperioden:

Varje grundskolas betygsresultat och resultat pd nationella prov i
arskurs 3, 6 och 9 ska motsvara minst medelvirdet for
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riksgenomsnittet 1 Sveriges skolor nér elever som gatt i svensk skola
mindre &n 3 ar sirredovisas. (utbildningsndmnden)

Malet innebér dven att:

e arbeta med att involvera foréldrar i elevernas skolgang
(utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder och socialndimnden)

e Oppna upp skolan for andra aktiviteter dven efter skoltid for
att 6ka omradets engagemang i kdrnverksamheten
(utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder och socialndmnden)

e arbeta med att forstérka sprakutveckling i forskolan
(utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder)

o fortsdtta arbetet med fokusskolor i enlighet med
verksamhetsplan 2013 f6r utbildningsndmnden
(utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder och socialnimnden)

Uppf6ljningsansvar: Kommunstyrelsen

Forvaltningens synpunkter och forslag

Inom ramen for de tre visionerna har under aren 2007-2014
verksamheter startats upp inom utbildningsndmndens omrade som
helt eller delvis finansierats med ytterstadsmedel. Av de totalt 450
miljoner som staden haft att fordela har cirka 70 miljoner beviljats
till projekt inom omradena skola/utbildning och stadsmilj6. All
verksamhet ligger fortsattningsvis i ordinarie drift med undantag av
SALUT-projektet som avvecklats pa grund av for fa sokande elever.

Start Jarva-projektet ska ge alla nyanldnda barn ett likvardigt
mottagande oavsett skola. Efter en inledande skanning av elevens
fardigheter i modersmalet och tidigare skolgéng i hemlandet fér den
mottagande skolan en béttre mojlighet att anpassa undervisningen
efter varje enskild elev. Ytterstadsmedel har beviljats till tre
akademier - i Rinkeby, Breding och Hésselby gard. Akademiernas
syfte &r att genom kontakter mellan skola och arbetsliv/hdgskola
oka elevernas studiemotivation. Malet ar att den modell som
utprovas och utvecklas vid Hésselbygardsskolan, Bredéngsskolan
och Rinkebyskolan ska spridas till dvriga skolor 1 ytterstaden. I
SALUT har den huvudsakliga malgruppen varit elever i behov av
sarskilt stod. Projektet har genom entreprenodrskap sokt stimulera
elevernas intresse for vidare studier, skapa mojligheter till arbete,
larlingsjobb eller egen foretagsamhet 1 framtiden.

Utbildningsndmnden antog en gemensam strategi for skolutveckling
1 Jarva Soderort 2010. For att 6ka likvirdigheten mellan stadens
grundskolor har nimnden sedan 2013 valt att lagga sdrskilt fokus pa
17 skolor for en hogre méaluppfyllelse. Alla skolorna ligger inom
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handlingsplaner med tydliga malséttningar har uppréttats for var
och en av dessa sé kallade fokusskolor.

Vid utvirderingen av de projekt som beviljats medel konstaterar
kommunstyrelsen att i de fall diar fackndmnder haft en
sammanhéllande roll - som t ex utbildningsndmnden i arbetet att
skapa akademier for utbyte mellan skola och néringsliv - sa har
arbetet med att sitta mal och resultat for projekten fungerat béttre,
samtidigt som erfarenhetsutbytet och spridningen av goda exempel
har gatt snabbare. Nya nétverk, mdtesplatser och kontaktytor till
medborgare och lokalt foreningsliv och néringsliv har skapats.

Forvaltningen ser behovet av att hitta former som stédjer och
uppritthéller den goda samverkan som kommit till stdnd inom
ramen for arbetet med ytterstaden. Samverkan maste bade vara
formaliserad och flexibel nog for att ge utrymme for nytdnkande
och nya konstellationer. I prioriteringar som deltagarna i
boendedialogerna har gjort om vad som behover stirkas i arbetet
framat har skolans viktiga roll understrukits. Manga aktorer dr
intresserade av att bidra till skolans utveckling. Det intresset méaste
fdngas upp och tas tillvara.

Forvaltningen vialkomnar kommunstyrelsens forslag till program for
en sammanhallen stad 2015-2020. Det har lange funnits ett behov
av att fora samman de tre visionerna i ett samlat program.
Utmaningarna i de tre geografiska omradena &r snarlika och det
finns ett virde i en gemensam kraftsamling. Kommunstyrelsens
gedigna bakgrundsarbete har tagit tillvara de positiva erfarenheter
som gjorts under de gadngna aren och identifierat svagheter 1 vissa
delar, t ex vad avser finansiering, projekt, kontinuitet och
samverkan. Introduktionen av risk- och sérbarhetsindexet har tillfort
ett djup till diskussionerna om utmaningarna 1 ytterstaden. Indexet
ar ett konkret verktyg som visar var i staden en forstarkning av
insatser utifran visionernas malomraden ir extra angeldgen och
skapar mojligheter att rikta insatser dit dar de gor mest nytta.

En viktig aspekt 1 det fortsatta arbetet &r att finga upp idéer och
forslag som “’faller mellan stolarna” och som inte naturligt har sin
hemvist 1 en ndmnd eller styrelse. Mojligheterna for
stadsdelsndmnderna att 4ven fortsittningsvis kunna finansiera sddan
innovativ verksamhet med centralt avsatta medel ar ett steg pa
vagen. Att ta tillvara skarningspunkter mellan offentlig, privat och
ideell sektor dr en forutsittning for att utvecklingskraft och
nytdnkande ska kunna omséttas 1 handling papekar utredarna.
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Samtidigt finns det skarningspunkter dér forvaltningar och bolag
“konkurrerar” om samma malgrupp. Det géller t ex i granssnittet
mellan jobbtorgen/arbetsmarknadsforvaltningen och
utbildningsforvaltningen/uppfoljningsansvaret. Har behover
samarbete och samverkan 6ka ytterligare i strdvan mot gemensamt
uppstéllda mal.

De forslag till mal och delmal {or utbildningsndmnden som laggs
fram 1 forslaget till program for en sammanhallen stad 2015 ligger
vil inom ramarna for nimndens utvecklingsomraden. Okad
fordldrasamverkan, 6ppna upp skolan utanfor skoltid, forstarkt
sprakutveckling i forskolan samt vidareutveckling av fokusskolorna
ligger vél 1 linje med utbildningsndmndens skolstrategier for
ytterstaden.

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden godkénner
forvaltningens forslag som svar pd remissen och att beslutet justeras
omedelbart.

Bilaga
”Program for en sammanhaéllen stad 2015-2010” Dnr 319-858/2014



