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Sammanfattande kommentar

VD-kommentarer avseende arsprognos och tertialrapport 2, 2014 — Stockholms Hamnar
B: Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Marknadsutveckling

Sjofarten

Antalet passagerare prognostiseras att minska med 2,8 procent mot budget. En bidragande
orsak dr med stor sannolikhet konkurrerande lagprisflyg, dd man samma period ser en 6kning
pa antalet flygresendirer till och fran Arlanda. Flera av rederierna hade ocksa varvsvistelser
under 2014.

Godsvolymerna prognostiseras totalt 8ka med néstan tvd procent mot budget. Ro-Ro godset
prognostiseras 6ka med drygt en procent mot budget. Det dr framftrallt Estland och
Lettlandsvolymerna som utvecklats positivt under perioden. Den svaga finlindska ekonomin
utgor en viss oro avseende de framtida volymerna, s dven konflikten mellan Ukraina och
Ryssland. Utover detta ér tillviixten inom EU-omradet inte heller tillfred-stillande.

Containeraffiren fortsétter att ha en god tillvéixt och antalet TEUS prognostiseras hamna pa
budget. Bulkvolymerna prognostiseras 6ka med drygt fem procent mot budget.

Fastigheter
Stockholms lokalmarknad

Marknadslédget pa lokalmarknaden i Stockholm &r mycket gott med fortsatt stigande hyror och
sjunkande vakanser. Nyproduktionen formdr inte att téicka lokalbehovet pa marknaden vilket
ger stigande hyresnivaer, framforallt i centrala Stockholm. Det finns i dagsldget ingen
anledning att foréindra de strategier som vi arbetar efter nér det géller uthyrning och anpassning
av lokaler.

Vakanser i bestandet

Prognos 2 for vakansgraden i Stockholms Hamnars bestand siitts till tre procent, den forutsétter
att vi hyr ut ytterligare cirka 1 000 m2 under hsten.

Hyresintédkter

Tvd magasin (magasin 8 och byggnad P) i Frihamnen har rivits for att ge plats &t Norra
Djurgardsstaden utbredning i hamnomradet. P helaret innebér det minskade hyresintékter pa
néstan fyra Mkr jamfort med 2013.

Marken dér magasin 8 18g anviinds nu for bilincheckning. Byggnad P idr planerad att anviindas
for parkering och férvaring av byggmaterial i de projekt som pédgér i omradet.

Ett storre hoglager i Magasin 6 pa ca 1 900 m? blev vakant efter sommaren. Hér séks nu
lampliga hyresgister. Hyresgéster med en verksamhet som stimmer med den strategi som
giller for byggnaden

Omesittningshyran for nagra av vara hyresgister har minskat pa grund av storre
ombyggnadsarbeten. Detta avviker bdde mot budget och foregaende ar.

Arrenden
Arrendeintiikterna ligger pa budgeterad niva.
Driftkostnader

Driftkostnaderna kar jimfort med budget. Okningen bestér av tre delar varay den storsta 4r
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fastighetsforsiikringen. Den har uppdaterats och dkat i omfattning, det innebér en minskad
riskexponering. Utdver det har personal- och konsultkostnaderna 6kat.

Hyresgéstanpassningar

En av de tva storre hyresgiistanpassningar som sker i Magasin 6 ér nu slutford, den andra blir
klar under hdsten. Dérefter dr det endast mindre anpassningar som gors under resten av dret.
Nynéshamn och Kapellskér

Fastighets driftkostnader i bada uthamnarna paverkas av anpassningen till en
segmentsuppdelad redovisning, dérfor varierar de en del mellan budget och prognos 2.

C: Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Rorelsens intiikter

Koncernen Stockholms Hamnars omséttning under arets atta férsta ménader uppgick till
486 Mkr. Jamfort med foregaende ar (496 Mkr) ér det en minskning med tio Mkr. Det &r
frimst hamnavgifterna och hyresintikterna som minskat medan intéikterna fran hantering kar.

Rorelsens kostnader

Roérelsens kostnader per augusti 2014 uppgick till 370 Mkr (356 Mkr). De storsta avvikelserna
jamfort med foregdende ar dr fem Mkr hogre underhallskostnader, fem Mkr hogre
personalkostnader beroende pa att tidigare vakanser tillsatts och det &dr tva Mkr hégre
driftkostnader. De 6kade rorelsekostnaderna ryms inom budgeten for 2014,

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto uppgick till 92 Mkr (121 Mkr) efter arets forsta atta manader.
Projekt och investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under
perioden till 313 Mkr. Budgeten for helaret &r 819 Mkr. Bland de stérsta investeringsutgifterna
finns Virtapiren, utvecklingsprojekt Kapellskéirs Hamn upprustning museikajen pa
Blasieholmen, utvecklingsprojekt pa Frihamnspiren, Ombyggnad Bistro och kok i Stora
Tullhuset, Ombyggnad av lagerhall for Nationalmuseum och ombyggnad av hamnplan i
Nynédshamn.

Finansiering och kassaflode

Nettouppléningen uppgick i augusti 2014 till 1 395 Mkr, att jaimfora med ingaende balans 1
januari om 1 134 Mkr. Det dr en 6kning med 261 Mkr sedan arsskiftet. Den genomsnittliga
riintan pa den totala skuldportféljen uppgick till 2,7 procent for perioden vilket kan jamftras
med 2,8 procent motsvarande period 2013.

Personal
Medelantalet anstillda i koncernen uppgick under perioden till 163 (144).

Arsprognosen

Totalt berdiknas koncernens omséttning enligt prognos 2 uppga till 711 Mkr (724 Mkr), vilket
dr fyra Mkr hogre dn budget.

Det &dr frimst pa hyressidan som intikterna minskar. Totalt &r minskningen 4 Mkr, bade
jamfort med budget och foregaende ar. For att bereda plats for Norra Djurgardsstaden har
nagra magasin rivits i Frihamnen. Detta innebir minskade hyresintikter pd mellan tre och
fyra Mkr.
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De minskade intikterna frin hamnavgifter, jimfort med 2013, #r budgeterade. Det #r fortsatt
trafiken pa Polen och Finland som haltar. Medan passagerarintdkterna minskar s dkar
intdkterna frin godset.

Det #r hanteringsintiikterna (stuveritjinster) i frimst containerterminalen som kar.
Omsittningen dkar med éver 10 procent (cirka 3 Mkr) i ar jamfort med forra dret.
Volym&kningen forklarar ocksa dkningen av personalkostnader och driftkostnaderna for
perioden.

Resultatet efter finansiella poster ér beriknat till 99 Mkr. Det #r sju Mkr béttre &n budget.

Kostnaderna for det planerade underhallet av hamnanldggningar och fastigheter ligger fortsatt
pé ldgre niva dn tidigare ar, Prognosen pekar pa 83 Mkr, tvd Mkr 6ver budget. Det &r frimst
underhéllet av kajerna som okar.

Driftkostnaderna kar bide mot budget (4 Mkr) och jamfort med 2013 (3 Mkr). Det #r frimst
kostnader for hyra av truckar i containerterminalen och i Nyndshamn som tillkommit. Detta dr
kostnader som tidigare delvis legat pa avskrivningar, da vi sjélva dgt truckarna. De 6kade
stuveriaktiviteterna paverkar dven personalkostnaderna. 1 Stockholm beriknas antalet
timanstillda 6ka. Bland annat har det varit ovanligt manga fortéjningsjobb i sommar,
Personalkostnaderna beriknas tka jamfort med budget med fyra Mkr.

P4 investeringssidan iir det stora férindringar, vilket ocksé paverkar avskrivningarna. Aven
K3-reglerna paverkar avskrivningarna pa ett siitt som ér svart att prognosticera. Bland annat &r
det ligre investeringsniva och ndgot firre projekt som slutfors under aret. Detta paverkar drets
avskrivningar. De prognostiserade avskrivningarna ér 106 Mkr vilket dr sex Mkr lidgre &n 2013
och 11 Mkr ldgre &n budget.

De totala investeringarna uppgér till 594 Mkr att jamfora med budgetens planerade
investeringsniva pa 819 Mkr. Den minskade investeringsnivén beror friimst pa 21 Mkr ligre
utgifter i projekt Virtapiren i &r, ldgre utgifter i utvecklingsprojekt Kapellskir med 51 Mkr i r
och att en investering pa 49 Mkr i kryssningspir i Nynéshamn skjuts &ver till ndsta ar.
Dessutom har Stockholms Hamnar fakturerat Stockholm Vatten 54 Mkr for investeringen i
sopsuganldggningen pa Stromkajen.

I Gvrigt 4r det foljande projekt som tillkommer eller dkar jamfort med budget,
hyresgéstanpassning Nationalmuseum i magasin 6 med 19 Mkr (forskjutning mellan dren),
hyresgiistanpassning Tullhus 3 med tre Mkr, bulbskydd for Viking Grace fem Mk, tillbyggnad
hamnmagasin i Nyniishamn med fyra Mkr, ny belysning kontoret magasin 2 med 1,5 Mkr och
rivning/nytt avlopp tullhus 2 (Skeppsbron).

Friamst pd grund av en ligre investeringsniva ér utestdende skuld ldgre &n budget.
Prognostiserad checkriikningsskuld per 31/12 &r 1 571 Mk, att jaimfSra med budgeten pa
1 693 Mkr och utfallet f6r 2013 p& 1 134 kr. Detta paverkar ocksa upplaningskostnaden
positivt.

Stora Projekt och Investeringar

D. Stora Projekt och Investeringar
Genomfirandeprojekt dver 300 mnkr
Hamn- och stadsplanering i Viirtahamnen

Ombyggnaden av hamnen mdjliggdr stadsutvecklingen i Valparaiso och sédra Virtahamnen
inom norra Djurgérdsstaden. Utbyggt omrade &r 85 000 kvm. Den nya hamnen har fem
kajldgen och totalt 1 200 meter kaj. Hamnytan blir totalt 131 000 kvm, vilket &r en lika stor yta
som hamnen har i Vértan idag. Hamnen far en direkt anslutning till Norra Linken, Sparvig
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City och handelsplatsen i kvarteret Valparaiso. Under hela ombyggnationen kommer
firjetrafiken till och fran Virtapiren att fungera kontinuerligt. Ombyggnaden sker i tre etapper
och beriiknas ta cirka fem ar. Per 31/1 2013 har Hamnen 307 Mkr upparbetat. Beloppet avser
Hamnens 22,5 % av totala investeringen. Ovrig del, 77,5 %, redovisar Exploateringskontoret.
Prognosen for perioden 2014 &r 203 Mkr.

Stockholm-Norvik Hamn

Arbetet med att utvidga hamnen i Nynidshamn med Stockholm—Norvik fortsétter. Hamnen
planeras som containerhamn och rorohamn. Exploaterad yta: 44 ha. Kajldngd: cirka 1400 m.
Antal kajlidgen: 7. Maxdjup vid containerkajerna: 16,5 m. Anstkan om tillsténd till utbyggnad
och drift av Stockholm Norvik ldamnades in i februari 2007. Miljédverdomstolen beslét i
december 2010 att ge tillatlighet till byggande och drift av hamnen samt att &terforvisa drendet
till miljddomstolen for faststéllande av villkor. Efter att Hogsta Domstolen i april 2012 avslagit
motparters yrkande om prévningstillstdnd har mélet aterupptagits i mark- och miljddomstolen
for faststiillande av villkor. I slutet av augusti 2014 skedde huvudférhandlingen. I skrivandes
stund har domstolen &nnu inte meddelat resultatet fran forhandlingen. Pga den ytterligare
utdragna tillstdndsprocessen forsenas projektet ytterligare. Byggstart kan ske tidigast under
2015. Per 31/1 2013 &r 216 Mkr upparbetat i projektet. Under 2014 berdknas 10 Mkr
upparbetas i projektet.

Kapellskiir

I Kapellskérs Hamn pagar planeringen infor moderniseringen av hamnen vilket innefattar
bland annat bygget av en ny pir med tvé nya firjeldgen. Syftet med moderniseringen ér att
mota marknadens behov samt fé en siikrare, effektivare och mer miljdanpassad hamn med
bittre arbetsmiljé. De nya firjeldgena kommer att kunna ta emot upp till cirka 200 meter langa
fartyg. Dessutom muddras hela hamnen for stérre och mer djupgéende bétar. Under oktober
2013 startade muddringsarbetena. Per 31/12 2013 var 69 Mkr upparbetat. Prognosen for 2014
ar 174 Mkr.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ir en attraktiv, trygg, tillgiinglig och viixande stad for boende,
foretagande och besok

KF:s méal for verksamhetsomradet:
1.1 Foretag viiljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stider i norra Europa

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:
Ha en djup insikt i de strategiska kundernas verksamhet, omviirld och utmaningar.

; Periodens Prognos g o
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
@ Antal TEUS 51 000 51000
® @ Godston 8,5 8,4 83 O Oka antalet godston jamfort
med féregdende ar
@ 1otaia intakter 486 71 707 © Genomfora NKI (Njd Kund
Index) Sjéfart och Fastigheter
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1.2 Invanare i Stockholm éir sjilvforsorjande
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Periodens Prognos P ; ve
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
¥ @ antal praktikplatser Tt 1st Ost
som kan tillhandahallas
for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan
matcha
KF:s mél for verksamhetsomrédet:
1.3 Stockholms livsmiljé ér hallbar
; Periodens Proghos p -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
V' @ Andel dubbdéck 0% 0%
g4 @ Andel elbilar 13 %
“ é__} Andel miljébilar i 90,62 % 90 % 90 %
stadens bilfiotta
‘9 Andel miljobransleni 80,69 % 63 % 70%
stadens etanol- och
biogasfordon
Kommentar
Fortsatt svart att fa alla tanka fossilfritt. LAgger mycket arbete och uppféljning
av awvikelser pa detta. En svag forbattring kan skénjas.
v @ Andel relevanta 100 %
upphandlingar av varor
och tjanster dar krav
stallts pa att miljo- och
halsofarliga &mnen inte
ingar
v @ Elanvandning per 290
kvadratmeter kwh/kvm
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Beakta effekter av ett forindrat klimat
] Periodens Prognos 3 A
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet

: nergieffektivisera
© Energisffokt
fastighetsbestandet (varme,
kyla och el)

@ Langsiktig LNG-strategi

@ Miljodifferentierade avgifter

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Delta i arbetet med en ny stadsovergripande kajstrategi

Periodens

Indikator utfall

Prognos

helar Arsmal

Aktivitet
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Periodens

Indikator utfall

Prognos

helar Arsmal

Aktivitet

@ Slutféra och férankra
kajstrategin

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:

Fortsiitta arbetet med att utveckla och foridla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av bolagets byggnader och anliiggningar

Periodens

Indikator utfall

Prognos

helAr Arsmal

Aktivitet

@ Energieffektivisera
fastighetsbestandet (varme,
kyla och el}

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Utreda forutsiittningarna for en diffrentierad hamnavgift som syftar till att minska
utsliipp och buller, samt Astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

Periodens

Indikator utfall

Prognos

helar Arsmal

Aktivitet

(> Miljadifferentierade avgifter

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.4 Det byggs manga bostiider i Stockholm

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Viirtahamnen

; Periodens Prognos : et
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
@’) Studentfartyg
KF:s mél for verksamhetsomradet:
1.5 Framkomligheten i regionen ér hig
Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:
Verka for att tillgingligora stadens kajer
: Periodens Prognos .
Indikator utfall hotir Arsmal Aktivitet
W @ undernall av 21 29 25,7
kajerna, Mkr
Kommentar
Innerstadskajer (776) 18,3 Mkr
Slussen (777) 0,6 Mkr
Hamnservice (778) 1,9 Mkr




KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm upplevs som en trygg, siiker och ren stad
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. Periodens Prognos - o
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
9 @ Andel genomfsrda 100 %
atgarder inom ramen for
RSA
Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomridet:
Bidra till bes6kniiringen
. Periodens Prognos =
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
W @ A 181 269 267
kryssningsanlép, st
i Antal 6,5 11,8 12 (> Oka kryssningsvolymerna

passagerare, milj

avseende antal passagerare,
anlop och T/A

Kommentar
En nagot svagare utveckling, i frimst Finland, &n budgerad.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:

Fortsiitta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartan/Frihamnen samt i Nyniishamn och

Kapellskiir
; Periodens Prognos s .
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
ah @ Investering i 3 10 10 @’:’) Genomfdra
Norvikudden, Mkr utvecklingsprojekten
Norvikudden, Vartapiren och
Kapellskar
o @ Investering i 101 230 224
utveckling
Kapellskar, Mkr
AL Investering i 72 203 224
Véartapiren, Mkr
Kommentar

Farskjutning i tid mellan aren, ingen férandring i totalprognosen.

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:

Fortsiitta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer.

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal

Indikator

Aktivitet

@ @ underhall av 21 29 25,7
kajerna, Mkr

Kommentar

Innerstadskajer (776) 18,3 Mkr
Slussen (777) 0,6 Mkr
Hamnservice (778) 1,9 Mkr
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Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomrédet:
I samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen stika méjliga alternativ
lokalisering for oljeverksamheten vid Loudden.

Periodens Prognos

Indikator utfall heliF

Arsmal Aktivitet

@ Louddens avveckling

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:
Utveckla kryssningstrafiken.

i Periodens Prognos -
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
& @ ana 181 269 267
kryssningsanlép, st

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

AF Offshore Race

Periodens Prognos

Incikator utfall helar

Arsmal Aktivitet

© Ar offshore Race 2014

KF:s mal for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Kontinuerliga standardforbittringar

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomrédet:
Uppna faktisk och upplevd siikerhet och trygghet for anstiillda, kunder och andra som
vistas eller verkar inom Stockholms Hamnars omraden

Periodens Prognos

utfall helar Arsmal Aktivitet

Indikator

@ Séakerhetsarbete kort och
nycklar

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbittras

KF:s mél for verksamhetsomréadet:
2.4 Stockholms stad iir en attraktiv arbetsgivare med spéinnande och utmanande arbeten

- Periodens Prognos . s
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
U @ axiivt 87
Medskapandeindex
w C) Andel medarbetare 100 %
pa deltid som erbjuds
heltid
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; Periodens Prognos - T
Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
v @ Antal ungdomar som 36 st
fatt sommarjobb i
stadens regi
o @ Chefer och ledare 80 %
staller tydliga krav pa
sina medarbetare
W @ Medarbetare vet vad 92 %
som forvantas av dem i
deras arbete.
v @ Sjukfranvaro 3.1 % 4% 4%

© Integrera halibarhet i
affarsplanprocess och
upphandlingar

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomréidet:

Ingen ska diskrimineras eller behandlas kriinkande

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:

Ingen ska skadas eller drabbas av ohiilsa pa arbetet eller i vara projekt

Bolagsstyrelsens mal for verksamhetsomradet:

Vara ett hillbart foretag for digarna, medarbetarna, kunderna och intressenterna

KF:s inriktningsmal:

3. Stadens verksamheter ir kostnadseffektiva

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ér i balans

Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomrédet:
God budgetféljsamhet och prognossiikerhet

Periodens Prognos

Indikator utfall heldr Arsmal Aktivitet
W Avikelse -28,95 % 594 mnkr 836 mnkr
"®  investeringsbudget
Kommentar
Storre avvikelser i arets investeringar ar:
Kryssningspir i Nynashamn fordréjd pga tillstandsfragan 49 Mkr pa helaret,
Ersattning fran St Vatten fér sopsuganlaggningen pé Strémkajen ej budgerad
54 Mkr, delar av de stora investeringarna i Vartan- och Kapellskarprojekten
forskjutna dver aren totalt 72 Mkr.
Bolagsstyrelsens mél for verksamhetsomradet:
Godkiind resultatniva
Indikator Periodens  Féagios Arsmal | Aktivitet

utfall helar
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§ Periodens Prognos £

Indikator utfall helar Arsmal Aktivitet
O Avkastning pa totalt 4,5

"R kapital

.& 63 Resultat efter 92 99 70

"R finansnetto(mnkr)

_& fs) Rérelseresultat i % 10

"R av omséttning

KF:s mal for verksamhetsomrédet:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva
Indikator Periodens  Prognos Arsmal | Aktivitet

utfall helar

,IL Medelantal anstallda 145 st

!

Kommentar

Okad aktivitet i containerterminalen och i stuveriverksamheten samt ett behov
av fler timanstallda under sommaren paverkar antalet anstéllida med ca 5
pers mer an budget.

Bolagsstyrelsens mél fr verksamhetsomradet:

Fortsiitta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

Periodens Prognos

Indikator utfall helar Arsmal

Aktivitet

,& © Andel 17 %
"R administrations- och
indirekta kostnader

(0 Integrera hallbarhet i
affarsplanprocess och
upphandlingar

KF:s mél for verksamhetsomradet:
Bolagsspecifika inriktningar

Bolagsstyrelsens mal fr verksamhetsomradet:
STHIL ska vara ett stod vad giiller styrning, planering och u

ppféljning samt ge en rimlig

forsikran att koncernen har en findamalsenlig och effektiv verksamhet, en tillforlitlig
rapportering samt lever upp till och foljer tillimpliga lagar, krav och forordningar

Periodens Prognos

Indikator utfall helar Arsmal

Aktivitet

@:) Miljocertifiering av
ledningssystemet enligt ISO
14001:2004




