TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2014-08-28
Utvecklingsforvaltningen 1 (6)
Karin Sundstrom
Utredare
08-5782 95 09

karin.sundstrom@tyreso.se

Dnr 2014/GAN 0034
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Internkontroll av rutiner och arbetsgang vid
avvikelse fran tilldelad ram

Forslag till beslut

1. Godkinna internkontrollen av rutiner och arbetsging vid avvikelse frin
tilldelad ram.

Utvecklingsforvaltningen
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Forvaltningschef Utredare
Beskrivning av arendet

Uppdraget

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har i nimndplanen for 2014 givit
forvaltningen 1 uppdrag att genomf6ra intern kontroll av rutiner och arbetsging
vid avvikelse frin tilldelad ram. Internkontrollen ska omfatta:

¢ Tidsplan och inledande rutiner vid prognosticerad brist
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e Arbetsging inom forvaltningen (ansvarsfordelning, uppdrag, kontakter
med ekonomiavdelningen, staben)

¢ Rutiner och rapportering till nimnden (skriftlig dokumentation, analys
och konsekvensbeskrivning)

e Regelverk for atgirdsplan

e Slutsatser

e Forslag ull forindringar

Rutiner och arbetsgang

Tva storre bokslut gors under l6pande ir, ett per den 30 april och ett per den 31
augustl. Enligt kommunallagen ska minst ett delirsbokslut goras, vilket
motsvaras av det som gors i augusti. Vid dessa tillfillen gors ocksa
rapporteringar om resultatenheter och investeringar. Avvikelser, det vill siga nir
det ser ut som om budgeten inte kan hallas, ska rapporteras kontinuerligt
tillsammans med forslag pa atgirder som kan vidtas for att klara situationen.
Anvisningar om delirsboksluten upprittas av kommundirektorens stab.
Kommundirektorens stab ansvarar for att uppfoljningarna sammanstalls ill
kommunstyrelsen. Varje nimnd beslutar om delarsbokslutet i maj och i
september. Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige fattar beslut i juni

respektive oktober.

Kommunstyreslen beslutar om arsbokslutet 1 mars och kommunfullmiktige i

april.

Utover delarsboksluten och arsbokslutet gors manadsbokslut i februari, mars,
juli och oktober. Rapportering gors till kommundirektorens stab som
sammanstiller materialet. Vid behov avrapporterar kommundirektoren dll

kommunstyrelsen.

Utvecklingsforvaltningen har valt att redovisa manadsboksluten till gymnasie-

och arbetsmarknadsnimnden.

Ekonomiska regler for resultatenheter
Kommunstyrelsen har beslutat om ekonomiska regler for resultatenheter. Dessa
regler ir antagna 2008. Skillnaden mellan resultatenhet och 6vriga enheter ir att

de fir ersittning for utforda prestationer istillet for en fast budgetram och de
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har mojlighet att bedriva en mer langsiktig hushallning genom att de fir fora

med sig ekonomiska 6verskott eller underskott mellan aren.

Inom kommunen tillimpas tvi olika grundprinciper for den ekonomiska
styrningen, budgetstyrning och resultatstyrning. Nir det giller budgetstyrning sa
miste verksamheten varje ir begrinsas till den budgetram som tilldelats
verksamheten. Resultatstyrning innebir att enheten fir en i forvig bestimd
ersittning for vatje prestation. Exempel ar forskoleplatser, utbildning av
grundskole- och gymnasieelever och hemtjinsttimmar. Chefen for en
resultatenhet har ansvar for att kostnaderna begrinsas si de inte 6verstiger

intakterna for prestationerna som genomfors under aret.

En resultatenhet som under aret inte lyckats begrinsa kostnaderna och
redovisar ett underskott ska Aterstilla underskottet senast det andra iret efter att
det har uppstatt. Finner nimnden att resultatenheten saknar egna
forutsittningar att reglera detta ska det regleras mot de anslag som fordelats

nimndens olika verksamhetsomriden.

Tyres6 gymnasium, resultatenhet
Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens ansvarsomraden finns en

resultatenhet, Tyres6 gymnasium.

Tyres6 kommun har ingitt i Stockholms lins gemensamma gymnasieregion och
i samverkansavtalet regleras en gemensam programpeng per elev for de olika
gymnasieprogrammen som giller oavsett vilken skola eleven gir pa. Denna

programpeng giller ocksd om eleven gir pi en fristiende gymnasieskola.

Manadsrutiner inom utvecklingsforvaltningen

I slutet av varje manad har forvaltningens controller genomgang med enheterna
och tar fram drsprognos. Balanskonton gis igenom. En genomlysning av
ekonomin gors, intikter och kostnader gis igenom. Eventuella uppbokningar
gors och resultatet analyseras. Forvaltningschefen har ocksa moten med
skolledningen och avdelningscheferna for att ga igenom ekonomin. Vidare tas
ekonomin upp pa varje ledningsgrupp inom utvecklingsforvaltningen. Gillande
verksamhetsomride gymnasiet sa gors en genomging av antalet elever i det

egna gymnasiet, antal elever i andra kommunala skolor och antalet elever i
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fristiende skolor. For Tyreso gymnasium gors en berikning av nyttjandegrad,

antal Tyresoelever delat med befolkningen i gymnasiealder (16-18 ir).

Varje minad har controller méten med forvaltningschefen da
minadsrapporten/delarsbokslutet gis igenom och resultatet och drsprognosen
analyseras. Manadsrapporten limnas till budgetchef och redovisas pi gymnasie-

och arbetsmarknadsnamndens mote.

Varje manad limnas kommentarer till det ekonomiska utfallet och om

prognosen visar pi ett underskott ska atgirder redovisas.

Ovriga rutiner och kommentarer
Det genomfors kontinuerliga moten med controller, forvaltningschef,
kommundirektor och ekonomichef for att diskutera ekonomin for

forvaltningens verksamhetsomraden.

De underskott som redovisats inom gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens
ansvarsomrade har upptickts tidigt under aret och de prognoser som tagits fram
har varit korrekta. De underskott som finns for resultatenheten Tyreso
gymnasium ér strukturella och genom den gemensamma gymnasieregionen kan

inte ytterligare medel tillforas.

Atgirdsplaner for befarat undreskott har redovisats varje manad. Tyreso
gymnasium vid ett flertal tllfallen redovisat vilka atgirder som genomfors for

att minska det uppkomna underskottet.

Slutsatser

® Tyreso kommun har tydliga riktlinjer for den ekonomiska uppf6ljningen
kopplat ull ett drshjul.

® Dessa beslutas centralt inom kommunen och ir gemensamma for alla
forvaltningar.

¢ Utvecklingsforvaltningen foljer de regler, riktlinjer och foreskrifter som
finns inom kommunen.

® De prognoser som redovisats till gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden i delarsboksluten och i

manadsuppfoljningarna har varit riktiga. De underskott som
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uppkommit har upptickts i samband med ekonomiuppfoljningen och
de rutiner som finns fungerar.

Atgirder har vidtagits och redovisats kontinuerligt.

Inom gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens ansvarsomrade sa ar det
resultatenheten Tyres6 gymnasium inom verksamhetsomrade
gymnasieskola som uppvisar underskott. Detta underskott ir till stora
delar strukturellt, med bl.a. for stora lokalytor.

Med den gemensamma gymnasieregtonen i Stockholms lin med en
gemensam programpeng sa kan inte medel tillforas fran andra
verksamheter inom kommunen. Det ska vara likabehandling av alla

elever och skolor i linet.
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Bilaga

Relevanta kommungemensamma styrdokument

Policy for upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Revisionsreglemente (KF 2006)

Attestreglemente (KF 2004)

Redovisningsforeskrifter (IKF 1998)

Ekonomiska regler for resultatenheter (KF 2008)

Regler for inventering och forteckning av inventarier (KS 1999)
Riktlinje for representation, virdskap, resor mm (KS 2012)
Riskhanterings- och kontrollplan (KS 2013)

Styrprocess for Tyresé kommun (KF 2011)

Riktlinje for upphandling i Tyres6 kommun (KS 2010)
Ekonomihandbok (KD 2013)

Redovisningsforeskrifter (KF 1998)
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