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Koncernledningens forslag till beslut
Koncernstyrelsen beslutar f6ljande.

1. Redovisad prognos 2014:2 och resultat per 2014-08-31 f6r koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.

2. Fusion av Stockholmsarenan AB (org. nr. 556564-2633) med Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB (org. nr. 556206-4914) godkinns.

3. Koncernstyrelsen hemstiller att kommunfullmiktige godkdnner fusion av
Stockholmsarenan AB (org. nr. 556564-2633) med Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB (org. nr. 556206-4914) godkénns.

4. Slutavrikning for Stockholm Vatten-koncernens forvarv av renhéllningsverksamheten
godkénns.

5. Stockholms Stadshus AB ldmnar fullmakt for att delta i savél centralupphandling av
gemensam [T-service som avtalsforvaltning.

6. Dotterbolagen inom koncernen Stockholms Stadshus AB far 1 uppdrag att limna fullmakt
for att delta 1 savél centralupphandling av gemensam IT-service som avtalsforvaltning.

7. Besluten i drendet justeras omedelbart.
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Arendet

Tertial 2
Den samlade bolagskoncernen redovisar ett resultat efter finansnetto om 1 486 (1 645) mnkr i
arets andra tertialrapport.

I jaimforelse med foregdende ar, ar resultatet 159 mnkr ldgre. Det beror framforallt pé att
realisationsvinsterna var hogre foregdende ar. Arets realisationsvinster uppgar till 505 (932)
mnkr och dr hénforliga till forsédljningar av fastigheter i Svenska Bostédder, Familjebostdder och
Micasa Fastigheter.

Bolagens omsittning uppgar till 8 849 (8 625) mnkr i delarsrapporten. Resultat efter
finansnetto, exklusive realisationsvinster, uppgar till 981 (713) mnkr. I jamforelse med
motsvarande period foregdende ar dr det en forbattring med narmare 268 mnkr. Det beror
framforallt pd redovisad omséttningsdkning om 225 mnkr. Flera bolag bidrar till
intdktsokningen, men det dr Stockholm Vatten och fastighetsbolagen som stér for en storre
andel.

Upparbetade investeringar per den 31 augusti uppgar till 4 953 (4 667) mnkr.

Prognos 2

Bolagen riknar i sina prognoser med en omsittning om 13 688 mnkr for ar 2014 och med ett
resultat, efter finansnetto, pa 1 623 mnkr for bolagskoncernen. I resultatet ingér
realisationsvinster med 588 mnkr, som i huvudsak avser forséljningar av fastigheter hos
bostadsbolagen.

Resultat efter finansnetto, exklusive realisationsvinster, berdknas till 1 035 mnkr for
bolagskoncernen. Okningen indikerar en resultatforbttring p& drygt 300 mnkr, i jimforelse
med budget. En forklaring till detta dr att Fortum Véarme samégt med Stockholms stad fr.o.m.
2014-07-01 &r intressebolag 1 bolagskoncernen. Fortums andel av prognostiserat resultat for
sista halvdret 2014 uppgar till ndrmare 210 mnkr. Denna andel &r inte budgeterad.

Flertalet av koncernens bolag redovisar ndgot hogre resultatnivaer i jamforelse med budget.
Micasa Fastigheter rdknar med ett béttre resultat om 70 mnkr. Avvikelsen beror pa en post av
engéngskaraktir, som avser aterbetalning av fastighetsskatt frin Skatteverket. Aven
Stockholm Vatten aviserar en resultatforbittring om nérmare 60 mnkr, som ar en post av
engdngskaraktir. Det dr en upplosning av en avsittning avseende dagvattentaxan som
genererar ett positivt resultat.

Bolag som prognostiserar negativa budgetavvikelser &r SGA Fastigheter och S:t Erik
Forsékring, med sammanlagt drygt 40 mnkr. Avvikelserna beror dels pa liagre
kostnadstickning, &n planerat, for SGA Fastigheter, dels en 6kad skadefrekvens under aret for
S:t Erik Forsédkring.



I prognosen uppgér kostnadsforda insatser for Jirvalyftet (Svenska Bostider), Aldrelyftet
(Micasa Fastigheter) samt resterande stimulansprojekt (Familjebostdder) till 203 mnkr.

Under moderbolaget Stockholms Stadshus AB:s resultat redovisas utdelning fran dotterbolagen
med 976 mnkr. Utdelningen ger ingen positiv resultateffekt for koncernen som helhet. Det
beror pa att utdelningen 4r en intern transaktion inom koncernen, som elimineras under posten
“Koncernjusteringar” i resultatrikningen. Ovriga koncernjusteringar avser i huvudsak
planmaéssiga avskrivningar pa évervérden i koncernen.

Efterutdelningen frdn Stockholms Stadshus AB till Stockholms stad uppgar till 450 mnkr. Den
regleras Over balansrikningen och eget kapital, enligt god redovisningssed, och pdverkar inte
resultatrdkningen.

Arets resultat efter skatt beriknas till 1 258 mnkr.

Investeringarna for aret berdknas till 10,8 mdkr, att jimfora med budgeterad investeringsvolym
om 8,7 mdkr. Den 6kade investeringsvolymen beror pé forvérv av fastigheten Konradsberg, for
skolandamal, samt Stockholm Vattens inkrdmsforvarv av stadens renhallningsverksamhet och
paborjat genomforande av infrastrukturprojektet ”Stockholms framtida avloppsrening”.

Nytt regelverk for drsredovisning och koncernredovisning (K3)

Samtliga bolag i koncernen implementerar, under ar 2014, regelverket ’Arsredovisning
och koncernredovisning BFNAR 2012:1°, vilket bendmns som K3. Koncernstyrelsen
har véaren 2014, i samband med behandlingen av forslag till budget 2015 och inriktning
2016 — 2017, godként reviderad budget 2014 for bolagskoncernen enligt K3-
principerna.

Ett krav vid storre redovisningsforandringar &r att &ven foregaende ars redovisning
riknas om, enligt de nya principerna. Med anledning av detta har berdrda bolag under
aret rdknat om utgdende balanser 2014. [ samband med granskningen av tertialrapport 2,
kommer de auktoriserade revisorerna att granska principerna for och omrikning av de
utgdende balanserna.

Arsprognos per bolag

Stockholms Stadshus AB:s resultat efter finansnetto beréknas uppga till 1 228 mnkr, vilket ar
nidrmare 990 mnkr bittre 4n budgeterat. Avvikelsen beror framforallt pa utdelningar frén
bostadsbolagen och Stockholm Vatten.

Lagen for allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag ger ytterligare mojligheter att
iansprakta delar av 6verskott frén verksamheten, till vissa andamél. Kommunfullméktige har
2014-04-07 beslutat om efterutdelning om 950 mnkr frin bostadsbolagen med anledning av
2013 ars bokslut. Enligt fullméktiges beslut kommer 450 mnkr delas ut till staden, for



integrations- och bostadsframjande projekt och atgarder. De efterutdelningar, fran
bostadsbolagen som kommunfullmiktige tog beslut om 2014-04-07, har inte dverklagats. Arets
utdelning har preliminért godkénts av lansstyrelsen.

Tidigare ars efterutdelningar har 6verklagats. Forvaltningsratten och Kammarrétten har avslagit
overklagandena av kommunfullmiktiges beslut 2012, om efterutdelningar, med anledning av
2011 ars bokslut samt forsiljningarna till Willhem Stockholm AB och Ikano Bostad i Hagsédtra
AB. Hogsta forvaltningsdomstolen har i september 2014 beslutat att inte meddela
provningstillstand i drendet.

Forvaltningsritten har avslagit 6verklagandena av kommunfullméktiges beslut 2013 om
efterutdelningar fran bostadsbolagen med anledning av 2012 &rsbokslut. Forvaltningsréttens
dom har 6verklagats till Kammarrdtten, som dnnu inte har tagit beslut i frigan om de ska
meddela provningstillstand.

Stockholms Stadshus AB har 2014-07-01, enligt beslut 1 kommunfullméktige, forvérvat
stadens aktieinnehav i Fortum Virme Holding samégt med Stockholms stad till ett
marknadsviarde om 7,5 mdkr. Férvirvet har finansierats via apportemission.

Svenska Bostider prognostiserar ett arsresultat efter finansnetto, om narmare 130 mnkr,
inklusive atgirder for Jarvalyftet, vilket dr 30 mnkr béttre 4n budget. Den positiva avvikelsen
ar effekter av K3 och den milda vintern.

Insatserna for Jarvalyftet foljer budget och berdknas till 175 mnkr.

Bolagets realisationsvinster beréknas till 87 mnkr i prognosen, och avser de
fastighetsforsdljningar som genomforts.

Investeringsvolymen berdknas till 2 543 mnkr for ar 2014. Det dr ndrmare 150 mnkr l4gre &n
budgeterad niva, vilket beror pé forskjutningar 1 tiden av framst nyproduktionsprojekt.

Familjebostider prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 297 mnkr, inklusive
stimulansétgirder, men exklusive realisationsvinster. Resultatet dr 7 mnkr 14gre 4n budget.
Forklaringen dr lagre intdkter 4n vad som budgeterats, pd grund av de forsédljningar som
genomforts.

Atgirder inom Stimulans for Stockholm beriknas till 18 mnkr, vilket &r 42 mnkr ligre #n
budget. Det beror framforallt pa att fordelningen mellan stimulansatgirder och underliggande
resultatniva avviker, vilket beror pa K3- effekter.

Bolagets realisationsvinster uppgér till 313 mnkr 1 prognosen och ér en foljd av de
fastighetsforsdljningar som genomforts.



Investeringarna beréknas till drygt 739 mnkr &r 2014, vilket 60 mnkr lagre &n budgeterad
investeringsvolym. Den frimsta anledningen till avvikelsen ar forskjutningar av projekt framat
i tiden, bade avseende nyproduktion och ombyggnation.

Stockholmshem prognostiserar ett resultat efter finansnetto pa 269 mnkr, vilket
Overensstammer med budget.

Investeringsvolymen beréknas till 1 541 mnkr, vilket dr i linje med budget. I prognostiserad
volym ingér forvarv av fastigheter om 64 mnkr. Bolaget aviserar tidsforskjutningar i
planprocesserna for flera projekt.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB redovisar en positiv prognos om 7 mnkr, vilket dr 7
mnkr hogre &dn budget. Den positiva avvikelsen forklaras av hogre kointékter och fordrojning
av effekterna av genomforda avgiftssdnkningar. Dértill kommer ldgre kostnader f6r IT och
senarelagda informations- och kommunikationsprojekt.

Antalet inlimnade ldgenheter for formedling bedoms uppga till ca 12 000. Bolaget har en
fortsatt tillstrdomning av kunder till bostadskon.

Skolfastigheter i Stockholm (SISAB) riknar med att uppna budgeterat nollresultat. Intdkterna
beriknas 0ka med 75 mnkr, i jamforelse med budget. Samtidigt aviserar bolaget en 6kning av
ombyggnadskostnaderna och avskrivningarna.

Investeringsvolymen berdknas till nirmare 3 000 mnkr, vilket dr en 6kning med 2 mdkr, i
jamforelse med prognosen i tertialrapport 1. Okningen #r hinforligt till bolagets forvirv av
Campus Konradberg, enligt beslut 1 kommunfullméktige 2014-09-29.

Micasa Fastigheter prognostiserar ett resultat efter finansnetto exklusive realisationsvinster,
som uppgér till 65 mnkr, vilket dr 70 mnkr béttre &n det faststéllda resultatkravet om -5 mnkr.
Den positiva avvikelsen beror pé att bolaget har erhallit aterbetalning med 63 mnkr fran
Skatteverket for fastighetsskatt, enligt dom i kammarritten.

Insatserna inom Aldrelyftet beriiknas till 10 mnkr i prognosen, att jimfora med budgeterade
124 mnkr. Avvikelsen beror pa att dtgirderna inom Aldrelyftet senarelagts, i avvaktan pa att
bolagets ldngsiktiga fastighetsstrategi slutfors.

Bolagets underliggande resultat, exklusive Aldrelyftet och realisationsvinster, beriiknas uppga
till 86 mnkr, att jamféra med budgeterade 119 mnkr. Avvikelsen beror pé att vid en fortsatt
analys av K3 har vissa projekt omrubricerats som reparationer. Det innebér att bolaget rdknar
med att belasta resultatet med dessa projekt under éret, istillet for att aktivera dem som
anldggningstillgangar.



Bolagets realisationsvinster berdknas till 197 mnkr. Det beror framforallt pa att Micasa
Fastigheter sélt fastigheten Cermonien 5 till Seniorgarden.

Investeringarna berdknas uppga till ca 395 mnkr, vilket &r i ndrmare 165 mnkr ldgre &n
budgeterad volym. Det beror pé att i samband med bolagets pagaende arbete med den
langsiktiga fastighetsstrategin, har vissa projekt som planerats i budgeten omprioriterats.
Investeringsvolymen péaverkas dessutom av att vissa projekt omrubricerats som reparationer,
enligt K3-regelverket, och kommer darfor att belasta resultatet istéllet. Ett forvérv har skett
genom att tomtrétten Bodo 1 Husby har 6verforts fran Svenska Bostider till bokfort vérde.

S:t Erik Markutvecklings resultat efter finansnetto prognostiseras till 23 mnkr, vilket kan
jamforas med budget om 19 mnkr. Avvikelsen beror pd 6kade intdkter, pa grund av
fastighetsforvarv.

Investeringarna beréknas uppga till 201 mnkr. I prognosen ingar 136 mnkr for de forvérv av
tomtritter, som bolaget genomfort 1 Slakthusomrddet och 1 Vastberga under varen. Ytterligare
forvarv kan komma att aktualiseras under hosten. Vissa investeringsprojekt, som avser
hyresgistanpassningar, har forskjutits i tiden och kommer att genomforas under ar 2015.

Stockholm Globe Arena Fastigheter (SGA Fastigheter) prognostiserar ett resultat efter
finansnetto om -216 mnkr, att jamfora med budget -190 mnkr. Avvikelsen beror pa att de nya
anldggningarna inte kommer att vara helt fardigstillda under aret samt att farre evenemang har
genomforts i de dldre arenorna dn vad som budgeterats. I Tele2 Arena har antalet evenemang
overtréffat budget.

Investeringarna beréknas till ndrmare 149 mnkr, vilket &r 30 mnkr hogre dn budget. Avvikelsen
beror pa forskjutningar fran tidigare ar, som paverkar arets investeringsvolym.

SGA Fastigheter kommer att ldmna en slutrapport under hosten avseende genomforandet av
Tele2 Arena. Forhandlingarna med projektets totalentreprendr dr dnnu inte helt avslutade. Den
samlade bedomningen visar dock att projektet kommer att halla tilldelad budget om 2 480
mnkr, 12009 ars penningvérde.

Stockholm Vattens resultat efter finansnetto prognostiseras till 48 mnkr, vilket dr 58 mnkr
hogre dn budgeterad resultatniva. Bolaget har i samband med bokslut 2013 avsatt medel for
skillnaden mellan nu géllande dagvattentaxa och VA-namndens beddmning av taxan, med
anledning av Trafikverkets begéran om prévning av taxan. Domen ir 6verklagad av Stockholm
Vatten till Hovritten. Den del av avsdttningen, som avser stadens trafikndmnd, har aterforts till
Stockholm Vatten, vilket medfor en post av engangskaraktir om 55 mnkr som péverkar
resultatet positivt. Forvérvet av renhéllningsverksamheten medfor att sdvil kostnader som
intdkter berdknas 6ka med ndrmaren 260 mnkr under andra halvaret 2014. Resultatet for



renhéllningsverksamheten forvéntas vara negativt, -13 mnkr, under 2014 eftersom helarseffekt
forst uppnas under ar 2015.

Den totala investeringsutgiften for Stockholm Vatten beréknas for helaret uppga till 1 100
mnkr, vilket &r drygt 400 mnkr hogre 4n budget. Avvikelsen beror i hog grad pa
kommunfullméktiges beslut om inkrdmsforvérv av renhéllningsverksamheten, samt
infrastrukturprojektet ’Stockholms framtida avloppsrening”.

Stockholm Stads Parkering AB prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 50 mnkr,
vilket dr 4 mnkr 6ver budgeterat resultat. Resultatforbattringen beror framforallt pa en 6kning
av de omsittningsbaserade intikterna fran hyrda platser och besdksparkeringar.

Investeringarna beréknas uppga till drygt 150 mnkr, vilket dr 45 mnkr ldgre dn budgeterad
investeringsvolym. Avvikelsen forklaras av forsenad produktionsstart for projekten
Stigbergsgaraget och pabyggnad av P-anldggningen 1 Réacksta.

Stockholm Hamns resultat efter finansnetto forvédntas uppga till 99 mnkr, vilket ar 7 mnkr
bittre dn budget. Avvikelsen beror pa hogre omséttning inom hamnverksamheten, samt ligre
finansiella kostnader

Investeringarna beréknas uppga till 594 mnkr, vilket dr ndrmare 240 mnkr ldgre dn budget.
Orsaken ar framforallt tidsforskjutningar i bolagets olika projekt i Nyndshamn, Kapellskér och
Virtapiren.

Stokabs resultat efter finansnetto berdknas uppga till 175 mnkr, vilket dr 2 mnkr béttre 4n
budgeterat resultatkrav. Avvikelsen forklaras av en hogre orderingéng.

Investeringarna beréknas uppga till 99 mnkr, vilket &r 22 mnkr hdgre dn budget. Avvikelsen
forklaras av en fortsatt expansion och darmed en 6kad volym affarer.

Stadsteaterns resultat berdknas uppga till -330 mnkr, enligt faststilld budget.

Stockholm Business Regions prognostiserar ett nollresultat for dret, enligt budget.
Investeringarna prognostiseras till ndrmare 9 mnkr, vilket dr en 6kning med 8 mnkr i
jamforelse med budget. Avvikelsen beror pa en flytt av bolagets turistbyra till nya lokaler i
Kulturhuset.

S:t Erik Forsidkrings prognostiserade resultat uppgér till -17 mnkr, att jimfora med budgeterat

resultatkrav om 1 mnkr. Den negativa avvikelsen beror till stor del pd att staden drabbats av ett
flertal storre vattenskador och skador pd grund av brénder.



S:t Erik Livforsikrings prognostiserar ett resultat efter finansnetto om 72 mnkr, vilket ar
narmare 30 mnkr béttre d4n budgeterat arsresultat Orsaken till prognostiserad 6kning ar att
bolagets placeringstillgdngar stigit mer 1 virde &n de forsdkringstekniska dtagandena under
aret. Enligt god redovisningssed och finansinspektionens krav redovisas forsakringstekniskt
atagande och placerade tillgangar till verkligt virde. Det medfor att bolaget uppvisar stora
resultatvariationer under aret.

Stimulans for Stockholm

Genom beslut ar 2009 har staden under en femarsperiod genomfort en extra satsning pa
nyproduktion, upprustning, energieffektivisering och trygghet genom Stimulans f6r Stockholm.
Insatserna for upprustning har varit fokuserade till ytterstadsomraden, skolor och dldreboenden.
Stimulansprojekten har genomforts av bostadsbolagen, SISAB, Micasa Fastigheter och
Stockholm Stads Parkering.

Bolagen har under perioden 2009 — 2013 anvént 14,5 mdkr for stimulansinsatser. Satsningen pa
upprustningar och investeringar i det befintliga bestandet uppgar till 10,5 mdkr och resterande
4 mdkr avser nyproduktion. Under 2014 aterstar vissa nyproduktionsprojekt hos
bostadsbolagen, som forskjutits i tiden. Arsprognosen pekar pa investeringar i nyproduktion
om 508 mnkr i projekt som kommer att generera ca 1 150 ldgenheter.

Familjebostider &r det enda bolag, som pé grund av forskjutningar, har beviljats att genomfora
resultatforda atgarder d&ven under 2014. Satsningen for aret berdknas uppga till ca 18 mnkr.
Atgirderna omfattar energi, trygghet och upprustning.

Svenska Bostidder genomfor sérskilda insatser 1 Jarvalyftet och Micasa Fastigheter har
genomfort Aldrelyftet. Bdda dessa satsningar pabdrjades innan Stimulans for Stockholm, men
har samordnats inom stimulansprogrammet. Svenska Bostdder riknar i a&r med upprustning
inom Jirvalyftet om 175 mnkr. Micasa Fastigheter bedomer att Aldrelyftet uppgar till 36 mnkr.
Av dessa avser 10 mnkr kostnadsforda atgéarder och 26 mnkr investeringar.

Fastigheter pa Jarvafaltet, som byggdes under 1960-1970-talet, ingér dven i stadens satsning pa
miljoprofilomraden. Som ett tydligt steg i denna riktning har Svenska Bostdder och
Familjebostider bl.a. installerat ca 10 000 kvm solceller pd hustak pé Jarva.
Solcellsanldggningen invigdes 1 slutet av september.

Stadsutvecklingsprogrammen och upprustningsplanerna for centrumanléggningarna borjar
ocksé bli tydligare. Som ett exempel kan ndmnas Rinkebystréket ddr Familjebostdader utvecklar
bade lokal service och lokaler for arbetsplatser. Under hosten kommer ocksa
Kulturforvaltningen att flytta till lokaler utmed stréket.



Investeringar
Bolagskoncernen svarar for en betydande investeringsverksamhet inom fastighetsomréadet och 1
infrastrukturprojekt.

I &rsprognosen berdknas den totala investeringsvolymen for bolagskoncernen uppga till ca 10,6
mdkr. Detta dr ndrmare 2 mdkr hogre dn budget. Det framsta skilet till den utdkade
investeringsvolymen ér SISAB:s forvirv av Campus Konradsberg under hosten 2014.

Investeringsprognosen for ar 2014 for bostadsbolagen uppgar 4,8 mdkr och ligger ca 180 mnkr
under den budgeterade investeringsvolymen. Svenska Bostdders prognos visar en avvikelse pé
ca 150 mnkr beroende pa forskjutningar i nybyggnadsprojekt. Aven Familjebostéider och
Stockholmshem har avvikelser, orsakade av forskjutningar av projekt framat i tiden, bade
avseende nyproduktion och ombyggnad.

Infrastrukturbolagen Stockholm Vatten, Stockholm Hamn och Stokab bedomer att
investeringsvolymen kommer att uppgé till sammanlagt cirka 1,8 mdkr for &r 2014. Det &r ca
200 mnkr hogre 4n budget. Avvikelsen géller framst Stockholm Vattens projekt, ’Stockholms
framtida avloppsrening” och bolagets inkrdmsforvirv av stadens avfallsverksamhet. Bdda
projekten beslutade kommunfullmiktige om i maj 2014. Stockholm Vatten raknar med att
dessa projekt okar investeringsvolymen med drygt 400 mnkr 2014. Stockholm Hamnar aviserar
tidsforskjutningar i sina projekt med narmare 240 mnkr.

Micasa Fastigheter, SISAB, SGA Fastigheter, S:t Erik Markutveckling och Stockholm
Parkering rdknar med investeringar i fastigheter och anldggningar motsvarande cirka 4 mdkr
for ar 2014, vilket ar en 6kning med ca 2 mdkr jamfort med budget. Micasa Fastigheters
investeringsprognos dr 165 mnkr ldgre dn budget, vilket beror pa bolagets padgdende arbete med
den langsiktiga fastighetsplaneringen och stadens framtida behov av vard- och omsorgsboende.

Investeringarna i SISAB berdknas till 3,1 mdkr for heléret, vilket dr 2 mdkr hogre dn budget.
Utover pdgaende projekt planerar SISAB att tilltrada Campus Konradsberg den 9 oktober 2014
enligt beslut i kommunfullméktige. Forvarvslikviden uppgar till 2 048 mnkr.

Investeringsprognosen for SGA Fastigheter bedoms till 149 mnkr, vilket 4r 29 mnkr hogre dn
budget. Den hogre investeringsprognosen forklaras av forskjutningar i projektet fran 2013.

Stockholm Parkerings investeringarna berdknas for helaret uppga till 152 mnkr, vilket ar 43
mnkr ldgre jamfort budget. Avvikelsen forklaras framst av forsenad produktionsstart for de
pagaende projekten, Stigberget och Racksta.

S:t Erik Markutveckling prognostiserar att investeringarna for heldret uppgar till 201 mnkr. Det
ar 107 mnkr hogre dn budget, och beror framst pa ett forvirv av tomtrétter 1 Soderort.
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Bostadsbolagens nyproduktion

Under aret kommer ca 1 100 lagenheter att pabdrjas enligt bostadsbolagen, vilket &r en ldgre
niva dn arsmalet om 1 625. Avvikelsen beror framst pa att Familjebostidder paverkats av
forskjutningar inom projekt Arstastriket.

Bolagen bedomer att antalet fardigstillda lagenheter uppgar till ca 470 lagenheter ar 2014.
Béde Familjebostdder och Stockholmshem riaknar med att overtriaffa sina mal under aret
Svenska Bostidder nar inte malet helt. Tillsammans uppnér dock bolagen arsmalet.

Student- och ungdomsldgenheter

I bostadsbolagen skapas nya studentbostider, dels genom nyproduktion, och dels genom en
inventering av befintligt bestind. Micasa Fastigheter provar mojligheterna att skapa
studentldgenheter i vakanta dldreboenden. Bostadsbolagen har dven i uppdrag att medverka till
fler billiga lagenheter for ungdomar.

Svenska Bostéder har under éret paborjat ca 250 studentldgenheter 1 kv. Vallgossen (S:t Gorans
Gymnasium). I Norra Djurgérdsstaden, kv. S6derasen, pagar ett projekt omfattande 142
studentlagenheter.

Familjebostéders projektportfolj innehaller for ndrvarande ca 570 ungdoms- och
studentldgenheter under perioden 2015 - 2018. Bolaget har som mal skapa minst 100 nya
studentbostéder per ar de kommande aren.

Stockholmshem har som dgardirektiv att bista Stiftelsen Hotellhem i1 Stockholm (SHIS) 1 deras
verksamhet. En angeldgen uppgift i detta arbete ar att hitta nya lagen for ungdomsbostider,
som pa sikt ska vara spridda dver stadsdelarna. Stockholmshem provar 16pande mojligheterna
att dven inrymma nya studentbostider 1 befintliga eller 1 nya projekt.

Stockholmshem planerar for 80 studentléigenheter i Grondal, Bottenstocken 11 och i Arstadal,
Syllen 3. Utdver det har bolaget projektidéer om drygt 660 studentlédgenheter i Soderort.

Micasa Fastigheter fortsétter arbetet med att planera for ytterligare studentldgenheter. Antalet
studentbostéder som kan erbjudas beror pd om stadsdelsnimnderna &ndrar ndgon av sina
verksamheter och dédrmed frigdr ytor som &r ldmpliga for studentboende.

Nya bostdder for personer med funktionsnedsdttning

Bostadsbolagens nyproduktion dr dverlag anpassad for personer med funktionsnedsittning, 1
enlighet med géllande lagkrav. Bostadsbolagen har dven inlett ett samarbete med socialtjdnsten
kring mojligheter att skapa flera bostdder for personer med funktionsnedséttning 1 det befintliga
bestandet. Stockholmshem planerar for gruppbostdder/specialldgenheter i projekt i Norra
Djurgdrdsstaden, Annedal och S6dermalm.
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I syfte att 6ka mojligheterna till forlangt kvarboende, forbéttra information om tillganglighet/
framkomlighet samt att battre kunna matcha bostider till personer med funktionsnedséttning,
pagar en tillginglighetsinventering i hela bestandet under 2013-2014. Inventeringen, som
bostadsbolagen och bostadsformedlingen genomfor, ska dven ligga till grund for
systematiserade dtgirder for att forbéttra tillginglighet/framkomlighet 1 bestdndet.

Micasa Fastigheter har inventerat fastigheter och tomtmark och identifierat att antal ldmpliga
lokaler/ tomter, som ger mojligheter till ytterligare LSS-boenden.

Bostadsrdttsombildning

Under forsta och andra tertialet 2014 har 10 bostadsrattsforeningar tackat ja och tecknat
kopeavtal om att forvirva 655 ldgenheter. Det har inkommit 17 nya intresseanmélningar,
omfattande totalt 1 555 ldgenheter under forsta och andra tertialet 2014.

Slutavrdikning Stockholm Vattens forvirv av renhallningsverksamheten

I kommunfullmiktiges beslut om Stockholm Vattens forvirv av renhallningsverksamheten fick
berdrda verksamheter i uppdrag att terkomma med en slutreglering i samband med
Tertialrapport 2.

Efter tilltradesdagen har en slutlig proformabalansrikning tagits fram, som trafiknimnden och
Stockholm Vatten godkéant. Balansrdkningen har granskats av revisorerna och kopeskillingen
har faststillts till 114,8 mnkr for renhéllningsverksamheten. Merparten av kopeskillingen avser
anldggningstillgdngar. Dirutdver har Stockholm Vatten dven forvérvat en sopsugsanldggning
fran Stockholm Hamn till en kopeskilling om 54 mnkr.

Stockholms Stadshus AB har tidigare 6verfort dgartillskott om 122,9 mnkr, till det nya
moderbolaget i Vattenkoncernen, Stockholm Holding AB. Dérutdver har moderbolaget
tillskjutit dgartillskott med sammanlagt 200 tkr som avser finansiering av forvarv av
tillkommande bolag i Vattenkoncernen, Stockholm Vatten Avfall AB och Stockholm Holding
AB.

Upphandling/ inférande av nytt gemensamt ekonomisystem

Arbetet pagar med att infora ett ekonomisystem som omfattar hela kommunkoncernen. Under
forsta halvaret avslutades upphandlingen och avtal har tecknats med Unit4 Agresso AB. Under
2015 forvéntas stadens ndmnder och pilotbolagen, Svenska Bostidder, Familjebostader,
Stockholmshem och Micasa Fastigheter, infora Agresso. For 6vriga bolag kommer
implementeringen av att pagé till och med ar 2017.

Enligt kommunfullméktiges beslut ska finansieringen for den del av upphandlingen som avser
stadens bolag, finansieras av berdrda bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB.
Kostnaderna har inte kunnat beréknas férrdn upphandlingen &r avslutad. Nu nér upphandlingen
ar avslutad berdknas kostnaderna for bolagens del av den gemensamma implementeringen
uppga till maximalt 70 mnkr under 2014-2017.
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Loneadministrativa tjdnster inom bolagskoncernen

Under 2014 har ett begrénsat forsok med gemensam loneadministration genomforts hos fyra av
stadens bolag. Forsoket har genomforts tillsammans med stadens serviceforvaltning, och 1
samrad med stadsledningskontoret. Testet visar att vid en storre volym bor det finns
synergieffekter och effektiviseringspotential, som bor undersokas vidare. Déarfor kommer
Stockholms Stadshus AB, tillsammans med stadsledningskontoret och serviceforvaltningen, att
genomfora en forstudie for att ndrmare analysera hur man kan arbeta med gemensam
léneadministration inom bolagskoncernen.

Upphandling av ett nytt koncerngemensamt fastighetssystem (projekt VERA)

Svenska Bostidder, Stockholmshem, Familjebostdder och Micasa Fastigheter har genomfort en
forstudie om forutséttningarna for ett nytt gemensamt fastighetssystem. Ett forslag till
inriktningsbeslut presenteras for koncernstyrelsen 1 separat drende.

Gemensam IT-service (GSIT) for Stockholms stad

Kommunstyrelsen beslutade 2014-06-18 att ge stadsdirektoren i uppdrag att genomfora en
fornyad centralupphandling av gemensam it-service samt att forvalta avtalet. I samband med
beslutet fick Stockholms Stadshus AB en uppmaning att uppdrag &t att samtliga dotterbolag
inom koncernen att delta 1 upphandlingen samt avtalsforvaltningen, vilket nu forelaggs
koncernstyrelsen for beslut.

Avrapportering ILS

ILS &r Stockholms stads system for integrerad ledning och uppfoljning av verksamhet och
ekonomi. Infor tertialrapporteringen gor bolagen en prognos om de kommer uppfylla
kommunfullméktiges inriktningsmal eller inte. I nedanstaende tabell redovisas en
sammanfattande bedomning for varje bolags uppfyllelse av kommunfullméktiges
inriktningsmal. Bedomningen utgar ifrén faststéllda nyckeltal och indikatorer Bolagskoncernen
kommer, 1 huvudsak, att uppna stadens inriktningsmal under 2014. Tvé av bostadsbolagen,
Familjebostider och Stockholmshem, aviserar att de inte helt kommer uppna malet om
nyproduktion, frimst pd grund av dverklaganden av ett antal detaljplaner. Fér Stockholmshem
ar avvikelsen marginell, vilket innebér att inriktningsmélet &ndé uppfylls genom resultatet for
ovriga ingdende indikatorer. Tre bolag aviserar nadgot hogre sjukfrdnvaro, fraimst pa grund av
langtidsfranvaro. En mindre avvikelse avser andelen miljobranslen, som ligger under
malsittningen hos Stockholms Hamnar. SGA Fastigheter aviserar resultatavvikelser pd grund
av senareldggningen av fardigstillandet av Tele2 Arena och dédrigenom lagre intékter. S:t Erik
Forsékring aviserar ldgre resultat pa grund av att antalet skador okat.

Fullstidndiga rapporter for alla bolagen finns i det webbaserade verktyget ILS-webb, vilket man
kan nd via Stockholms Stadshus AB:s hemsida (www.stadshusab.se). For inloggningsuppgifter,
vénligen kontakta koncernledningen.
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Koncernledningens synpunkter och forslag

Stadens bolag uppvisar en stabil bild av verksamheten och redovisar en positiv prognos i
tertialrapporten. Fastighetsbolagen redovisar 1dga vakansgrader i fastighetsbestandet och 1
dagsldaget aviseras inga storre nedskrivningsbehov.

Koncernens investeringsvolym okar nu succesivt. Under aret har kommunfullmaiktige tagit
beslut om Stockholm Vattens stora projekt, som nu &r i genomforandefas, och SISAB:s
planerade forvarv av Konradsberg. Bostadsbolagen har flera stora nybyggnadsprojekt under
uppstart. Koncernledningen ser positivt pa den ambition bolagen har att genomfora projekten.
En prioriterad uppgift for dotterbolagen och koncernledningen &r att gemensamt fortsétta att
utveckla modeller for redovisning och uppf6ljning av de stora investeringsprojekten framdver.

Den 16 juni ldmnade, den av Finansdepartementets tillsatta, Foretagsbeskattningskommittén ett
slutbetidnkande. Forslaget innebér att avdragsritten for finansiella kostnader begrinsas. Om
forslaget genomfors kommer de negativa ekonomiska effekterna for bolagskoncernen vara
betydande. Vid en omridkning av bokslut for 2013, berdknas skattekostnaderna, enligt forslaget,
Oka med i storleksordningen 150 mnkr f6r bolagen. Dessutom innebér forslaget dyrare
nyproduktion av bostédder och ett fordyrat genomforande av de stora infrastrukturprojekten for
koncernen, pd grund av det uppliningsbehov som dessa kommer att krdva framdver.

Forslaget dr nu ute pd remiss. Stockholms stad eller ndgot av stadens bolag ér inte utsedda som
remissinstans, men kommer &ndé att lamna synpunkter pa betdnkandet.

Svenska Bostider genomf0r ett omfattande upprustningsprogram i ytterstadsomradena. Under
aret bedoms ca 750 ldgenheter omfattas av renoveringar eller ombyggnation, pa bade Jarva och
1 soderort. Under 2008 beslutade bolaget om en underhallsplan, som utgjort grunden for det
omfattande atgardsprogram som Svenska Bostidder genomfort. Bolaget bor nu genomfora en
inventering och aterkomma med en reviderad underhéllsstrategi, baserad pa analyser och
erfarenheter av genomforda projekt. Bolaget bor i den reviderade strategin fokusera pa de
insatser som dr mest fordelaktiga, bade ur ett ekonomiskt, tekniskt och miljoméssigt perspektiv.

Under 2014 kommer ca 610 ldgenheter paborjas, vilket dr i nivd med malséttningen. Bolaget
bor dock dven fortsattningsvis aktivt arbeta med att komplettera nyproduktionsportfoljen.
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Familjebostader har under de senaste dren fokuserat pa ett antal utpekade ytterstadsomréden;
Rinkeby, Ragsved och Farsta. Upprustningen av Rinkebystraket pagar och under hosten 2014

kommer Kulturfoérvaltningen att flytta till bolagets ombyggda lokaler, vilket ger ett tillskott av
arbetsplatser i omradet.

Under 2013 och 2014 har bolaget arbetat intensivt med att komplettera portfoljen av
nyproduktionsprojekt och studentbostdder. Inriktningsbeslut avseende ca 1 000 ligenheter har
tagits under aret, vilket koncernledningen ser mycket positivt pa. Koncernledningen uppmanar
dock bolaget att folja marknads- och kalkylforutsittningar for den omfattande
projektportfoljen, for att sékra projektens affarsmissighet infoér genomforandet.

Stockholmshem minskar sin investeringstakt under aret, pd grund av att projekt har
overklagats i1 planprocessen, men dven pa grund av svarigheter med att fa
hyresgistgodkénnande vid storre ombyggnationer. Koncernledningen noterar att prognosen for
nyproduktion for helaret 2014 ar 484 ldgenheter, varav 102 ungdomslégenheter.
Koncernledningen anser dock att bolaget arbetat proaktivt med att utvidga projektportfdljen
och bedomer att bolaget klarar en nyproduktion om 525 ldgenheter per ar framover. Bolagets
omsittning Okar, vilket beror pa fardigstéllandet av nyproduktion och hyreshdjningar.

Bostadsformedlingen i Stockholm aviserar att antalet inlimnade ldgenheter 6kar med 20 %.
Det beror pa att fler privata fastighetsdgare ldmnar in 1dgenheter samt att antalet nyproducerade
lagenheter okat kraftig. Bolaget har ocksa tagit 6ver formedlingen av Varmdé kommuns k6 och
John Mattson Fastighets AB:s k6. Bolaget aviserar dven i ar ett positivt resultat. Bolaget bor
dérfor aterigen planera for fortsatt avgiftssdnkning infér kommande ar.

SISAB verksamhet ar inriktad pd utveckling av fastighetsbestandet i form av upprustningar,
ombyggnad, forvirv och avyttringar for att svara upp mot kommande behov av fler skolplatser.
Ett led 1 denna utveckling dr forvarvet av Campus Konradsberg. Under hosten planeras ocksa
en Overlatelse av en fastighet, som inte dr lampliga for skolverksamhet, till
exploateringsndmnden for utveckling till bostidder. Koncernledningen ser positivt pa att SISAB
nu aktivt medverkar i att utveckla och anpassa av koncernens fastighetsbestand till andrade
behov. For att sikra behovet av lokaler for skola och barnomsorg ar det angelédget att
samarbete, planering och koordinering med stadens ndmnder fortsitter att utvecklas.

Micasa Fastigheter dr med i arbetet kring dldreboendeplaneringen. Den plan som
dldrendgmnden tagit fram av dldreomsorgsbehov perioden 2013-2040, visar att staden har ett
overskott av vard- och omsorgsplatser till 2032 med undantag av Hasselby/Villingby. Det
fordndrade behovet av stadens framtida vard- och omsorgsboende medfér omprioriteringar,
som innebdr att arets investeringar minskar.
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Koncernledningen ser positiv pa Micasa Fastigheters 6kade fokus pé kdrnverksamheten och
arbete med att hitta alternativa 16sningar i samband med den fordndrade behovsbilden.
Koncernledningen anser dven att bolaget, utifrdn den langsiktiga fastighetsplaneringen, bor
faststélla och kommunicera ambitionsnivan for drift och underhéll 6ver tid i
fastighetsbesténdet.

Stockholm Globe Arena Fastigheter 6vertog i juni 2014 Tele2 Arena, efter en godkind
slutbesiktning, dock med ett antal undantagna arbeten. Det forsenade 6verlamnandet och
rddande marknadslidge har paverkat bolagets ekonomi. Bidragande faktorer till
resultatavvikelsen dr hogre initiala kostnader. Bolaget har agerat genom att stélla krav pa att
arenaoperatoren ska ta fram en handlingsplan for att 6ka 16nsamheten i evenemangen.

Koncernledningen noterar att bolaget genomfor kostnadsbesparingar inom drift, underhall och
administration i syfte att mota de lagre intdkterna. Koncernledningen ser positivt pd bolagets
hantering och genomforande av projektet Stockholmsarenan. Trots alla externa omsténdigheter
och forseningar dr den samlade beddmningen att projektet kommer att halla tilldelad budget
om 2 480 mnkr i 2009 ars penningviarde. Dartill utsags Tele2 Arena till varldens bdsta arena i
juni 2014, vid Stadium Business Award i London.

Koncernledningen betonar att bolaget nu bor rikta sin fokus mot att sékra intdkterna fran Tele2
Arena, for att uppna kostnadstickning. Koncernledningen arbetar aktivt, tillsammans med
bolaget, kring forsdljningar av byggritter i projektet, som ska genomforas de ndrmaste aren.

Uppforandet av Tele2 Arena har bedrivits 1 projektform i ett separat bolag, Stockholmsarenan
AB. Eftersom projektet slutfors under 2014 planeras en fusion av bolaget Stockholmsarena AB
med SGA Fastigheter AB. Bolagens styrelser har tillstyrkt en fusion. Koncernledningen delar
bolagens uppfattning att en fusion bor genomforas.

Stockholm Vatten har under 2014 haft verksamheten vid avloppsreningsverken samt
overtagandet av stadens renhdllningsverksamhet i fokus. I maj 2014 fattade
kommunfullmiktige ett genomforandebeslut avseende projekt ”Stockholms framtida
avloppsrening”, med en investeringsbudget om 5 939 mnkr.

Kommunfullmiktige fattade vid samma tillfdlle beslut om att verfora stadens
renhéllningsverksamhet till ett bolag inom Stockholm Vatten-koncernen. Verksamheten
overfordes 2014-07-01. I samband med 6verforingen omstrukturerades dven Stockholm Vatten-
koncernen.

Koncernledningen noterar att verféringen av renhallningsverksamheten till Stockholm Vatten
har gétt mycket bra och ir att se som ett foredome vid organisationsfordndringar.
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Koncernledningen uppmanar bolaget att integrera renhéllningsverksamhet i koncernen samt
realisera identifierade synergieffekter.

Stockholms Hamnars verksamhetsér priglas av investeringsverksamheten framst i Vértapiren
och Kapellskar. Det dr fortsatt prioriterat att bolaget utvecklar bade fastigheter och
anldggningar, vilket ger Stockholms Hamnar en god konkurrenskraft savél avseende
passagerar- och godstrafik som besdksndringen med upprustning av stadens centrala kajer.

Genomforandet av de stora investerings- och stadsutvecklingsprojekten kommer langsiktigt
paverka bolagets ekonomiska och verksamhetsméssiga forutséttningar. De kommande aren
kréver intensifierad uppf6ljning av prognoser och kalkyler. Det &r av storsta vikt att bolaget
fortlopande avrapporterar liaget till styrelsen och koncernstyrelsen och forbereder 6verforande
av projekten till bolagets driftverksamhet.

Stokabs verksambhet &r nu i ett mindre expansivt skede, efter att den stora utbyggnaden av fiber
till 90 % av staden hushall avslutades forra dret. Investeringsvolymen ér darfor lagre jamfort
med tidigare ar. De minskande investeringarna beror dven pa en allmin forsiktighet, beroende
pa Post- och Telestyrelsens prisreglering av fibermarknaden.

Koncernledningen betonar vikten av att bolaget medverkar till stadens ytterstadssatsning,
genom fortsatt forberedelse av omlokaliseringen av huvudkontoret till Kista.

Stockholm Parkerings arbete med att minska de administrativa och indirekta
produktionskostnaderna fortsdtter. Bolaget har flaggat upp for minskade framtida intékter efter
ett mojligt riksdagsbeslut om hdjda tringselskatter, med inférande av trangselskatt pa
Essingeleden frdn 2016. Koncernledningen uppmanar bolaget att ta fram forslag till atgarder
for att minimera ett potentiellt intdktstapp.

Kulturhuset Stadsteatern redovisar en forvintad, men nagot lagre, intaktsutveckling, i
jamforelse med budget. Bolaget kommer att anpassa kostnaderna, efter den prognostiserade
intdaktsvolymen.

Stockholm Business Region har omlokaliserat turistbyran fran Vasagatan till Kulturhuset.
Koncernledningen ser positivt pd detta, da bolaget utnyttjar stadens egna lokaler, vilket dr en
inriktning som géller samtliga stadens verksamheter. Koncernledningen ser ocksa positivt pa
den goda utvecklingen avseende besoksndringen, antal evenemang och kongresser som bolaget
medverkar till genom marknadsforingsinsatser. Utvecklingen inom detta omrade ligger vél 1
linje med stadens ambitioner att vara en besoks- och evenemangsstad 1 vérldsklass.
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S:t Erik Markutveckling har under perioden pébdrjat arbetet att, med utgdngspunkt i
oversiktsplanen, planera for en investeringsstrategi, 1 syfte att frimja Stockholms langsiktiga
utveckling.

Under fOrsta tertialet forvarvades en tomtritt i sodra delen av Slakthusomradet. I borjan av maj
skedde tilltrdde av ytterligare tva tomtratter i Slakthusomradet och en tomtréitt i Véstberga.

S:t Erik Forsédkring och S:t Erik Livforsikring har ett fortsatt ett stort fokus pa
forberedelserna infor inférandet av det s.k. Solvens II regelverket, som formellt borjar gélla for
forsdkringsbranschen 1 januari 2016.
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