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Revidering av Vision 2030 - ett Stockholm i virldsklass

Svar pa remiss fran Finansroteln (Dnr 025-634-2014).

Sammanfattning

Koncernledningen dr positiv till att staden har en langsiktig vision som tar upp
angeldgna utvecklingsomraden. Koncernledningen &r ocksa positiv till att visionens text
koncentrerats och blivit mer l4tt-last.

Koncernledningen foreslér ett antal konkreta justeringar och fortydliganden, utifran
bolagskoncernens perspektiv, vilka redogérs for under avsnittet Koncernledningens
synpunkter.

Sammantaget dr koncernledningen positiv till forslaget till reviderad Vision for
Stockholm &r 2030, samt dven till det underlag och den process som legat till grund for
forslaget.

Arendet

Finansroteln har remitterat “Revidering av Vision 2030 - ett Stockholm i virldsklass” till
bland annat Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB har i sin tur remitterat
vidare till samtliga dotterbolag. Nedan foljer en redovisning av bolagens remissvar i
huvudsak. Remissvaren i sin helhet aterfinns i bilagorna. Bostadsformedlingen, S:t Erik
Forsékring och S:t Erik Livforsdkring har inga synpunkter pd remissen.

Sedan stadens gemensamma vision om Ett Stockholm 1 vérldsklass 2030 togs fram,
under 2006 och 2007, har omvarlden fordndrats och ddrmed ocksé stadens langsiktiga
forutséttningar. Befolkningstillvixten har gétt betydligt snabbare 4n berdknat. Stockholm
kommer att vara en miljonstad redan i borjan av 2020-talet, inte ar 2030, vilket
visionsarbetet utgick ifran.

Den snabba tillvixten skapar @n stdrre utmaningar for att planera framtidens Stockholm
samt tillgodose alla de olika behov och 6nskemél dagens och morgondagens invanare
har. Mélet ar ett Stockholm med hog livskvalitet for invanare i olika aldrar och med vitt
skiftande bakgrunder. Det géller att vdrna det goda 1 Stockholm — de offentliga rummen,
nérheten till naturen, Mélaren och Saltsjon, och hog kvalitet i offentligt finansierad
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service — samtidigt som vi bygger nya bostadsomraden med god kollektivtrafik, ddr man
med trygghet kan aldras eller lata barnen véxa upp och dér det finns forskolor och skolor
som ger barnen kunskaper och fardigheter for livet.

Utifran uppdrag av kommunfullméktige har ett arbete med utvérdering och revidering av
Vision 2030 genomforts sedan hosten 2012. Arbetet har letts av stadsledningskontoret
och har involverat ett stort antal medarbetare i staden pa olika nivaer, bland annat
stadens forvaltnings- och bolagschefer. Aven akademierna och linsstyrelsen i
Stockholms ldn har involverats. Arbetet, under ledning av en styrgrupp, har bedrivits i
atta olika delprojekt som utifrén olika perspektiv har analyserat utvecklingstendenserna
och den forvédntade framtidsutvecklingen inom visionens tre teman. Diskussioner och
dialoger har dven skett med externa grupper, sa kallade fokusgrupper.

Hela arbetet har legat till grund for den nu foreslagna revideringen av Vision 2030 — ett
Stockholm i vérldsklass, som redovisas i detta drende.

Underremiss

Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Delaktiga och trygga

Om Stockholm skall fa den position som stad 1 vérldsklass dr denna aspekt synnerligen
vésentlig. Visionen har en anda av hog ambition och ett langtgdende samarbete mellan
savil stadens olika delar som vriga samhéllsaktorer. Ett synsitt som bolaget helhjirtat
stoder. Det ar emellertid nodvéndigt att da sérskilt vara uppmirksam pé troskeleffekter
och ansvarsgrinser for att det skall bli mgjligt.

Levande stad

Tankarna om savél langtgaende omsorg om historiska miljoer och stravan efter
innovativa ny spannande arkitektur kan upplevas som en motsats. Hir miste modet att
vara nyskapande f6lja den historiska traditionen dnda sedan staden grundades att varje
ny tids era maste fa 1dmna sina avtryck for framtiden.

Ett vil fungerande transportsystem

Bostadsbyggande och infrastruktur &r beroende av varandra. Den kraftiga
befolkningstillvéxten och den snabbt vixande regionen fOrutsitter att transportsystemets
utbyggnad synkroniseras med bostadsbyggandet.

En ekologiskt hallbar stad

Klimatfrdgorna kommer bara att fa 6kad aktualitet. Bostadssektorn &r en av de allra
storsta forbrukarna av energi varfor vi alldeles sérskilt vill understryka vikten av dessa
malsattningar (bilaga 1).

Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Familjebostéder lyfter hir, utifrdn bolagets perspektiv och verksamhet, fram konkreta
forbattringsforslag for att vidareutveckla remissunderlaget.
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e I processen for att skapa delaktighet dr det &r onskvért att hitta en 16sning som
balanserar rétten och forviantningarna till inflytande och stadens nédvindiga
forutséttningar for nyproduktion av bostdder och fortsatt tillvéxt.

e Det centrala trygghetsarbetet i bostadsomradena méste kompletteras i storre
utstrackning med att utveckla stadsdelarnas funktionalitet.

e Utbyggnationen av infrastruktur och transportsystemet bor koordineras noga med
byggnationen av nya bostdder for att nd uppsatta mal om livskvalité, miljo och
skapa de finansiella forutséttningarna for nyproduktion av bostéder.

o Ytterligare fokus bor ldggas pa att bygga ihop ytterstadstadsdelarna for béttre
rorlighet och sammanhéllning.

e Hyresrittens betydelse for rorligheten pd arbetsmarknaden bor lyftas fram tydligare.

e For att kunna skapa en fungerande bostadsmarknad med tillgidngliga bostdder bor
arbetet med nyproduktion kompletteras med en utveckling i anvindningen av
samtliga delar av det befintliga bostadsbestandet.

e Ambition och tydlighet avseende betydelsen av medborgarnas beteende f6r minskad
klimatpéverkan bor kompletteras 1 underlaget, likvél som hur staden vill arbeta med
detta.

e Underlaget bor kompletteras med de utmaningar som kommer av en global

uppvirmning for fastigheters eventuella behov av kyla under varmare perioder
(bilaga 2).

Micasas remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Bolaget stodjer forslaget och anser att det nu &r modernt och framatsyftande och att det
tagit hdnsyn till de faktorer i omvirlden som foridndrats under senare tid. Innehéllet ar
ocksé sammanhéllet och koncist vilket gor visionen mer tillgénglig.

Visionen ér ett strategiskt atagande for Stockholms stad och dr ddrmed ocksa en
utmaning for stadens forvaltningar och bolag. Det &r viktigt att styrningen,
uppfoljningen och kommunikationen av visionen har en tydlig modell sé att staden
arbetar strategiskt och mélinriktat for att nd visionen om ett Stockholm i virldsklass

(bilaga 3).

Stockholmshems remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholmshem ser positivt pa att staden har en ldngsiktig vision som tar upp angeldgna
utvecklingsomréden. Bolaget har arbetat konkret med en rad av de omrdden som finns
inom visionens teman. Under perioden har t.ex. tryggheten i bostadsomradena i yttre
ytterstaden okat och bolagets energianvindning och klimatpdverkan minskat kraftigt.
Stockholmshems nyproduktion av hyresrétter har ocksé en tydlig koppling till visionen
om ett Stockholm i vérldsklass.

Bolaget vilkomnar att forslaget till revidering ar tydligare jamfort med den nuvarande
visionen. Mélen dr hogt stdllda, inte minst nér det géller visionen om en sammanhallen
stad och attraktivitet i alla delar av staden. Bolaget har inga invdndningar mot de
ambitiosa malen for social héllbarhet, men anser att det skulle behdvas ytterligare
konkretisering och vigledning kring hur visionen ska nas, mot bakgrund av att
utmaningarna inom detta omrade ar betydande.

Visionen dr, enligt Stockholmshems mening, inte tillrdckligt tydlig kring hyresritternas
betydelse for en hallbar tillvédxt i regionen. De beslutade satsningarna pd att bygga fler
hyresrétter &r mot denna bakgrund mycket angeldgna. Samtidigt vill Stockholmshem
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betona att visionen om en vél fungerande bostadsmarknad bara kan nds om marknaden
for hyresritter fungerar béttre 4n idag med storre rorlighet och fler valmojligheter.

Stockholmshem efterlyser vidare en mer uttalad méalbild for hur utsatta stadsdelar ska
vara mer attraktiva omraden i framtiden. En viktig del i visionen dr att samtliga lokala
aktorer har ett metodiskt och langsiktigt samarbete. I det ssmmanhanget vill bolaget
lyfta fram att bostadsforetagen i dessa stadsdelar, savdl kommunalt 4gda som privata, i
Okad utstrackning kan fungera som naturliga nav for en positiv utveckling i stadsdelarna.

Stockholmshem ser positivt pa att visionen dr tdnkt att hinga samman med stadens
budget. En tinkbar mojlighet &r att infora sérskilda “visionsindikatorer” for att 6ka
tydligheten och mojliggora en fortlopande uppfoljning och dialog inom staden. Nir det
géller genomforandefrigorna ser Stockholmshem ocksa stora mojligheter att utveckla
titare samarbeten inom staden med syfte att forverkliga de delar av visionen dér
utmaningarna ar storst (bilaga 4).

SISAB:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

SISAB anser att det &r av storsta vikt att revidera Visionen 2030 efter den utveckling
som faktiskt sker 1 Stockholm. Detta ger stadens verksamheter rétt forutséttningar att
mota dess utmaningar.

SISAB vill framhalla vikten av samverkan, tidsplanering och beslut for nya forskolor
och skolor, som viktiga faktorer. En fortsatt h6g ambition i planeringen medfor att staden
kommer kunna erbjuda sunda, trevliga och andamalsenliga utbildningsmiljoer for alla
som dr berdrda i ett vixande Stockholm (bilaga 5).

Stockholm Vattens remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Visionen innebér stora utmaningar for Stockholm och utgor en inspirerande vigledning
for stadens medarbetare och Stockholm Vatten stodjer forslaget.

Vattenfrdgorna dr mycket centrala och vatten dr en av stadens framsta tillgdngar for bide
Stockholms invénare och dess besokare.

Det krivs betydande satsningar 1 ledningsnit, dricksvattenproduktion och inte minst i
avloppsrening for att méta de krav som uppstér 1 och med stadens expansion och for att
upprétthélla och utveckla den ledande position som staden har bade nationellt och
internationellt nér de giller vattenfragor.

Mot bakgrund av detta anser Stockholm Vatten att vattenfrdgorna och satsningar pa
vatten har en given plats i visionen. Den stora satsningen pa ”’Stockholms framtida
avloppsrening”, den storsta i sitt slag i stadens historia, &r helt i linje med vision 2030
och dr vél vird att ndmnas 1 detta dokument (bilaga 6).

Stockholms Hamns remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholms Hamnar har tagit del av remissen och avser att fraimst yttra sig dver de delar
som har direkt eller indirekt koppling till hamnverksamheten samt infrastrukturen till
och fran Hamnen. Dessa delar ticks framfor allt in under rubrikerna "Méngsidig och
upplevelserik” samt ”Innovativ och vixande”.
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Stockholmsregionen véxer snabbt och stockholmarna blir allt fler. En véixande stad
stéller krav pa bostadsbyggande och framkomlighet samt att det finns sysselsittning for
de nya invanarna. I en vixande stad blir det dessutom allt viktigare med tryggad
varuforsorjning, sdrskilt i en region som Stockholm dér tyngdpunkten ligger pa
tjansteproduktionen. Den 6kande befolkningen dr d&ven en utmaning for
framkomligheten och kollektivtrafiken. I alla dessa delar kan Stockholms Hamnar bidra,
vilket har utvecklats i1 bolagets bilaga (bilaga 7).

Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Den IT-strategi staden, i fullt politiskt samfOrstand, sjosatte for 6ver 20 ar redan 1 och
med bildandet av Stokab, har visat sig vara mycket framgangsrik. Stokabs fibernit har
inneburit en samhillsekonomisk vinst pad minst 16 miljarder kronor, enligt
forskningsinstitutet Acreo Swedish ICT.

Modellen for fibernitet i Stockholm bygger pa resursdelning. Genom att en
operatorsneutral aktor vid ett tillfélle forlagger fiber som récker till alla, kan kostnaden
delas av alla de som anvénder fiberndtet. Staden har sedan internt gjort samma sak
genom att lata en enhet, S:t Erik Kommunikation, med hjélp av fiber fran Stokab,
ansluta alla stadens enheter som behdver uppkoppling. Dessutom medfér modellen att
drift av nitet kan upphandlas och att sd vél stora som sma tjénsteleverantorer pa ett
kostnadseffektivt sétt kan leverera tjdnster till stadens verksamheter. Minga av
l6sningarna pa de utmaningar som pekas ut i den reviderade visionen bygger pa IT-
baserade 16sningar, bland annat flera for att styra tekniska system. Att fora 6ver dagens
befintliga tekniknét till stadens "resursdelade" nét ar déarfor viktigt.

Ett val utbyggt fibernét som égs av det offentliga och upplats pa likvérdiga villkor till
alla, ar en forutsittning for att mobiloperatdrerna dven fortséttningsvis ska kunna bygga
ut sina nit (3G, 4G och kommande 5G), att sa kallad Gron-IT ska kunna anvindas 1 bred
skala (bygga ett hdllbart samhaille), att utveckla valfardsverksamheter och bygga sa
kallade smarta stéder, att foretags- och invanares behov av uppkoppling inte ska
begrinsas av tekniska skdl, och att alla ska kunna vara en del 1 dagens digitaliserade
sambhille.

Som PwC i studien "Cities of Opportunity" konstaterar ar tillgdngen till ett robust och
vél utbyggt fibernit en forutsittning for att kunskapsintensiva foretag ska kunna verka
och véxa, ndgot som dr sdrskilt viktigt for en stad som Stockholm som har den hogsta
koncentrationen av kunskapsintensiva jobb inom Europa.

Det ér darfor viktigt att planeringen av fibernét sker redan fran borjan nir nya omraden
planeras 1 staden, bade av kostnadsskil och for att kunna tillgodose de behov foretag,
offentlig verksamhet och medborgare har av uppkoppling. Fibernit &r lika viktiga som
annan markbunden infrastruktur, exempelvis vatten, el och avlopp (bilaga §8).

Stockholm Parkerings remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Stockholm Parkering har inga invindningar mot foreslagna fordndringar men vill
fortydliga parkeringsfragorna som berdrs 1 drendet.
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En minskning av parkeringsplatser vid kajer sdsom lédngs Strandvidgen, Norr- och Soder
Milarstrand och pa Skeppsbron bor ske med beaktande av de som nyttjar nimnda
parkeringar. I de fall nya anlédggningar behdver byggas kravs 1 de flesta fall minst 5 ar
frén ide till fardigt garage.

Bolaget har givetvis forstaelse for att den rorliga och kapacitetsstarka trafiken behover
prioriteras framfor langtidsuppstéllning av parkerade bilar. Bolaget har hiar mojlighet att
prioritera nya garage ldngs prioriterade gator. I flera fall finns redan kapacitet i garage
langs viktiga trafikstrak. Dessa borde givetvis prioriteras.

Nar det géller laddplatser for elbilar 6kar de varje méanad, sa det faktiska antalet idag, &r
ndgot hogre dn vad som skrivs i drendet. Vi delar dock uppfattning att en markant 6kning
maste ske fram till 2030 for att n& uppsatta mél (bilaga 9).

Stadsteaterns remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholms Stadsteaters vision &r att vara en angeldgenhet for alla stockholmare. I var
repertoar skall finnas ndgot for alla. Stockholms Stadsteater skall ocksd vara nyskapande
och utmanande. Véra scener skall vara tillgéngliga for nya konstnédrliga uttryck, 6ppnas
for den nya generationen konstnérer och inte minst erbjuda barn och ungdomar
konstnérliga upplevelser. Stockholms Stadsteater efterlyser darfor en utveckling av
texten till att belysa dven ett aldersperspektiv exempelvis barn, unga samt éldre
ménniskor.

Stadens samtliga verksamheter, inklusive Stockholms Stadsteater har en viktig roll att
fylla i forverkligandet av ett Stockholm 1 vérldsklass (bilaga 10).

SGA Fastigheters remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

SGA Fastigheter anser att de foreslagna revideringsforslagen ar dandamélsenliga.
Visionen har i minga avseenden blivit tydligare och mer konkret. Den reviderade
visionen utgar mer fran stockholmarna an tidigare. Valfrihet, service, utveckling, dialog
och dppenhet sitts i1 fokus.

SGA Fastigheter konstaterar att grunden for att uppna malet om att Stockholm ska vara
en varldsberdmd upplevelsestad &r 2030 i méngt och mycket redan ar satt. I augusti 2013
invigdes Tele2 Arena. Den nya arenan har tillsammans med de andra arenorna i Globen
omrédet bra forutséttningar for att locka hit evenemang pd hog internationell niva. Tele2
Arena utsdgs ocksd till virldens basta arena 2014. SGA Fastigheter vill lyfta fram att fler
evenemang leder till 6kad sysselséttning och ekonomisk tillvixt. Evenemangen 1
Stockholms 1dn bidrar med miljarder i turistomséttning varje 4r.

Allt fler storstidder och regioner i vérlden har upptickt evenemangens betydelse for
tillvaxt och sysselsittning och konkurrensen med andra storstidder dr knivskarp. SGA
Fastigheter anser att Stockholms stad saknar en snabbfotad och effektiv
evenemangsstruktur for att kunna svara upp till mélet om att Stockholm ar 2030 ska vara
en virldsberdmd upplevelsestad. Bolaget anser att staden behdver en enhetlig
evenemangsorganisation med egen budget som kan verka for fler evenemang till Staden.

(bilaga 11).
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S:t Erik Markutvecklings remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift ar att dga och forvalta fastigheter/aktier i
fastighetsbolag 1 syfte att frimja stadens formdgenhetsforvaltning och utveckling.
Bolaget anser att den reviderade versionen av Vision 2030 &r vil forankrad i Stockholms
stads organisation och har inga ytterligare synpunkter (bilaga 12).

SBR:s remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stockholm Business Region anser att det &dr viktigt att staden har en samlad vision om
framtiden samt anger fardvagen dit och ar déarfor 1 huvudsak positiv till forslaget till
reviderad Vision 2030 — En stad 1 Vérldsklass och védlkomnar sérskilt att den reviderade
visionen lyfter bolagets karnfragor. Den reviderade visionen kan med storsta sannolikhet
bli ett argument for att locka néringsliv, besokare och talanger till Stockholmsregionen

(bilaga 13).

Koncernledningens synpunkter

Stadens gemensamma vision om Ett Stockholm i vérldsklass 2030 togs fram under
2006-2007, men sedan dess har betydande forutsittningar forandrats sdsom exempelvis
takten i stadens befolkningsutveckling. Stockholm kommer att vara en miljonstad redan i
borjan av 2020-talet och inte forst ar 2030, vilket den tidigare visionen utgick ifran.

Utifrén ett uppdrag frdn kommunfullméktige har ett arbete med att utvardera och
revidera visionen genomforts, vilket letts av stadsledningskontoret. Arbetet har
involverat ett stort antal medarbetare pa olika nivaer i arbetet. Daribland ocksa
medarbetare inom Stockholms Stadshus AB.

Forslaget till reviderad vision har remitterats till koncernledningen och koncernens
bolag.

Koncernledningen dr positiv till att staden har en langsiktig vision, som tar upp
angeldgna utvecklingsomrdden. Koncernens bolag arbetar konkret inom flera av de
omraden som finns inom visionens teman. Det géller bostadsproduktion, miljé- och
héllbarhet, utveckling av infrastruktur sdsom exempelvis skolor, omsorgsfastigheter,
svartfiberutbyggnad, parkering, utveckling av stadens kajer, VA-system och utveckling
av ytterstadsomrédena.

Koncernledningen &r ocksd positiv till att visionens text koncentrerats och blivit mer létt-
last. Texten omfattar ocksé farre exempel, vilket r bra eftersom dessa tenderar att bli
inaktuella snabbare dn den Ovriga texten. Koncernledningen foreslér ett antal smérre
justeringar och fortydliganden, utifran bolagskoncernens perspektiv, enligt nedan.

Stockholmarnas stad

Koncernledningen vilkomnar att visionen inleds med perspektivet Stockholmarnas stad.
Stockholmarna med deras samverkan och medverkan ér en forutsittning for att visionens
malsattningar ska uppnés. Koncernledningen anser att detta bor fortydligas 1 visionens
text. Dialogarbetet dr viktigt i utvecklingen av olika planer, men offentliga initiativ
maste foljas av en samverkan men dven medverkan med stockholmarna for att uppna
Onskat resultat.
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Delaktiga och trygga

Visionen pekar tydligt pa vikten av dialog med stockholmarna for att utveckla staden
och dess verksamheter. Stockholm ska vara ett foredome, som en av vérldens tryggaste
och renaste stdder. Detta ska uppnas genom samverkan mellan offentliga och privata
aktorer. Koncernledningen anser att dven i detta ssmmanhang bor vikten av
stockholmarnas medverkan for att uppna resultat fortydligas.

Service av hogsta kvalité

I detta avsnitt anser koncernledningen att formuleringen om tydlig information om vad
man kan krdva bor ges en mer positiv ansats. Informationen bor ge tydliga besked om
vad man kan forvdinta sig av omsorgen. Krav kan fran bade vardtagarens och
vardgivarens perspektiv ge en bild av ett motpartsforhéllande, medan en god upplevd
kvalité snarare byggs utifrin att forvantningar uppfylls eller overtriffas.

Utbildning i vdrldsklass

I detta sammanhang dr samverkan infor beslut och planering av nya forskolor och skolor
oerhort viktig och bor betonas i visionen. Koncernens bolag, Skolfastigheter i Stockholm
AB, SISAB, medverkar i detta arbete och utvecklar samverkan med utbildningsndmnden
och berorda stadsdelsndmnder.

Koncernledningen ser positivt pa att de yrkesforberedande programmen lyfts fram i
texten. Flera av koncernens bolag ir beroende av kompetens inom &ven dessa sektorer,
bade for att bygga nytt och rusta stadens fastigheter samt utveckla
infrastrukturanldggningar.

Koncernledningen vilkomnar att visionens text framhéller att det dr viktigt att utbildning
matchar arbetsmarknaden inom alla sektorer, 4ven inom vard, skola och omsorg, som for
nédrvarande prognostiseras bli framtida bristyrken.

En stad av mangfald - en sammanhdallen stad

Koncernledningen, liksom bolagen, vill framhalla betydelsen av att den fysiska
utvecklingen dverensstimmer med ambitionerna att dverbrygga barridrer som motverkar
integration. Koncernledningen anser dock att texten bor justeras avseende beskrivningen
av stadsdelar dér det anges att “bostadsomraden och centrumanldggningar har byt
karaktér och ar attraktiva”. Koncernledningen anser att beskrivningen bor dndras till att
“bostadsomraden och centrumanldggningar har utvecklats och ir attraktiva”. Den
inledande texten anger ju att varje stadsdel &r unik och ska forstérkas utifran sina
forutséttningar. Darfor anser koncernledningen att utvecklas” dr en mer 1dmplig
beskrivning, eftersom “byta” istillet anger att vissa stadsdelar ska genomga omfattande
fordndringar for att de idag dr oattraktiva. En sddan instéllning till behovliga
forandringar 1 befintliga bostadsomraden kan medféra odnskade protestaktioner, vilket
staden tidigare fatt erfara i utvecklingen av Jarva.

Stadens bolag, och da kanske sérskilt bostadsbolagen, spelar en nyckelroll 1
sammanhanget. Ansvarsfordelningen, gentemot exempelvis socialtjansten och polisen,
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maste dven fortsédttningsvis vara tydlig eftersom bolagen, enligt gédllande lagstiftning, ska
kunna motivera sina insatser pa affirsmissiga grunder.

Innovativ och vixande

I detta sammanhang vill koncernledningen understryka vikten av samordning av
planeringen for att utveckla Stockholm, och att utveckling av infrastruktur, vigar,
kollektivtrafik, skolor m.m. koordineras sé att de nya stadsdelarna blir vl fungerande.

Centrum i en stark och vixande region

Koncernledningen vill i detta sammanhang poéngtera att 4ven utbyggnad av svartfiber
for god IT-infrastruktur och utveckling av vatten- och avfallssystem bor lyftas fram i
sammanhanget for att Stockholm ska vixa pa ett innovativt och hallbart sitt.

Nyproduktion av bostédder, men dven en dkad rorlighet i det befintliga
fastighetsbestdndet dr ocksa en betydande faktor for att forbattra mojligheterna att snabbt
hitta en bostad, vilket ar betydelsefullt for att attrahera arbetskraft till regionen. I detta
sammanhang ar naturligtvis ocksé hyresratten viktig som en flexibel boendeform.

Unika mdjligheter till arbete och utbildning

Koncernledningen delar visionens beskrivning av att ett stort och brett ndringsliv dr
grunden till en vél fungerande arbetsmarknad. Kompetensmatchningen &r viktig och det
ar angeléget att det finns en bredd av kompetens for att fa ratt arbetskraft till alla
funktioner som krévs i en storstad. Det géller allt fran innovationsindustri, vard, omsorg,
till utbildning, yrkesarbetare och service. Alla behovs i utvecklingen av Stockholm.

En vdrldsledande kunskapsregion

I detta sammanhang vill koncernledningen betona betydelsen av att studentbostéder som
en del av en rorlig bostadsmarknad. Staden bor dven fortséttningsvis driva fragan om
forenklingar av regelverken kring byggande, for att fler aktdrer snabbare ska kunna
utveckla och genomfora projekt som ger fler studentbostéder. Detta kan fortydligas 1
sammanhanget.

Féretagande i vdrldsklass

Koncernens bolag bidrar starkt till denna utveckling genom investeringar 1 infrastruktur,
som under de senaste dren genomforts och som planeras. Som exempel kan nimnas den
omfattande svartfiberutbyggnaden, utvecklingen av stadens kajer och hamnar,
utvecklingen av nya parkeringsanldggningar m.m.

Miéngsidig och upplevelserik

Levande stad

Koncernledningen stéller sig lite frigande till formuleringen som anger att staden vuxit
over vattnet. Detta kan misstolkas till att de for Stockholm sa viktiga “vattenspeglarna”
mellan holmarna ska 6verbyggas. En mer relevant beskrivning torde vara “vuxit ldngs
eller omkring vattnet”. Som exempel pa arbete som pdgar enligt denna malsittning ar
den kajstrategi som Stockholms Hamnar, i samrédd med 6vriga berdrda parter, utvecklar
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samt utvecklingen av strandniira bostadsomraden sdsom Arstadal, Lindhagen m. fl. dér
stadens bostads- och infrastrukturbolag varit involverade.

Ett vilfungerande transportsystem

Transportsystemet och dess utveckling ar vital for all utveckling av staden, som
bostider, arbetsplatser och livsmiljon for stockholmarna. Det kan inte nog starkt betonas
att utvecklingen av transportsystemet maste ske i takt med utvecklingen av nya
stadsdelar. I detta sammanhang finns ocksé en utmaning i att staden inte ensam rader
over utvecklingen, utan dr beroende av dven andra aktorer sdsom SL, Trafikverket m.fl.

Det dr ocksa alltid en fradga om prioritering som kan fortydligas d& utvecklingen av
végar, parkering, m.m. néstan alltid innebér intressekonflikter med niarboende,
rekreationsmdgjligheter m.m. Det kan darfor vara lampligt att podngtera att malséttningen
med utvecklingen &r att forbéttra stadsmiljon genom ett effektivare vignat. Utifran
bolagskoncernens perspektiv bor visionens text kompletteras med en mening om att ett
effektivt transportsystem ocksa omfattar vil lokaliserade och dimensionerade
parkeringsanlidggningar.

En ekologiskt hdllbar stad

Stockholm ska bli ett foredome for hallbart boende m.m. For att detta ska uppnas maste
visionen ocksa poédngtera att stockholmarna, de boende, méste medverka genom hallbara
beteendemonster avseende avfallshantering, resvanor m.m. De skérpta energikraven och
de hoga ambitionerna uppnds forst om stockholmarnas livsmonster utvecklas mot ett
héllbart beteende. Betydelsen av stockholmarnas beteende for minskad miljopaverkan
bor, pa ett positivt sétt, betonas i visionstexten i detta avsnitt.

Avlopps- och avfallshanteringens betydelse i sammanhanget bor fortydligas. Genom
overforingen av renhéllningsndmnden till Stockholm Vatten AB har staden tagit ett
tydligare samordnat ansvar for kretsloppet i detta avseende, vilket bor noteras.

Virldsberomd upplevelsestad

Stockholm har utvecklats som evenemangsstad och uppforandet av Tele 2 Arena soder
om Globen har varit ett konkret exempel pd detta. SGA Fastigheter, Stockholm Business
Region och Stockholmsmaéssan ér tre bolag 1 koncernen, som ar starkt engagerade 1
denna fraga. Koncernledningen vill dérfor, liksom bolagen, framhalla behovet av att
staden utvecklar en smidig och effektiv organisation for finga efterfragan av evenemang
och samordna genomforandet av stdrre evenemang. Det dr ocksd viktigt att 1 texten
ytterligare belysa aldersperspektivet i utvecklingen av Stockholm som upplevelse- och
evenemangsstad. Visionen ska omfatta evenemang och upplevelser for alla aldrar.

Vision och genomforande

Gillande genomforandet av visionen &r det ocksd viktigt att identifiera risker och hinder
under utvecklingens géng for att systematiskt kunna motverka dess effekter. Det dr ocksa
viktigt att framhélla att stadens hoga ambitioner ocksa forutsétter en samverkan med
bade privata och offentliga aktorer samt stockholmarna. Visionen maste successivt,
under genomforandet, férankras dven gentemot externa parter och stockholmarna.
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Koncernledningen ser med viss oro pa avsnittet som beskriver stadens ledning och
styrning. I detta avsnitt anges att &ven program och riktlinjer ska f6ljas upp via ILS.
Koncernledningen anser att det finns en risk att ILS-systemet, dess redovisningar och
uppfoljningar blir s omfattande att berdrda beslutsfattare och andra intressenter inte kan
fa en rdttvisande bild av respektive bolags och ndmnds verksamhet. Naturligtvis ska
inriktnings- och verksamhetsmal justeras och f6ljas upp inom systemets ramar, men det
ar viktigt att systemet hélls enkelt, 6verskadligt samt att det inte anvénds till mer dn vad
det ursprungligen ir avsatt for; en enkel och dverskéadlig styrning och uppfoljning av
kommunfullméktiges mal, nedbrutet pa respektive verksamhet inom staden. Om ILS-
systemet tyngs ytterligare, tappar staden styr- och uppfoljningsfunktionen, och skapar
istdllet en databas med diverse lagrad information. Program och riktlinjer bor, om de ska
inkluderas i systemet, redovisas separerat fran den obligatoriska redovisningen i
tertialrapporter, verksamhetsberéttelser och budgetarbetet.

Sammantaget dr koncernledningen positiv till forslaget till reviderad Vision for
Stockholm &r 2030, samt dven till det underlag och den process som legat till grund for
forslaget.

Irene Svenonius
VD Stockholms Stadshus AB

Bilagor

Remissvar Svenska Bostidder
Remissvar Familjebostader
Remissvar Micasa

Remissvar Stockholmshem
Remissvar SISAB

Remissvar Stockholm Vatten
Remissvar Stockholms Hamn
Remissvar Stokab

9. Remissvar Stockholm Parkering
10. Remissvar Stadsteatern

11. Remissvar SGA Fastigheter

12. Remissvar S:t Erik Markutveckling
13. Remissvar SBR
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Bilaga 1

2014-0082
Svenska Bostader

REMISSYTTRANDE OVER REVIDERING AV VISION 2030
— ETT STOCKHOLM I VARLDSKLASS.

Bakgrund

Under 2006 och 2007 tog staden fram en gemensam vision om Ett Stockholm i
varldsklass 2030. Sedan dess har en rad yttre omstdndigheter och forutséttningar
fordndrats. Bland annat har befolkningstillvéxten accelererat och en miljon innevéanare i
staden forvéntas uppnds redan i borjan av 2020-talet, inte ar 2030 som tidigare
forutspaddes. Mot denna bakgrund har ett forslag till revidering av Vision 2030
utarbetats.

Forslaget har tillstéllts AB Svenska Bostéder for yttrande via Stadshus AB. Bolaget har
ocksa haft mdjlighet att via var representation i styrgruppen kontinuerligt delta i
utarbetandet av forslaget.

Yttrande

Delaktiga och trygga

Om Stockholm skall fa den position som stad 1 vérldsklass dr denna aspekt synnerligen
visentlig. Visionen har en anda av sédvil hog ambition som ett langtgdende samarbete
mellan sdvil stadens olika delar som 6vriga samhéllsaktorer. Ett synsitt som bolaget
helhjértat stoder. Det dr emellertid nddvandigt att da sarskilt vara uppmairksam pé
troskeleffekter och ansvarsgrinser for att det skall bli mdjligt.

Levande stad

Tankarna om savél langtgaende omsorg om historiska miljoer och stravan efter
innovativa ny spannande arkitektur kan upplevas som en motsats. Hir miste modet att
vara nyskapande f6lja den historiska traditionen dnda sedan staden grundades att varje
ny tidsera maste {4 lamna sina avtryck for framtiden.

Ett vil fungerande transportsystem

Bostadsbyggande och infrastruktur &r beroende av varandra. Den kraftiga
befolkningstillvéxten och den snabbt viaxande regionen forutsitter att transportsystemets
utbyggnad synkroniseras med bostadsbyggandet. En otakt ur detta perspektiv kan ge
negativa konsekvenser for kommande decennier.

En ekologiskt hillbar stad

Klimatfrdgorna kommer bara att {4 6kad aktualitet. Bostadssektorn ar en av de allra
storsta forbrukarna av energi varfor vi alldeles sdrskilt vill understryka vikten av dessa
malsittningar.
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AB Svenska Bostiader

Pelle Bjorklund
VD
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Bilaga 2

2014/1222

Remissvar om ”Revidering av Vision 2030 — ett
Stockholm i Virldsklass”

Arendet

Sedan stadens gemensamma vision om Ett Stockholm 1 vérldsklass 2030 togs fram under
2006 och 2007 har omvirlden fordandrats och ddrmed ocksa stadens langsiktiga
forutsattningar. Med det som grund har stadsledningskontoret sedan hosten 2012 lett ett
arbete med utvirdering och revidering av Vision 2030. Framtagen revidering har AB
Familjebostdder, genom Stadshus AB, erhallits att limna synpunkter pa.

Sammanfattning
Familjebostédder lyfter hér, utifrdn bolagets perspektiv och verksamhet, fram konkreta
forbattringsforslag for att vidareutveckla remissunderlaget.

e [ processen for att skapa delaktighet ar det dr 6nskvért att hitta en 16sning som
balanserar ratten och forvéntningarna till inflytande och stadens nddvéndiga
forutsittningar for nyproduktion av bostéder och fortsatt tillvaxt.

e Det centrala trygghetsarbetet i bostadsomradena maste kompletteras i storre
utstrackning med att utveckla stadsdelarnas funktionalitet.

e Utbyggnationen av infrastruktur och transportsystemet bor koordineras noga med
byggnationen av nya bostéder for att nd uppsatta mal om livskvalité, miljo och skapa
de finansiella forutsdttningarna for nyproduktion av bostdder.

e Ytterligare fokus bor ldggas pa att bygga ihop ytterstadstadsdelarna for béttre
rorlighet och sammanhéllning.

e Hyresrittens betydelse for rorligheten pa arbetsmarknaden bor lyftas fram tydligare.

e For att kunna skapa en fungerande bostadsmarknad med tillgdngliga bostidder bor
arbetet med nyproduktion kompletteras med en utveckling i anvéindningen av
samtliga delar av det befintliga bostadsbestandet.

e Ambition och tydlighet avseende betydelsen av medborgarnas beteende for minskad
klimatpéverkan bor kompletteras i underlaget, likvdl som hur staden vill arbeta med
detta.

e Underlaget bor kompletteras med de utmaningar som kommer av en global
uppvarmning for fastigheters eventuella behov av kyla under varmare perioder.

Familjebostiders synpunkter

Familjebostider anser att givna omstidndigheter till foreslagen revidering ligger 1 linje med
bolagets egen ambitionsniva och utvecklingspotential. Bolaget avser i detta remissvar
kommentera de omrdden som bolaget ar i direkt paverkan av samt har beréring med. Fér en
overskadlighet foljs stadsledningskontorets rubriksittning i tjdnsteutlatandet.
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Stockholmarnas stad

Delaktighet och trygghet

I stadens arbete med att bygga ett Stockholm med sikte mot 2030 &r det viktigt att véxla upp
processen och forstirka delaktigheten hos invanare, foretag och foreningar i stadens
planprocessarbete. Familjebostdder anser att det dr onskvért att hitta en 16sning som bade
skapar en relation dir upplevt inflytande stimmer 6verens med hur det faktiskt ska bli samt
dir staden klarar av att skapa forutséttningar for att producera bostdder for att tillmotesga
befolkningsokning och ekonomisk utveckling. Ett alternativ till dagens aterkommande
kollisionskurs mellan invénare, politik och planerare dr en process med relation och
medskapande som utgér fran ramar som visar expertkunskaperna som kravs och
medvetenhet om politikernas ritt att fatta beslut. Staden méste ta ett helhetsgrepp 6ver hur
invanarna upplever processen. Det finns idag en generell misstinksamhet mot stadens
byggplaner och uttalanden om svikna I6ften ar aterkommande i nuvarande dialog mellan
beslutsfattare och berorda.

Det centrala trygghetsarbetet i bostadsomradena méaste kompletteras i storre utstrackning
med att utveckla stadsdelarnas funktionalitet. Det &r ett pagdende arbete som dock kriver
uthéllighet och engagemang 6ver tid. Familjebostéder ser vikten av langsiktiga aktorer som
kan bibehalla stabilitet 1 omraddena. Stadens nirvaro och olika funktioner dr viktiga for denna
langsiktighet.

En stad av mdngdfald — en sammanhdllen stad.

Familjebostéder anser att det dr en god id¢ att anvinda de kommunala bostadsbolagen som
"motor" for att 6ka intresset for nyproduktion i omraden dér intresset hos de privata bolagen
ar svalt eller dir de privata bolagen har svart med forhandsforsdljningen som kravs for att
nyproduktionen ska kunna starta produktionsstarta. Familjebostdders uppfattning dr dock att
ovan beskrivna arbetssitt ofta star i konflikt med finansieringen, dé det ofta kréavs olika
kapitalkrdvande investeringar i form av t.ex. infrastruktursatsningar for att nya bostéder ska
kunna komma till stdnd. Det finns &ven en konflikt mellan kraven pé affarsméssighet och det
ansvar som de kommunala bostadsbolagen avses ta i omraden med ldgre attraktivitet.
Lonsamheten per projekt gér inte alltid att rdkna hem kortsiktigt, men samtidigt har bolaget
en stark tilltro till att investeringarna pa lang sikt leder till stabilare och mer attraktivare
bostadsomraden, varfor investeringarna bor genomforas. Visionsdokument och
avkastningskrav dr dock inte samspelta i detta avseende. Hur finansieringsstrategier som
bade skapar affarsméssiga relationer och katalyserar utveckling kan astadkommas bor
belysas ytterligare, d.v.s. hur ligre direktavkastningar kan accepteras om vardetillvixt kan
skapas pa sikt.

Om varje stadsdel ska resa sig pa egen hand kommer det ta mycket ldngre tid 4n om
stadsdelarna kan dra nytta av varandra. Det dr bra att visionen ndmner behovet av att bryta
de fysiska barridrerna, Familjebostéder anser dock att det dr viktigt att 1dgga ytterligare
fokus pa att bygga ihop ytterstadstadsdelarna for battre rorlighet och sammanhallning.
Samtidigt &r det viktigt att fokusera pa kvarboende och mojligheten att erbjuda attraktiva
boendeformer for dem som i dagsldget viljer att flytta till mer efterfragade stadsdelar.
Bostadskarridr ska kunna goras i samtliga stadsdelar.

Innovativ och viixande

Centrum i en stark och vixande region

Ett vél fungerande transportsystem &r en viktig forutsittning for Stadens formaga att
utvecklas enligt visionen. Ett sa stort befolkningstillskott far naturligen konsekvenser pa
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transportsystemet. Det finns en uppenbar risk for 6kad tringsel 1 kollektivtrafiken kopplat
till en 6kad befolkning sa som t.ex. 6kad belastning vid omstigningsplatser. I
utbyggnationen av staden anser Familjebostdder att utbyggnationen av transportsystemet bor
koordineras noga med byggnationen av nya bostéder for att varna om livsmiljon och minska
stadens klimatpaverkan enligt visionen. Det sdkerstiller dven att det tillkommande vérde
som infrastrukturen ger kan tas upp i bostddernas virdering, oavsett upplatelseform, for att
mojliggora fortsatta investeringar 1 infrastruktur.

En forutsittning for att verksamheter ska kunna etablera sig 1 Stockholm och for att foretag
ska kunna rekrytera kompetent personal &r att det finns tillgdng pa fler bostdder. Bristen pé
tillgdngliga bostdder hammar den utveckling som efterstravas enligt visionen.
Bostadsmarknadens formaga att mota efterfragan pa bostader har alltid varit avgérande for
tillviaxten i storstadsregionen Stockholm pa kort och pa lang sikt. Var mdjlighet att forsorja
bostadsmarknaden med bostéder utgoér dirmed ett vérde for den attraktionskraft som lockar
arbetskraft och kompetens till Stockholm vilket 4r en forutséttning for fortsatt tillvéixt.

Mangsidig och upplevelserik

Levande stad

En vil fungerande bostadsmarknad &r en forutsittning for att Stockholm ska forvalta de
goda forutsittningarna som finns for en fortsatt tillvaxt. Bolaget hade med fordel sett ett mer
utvecklat resonemang om hyresréttens specifika betydelse for rorligheten pa
arbetsmarknaden. De laga trosklar som finns, ur ett hyresgéstperspektiv, for att hyra och
sdga upp en hyresratt gor att hyresritten har en sérskilt viktig roll for Stockholms fortsatta
utveckling i detta avseende.

Familjebostéder delar uppfattningen att fler och fler stéller sig i bostadskon da kotid i en
marknad med efterfragedverskott utvecklats till ett varde i sig. Savél revideringen av
visionen som tjénsteutlatandet &r fokuserade pa att befolkningsdkningen ska motas med
nyproduktion.

Efterfrdgan pa hyresmarknaden avser i storre del det dldre bestandet av hyresrétter, dér
hyrorna &r markant lagre. Familjebostidder anser att for att snabbare na en béttre fungerande
bostadsmarknad ir att vidareutveckla och optimera anvindningen av samtliga delar av det
befintliga bostadsbestidndet for att fa en storre rorlighet dér bostadskonsumtionen foljer
onskemal, behov och forutsittningar. Nyproduktion tar tid och bidrar enbart pa marginalen
med tillskott av nya bostéder, i relation till omfattningen av det befintliga bestandet av
bostéder.

Sammanfattningsvis anser Familjebostidder att nyproduktionen ér central, men kommer inte
enskilt att I0sa bristen pa bostédder. Detta resonemang ser Familjebostéder giarna att
tjdnsteutlatandet kompletteras med, for att na en fungerande bostadsmarknad inom visionens
tidshorisont.

Planprocessen dr central for bolagets forutsittningar att nd nominella mal om nyproduktion.
Vidareutvecklingen av kundperspektivet ligger i tiden och vicker rétt diskussioner inom den
egna organisationen om fragor som vem kunden é&r, vad ar service och vad ar kvalité? I
slutindan ser Familjebostéider att detta landar i en ny balans inom fragor, som tex
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utformning dér bostadsbyggare far och tar ett storre ansvar for det enskilda huset, medan
staden tar helhetsansvaret pa hogre nivéer.

En ekologiskt hallbar stad

Det finns ett samband mellan ambitionen att energieffektivisera det befintliga bestandet,
teknikutvecklingen och innovationen i regionen. En framgéngsfaktor i arbetet med att na de
ambitiosa och nddvindiga mal staden har satt upp 4r att skapa och stimulera tvérsektoriella
arenor for larande och utveckling. Stadens bolag ar en lattillgédnglig del av den testbidd som
finns tillgénglig, men detta arbete kommer behdva balanseras med bolagets krav pa
affarsmissigt agerande.

I analysen infor revideringen berors amnet om medborgarnas beteenden kort, med fokus pa
prismekanismer foOr att styra dessa. Familjebostidder saknar tydligheten och en 6kad ambition
1 perspektivet om att medvetandegora och engagera medborgarna, utover att informera. Att
stimulera och ge verktyg for att littare gora ritt val nér dessa finns, utifrén ett ekologiskt
hallbart perspektiv. Ett konkret exempel fran bolagets verksamhet &r den framgangsrika
satsningen pa tdvlingen “"Matavfallskampen”.

Nér det géller klimatanpassningen saknar bolaget ett resonemang om den risk som kommer
av en 0kad uppvarmning. En 6kad global uppvarmning kommer 6ka behovet av att kyla ner
fastigheter under den varma perioden, vilket i slutindan bidrar till ett 6kat energibehov. Till
denna riskbedomning och behov av att skapa beredskap ska dven sommarens extrema
véadersituationer ldggas. Ett konkret exempel pa stadens infrastruktur som nyligen utmanats
ar dagvattenhanteringen.

Vision och genomférande
Punktlistan under rubriken ’Stockholms utmaningar” &r en blandning av visioner och
utmaningar. Texten bor fortydligas eller delas upp i olika avsnitt for de respektive delarna.

Bolaget anser att genomforandeavsnittet bor vara renodlat. Avsnitten som foljer fran sid 25
handlar om genomforandet, vilket bor vara huvudrubriken. Avsnittet bor ha fokus pa hur
arbetet bedrivs organisatoriskt och hur styrningen samt ledningen ser ut.

Sammanfattningsvis stiller sig bolaget bakom majoriteten av det som lyfts fram i
remissunderlaget, men har ovan lyft fram ett antal omraden och konkreta forbéttringsforslag
for att sakerstdlla att vision 2030 ger vigen mot ett Stockholm i vérldsklass.

Hans Petterson
TfVD
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Svar pa remiss avseende Revidering av Vision 2030 — ett
Stockholm i varldsklass

Micasa Fastigheter har fatt rubricerad underremiss fran Stockholms Stadshus AB for
yttrande senast den 25 augusti 2014.

Remissvaret kommer att anmalas i bolagets styrelse.

Bakgrund

Stadsledningskontoret féreslar en revidering av Vision 2030 — ett

Stockholm 1 vérldsklass. Forslaget bygger pa en rad omvarldsforandringar
dir nya antaganden om exempelvis 6kad takt 1 befolkningstillvixten och vad
det kan ge for konsekvenser for utveckling och planering av staden.

Arbetet med utvirderingen och revideringen av Vision 2030 har genomforts
sedan hosten 2012. Stadsledningskontoret har lett arbetet och involverat ett
stort antal medarbetare 1 staden pa olika nivaer, bland annat stadens
forvaltnings- och bolagschefer.

Forslaget foreslas behalla samma teman som 1 den nuvarande visionen —
Stockholmarnas stad, Innovativ och vixande samt Mangsidig och
upplevelserik.

Micasa Fastigheters synpunkter

Bolaget stodjer forslaget och anser att det nu &r modernt och framatsyftande och att det
tagit hinsyn till de faktorer 1 omvérlden som forédndrats under senare tid. Innehallet &r
ocksé sammanhéllet och koncist vilket gor visionen mer tillgénglig.

Visionen ér ett strategiskt atagande for Stockholms stad och dr dirmed ocksa en
utmaning for stadens forvaltningar och bolag. Det &r viktigt att styrningen,

uppfoljningen och kommunikationen av visionen har en tydlig modell sé att staden
arbetar strategiskt och mélinriktat for att nd visionen om ett Stockholm i védrldsklass.

Med vénlig hélsning

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Patrik Emanuelsson
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Stockholmshem Bilaga 4

2014-1515

Remiss av Revidering av Vision 2030, dnr 2014-1515

Som svar pa rubricerad remiss far Stockholmshem léimna féljande svar.

Forslaget

Kommunfullméktige beslutade 2007 om visionen om ett Stockholm i vérldsklass ar
2030. Sedan beslutet har omvirlden och stadens langsiktiga forutsittningar forandrats.
Stadsledningskontoret har saledes lett ett arbete med utvérdering och revidering av
Vision 2030.

Forslaget till reviderad Vision for Stockholm &r 2030 innehéller tre overgripande teman:
Stockholmarnas stad, Innovativ och vixande, Mangsidig och upplevelserik. Skrivningar
om bostider aterfinns under flera rubriker. Exempel pa formuleringar ar:
* ”Det finns en mangfald av boenden med olika inriktningar och det &r mojligt att
vilja boende utifrdn individuella 6nskemal.”
» “Upplatelseformerna ér blandade och bostadsomraden och centrumanldggningar har
bytt karaktir och ar attraktiva.”
* ”Haér finns goda livsmojligheter, en rorlig och tillgénglig bostadsmarknad samt en
attraktiv arbetsmarknad.”
Avslutningsvis presenteras visionens utmaningar och hur den ska genomforas. |
remissmaterialet finns dven analyser och beskriver hur langt staden har kommit i att
forverkliga visionen.

Stockholmshems synpunkter

Stockholmshem ser positivt pa att staden har en ldngsiktig vision som tar upp angeldgna
utvecklingsomréden. Bolaget har arbetat konkret med en rad av de omrdden som finns
inom visionens teman. Under perioden har t.ex. tryggheten i bostadsomradena i yttre
ytterstaden okat och bolagets energianvindning och klimatpdverkan minskat kraftigt.
Stockholmshems nyproduktion av hyresrétter har ocksa en tydlig koppling till visionen
om ett Stockholm 1 vérldsklass.

Bolaget vilkomnar att forslaget till revidering ar tydligare jamfort med den nuvarande
visionen. Mélen dr hogt stillda, inte minst nér det géller visionen om en sammanhallen
stad och attraktivitet i alla delar av staden. Bolaget har inga invdndningar mot de
ambitiosa malen for social héllbarhet, men anser att det skulle behdvas ytterligare
konkretisering och vigledning kring hur visionen ska nas, mot bakgrund av att
utmaningarna inom detta omrade ar betydande.

Visionen ér, enligt Stockholmshems mening, inte tillrdckligt tydlig kring hyresrétternas
betydelse for en hallbar tillvéaxt i regionen. Vil fungerande hyresrittsmarknad dr enligt
manga beddmare en forutsittning for att arbetsgivare ska kunna konkurrera om
arbetskraft och rekrytera. De beslutade satsningarna pa att bygga fler hyresrétter &r mot
denna bakgrund mycket angeldgna. Samtidigt vill Stockholmshem betona att visionen
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om en vél fungerande bostadsmarknad bara kan nds om marknaden for hyresritter
fungerar bittre dn idag med storre rorlighet och fler valmojligheter.

Stockholmshem efterlyser vidare en mer uttalad méalbild for hur utsatta stadsdelar ska
vara mer attraktiva omraden i framtiden. En viktig del i visionen dr att samtliga lokala
aktorer har ett metodiskt och langsiktigt samarbete. I det sammanhanget vill bolaget
lyfta fram att bostadsforetagen i dessa stadsdelar, savil kommunalt d4gda som privata, i
Okad utstrackning kan fungera som naturliga nav for en positiv utveckling i stadsdelarna.

Stockholmshem ser positivt pa att visionen dr tankt att hdnga samman med stadens
budget. Hittills har det varit svért att se en tydlig koppling mellan visionen och andra
styrdokument, bland annat eftersom visionens teman skiljer sig fran
kommunfullméktiges inriktningsmal. En tdnkbar mojlighet ar att infora sarskilda
”visionsindikatorer” for att 6ka tydligheten och mdojliggora en fortlopande uppfoljning
och dialog inom staden. Nir det géller genomforandefragorna ser Stockholmshem ocksa
stora mojligheter att utveckla titare samarbeten inom staden med syfte att forverkliga de
delar av visionen dér utmaningarna &r storst.

Med vénlig hélsning
AKTIEBOLAGET STOCKHOLMSHEM

Ingela Lindh
VD
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" Bilaga 5
e 402-2014

Skolfastigheter i Stockholm AB

Remiss om revidering av Vision 2030 - ett Stockholm i virldsklass

Rotel I har remitterat rubricerat drende till koncernledningen for Stockholms Stadshus AB,
som 1 sin tur som underremiss tillstdllt SISAB drendet for besvarande.

Bakgrund
Stadsledningskontoret har pd uppdrag av kommunstyrelsen utrett forutséattningarna for en
revidering av Vision 2030 — Ett Stockholm 1 vérldsklass.

I rapporten redovisas arbetet med utvéirdering och revidering av Vision 2030 som
genomforts sedan hosten 2012. Revideringen har genomforts i dtta delprojekt:

- Kvalitet och fornyelse i offentligt finansierad verksamhet
- Stockholm vixer

- Stockholm som kunskapsregion

- Innovationer — akademier - niringsliv

- En héllbar utveckling

- En sammanhallen stad, en stad av mangfald

- Attraktiva Stockholm

- Smart City

SISAB:s synpunkter

SISAB anser att det dr av storsta vikt att revidera Visionen 2030 efter den utveckling som
faktiskt sker i Stockholm. Detta ger stadens verksamheter rétt forutsattningar att méta dess
utmaningar.

I den reviderade Visionen tas under rubriken ”Utbildning i vérldsklass” foljande upp: 1
forskola, grund- och gymnasieskola tas alla barns och ungdomars nyfikenhet och lust att ldra
tillvara. Verksamheten bygger pa respekt och delaktighet, dir alla elever kan finna trygghet
och studiero. Stockholms skolor representerar en méangfald av kulturer och ménniskors
olikheter ses som en tillgang.”

SISAB vill framhalla vikten av samverkan, tidplanering och beslut for nya forskolor och
skolor, som viktiga faktorer. En fortsatt hog ambition i planeringen medfor att staden
kommer kunna erbjuda sunda, trevliga och &ndamaélsenliga utbildningsmiljoer for alla som
ar berdrda 1 ett vixande Stockholm.

Med vinlig hélsning
SISAB, Skolfastigheter 1 Stockholm AB

Asa Ottenius
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Bilaga 6

STOCKHOLM sy
atten s
~-p

Remissvar pa ”Revidering av Vision 2030 — ett Stockholm i
vérldsklass”, Dnr 025-634/2014

Stockholm Vatten har tagit del av tjdnsteutlatandet ”Revidering av Vision 2030-ett
Stockholm i virldsklass™ med bilaga (Forslag till reviderad Vision for Stockholm ér
2030).

Visionen innebir stora utmaningar for Stockholm och utgér en inspirerande végledning
for stadens medarbetare och bolaget stodjer forslaget.

Vattenfragorna dr mycket centrala och vatten &r en av stadens framsta tillgdngar for bade
Stockholms invénare och dess besokare.

Det kravs betydande satsningar i ledningsnit, dricksvattenproduktion och inte minst 1
avloppsrening for att mota de krav som uppstér i och med stadens expansion och for att
uppratthalla och utveckla den ledande position som staden har bade nationellt och
internationellt nir de géller vattenfragor.

Mot bakgrund av detta anser vi att vattenfragorna och satsningar pa vatten har en given
plats i visionen. Den stora satsningen pa ”Stockholms framtida avloppsrening”, den

storsta 1 sitt slag 1 stadens historia, ar helt 1 linje med vision 2030 och &r vil vérd att
ndmnas i detta dokument.

Gosta Lindh

Lennart Berglund
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w Bilaga 7

3R

Remiss av Revidering av Vision 2030

Bakgrund

Stockholms Hamnar tog 2014-05-28 emot rubricerade remiss fran Stockholm Stadshus
AB for besvarande senast 2014-08-25. Remissen kommer ursprungligen fran
Finansroteln och bestér av en reviderad version av Vision 2030 samt tillhérande
tjénsteutlatande.

Den nu géllande visionen antogs i kommunfullméktige 1 juni 2007 och har sedan dess
implementerats i stadens styrsystem och kommunicerats till medarbetarna. Sedan dess
har de ldngsiktiga forutsittningarna fordndrats genom att befolkningstillvixten dkat
betydligt snabbare in forvéntat, vilket i sin tur innebar ett okat tryck pa
bostadsbyggande, framkomligheten i staden, arbetsmarknad och vilfardstjénster.
Kommunfullméktige har darfor gett kommunstyrelsen i uppdrag att revidera visionen,
ett arbete som pagatt sedan hosten 2012. Arbetet har letts av stadsledningskontoret och
har involverat ett stort antal medarbetare i staden pa olika nivaer, t.ex. bolagschefer.

Tjansteutldtandet beskriver de bakomliggande faktorerna och utvecklingstrender som
ligger till grund for revideringen samt redovisar vilka fordndringar som genomforts 1
visionen och varfor.

Visionen har foljande uppdelning och behandlar i huvudsak nedanstédende fragor:

Stockholmarnas stad

”Delaktiga och trygga” — tar upp fragor om inflytande och demokrati

- 7Service till hogsta kvalitet” — behandlar vélfardstjanster

- 7Utbildning i vérldsklass” — utbildningsfragor

- ”En stad av mangfald — en sammanhéllen stad” — mangfald och integration

Innovativ och véxande

- 7Centrum i en stark och vixande region” — tar upp Stockholms roll i ett nationellt
och ett europeiskt perspektiv

- ”Unika mojligheter till arbete och utbildning” — arbetsmarknad, utbildning,
matchning pa arbetsmarknaden

- ”En vérldsledande kunskapsregion” — Beskriver forutsittningarna for forskning,
utveckling och innovation

- ”Foretagande 1 vérldsklass” — foretagsklimatet 1 Stockholmsregionen
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Mangsidig och upplevelserik

- ”Levande stad” — Behandlar bostidder och de offentliga ytorna i1 staden

- 7Ett valfungerande transportsystem” — transporter, infrastrukturprojekt,
kollektivtrafik, privatbilism

- ”En ekonomiskt hallbar stad” — Fossilbransleoberoende stad

- "Virldsberdmd upplevelsestad” — Evenemang och besdksniring

Remissen 1 sin helhet finns att ladda ner fran Stockholms Stads hemsida:
http://www.stockholm.se/OmStockholm/Vision-2030/

Stockholm Hamn AB:s synpunkter

Stockholms Hamnar har tagit del av remissen och avser att framst yttra sig 6ver de delar
som har direkt eller indirekt koppling till hamnverksamheten samt infrastrukturen till
och fran Hamnen. Dessa delar tacks framfor allt in under rubrikerna "Méngsidig och
upplevelserik” samt ”Innovativ och vixande”.

Stockholmsregionen véxer snabbt och stockholmarna blir allt fler. En véxande stad
stéller krav pa bostadsbyggande och framkomlighet samt att det finns sysselsdttning for
de nya invanarna. I en vixande stad blir det dessutom allt viktigare med tryggad
varuforsorjning, sdrskilt 1 en region som Stockholm dér tyngdpunkten ligger pa
tjansteproduktionen. Den 6kande befolkningen 4r dven en utmaning for
framkomligheten och kollektivtrafiken. I alla dessa delar kan Stockholms Hamnar bidra,
vilket kommer att utvecklas i det foljande.

Hallbarhet dr en sjdilvklar del i en framtidsvision

Ovan ndmnda utmaningar méste hanteras samtidigt som vi har de globala milj6- och
klimatutmaningarna att forhalla oss till. For att klara detta och for att uppné de hogt satta
— och nddvindiga - mélen for klimatutslépp, energieffektivisering m.m. krévs att ett
héllbarhetsperspektiv genomsyrar arbetet inom Stockholms Stad. Darfor ar det viktigt att
ett hallbarhetsperspektiv dven finns med i1 Vision 2030.

Hallbarhet &r en viktig frdga och ndgot som Stockholms Hamnar arbetat med under en
tid. Sjofarten 1 sig &r mycket energieffektiv och miljomaéssigt fordelaktig jaimfort med
andra transportslag och Hamnen verkar for att skapa forutséttningar for bade den
langviga sjofarten och den mer lokala, smaskaliga sjofarten.

Regionens varuforsorjning

Trots att det dr en avgorande pusselbit for att f4 en vixande stad att fungera bade for
niringslivet och for de boende, sé far godstransporter och varuforsdrjning endast
marginellt utrymme i den reviderade Vision 2030. Stockholms Hamnar saknar en tydlig
vision for framtida varuforsorjning och effektiva godstransporter och hade onskat att
mojligheten att utnyttja sjovigen for varuforsorjningen uppmarksammats mer.

Stockholms Hamnar utgdr en mycket viktig del i leveranskedjan for att sdkra
varuforsorjningen till hela Stockholmsregionen. Redan idag transporteras en stor méngd
varor in till Stockholmsregionen via sjovdgen och i ett 2030-perspektiv kommer detta
flode bli allt viktigare. Vattenvégen ar den hallbara vigen jaimfort med andra
transportslag och det tillsammans med en dverbelastad landinfrastruktur talar for att


http://www.stockholm.se/OmStockholm/Vision-2030/
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godset med fordel bor komma till Stockholmsregionen sjovédgen. Den nya godshamnen
Stockholm Norvik kommer spela en central roll for varuforsorjningen for hela
Stockholmsregionen. I dagsldget ar det framfor allt [dngvéga godstransporter som sker
med sjofartens hjdlp, men inom en dverskadlig framtid ser vi &ven en utveckling av
inlands- och kustsjofart.

Framkomlighet, transportsystemet och sjofartens potential

Framkomlighet dr a och o i en fortatad och vixande stad. Vattenvigarna har stor
potential att utnyttjas, inte bara av den storskaliga sjofarten utan dven av skirgards- och
pendelbétstrafik i innerstaden. De kan fungera avlastande for den 6vriga
kollektivtrafiken samt bidra till stadens attraktivitet nir Stockholmare och besokare far
battre mojlighet att njuta av staden frén sjosidan. Stockholms Hamnar kommer verka for
en utokad kollektivtrafik pd vatten, vilket dock forutsétter att det finns utrymme ldngs
véra kajer for den smaskaliga, rorliga sjofarten.

Stockholms Hamnar haller med om visionen om en forbindelse Oster om staden, vilket
skulle forbéttra forutsattningarna for framfor allt det gods som passerar genom Hamnen
och vidare ut i regionen och resten av landet.

Stad och hamn vdxer och utvecklas tillsammans

Bristen pé bostéder &r en stor utmaning for staden och behovet av att bygga nytt ar stort.
Nya ytor exploateras och detta sker inte sidllan i hamnmiljo eftersom vattennéra lagen &r
sarskilt attraktiva. Inom ramen for Vértaprojektet skapar Stockholms Hamnar ny mark
ute i vattnet dit hamnverksamheten flyttar. Samtidigt limnas mark tillbaka till staden for
att ge plats for bostdader och kontor ndr Norra Djurgardsstaden utvecklas. P4 samma sétt
kommer containerterminalen i Frihamnen stdngas och verksamheten flyttas till den nya
godshamnen Stockholm Norvik nir denna dppnas. Aven Loudden kommer avvecklas
och ge plats at bostidder inom ramen for Norra Djurgardsstaden.

Utvecklingen av Norra Djurgardsstaden och Stockholms Hamnar sker i symbios och ar
en forutséttning for att de tuffa malen om bostadsbyggande ska kunna nds samt att
regionens varuforsorjning ska tryggas. Detta dr goda exempel pa hur Staden och
Hamnen kan véxa sida for sida och sédkra savél behovet av bostidder som varuforsorjning
till regionen. Stockholms Hamnar ser med tillforsikt fram emot ett samarbete mellan
Hamnen och Staden dven i utvecklingen av andra omréden, sdsom
Stadsgarden/Masthamnen.

Den viktiga besoksndringen

Besoksniringen ér en allt viktigare néring, vid sidan av de mer traditionella
basndringarna. Den svenska besoksndringens exportvirde, dvs. utlindska turisters
utgifter 1 Sverige, dr storre dn exportvirdet for flera viktiga varugrupper, som exempelvis
personbilar och trivaror'. Stockholms Hamnars bidrag till beséksnéringen i
Stockholmsregionen dr framfor allt den omfattande férje- och kryssningstrafiken med
sina 12 miljoner besokare arligen. Enbart farjepassagerarna konsumerar for ett viarde

! Enligt Tillvaxtverkets Fakta om svensk turism 2013,



http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/faktaochstatistik/faktaomturism.4.21099e4211fdba8c87b800017331.html
http://www.tillvaxtverket.se/huvudmeny/faktaochstatistik/faktaomturism.4.21099e4211fdba8c87b800017331.html
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motsvarande nidrmare 5 miljarder kronor varje ar, vilket motsvarar en effekt for
sysselséttningen pa drygt 4 100 arsarbeten varje ar och utgor 20 procent av
besoksniringen 1 Stockholm, enligt Stockholms Hamnars Féarjeundersokning.

I forslaget pa reviderad Vision 2030 anges att "Stockholm dr en sjdlvklar bas for
turismen i Ostersjoomrddet med en omfattande firje- och kryssningstrafik.”, en vision
som Stockholms Hamnar sjilvfallet delar. Vidare anges att ”Den nya stadsdelen Norra
Djurgdrdsstaden dr ett nav for de allt fler kryssningsfartyg som ankommer staden.” Har
skulle Hamnen dock onska att det istéllet stér att '/ hjdrtat av den nya stadsdelen Norra
Djurgdrdsstaden ligger Virtahamnen-Frihamnen, som tillsammans med Stadsgarden-
Skeppsbron, kommer ta emot de kryssningsfartyg och firjor som ankommer staden.”

Stockholms Hamnar kommer fortséttningsvis att arbeta med utvecklingen av den viktiga
besoksnéringen, bland annat genom att utveckla och forbattra maojligheterna att ta emot
farje- och kryssningsfartyg 1 sdvél Virtahamnen-Frihamnen som 1 Stadsgérden-
Skeppsbron samt i Nynidshamn.

Levande och tillgingliga innerstadskajer

Stockholm é&r en stad pé vatten med en utpriaglad sjofartsprofil som bidrar till dess
attraktivitet. I Stockholms stads vision for 2030 har de vattennira omradena utvecklats,
stadens kajer dr tillgédngliga och sjuder av folkliv. I tjansteutldtandet talar man om kajer
som offentliga rum vilka ska utvecklas for att bade besokare, bostider, transporter m.m.
ska kunna samsas pa samma ytor. Stockholms Hamnar delar denna uppfattning och
visionen ligger vél i linje med Hamnens bild av innerstadskajerna i det framtida
Stockholm.

Det finns ménga intressenter och 6nskemal om hur kajer och kajytor ska anvéndas och
det ar viktigt att de finns en samsyn om hur dessa ska utvecklas framdver. |
sjofartsstaden Stockholm spelar den rorliga sjofarten en betydande roll. I innerstaden
handlar det framfor allt om pendelbéts- och skirgardstrafik vars behov av kajer och
angransande ytor maste sikerstillas for verksamheten ska kunna bedrivas.
Internationella regler gillande sdkerhet (ISPS) innebér dessutom att vissa omraden i
anslutning till den viktiga farje- och kryssningstrafiken maste tas i ansprak. Vidare ér
utrymme och flexibilitet langs kajerna en forutsittning for att kunna ge plats for storre
evenemang som sker i eller vid vattnet. Stockholms Hamnar kommer, tillsammans med
andra aktorer, verka for att den befintliga sjéfarten kan utvecklas samtidigt som kajerna
gors dn mer levande och tillgidngliga for allménheten.

Det regionala, nationella och internationella perspektivet

Stockholms Hamnar har inte enbart ett lokalt uppdrag utan verkar pa den regionala,
nationella och internationella arenan. Lokalt i Stockholm arbetar vi med skdrgards- och
pendelbétstrafik, charterbatar och annan sjofart 1 mindre skala langs innerstadskajerna.
Men genom var hamnverksamhet har vi dven en betydande roll regionalt och nationellt,
exempelvis genom att vi sdkerstéller varuforsorjningen for hela Stockholmsregionen
samt vart bidrag till den sa viktiga besoksnéringen i Sverige. Eftersom sjofarten i stor
utstrickning dr internationell dr dessutom det globala perspektiv av stor vikt for
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Hamnen. Globala handelsfléden och fordndringar i internationella regelverk for sjofarten
ar sddant som direkt eller indirekt berér Hamnen.

Visionen fokuserar i stor utstrickning pd det lokala men har dven ett visst regionalt och
europeiskt perspektiv. I arbetet med att uppné Vision 2030 dr det dock viktigt att staden
arbetar brett, savil mellan kommunerna i regionen som med nationellt samarbete pa
politisk niva och gentemot myndigheter. Stockholms roll i Sverige och Europa ér
betydande och det ar viktigt att lyfta blicken och se helheten. Det kan exempelvis handla
om Stockholms infrastruktur, vars betydelse stracker sig langt utanfor stadens granser. I
visionen anges att ’De verksamheter staden finansierar ska bedrivas utifrdn
stockholmarnas behov” (s. 26), men Stockholms Hamnar menar att hdnsyn dven bor tas
till Stockholmsregionens och hela Sveriges behov. Det som gynnar regionen och Sverige
gynnar Stockholm, och vice versa.

Avslutningsvis vill Stockholms Hamnar lyfta vikten av att i det kommande arbetet
fokusera pa genomforandet av Vision 2030. Det &r viktigt att identifiera vilka hinder som
foreligger for att visionen ska kunna uppnés samt att systematiskt arbeta med att
undanrdja dessa hinder.

Forslag
Styrelsen foreslds besluta

att som svar pa remissen aberopa och dverlamna upprattat
tjdnsteutlatande.
att omedelbart justera drendet.

Stockholm den 2014-08-13

Johan Castwall
VD
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Bilaga 8

1.6-200/2014

Revidering av Vision 2030 — ett Stockholm i
varldsklass

Stockholms stad har genomfort en utvardering av Vision 2030. Sedan den nuvarande
visionen togs fram visar nya berékningar att staden vixer snabbare dn vad som tidigare
uppskattats. Darfor har en revidering av visionen genomforts.

Den reviderade visionen lyfter dn tydligare fram vikten av ett vél utbyggt fibernét -
Oppet for alla pa likvérdiga villkor - som en forutséttning for att klara de utmaningar som
pekas ut i visionen.

Den IT-strategi staden, i fullt politiskt samforstdnd, sjosatte for dver 20 &r redan 1 och
med bildandet av Stokab, har visat sig vara mycket framgéngsrik. Stokabs fibernit har
inneburit en samhéllsekonomisk vinst p4 minst 16 miljarder kronor, enligt
forskningsinstitutet Acreo Swedish ICT.

Modellen for fibernitet i Stockholm bygger pa resursdelning. Genom att en
operatorsneutral aktor vid ett tillfdlle forlagger fiber som réicker till alla, kan kostnaden
delas av alla de som anvénder fiberndtet. Staden har sedan internt gjort samma sak
genom att lata en enhet, S:t Erik Kommunikation, med hjilp av fiber frdn Stokab,
ansluta alla stadens enheter som behover uppkoppling. Stadens enheter delar sedan pa
den aktiva utrustning som behdvs. Darmed har kostnaden for respektive verksamhet
blivit betydligt l4gre dn vad annars skulle varit fallet samtidigt som ett robust nit kunnat
byggas. Dessutom medfér modellen att drift av nitet kan upphandlas och att sa vél stora
som sma tjdnsteleverantorer pa ett kostnadseffektivt sitt kan leverera tjanster till stadens
verksamheter.

For de utmaningar staden nu star infor dr det dn viktigare att fullt ut nyttja den
resursfordelningsmodell staden har med Stokabs fiberndt och S:t Erik Kommunikations
interna datanét.

Manga av losningarna pd de utmaningar som pekas ut i den reviderade visionen bygger
pa IT-baserade 16sningar, bland annat flera for att styra tekniska system. Att fora over
dagens befintliga tekniknit till stadens "resursdelade" nét dr darfor viktigt.

Ett vdl utbyggt fibernét som dgs av det offentliga och uppléts pa likvardiga villkor till
alla, ar en forutséttning for att mobiloperatdrerna dven fortsdttningsvis ska kunna bygga
ut sina nit (3G, 4G och kommande 5G), att sa kallad Gron-IT ska kunna anvéndas i bred
skala (bygga ett hdllbart samhaille), att utveckla vélfardsverksamheter och bygga sa
kallade smarta stider, att foretags- och invanares behov av uppkoppling inte ska
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begrinsas av tekniska skil, och att alla ska kunna vara en del 1 dagens digitaliserade
sambhille.

Som PwC i studien "Cities of Opportunity" konstaterar &r tillgangen till ett robust och
val utbyggt fibernét en forutséttning for att kunskapsintensiva foretag ska kunna verka
och véxa, nagot som dr sdrskilt viktigt for en stad som Stockholm som har den hogsta
koncentrationen av kunskapsintensiva jobb inom Europa.

Det ar déarfor viktigt att planeringen av fibernit sker redan fran borjan nir nya omraden
planeras i staden, bade av kostnadsskal och for att kunna tillgodose de behov foretag,
offentlig verksamhet och medborgare har av uppkoppling. Fibernit ar lika viktiga som
annan markbunden infrastruktur, exempelvis vatten, el och avlopp.
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m Stockholm
Parkering

Yttrande over forslag till Revidering av Vision 2030

Stockholm Parkering har for yttrande fran Stadshus AB fétt rubricerade forslag till
revidering av Vision 2030 for yttrande.

Stockholm Parkering har inga invéindningar mot foreslagna fordndringar men vill
fortydliga parkeringsfragorna som berdrs 1 drendet.

En minskning av parkeringsplatser vid kajer sdsom lings Strandvédgen, Norr- och Soder
Milarstrand och pa Skeppsbron bor ske med beaktande av de som nyttjar nimnda
parkeringar. Parkering for boende-, arbets- och besdksparkering kan i manga fall 16sas
genom bittre nyttjande av befintliga parkeringar och genom nya p-hus och garage. I de
fall nya anldggningar behover byggas kravs i de flesta fall minst 5 ar fran ide till fardigt
garage.

Bolaget har givetvis forstaelse for att den rorliga och kapacitetsstarka trafiken behover
prioriteras framfor l&ngtidsuppstéllning av parkerade bilar. Bolaget har har mojlighet att
prioritera nya garage langs prioriterade gator. I flera fall finns redan kapacitet i garage
langs viktiga trafikstradk. Dessa borde givetvis prioriteras.

Nir det giller laddplatser for elbilar 6kar de varje manad, s det faktiska antalet idag, ar
nagot hogre dn vad som skrivs i drendet. Vi delar dock uppfattning att en markant 6kning
madste ske fram till 2030 for att nd uppsatta mal.

Med vinlig hélsning

Christian Rockberger
VD

Enligt uppdrag:

Alin Ulug
Stabschef
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KULTURHUSET
STADSTEATERN

Stockholms Stadsteater AB stiller sig positiv till Stadsledningskontorets forslag
avseende revidering av Vision 2030 — ett Stockholm 1 varldsklass.

Stockholms Stadsteaters vision &r att vara en angeldgenhet for alla stockholmare. I vér
repertoar skall finnas ndgot for alla. Stockholms Stadsteater skall ocksd vara nyskapande
och utmanande. Véra scener skall vara tillgédngliga for nya konstnédrliga uttryck, 6ppnas
for den nya generationen konstnérer och inte minst erbjuda barn och ungdomar
konstnérliga upplevelser. Stockholms Stadsteater efterlyser darfor en utveckling av
texten till att belysa dven ett aldersperspektiv exempelvis barn, unga samt édldre
minniskor.

Stadens samtliga verksamheter, inklusive Stockholms Stadsteater har en viktig roll att
fylla i forverkligandet av ett Stockholm i vérldsklass.

Stockholm den 21 augusti 2014

Stockholms Stadsteater AB

Benny Fredriksson
VD
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SGAF2014-020

FASTIGHETER

Revidering av Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass

Bakgrund

Rotel I har remitterat aktuell remiss till koncernledningen. Koncernledningen har i sin
tur skickat remissen till bland annat SGA Fastigheter med begéran om synpunkter kring
vad som framfors i remissen.

Sedan stadens gemensamma vision om ett Stockholm 1 vérldsklass 2030 togs fram under
2006 har stadens langsiktiga forutsittningar forandrats. Befolkningen har 6kat mer och
snabbare dn berdknat. Stockholms stad kommer vara en miljonstad ar 2020 det vill sdga
10 &r tidigare 4n planerat.

Arendet

Utifrédn uppdrag av kommunfullméktige har ett arbete med utvirdering och revidering av
Vision 2030 genomforts sedan hosten 2012. Arbetet med att revidera Visionen har letts
av stadsledningskontoret. Utvdrderingen ligger nu till grund for den foreslagna
revideringen av Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass.

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom SGA Fastigheter.

SGA Fastigheters synpunkter och forslag

Syftet med Vision 2030 ér att skapa en gemensam strategisk vision for Stockholm.
Visionen ska visa vad och hur staden ska vara ar 2030. Men Stockholm och dess
omvdérld fordndras och darfor har kommunfullmiktige beslutat att visionen ska
revideras.

SGA Fastigheter anser att de foreslagna revideringsforslagen dr dndamalsenliga.
Visionen har i manga avseenden blivit tydligare och mer konkret. Den reviderade
visionen utgar mer fran stockholmarna 4n tidigare. Valfrihet, service, utveckling, dialog
och dppenhet sitts 1 fokus.

Ett avsnitt 1 Visionen handlar om att Stockholm ska vara en varldsberomd
upplevelsestad. Stockholm ska bli en internationell storstad med ett myllrande idrotts-,
kultur-, och ngjesliv ddar ménniskor upplever, deltar 1 och d4r med och skapar aktiviteter.
Ar 2030 finns det ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstéllningar,
filmvisningar, dansuppvisningar och ndjesparker. Hir arrangeras en mangfald av
evenemang — alltifran lokala festivaler och breddidrottsevenemang for barn och unga till
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stora elitidrottstavlingar. Hér finns ocksé kapacitet och kompentens att genomfora
internationella megaevenemang och Stockholm ér ett sjdlvklart val for ledande
arrangorer.

SGA Fastigheter konstaterar att grunden for att uppnd malet om att Stockholm ska vara
en virldsberdmd upplevelsestad &r 2030 1 méngt och mycket redan ir satt. I augusti 2013
invigdes Tele2 Arena. Den nya arenan har tillsammans med de andra arenorna i Globen
omrddet bra forutséttningar for att locka hit evenemang pd hog internationell niva. Tele2
Arena utsags ocksa till véirldens bésta arena 2014.

SGA Fastigheter vill lyfta fram att fler evenemang leder till 6kad sysselséttning och
ekonomisk tillvdxt. Evenemangen i Stockholms 14n bidrar med miljarder i
turistomséttning varje ar.

Allt fler storstidder och regioner i vérlden har upptickt evenemangens betydelse for
tillvaxt och sysselséttning. Forutom maétbara positiva ekonomiska effekter bidrar stora
attraktiva evenemang till att ’sdtta Stockholm pa kartan”, vilket gynnar staden som
helhet och medfor ytterligare attraktionskraft. Ett storre och bredare utbud av evenemang
leder ocksa till battre livskvalitet for stockholmarna.

Konkurrensen med andra storstider ar dock knivskarp. SGA Fastigheter anser att
Stockholms stad saknar en snabbfotad och effektiv evenemangsstruktur for att kunna
svara upp till mélet om att Stockholm ar 2030 ska vara en vérldsberomd upplevelsestad.

Bolaget anser att staden behdver en enhetlig evenemangsorganisation med egen budget
som kan verka for fler evenemang till Staden. Idag finns det flera forvaltningar och
bolag som ansvarar for evenemang i Stockholm. Evenemang som tillkommit pa stadens
initiativ eller som kréver stort deltagande fran stadens sida har i dagsldget ingen naturlig
hemvist 1 stadens organisation. De tenderar att hamna dir det gér att hitta en finansiering
till evenemanget eller utifrdn temporéra prioriteringar. Kunskapsniva och tidigare
erfarenheter ér sillan avgdrande i detta avseende.

En enhetlig organisation innebér att Stockholms stad 1 kontakten med evenemang som
kréaver ett stort deltagande fran stadens sida sakrar kompetensoverforingen mellan olika
evenemang. Kompetens byggs nu tillfalligt upp inom den organisation dér finansieringen
finns. Om ansvaret 1ag pa ett och samma stille skulle bade effektiviteten och
servicenivén bli hogre.

SGA Fastigheter AB

Mats Gronlund
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Remissvar over ”Forslag till reviderad Vision for
Stockholm 2030”

Utifran uppdrag av kommunfullméktige har ett arbete med utvdrdering och revidering av
Vision 2030 genomforts sedan hosten 2012. Arbetet har letts av stadsledningskontoret.
Rotel I har remitterat rubricerat drende till koncernledningen och drendet har av
koncernledningen tillsénts S:t Erik Markutveckling for yttrande.

Arendet

Sedan stadens gemensamma vision om Ett Stockholm 1 vérldsklass 2030 togs fram under
2006 och 2007 har omvérlden fordndrats och dirmed ocksé stadens langsiktiga
forutséttningar. Befolkningstillvéxten har gétt betydligt snabbare &n berdknat. Stockholm
kommer att vara en miljonstad redan i borjan av 2020-talet, inte &r 2030, vilket
visionsarbetet utgick ifran.

Den snabba tillvixten skapar dn storre utmaningar for att planera framtidens Stockholm
och tillgodose alla de olika behov och 6nskemal dagens och morgondagens invanare har.
Madlet dr ett Stockholm med hog livskvalitet for invanare 1 olika dldrar och med vitt
skiftande bakgrunder. Det giller att viarna det goda i Stockholm — de offentliga rummen,
nédrheten till naturen, Mélaren och Saltsjon, och hog kvalitet 1 offentligt finansierad
service — samtidigt som vi bygger nya bostadsomraden med god kollektivtrafik dar man
med trygghet kan &ldras eller 1dta barnen véxa upp och dér det finns forskolor och skolor
som ger barnen kunskaper och fardigheter {or livet.

Utifrén uppdrag av kommunfullmaiktige har ett arbete med utvéirdering och revidering av
Vision 2030 genomforts sedan hosten 2012. Arbetet har letts av stadsledningskontoret
och har involverat ett stort antal medarbetare i staden pa olika nivaer, bland annat
stadens forvaltnings- och bolagschefer. Aven akademierna och linsstyrelsen i
Stockholms ldn har involverats. Arbetet, under ledning av en styrgrupp, har bedrivits 1
atta olika delprojekt som utifran olika perspektiv har analyserat utvecklingstendenserna
och den forviantade framtidsutvecklingen inom visionens tre teman. Diskussioner och
dialoger har dven skett med externa grupper, sé kallade fokusgrupper.

Hela arbetet har legat till grund for den nu foreslagna revideringen av Vision 2030 — ett
Stockholm i vérldsklass, som redovisas i1 detta drende.

Nagra viktiga utvecklingstendenser
Stockholmarnas stad

Stockholmarna ir stolta dver sin stad och vill vara delaktiga i stadens utveckling. Att
Stockholm vixer uppfattas 1 huvudsak som positivt, men for att klara den
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utbyggnadstakt som krivs, till exempel nér det géiller nya bostdder, behdver fortroendet
for politiker och tjdnstemin vara starkt. Dialogen med stockholmarna behdver utvecklas
for att underldtta en positiv utveckling av staden.

Brukarundersokningar visar att det finns en stor ndjdhet med den erbjudna
samhéllsservicen, men en dkad individualisering och hdjd kunskapsniva bland invanarna
driver succesivt upp forvintningarna. Medarbetarnas bemdétande och en stor lyhordhet
for individernas olika behov dr en forutséttning for att behélla fortroendet. Samtidigt ér
det viktigt att medarbetarna ges mdjligheter till inflytande, delaktighet och utveckling av
nya innovativa arbetssdtt som tar tillvara den nya teknikens mojligheter, och en stindig
kvalitetsforbéttring.

Kompetensforsorjningsfragor kommer alltmer i centrum. Konkurrensen om arbetskraft
kommer med stor sannolikhet att 6ka pd Stockholms arbetsmarknad. Att attrahera och
behélla ritt kompetens dr en framtidsfrdga for stadens som arbetsgivare, liksom for all
verksamhet finansierad av staden. En ny syn pa vard- och serviceyrken dr avgorande
liksom ett starkt ledarskap. Likasa &r det viktigt att hja statusen for de pedagogiska
yrkena dar rekryteringsbehovet dr mycket stort.

Elever och foréldrar i Stockholms stad &r ndjda med sina skolor. Skolresultaten &dr ocksé
generellt sett bra 1 Stockholm, jamfort med Ovriga riket men med dagens
kompetenskridvande arbetsmarknad ar det viktigt att fler slutfor sin gymnasieutbildning.

I ett internationellt perspektiv betraktas Stockholm som en trygg, tolerant och Oppen
stad, samtidigt efterlyser stockholmarna en mer sammanhéllen stad med nirhet till
service och trivsel i stadens alla delar. Att Stockholm nu genomfor en stark och snabb
utbyggnad av bostidder och kommunikationer ger stora mojligheter till att péverka
utvecklingen 1 stadens alla delar och gora det mojligt f6r ménniskor med olika bakgrund
att motas. En fysiskt sammanhdllen stad ger béttre forutsédttningar for en socialt
sammanhéllen stad.

Innovativ och vixande

Ett storre och titare Stockholm forstirker de kvaliteter som manga ménniskor vill ha och
som gor att folk soker sig till regionen. Under det senaste decenniet har Stockholms
position som tillvaxtmotor stirkts. En stor niringslivsbredd pd en relativt liten yta har
bidragit till skapande av starka kluster och innovativa milj6er 1 regionen. En forbattrad
internationell tillgénglighet lyfts fram som en viktig utvecklingsfrdga for fortsatt
framgéng.

Stockholm har Sveriges storsta och mest vilfungerande arbetsmarknad. Trots det finns
en betydande matchningsproblematik. Redan idag finns en uttalad brist pd vissa
specialistkompetenser och prognoserna pekar pa en generell brist pa hogutbildade inom
ett antal ar. Samtidigt stdr ménga utanfor arbetsmarknaden. Utbildning kommer att bli
allt viktigare 1 framtiden och det ar viktigt att fler fullféljer sin gymnasieutbildning. En
tydlig svaghet pd arbetsmarknaden &r att utrikesfoddas kompetens inte i tillricklig
omfattning tas till vara. Snabbare integrering av nyanlinda och en Dbittre
sprakundervisning ar viktiga insatser.
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Stockholm har idag ett brett utbud av utbildningar pa hogskolenivd och stockholmarnas
utbildningsniva stiger kontinuerligt. I ett internationellt perspektiv satsar Sverige stora
resurser pd FoU i forhallande till BNP och en stor del av denna forskning sker i
storstadsldnen. For att Stockholm ska bli en vérldsledande kunskapsregion behdver
samverkan mellan hogre ldroséten, forskare, foretag och offentlig verksamhet stirkas.
Systemen for att ta till vara, utveckla och kommersialisera regionens innovationer
behover bli bittre.

En viktig forutsittning for att behalla Stockholms konkurrenskraft ligger 1 formagan att
vara en attraktiv stad for foretag att starta och utvecklas i. Direktkontakten med foretag
sker oftast pa lokal niva. Foretagens upplevelse av myndighetskontakten beror i hog
grad pd hur bemoétandet och dialogen med kommunen fungerar. Servicen behover bli
effektivare, mer tillgénglig och reglerna mer tydliga. Tillgdngen p& kompetens &r en av
de viktigaste frdgorna nér internationella foretag viljer lokaliseringsort. Det dr samtidigt
viktigt att inte forbise vad “kompetensen” vérderar. Mjuka frdgor i form av livskvalitet
blir allt viktigare vid rekrytering av spetskompetens, det dr ndgot som staden bor
framhélla mer i den internationella marknadsforingen.

Mdngsidig och upplevelserik

Den starka befolkningsdkningen har medfort en dkad efterfrdgan pa bostider. Idag finns
en stor brist pd lagenheter, framfor allt pd sma ldgenheter och studentbostider. Stadens
mal for bostadsbyggande har dérfor reviderats upp till 140 000 nya bostader till ar 2030.

Nér staden Okar takten i bostadsbyggandet kommer det att innebéra att stadsmiljéerna i
stora delar av staden forédndras och fortitas. Det kommer att kriva en lopande och
strukturerad dialog med Stockholmarna om varfor det byggs och hur det bést bor goras
for att skapa hog livskvalitet for boende, en god stadsmiljo och en hallbar
stadsutveckling.

Det finns en stor samstimmighet om att Stockholm bor védrna de kvaliteter som finns
idag och arbeta for en levande stad d@ven utanfor den centrala staden. Det dr viktigt att
strdva efter stadsdelar med blandade funktioner som boende, arbetsplatser, skolor, handel
och service. Da blir stadsdelarna trygga och levande. En stor utmaning i den vidxande
staden &r ocksa att via god planering sékra tillgdngen till kommunalt finansierad service
liksom behovet av trivsamma offentliga miljder sdsom parker, gronomrédden och
idrottsytor.

I Stockholm pégar och planeras just nu en rad stora infrastrukturinvesteringar som
kommer att fi en avgdrande betydelse for regionens framkomlighet pa sikt. Den
beslutade tunnelbaneutbyggnaden liksom Forbifart Stockholm, utredning av Ostlig
forbindelse och beslut om utveckling av cykelstrak inom staden och lénet ar centrala for
utvecklingen av Stockholmsregionen. Det finns ocksa en stor potential for att utveckla
system for dynamisk trafikledning som kan optimera anvédndningen av befintlig
infrastruktur, tillhandahalla resval och styra efterfrdgan mot hallbara l6sningar.

Stockholms stad har en ldng tradition av att minska sin miljopaverkan och har sedan
1990 kunnat uppvisa en utsldppsminskning av vixthusgaser med en fjardedel. Staden har
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antagit ett mycket ambitiost mal om att vara fossilbréanslefritt &r 2050. For att klara av
detta behovs en mingd atgédrder och ett aktivt samarbete mellan privata och offentliga
aktorer 1 Stockholmsregionen samt stockholmarna.

Stockholms positionering 1 varlden blir allt starkare och antalet internationella besdkare
Okar. Evenemang och konferenser har stor betydelse for utvecklingen genom att
stimulera ekonomin och marknadsfora regionen. Stockholm ar redan idag en enastdende
stad pa wvatten och flera av stadens mest uppskattade motesplatser och
rekreationsomraden ligger ndra vatten. Detta kan forstirkas. Fler kajer kan goras levande
genom att verksamheter sdsom restauranger, caféer och utstéllningar etableras pa och
langs med kajerna och tillgénglighetsanpassade promenadstrak anlaggs.

S:t Erik Markutvecklings synpunkter och forslag

S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift dr att dga och forvalta fastigheter/aktier i
fastighetsbolag 1 syfte att frimja stadens formogenhetsforvaltning och utveckling.
Bolaget anser att den reviderade versionen av Vision 2030 &r vél forankrad 1 Stockholms
stads organisation och har inga ytterligare synpunkter.

Marie Wallhammar,
VD
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Bilaga 13
Stockholm

Business Region

1.7-209/2014

Revidering av Vision 2030 - ett Stockholm i varldsklass

Svar péa remiss frin Stockholms stadshus AB

Stockholm Business Region Developments forslag till beslut

Stockholm Business Region 6verldmnar och dberopar detta tjansteutlatande som svar pa
remiss fran stadsledningskontoret angdende Revidering av Vision 2030 — ett Stockholm i
Virldsklass.

Olle Zetterberg
Anna Gissler

Bakgrund

Stockholms kommunfullméktige beslutade i juni 2007 att anta en gemensam vision for
staden, Vision 2030, Ett Stockholm i vdrldsklass. Visionen fungerar som gemensamt
styrdokument for stadens ndmnder och bolag i syfte att skapa ett langsiktigt
sammanhéllande dokument som pekar ut fardriktningen som stdd sévil arbetet med
budget och verksamhetsplaner som i det dagliga arbetet.

Under 2013 initierade stadsledningskontoret, pd uppdrag av kommunfullmiktige, ett
stadsdvergripande projekt for att ta fram en reviderad vision som dr mer anpassad till
Stockholm som en miljonstad. Projektet har involverat ett stort antal medarbetare i
staden pa olika nivaer tillsammans med akademierna och lidnsstyrelsen. Resultatet av
projektet har nu sammanstéllts 1 form av en visionstext samt motivering for revidering 1
samtliga avsnitt.

Fran Stockholm Business Region har Olle Zetterberg medverkat i delprojektgruppen for
néringsliv, akademi och innovation samt Jesper Ackinger har fungerat som sekreterare 1
samma grupp.

Arendets beredning

Arendet har beretts av team ledning och utveckling, Stockholm Business Region
Development. I slutet finns en kort sammanstillning av de synpunkter som inkom 1
samband med en workshop om det reviderade forslag. Dessa synpunkter dr alltsa inte
inarbetade 1 bolagets remiss.
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Bolagets analys och bedomning

Stockholm Business Region anser att det dr viktigt att staden har en samlad vision om
framtiden samt anger fardvagen dit och ar dérfor 1 huvudsak positiv till forslaget till
reviderad Vision 2030 —En stad i Viérldsklass och vélkomnar sérskilt att den reviderade
visionen lyfter bolagets karnfragor. Den reviderade visionen kan med storsta sannolikhet
bli ett argument for locka ndringsliv, besdkare och talanger till Stockholmsregionen.
Bolagets svar dr uppdelat per rubrik och innehaller inte direkta forandringar 1
visionstexten, utan ett resonemang som kan ligga till grund fér omformuleringar infor
behandlingen 1 kommunfullmiktige. Hela forslaget kan ldsas pé
http://www.stockholm.se/Global/Om%20Stockholms%?20stad/Utveckling/025-634-
2014%20F%c3%bb6rslag%20reviderad%20vision%202030.pdf

Stockholmarnas stad

Delaktiga och trygga

Avsnittet handlar om att skapa forutsdttningar for stockholmarnas delaktighet och
trygghet, dér sirskilt trygghet r en viktig faktor for stadens attraktivitet. Besokare fran
andra delar av vérlden vittnar om en trygg, drlig och ren stad, forutom i taxiniringen.
Varje ar far ett antal besokare betala stora summor for att aka till och frén Arlanda eller
runt om 1 staden pd grund av den fria prissdttning inom taxiniringen.

Visionen beskriver utforligt hur angelédget det dr att stockholmarna har mojlighet att
paverka utformningen av den service som staden tillhandahaller. Bolaget vill framhalla
att det dr lika angeldget att stadens néringsliv har mdjlighet att paverka utformningen av
de tjanster som dr med och styr deras verksamheter. Det bor vara enkelt att driva foretag
1 Stockholm.

Service av hogsta kvalitet samt Utbildning i virldsklass

Avsnittet handlar om att skapa service av hogsta kvalitet 1 stadens verksamheter samt
erbjuda god utbildning i1 stadens skolor. Bolaget vill podngtera att detta dr en viktig
faktor for stadens attraktionskraft. En vil fungerande barnomsorg, skola och 6vrig
service dr ett tungt argument mot internationella investerare, foretag och talanger. Det &r
sarskilt angeldget att utbildningen i skolan matchar naringslivets behov.

Innovativt och viixande

Centrum i en stark och vixande region

Avsnittet handlar om stadens roll 1 den fortsatt vixande Stockholmsregionen och
geografisk koncentration som viktig drivkraft for tillvéxt och utveckling.

I underlaget till den reviderade visionen anges att den nuvarande infrastrukturplanen 1
Stockholmsregionen uppgér till 100 miljarder kronor. Enligt en rapport som Stockholm
Business Region latit gora uppgar den totala investeringsvolymen, for allt byggande, till
800 miljarder kronor. For att {4 en storlek pa den utmaning som regionen star infor ar det
viktigt att lagga samman investeringar 1 bostider, spar, vdgar etc. for att fa en réttvisande
bild av investeringsbehovet och behovet av byggnadsarbetare, konstruktdrer och
arkitekter for att ndmna nagra yrkeskategorier.

Bolaget vill ocksa lyfta fram Stiftelsen Stockholms Nyforetagarcentrum och projektet
Start-Up Stockholm som en del i arbetet for att f4 fram nya foretag och


http://www.stockholm.se/Global/Om%20Stockholms%20stad/Utveckling/025-634-2014%20F%c3%b6rslag%20reviderad%20vision%202030.pdf
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kommersialisering av innovationer. Projektet har drivits med medel fran EU:s
regionalfond fram till hosten 2014. Projektet har bidragit till att starta 4 500 foretag med
6 300 anstéllda.

Bolaget saknar en stdndpunkt i visionen om betydelsen av fler internationella direktlinjer
till regionens flygplatser, framst Arlanda, vilket dr en nddvéandighet for att Stockholm
ska kunna hdvda sig i en allt hardare global konkurrens. I flertalet rapporter som tagits
fram, bland annat av OECD och PWC, si lyfts internationell tillgénglighet fram som en
av de storre utmaningarna for regionen.

En vdrldsledande kunskapsregion
Avsnittet handlar om vikten av hogre utbildning samt forskning och utveckling i
vérldsklass.

Bolaget vill podngtera att detta dr en mycket viktig framgangsfaktor for
Stockholmsregionen och det finns ett antal hinder for att locka blivande studenter och
forskare. En av de storsta utmaningarna ér tillgdngen till bostider for flexibelt
korttidsboende.

Foretagande i virldsklass
Avsnittet handlar om mdjligheten att behélla Stockholms attraktionskraft for néringsliv
och mota den globala konkurrensen.

I stadsledningskontorets motivering till revideringen anges att staden behover samordna
sin service béttre och tillhandahalla den pé ett mera lattillgingligt sétt.
Stadsledningskontoret anfor vidare att det ar viktigt med en effektiv foretagsservice,
girna som en one-stop-shop dir foretagen inte behdver leta efter rétt instans att vinda
sig till.

Stockholm Business Region har idag ansvaret for stadens foretagslots som ér en tjdnst
dit foretag kan vinda sig via telefon, mail eller Internet och fé svar pé de tillstdnd som
behovs for att Oppna eller driva olika typer av verksamheter. Tjénsten inriktas pa att ge
ett helhetssvar kring nddvindiga tillstdnd i syfte att minska véntetiden for foretagaren
genom att ge mdjlighet att soka flera tillstaind samtidigt. Sedan augusti 2013 finns ocksa
en elektronisk foretagslots, Tillstindsguiden, som kontinuerligt fornyas.

En one-stop-shoplosning som stadsledningskontoret ndmner i sitt tjansteutldtande kriaver
en annan organisation dn den som for nirvarande finns 1 Stockholm. Stockholm Business
Region dr ett bolag dgt av Stockholm Stadshus AB och har inte ndgot
myndighetsutovande ansvar sdsom stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden eller
miljondmnden fOr att nimna négra ndmnder som utfardar tillstdnd eller liknande som
foretag behover for sin verksamhet. Varje myndighetsutdvande ndmnd har olika regler
att forhalla sig till vilket gor att ansdkningsprocessen ér svér att samordna och beslut
fattas av respektive ndimnd. Bolaget bedomer att en one-stop-shopldsning for tillstdnds
gentemot foretag dr 1 princip omdjligt att infora 1 Stockholms stad utan att skapa en
”superndmnd”. En mojlig vig fram ér att ytterligare infora samordning av stadens
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verksamheter genom ett tydligare uppdrag till Stockholm Business Region samt ett
storre engagemang fran stadens centrala ledning.

Mangsidig och upplevelserik

Levande stad

Avsnittet handlar om bostadssituationen i Stockholm samt ambitionen att bygga en god
stad.

Bolaget vill framhalla att bristen pa bostédder i Stockholm &r ett hinder for framtida
tillviaxt. Stockholm behdver sérskilt planera for fler korttidsboenden dar tillfallig
arbetskraft kan bo under kortare perioder. I underlaget for revidering fors ett resonemang
om god stadsmilj6 1 stadsomvandlingsomraden.

Resonemanget utgér fran ett behov hos den enskilda Stockholmaren och brister i att
tillgodose alla olika delar som bygger en stad, diribland néringslivet som utgdr en viktig
bestandsdel i en levande stad men ocksa en attraktiv stad som magnet for néringsliv och
talanger.

Redovisning av synpunkter vid workshop med foretag

I borjan av maj 2014 genomforde Stockholm Business Region en workshop med ett 80-
tal foretag utifrdn forslaget till reviderad vision dér deltagarna resonerade kring fragor
med anknytning till forslaget. Nedan redovisas en sammanfattning av diskussionen.
Deltagarna pa workshopen anser att de viktigaste frdgorna i Vision 2030 ér tillgang till
bostider, god infrastruktur och kvalificerad arbetskraft for att Stockholm ska ha kvar sin
betydelse av tillvaxtmotor. Bland deltagarna var det minga som tog upp frdgan om hur
staden kan ta tillvara kompetensen hos personer med utldndsk bakgrund, bade som
anstillda och som entreprendorer.

Deltagarna pa workshopen saknade ett grainsdverskridande perspektiv i forslaget till
reviderad vision. De efterlyste ett brett regionalt samarbete for att 16sa de gemensamma
utmaningar som finns, exempelvis bostéder, infrastruktur och plats for nédringslivet.

Stockholm Business Region ér 1 huvudsak positiv till forslaget om reviderad Vision 2030
— ett Stockholm 1 Virldsklass.



