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1 Utbildningsstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Utbildningsstyrelsen har ett évergripande ansvar for den kommunala produktionens ekonomi och
uppféljning. Med detta avses att efterfolja direktiv gallande budget, budgetuppfdljning, bokslut (hel-
och delar) mm.

Utbildningsstyrelsen ansvarar for foljande verksamheter

e Forskola

e Pedagogisk omsorg

e Grundskola inklusive forskoleklass

e Sérskola

Kulturskola

Bibliotek

Gymnasium

Vuxenutbildning/CAS
Fritidsgardar/Oppen ungdomsverksamhet
Kost/Restaurang

Nettokostnadernas fordelning per verksamhet

13949 _ 6944 24045 911 9140

I
74700 14350,\ | m Politisk ledning

B Ledningsstod
Forskola
236328 Grundskola

130594
m Sarskola

Gymnasium
» Vuxenutbildning/CAS

Kulturskola

Bibliotek

Fritidsgardar

Kost/Restaurang
442816

Utbildningsstyrelsens arsprognos per september 2014, Bup 3, &r ett underskott pa -16,5 mnkr.

De verksamheter som visar underskott ar forskola (-1,5 mnkr), grundskola (-4,5 mnkr), sarskolans
resursgrupper (-0,3 mnkr), gymnasium (-6,5 mnkr), CAS (-1,5 mnkr), kulturskola (-0,3 mnkr) och
fritidsgardar (-0,2 mnkr). Fastigheter inom férskola och grundskola sammanlagt prognostiserar ett
underskott pa -1,7 mnkr. Verksamheterna sérskola, bibliotek och kostenheten har en budget i balans.

Inom forskola redovisar tolv enheter av totalt tjugosex underskott mot budget och av dessa har tre ett
ackumulerat 6verskott som tacker underskottet. Underskottet ar 0,1 mnkr sémre &n prognosen per
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juni. For att nd en budget i balans fortsatter enheterna det pagaende arbetet att anpassa sina
organisationer efter befintligt barnantal. Varmdo skargardsforskolas underskott uppgar till 0,9 mnkr
och det ar vikande barnunderlag i skargarden. Antal barn varen var i snitt 22 barn och prognostiseras
i host till 17 barn, en minskning med 5 barn. Férskola och grundskola i skargarden far ett bidrag for
sin verksamhet sk skargardsbidrag. Bidraget uppgar till 6,3 mnkr for ar 2014. Av det totala bidraget
erhaller forskolan 0,5 mnkr och resten fordelas till grundskola. Pedagogisk omsorg prognostiserar ett
underskott pa 0,8 mnkr. Oppen forskolas prognos per september ar ett Gverskott pa 0,1 mnkr.
Prognosen per september for forskolans fastigheter ar ett dverskott pa 0,4 mnkr.

Inom grundskola redovisar sex av nio enheter underskott och av dessa har tva ett ackumulerat
overskott. Prognosen per september visar ett prognostiserat underskott pa -2.1 mnkr pa grundskolans
lokaler. Kostnaderna éverstiger intakterna. Detta beror till viss del pa att det fortfarande finns en
Overkapacitet i vissa grundskolors lokaler. Lokaleffektiviseringar gors lépande i enlighet med
fastighets- och lokalpolicyn och internhyresprinciper.

Inom gymnasium har Varmdo gymnasium en budget i balans. Gustavsbergs gymnasium
prognostiserar ett underskott pa -6,5 mnkr. Skolan har 27 farre elever hosten jamfort med varen
(totalt 326 elever hosten) och har sénkt sina personalkostnader per elev i september 2014 jamfért med
januari 2014. Kostnadsbesparingar har genomforts under varen, bla upphandling elevernas mat och
byte av datorer vilket kommer att minska kostnaderna framoéver. Elevminskningen hosten medfor,
trots detta, att kostnaderna ar for hoga i forhallande till intakterna. For elever med sarskilda behov
fran andra kommuner far skolan lagre bidrag hostterminen jamfor med varterminen.

CAS arsprognos ar ett underskott pa -1,5 mnkr. Under det forsta kvartalet 2014 har betydligt farre
SFl-elever skrivits in och fatt betyg &n motsvarande period 2013. Antalet satta betyg pa CAS
grundlaggande och gymnasiala kurser fortsatter att minska. Men antalet kurser har ocksa minskat
gentemot ar 2013 motsvarande period.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ack
E ﬁ:fI;II ct‘jl;get b-udgetav- é:ﬁlt:et ﬁ:te);snos aP\:?ligI?e(::; ;% kslut
vikelse

Utbildningsstyrelsen 21 891 0 -21 891 0 16 473 -16 473 16 165
Ledningsstéd 170 0 -170 0 0 0 -904
Férskola 477 0 -477 0 1155 -1155 7 796
varav Oppen férskola -156 0 156 0 -100 100 44
varav Pedagogisk 521 0 -521 0 824 -824 -74
omsorg

Grundskola 8 756 0 -8 756 0 6 883 -6 883 5398
varav Elevhélsans -48 0 48 0 31
medicinska insatser

Sérskola 21 0 -21 0 0 0 -3324
Bibliotek -126 0 126 0 0 0 397
Kulturskola 1280 0 -1 280 0 330 -330 317
Gymnasium 8412 0 -8 412 0 6 450 -6 450 5027
CAS 2933 0 -2933 0 1500 -1 500 1391
Fritidsgardar -44 0 44 0 150 -150 -25
Kost/restaurang 112 0 -112 0 0 0 93
Politisk ledning -100 0 100 0 0 0 0
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Ack
Resultat Ack Ack budgetav- Arets Arets Prognos- Fg
utfall budget - budget prognos avvikelse Bokslut
vikelse
VERKSAMHETENS -686 -683 3072 -911 -914 108 3 099 -909
INTAKTER 329 257 009 566
Forsaljning -596 -594 2 009 -792 -793 099 202 -791
681 672 897 861
Taxor och avgifter -5 094 -7 186 -2 092 -9 581 -6 568 -3013 -9 130
Hyror och arrenden -75 790 -75 212 578 -100 -103 038 2 756 -99 084
282
Bidrag (intakter) -8 765 -6 187 2 578 -8 249 -11 403 3154 -9 491
Finansiella intdkter 166 280 114 420 458
varav interna intdkter -588 -576 12 352 -768 781 349 -1 549 475 -779
446 094 126 300
VERKSAMHETENS 708 683 -24 964 911 930 581 -19 572 925
KOSTNADER 221 257 009 730
Personalkostnader inkl 484 968 | 478 198 -6 770 637 597 649 071 -11 474 627 460
PO
Ovriga 4 081 3421 -660 4 561 4768 -207 5018
personalkostnader
Kop av verksamhet 56 351 47 670 -8 681 63 560 67 476 -3916 74 909
Bidrag (kostnader) 8 273 8 847 574 11 796 5 640 6 156 10 413
Hyror 92 774 90 719 -2 055 120 959 124 427 -3 468 121 712
Ovriga 57 841 50 756 -7 085 67 675 68 242 -567 80 576
verksamhetskostnader
Kapitalkostnader 3933 3 646 -287 4 862 5 640 -778 5643
varav interna kostnader 130 952 119 226 -11 726 158 968 -166 696 32-564 175 803
NETTORESULTAT 21 891 0 -21 891 1] 16 473 -16 473 16 165

1.3 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Forskolenheter -1 553
Fastigheter forskola 400
Grundskoleenheter -4 170
Modersmal -310
Fastigheter grundskola -2 100
Kullsved resursgrupp -310
Fritidsgardar -150
Kulturskola -330
Gustavsbergs gymnasium -6 450
CAS -1 500
Totalt -16 473
Forskola

Forskolas underskott (-1,5 mnkr) bestar dels av enheternas sammanlagda underskott (-1,1 mnkr),
pedagogisk omsorgs underskott (-0,8 mnkr) och ett éverskott for forskolans fastigheter (0,4 mnkr).
Enheterna fortsétter sitt arbete med att anpassa kostnaderna till befintligt barnantal.
Skargardsforskolan som prognostiserar ett underskott pa -0,8 mnkr har i host 15 barn inskrivna
(minskning med 5 barn jamfort med varen) och har svart att samordna personalresurserna. |
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pedagogisk omsorg finns 15 farre barn i host. Helarsprognosen per september ar 1 985 barn jamfort
med 1 990 bup 2. En minskning med 5 barn. Prognos hést jamfort var 2014 &r en minskning med 155
barn.

Grundskola

Grundskolas underskott (-6,8 mnkr) bestar dels av enheternas sammanlagda underskott (-4,1 mnkr),
modersmal (-0,3), Kullsvedsskolans resursgrupp (-0,3) och ett underskott for grundskolans
fastigheter (-2,1 mnkr). Fyra grundskolor prognostiserar underskott; Farstavikens skola (-3,3 mnkr),
Hemmestaskolan (-0,5 mnkr), Osbyskolan (-0,1) och Varmdé skargardsskola (-0.3 mnkr).
Farstavikens skola fortsatter sitt arbete med att anpassa sin organisation utifran ett lagre elevantal
hosten jamfort med varen (58 elever). Prognosen for Farstavikens skola per september ar samre an
per juni. Skolan har haft utékade kostnader bade for personal och 6vriga kostnader med anledning av
skolans renovering. Hemmestaskolans och Osbyskolans underskott tacks av ackumulerade dverskott.
Lokaleffektiviseringar sker fortlopande men kostnaderna Gverstiger intakterna som bestar av
lokalersattning per elev. Modersmals underskott och resursgruppens underskott tacks av ackumulerat
Overskott.

Helarsprognos antal elever per september ar 4 452 vilket ar en minskning med 2 elever jamfort med
helarsprognosen i bup 2.

Gymnasium:

Inom gymnasieskolan prognostiserar Varmdo gymnasium en budget i balans, medan Gustavsbergs
gymnasium prognostiserar ett underskott (-6,4 mnkr). Elevantalet har minskat med 27 elever host
jamfort med var. Personalkostnad per elev har minskat fran januari till september 2014, men skolans
totala kostnader Gverstiger intakterna. Under varen har skolan omorganiserats och ny IT-miljo &r pa
plats.

Vuxenutbildning/CAS

Vuxenutbildning/CAS prognostiserar ett underskott (-1,5 mnkr) som framst beror pa farre SFl-elever
an tidigare och att antal betyg for CAS grundldggande och gymnasiala kurser minskat. Den under
varen genomforda omorganisationen kommer inte att ge full effekt forran 2015.

Kulturskolan

Lagre intakter, bade interna och externa gor att kulturskolan, prognostiserar ett underskott pa -0,3
mnkr

Fritidsgardar

Underskottet tdcks av ackumulerat 6verskott.

Ovriga verksamheter:

Sarskolan, bibliotek och kostenheten prognostiserar en budget i balans.

1.4 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsatgéarder

Forskola

Forskolorna fortsétter att anpassa sin verksamhet efter befintligt barnantal genom att minska personal
under aret, ej tillsatta vakanta tjanster och minska pa vikarier.

Grundskola

Hemmestaskolan och Osby skola anvander sina ackumulerade éverskott for att tdcka prognostiserat
underskott.
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Farstaviken fortsatter med inplanerade atgarder att minska kostnaderna och inte tillsatta
vakanser/pensionsavgangar. Kopstopp ar infort. Kostnader for renovering av skolan, som hittills
uppgar till ca 400 tkr, kommer att foreslas avskrivas i samband med resultatbalanseringen bokslut
2014.

Varmdo skargardsforskola fortsatter sitt arbete med att samordna resurser i den nya organisationen.
Gustavsbergs gymnasium

Forutom effektivisering av personalorganisationen har kostnadsbesparingar genomforts under varen,
bla upphandling av elevernas mat och byte av datorer vilket kommer att minska kostnaderna
framdver.

Kulturskola

Besparing pa kostnadssidan, saval den interna som den externa, genomfors under lasaret 2014 bl.a.
genom att sdga upp avtal pa datorer samt halla lokalkostnader nere.

Forsok har gjorts att 6ka intaktsflédet genom fortatning av elevgrupper. Antalet unika elever har 6kat
med 141 sedan 2013 Och 28 jamfort med varterminen 2014.

CAS

CAS har under varen genomfort andring i sin ledningsorganisation for att anpassa verksamheten det
minskade antalet SFI-elever och minskat antal satta betyg pa grundlaggande och gymnasiala kurser.
Dock kommer det eventuellt finnas efterslapningseffekter in i ar 2015.

1.5 Sammanstadllning av investeringar

Varav frognos
Projektnamn Projekt Ack utfall :tfall Budget 2014 :;claégrmz)g::fall ::il:-iﬁ:)ttg*(--))
014 2014

Direktinvesteringar

Férskola gemensamt 49060 1709 942 78 514 0 100 000 -100 000
Brunn skola 49017 461 978 101 307 0 120 000 -120 000
Djuré skola 49019/27 1151783 171 838 0 200 000 -200 000
Farstaviken skola 49022/24 619 951 0 0 0 0
Munkmora skola 49023 224 465 65 390 0 70 000 -70 000
Kyrkskolan 49026 127 131 31281 0 40 000 -40 000
Vik skola 49028 867 928 0 0 0 0
Osby skola 49029 1667 825 360 566 0 400 000 -400 000
Grundskola gemensamt 49057 132 277 0 0 0 0
Hemmesta skola 49191 1181 195 0 0 0 0
Gustavsbergs gymnasium 49053 1776 642 402 649 0 410 000 -410 000
Varmdoé gymnasium 49064 3 400 892 0 0 300 000 -300 000
Kost/Restaurang 49067 1031 237 195 015 0 200 000 -200 000
S:a direkt-investeringar 9921117 1211 545 0 1 840 000 -1 840 000
Pdgdende investeringar

Férskola 93 876 0 0 0
Grundskola 51138 910 445 0 0 0
Gymnasium 2 160 736 0 0 0
Kost/Restaurang 87 000 0 0 0
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Varav Prognos
Projektnamn Projekt Ack utfall utfall Budget 2014 :;Tégrmz);::fall ::Z:};ﬁ::tgt_))
2014 2014
S:a pagaende 3 252 057 0 0 0
investeringar
Avslutade investeringar
Total 13173 174 1211 545 0 1 840 000 -1 840 000

Kommentar/analys per objekt

Produktionsenheter och Gvriga utforare ager ratt att investera men tilldelas inte nagra specifika
investeringsmedel i budgeten. Alla investeringar leder till 6kade driftskostnader i form av
kapitalkostnader. Ingen kompensation utgar till verksamheten for kapitaltjanstkostnadernas
forandringar Gver tid. Det innebdr att varje resultatenhet i sin planering (driftsbudget) maste ta hansyn
till forvantade kapitalkostnader. Investeringarna bestar av fornyelseinventarier och inkop av datorer.

2 Ledningsstod

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack
Ack Ack Arets Arets Prognos- Fg
SLlE utfall budget b_udgetav- budget prognos avvikelse Bokslut
vikelse
VERKSAMHETENS -10 359 -6 855 3504 -9 140 -9 140 0 -13 636
INTAKTER
VERKSAMHETENS 10 529 6 855 -3 674 9 140 9 140 0 12 732
KOSTNADER
NETTORESULTAT 170 0 -170 0 0 -0 -904
3 Forskola
3.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Ack
Ack Ack Arets Arets Prognos- Fg
D utfall budget b_udgetav- budget prognos avvikelse Bokslut
vikelse
VER_I_(SAMHETENS -176 -176 -196 -235 270 -233 216 -2 054 -233 321
INTAKTER 257 453
VERKSAMHETENS 176 733 176 453 -280 235 270 234 371 899 241 117
KOSTNADER
NETTORESULTAT 477 0 -477 0 1155 -1 155 7 796
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3.2 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Be(l:kpr[))
Tolv enheter redovisar overskott och tolv enheter redovisar underskott, nedan

visas enheter med stdorre underskott.

Sk'arg‘a’lr_dsfdrskolan, verksamhet pd tre 6ar, heltids personalbemanning, I8gt barnantal pd -832
respektive enhet

Akerlyckan har inte fulla barngrupper, hég personalbemanning -444
Vikingen &vertalig personal, lagre intékter, barnen har annan 8ldersstruktur an budgeterat. -358
Hemmesta forskola har ackumulerat éverskott som técker prognostiserat underskott -305
Gemensamt: viI_<ande barnunderlag, kostnader for barn i behov av stéd som inte tacks av 290
erhallen erséattning

Lugnet: ackumulerat dverskott som tacker prognostiserat underskott -294
Blomkulan: lagre intékter, farre barn, évertalig personal. -105
Resterande resultat &r enheter med ldgre underskott och enheter med 6verskott pa totalt 1797
Pedagogisk verksamhet 15 farre barn host jmf var -824
Oppen Férskola 100
Fastigheter forskola 400
Totalt -1 155

3.3 Atgarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgérder for att nd budget i balans

Forskolorna fortsétter att anpassa sin verksamhet efter befintligt barnantal genom att minska personal
genom att inte tillsatta vakanta tjanster och att minska pa vikarier.

4 Grundskola

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack
Resultat e — budgetav- Arets Arets Pro_gnos- Fg Bokslut
utfall budget - budget prognos avvikelse
vikelse
VERKSAMHETENS -328 -323 5 660 -430 670 -440 267 9 597 -424 995
INTAKTER 662 002
VERKSAMHETENS 337 418 323 002 -14 416 430 670 447 157 -16 487 430 393
KOSTNADER
NETTORESULTAT 8 756 0 -8 756 0 6 890 -6 890 5398
4.2 Ekonomisk analys och prognos 2014
Prognosens avvikelse mot budget
. . Belopp
Orsak till prognosavvikelse (tkr)
Grundskola har ett sammanlagt underskott pd -6 890 tkr varav
Farstaviken: har ett lagre elevunderlag som gett minskade intakter. Okade kostnader vid
) - " « -3 357
renovering samt hdgre personalkostnader an berdknat.
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Orsak till prognosavvikelse Be(lfk[:_';
Hemmestaskolan: ackumulerat dverskott som técker prognostiserat underskott -595
varmdo sk;rg%rdsskol_a: ﬁkad__e kostnadef for skolskjuts och fér barn med sarskilt stéd samt 577
kostnader for rekrytering. 5 férre barn hésten 2014

Modersm_gl: farre elever, ett ackumulerat 6verskott som reglerar storre delen av 331
prognostiserat underskott

Ovriga grundskoleenheter redovisar mindre underskott eller dverskott pd totalt 380
Fastigheter grundskola -2 100
Kullsveds resursgrupp -310
Totalt -6 890

4.3 Atgarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgérder for att nd budget i balans

Hemmestaskolan och Osby skola anvander sina ackumulerade éverskott for att tacka prognostiserat
underskott.

Farstaviken fortsatter med inplanerade atgarder att minska kostnaderna och inte tillsatta
vakanser/pensionsavgangar. Kopstopp ar infort. Kostnader fér renovering av skolan kommer att
foreslas avskrivas i samband med resultatbalanseringen bokslut 2014.

Varmdo skargardsforskola fortsatter sitt arbete med att samordna resurser i den nya organisationen.

5 Sarskola

5.1 Ekonomiskt resultat

Ack

Resultat L el budgetav- Arets Arets Pro_gnos- Fg Bokslut
utfall budget - budget prognos avvikelse

vikelse
VERKSAMHETENS -16 868 -16 499 369 -21 999 -22 002 3 -23 782
INTAKTER
VERKSAMHETENS 16 890 16 499 -391 21 999 22 002 -3 20 457
KOSTNADER
NETTORESULTAT 21 0 -21 0 0 0 -3 324

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Verksamheten prognostiserar en budget i balans. Kullsvedsskolans resursgrupps resultat ingar i
verksamheten grundskola och prognostiserar ett underskott pa -0,3 mnkr.
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6 Bibliotek

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack

Resultat — el budgetav- Arets Arets A0 Fg Bokslut
utfall budget - budget prognos avvikelse

vikelse
VERKSAMHETENS -10 448 -10 250 198 -13 667 -13 888 221 -13 327
INTAKTER
VERKSAMHETENS 10 322 10 250 -72 13 667 13 888 -221 13 724
KOSTNADER
NETTORESULTAT -126 0 126 0 0 0 397

6.2 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Verksamheten prognostiserar en budget i balans. Det foljer troligen med ett underskott fran 2013.

Malet &r att reglera underskottet och budgeten foljs upp noga varje manad.

7 Kulturskola

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack
Resultat Ack Ack e Arets Arets Prognos- Fg
utfall budget - budget prognos avvikelse Bokslut
vikelse
VERKSAMHETENS -9 836 -11 279 -1 443 -15 039 -14 216 -823 -13 446
INTAKTER
VERKSAMHETENS 11 115 11 279 164 15 039 14 546 493 13 763
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1280 0 -1280 0 330 -330 317
7.2 Ekonomisk analys och prognos 2014
Prognosens avvikelse mot budget
. . Belopp
Orsak till prognosavvikelse (tkr)
Uteblivna intdkter (externa och interna) 823
Lagre kostnader an budgeterat -493
Totalt 330
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7.3 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgirder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder

Uppfoljning

Aterhallsamhet kostnader

genomfort

Okat intaktsfléde

delvis genomfért

Besparing lokalhyror genomfort
Nya atgéarder vid underskott Tidplan
Fortsatt elevintag sista kvartalet okt-dec.
Fortsatt aterhallsamhet pa kostnadssidan okt-dec.
8 Gymnasium
8.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Ack
Resultat Ack Ack e Arets Arets Prognos- Fg
utfall budget - budget prognos avvikelse Bokslut
vikelse
VERKSAMHETENS -94 283 -97 213 -2930 -129 -125 475 -4 142 -128 948
INTAKTER 617
VERKSAMHETENS 102 695 97 213 -5 482 129 617 118 257 11 360 133 975
KOSTNADER
NETTORESULTAT 8412 0 -8 412 0 6 450 -6 450 5027
8.2 Ekonomisk analys och prognos 2014
Prognosens avvikelse mot budget
. . Belopp
Orsak till prognosavvikelse (tkr)
Gustavsbergs Gymnasium har 27 farre elever under hésten, lagre bidrag for elever med
. . - -6 450
sarskilt stéd, hégre personalkostnader
Varmdd Gymnasium 0
Totalt -6 450

8.3 Atgarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgérder for att nd budget i balans

Personalorganisationen har effektiviserats och skolan har sankt sina personalkostnader per elev i september
2014 jamfort med januari 2014. Kostnadsbesparingar har genomforts under varen. Upphandling av elevernas
mat vilket kommer att innebdra en kostnadssankning med ca 5 kr per elev och skoldag. Effekten for 2014
beddms till ca 100 tkr. Elevernas datorlosningar har borjats bytas ut med start i ak 1. Utbytet kommer att
medfora en kostnadsminskning med 2 500 kr per elev och ar.

BUP 32014
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9 CAS

9.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ..

Ack Ack . Arets Forbruk | Arets Prognos-
e utfall budget zlustigetavwk budget at % prognos avvikelse R
VERKSAMHETENS -15 373 -17 911 -2 538 -23 882 64 -23 882 0 -24 347
INTAKTER
VERKSAMHETENS 18 306 17911 -395 23 882 77 25 382 -1 500 25 738
KOSTNADER
NETTORESULTAT 2933 0 -2933 0 1 500 -1 500 1391

9.2 Ekonomisk analys och prognos 2014

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Minskade satta betyg pd sfi 500 000
For hoga kostnader pd YH-utbildningen 300 000
Minskade satta betyg p& grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning 700 000
Totalt 1 500 000

Det ackumulerade utfallet per september uppgar till - 2 933 tkr.

Intakter pa 2,5 mnkr som hor till perioden september &r inte bokforda. Det ar grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning for kvartal 3, statsbidrag och erséttning for projekt.

9.3 Atgéarder vid avvikelse / Effektiviseringsatgarder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder

Uppfdljning

Avveckling tjanst

Avslut aug 14

Nya 3tgérder vid underskott Tidplan
Vakans av studieyrkesvagledare 50% Fom 20/10
Uppdrag ensamkommande barn Fom1/11
Analfabetkurs - eventuell utékning av grundldggande betyg. Fom 20/10

Fr o m den 20 oktober évergdr en studie- och yrkesvégledare till en annan tjanst. Aret ut tillsatts
tjansten till 50 %, vilket inneb&r en mindre besparing.

Socialkontoret ger medel for ensamkommande flyktingbarns etablering pa arbetsmarknaden, ett
bidrag fran lansstyrelsen, till CAS for pafyllning av Varmsamprojketet Unga vuxna.

Grundlaggande vuxenutbildning for en grupp om ca 20 analfabeter startar i slutet av oktober.
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10 Fritidsgdrdar

10.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ..
Ack Ack Arets Forbruk | Arets Prognos-
e utfall budget b_udgetav- budget at % prognos avvikelse R
vikelse
VERKSAMHETENS -5 242 -5152 90 -6 869 76 -6 965 96 -6 960
INTAKTER
VERKSAMHETENS 5197 5152 -45 6 869 76 7 115 -246 6 935
KOSTNADER
NETTORESULTAT -44 0 44 0 150 -150 -25
10.2 Ekonomisk analys och prognos 2014
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Utbildning och handledning 70
inkop till verksamheten 55
Skatecoach 25
Totalt 150
I I o
Verksamheten har ett ackumulerat 6verskott som tacker arets underskott.
11 Kost/restaurang
11.1 Ekonomiskt resultat
Ekonomiskt resultat per enhet
Resultat Ack Ack c:j:; etav- Arets Férbruk | Arets Prognos- | L b ut
esulta utfall budget udg budget at % prognos avvikelse 9
vikelse
VER_I_(SAMHETENS -18 336 -17 959 377 -23 945 77 -23 945 0 -26 134
INTAKTER
VERKSAMHETENS 18 449 17 959 -490 23 945 77 23 945 0 26 227
KOSTNADER
NETTORESULTAT 112 0 -112 0 0 0 93

11.2 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsatgéarder

Atgirder for att nd budget i balans

Verksamheten prognostiserar en budget i balans.
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12 Politisk ledning

12.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack "
Resultat Ack Ack e Arets Forbruk | Arets Prognos- | oo b clut
utfall budget - budget at % prognos avvikelse

vikelse

VERKSAMHETENS -666 -683 -17 -911 73 -911 0 -671

INTAKTER

VERKSAMHETENS 565 683 118 911 62 911 0 671

KOSTNADER

NETTORESULTAT -100 0 100 0 0 0 0
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