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1

1.1

1.2

Inledning

Kommunens uppdrag

Kommunens uppdrag ir att erbjuda service och anster av god kvalitet till kommunens invanare, for
deras olika skeden 1 livet. Inom kommunen ska vi sikerstalla att vi har en helhetssyn,
medborgarfokus och att vi arbetar lingsikugt. For att kommunens resurser ska utnyttjas effektivt och
ge hogsta méjliga kvalitet ir det ocksa viktigt att medarbetare pa alla nivaer inom kommunen
involveras och ir delaktga i kvalitetsarbetet.

Vi har en gemensam vision och strategiska malomraden som ledstjarnor f6r allt arbete inom Tyreso
kommun. Utifrin dessa kommunicerar vi aven kommunens mil och strategier till medborgarna.

Kommunplanen beslutas av kommunfullmakuge och beskriver milen och inriktningen for perioden
2015-2018. I kommunplanen anges den gemensamma visionen och mal inom fem strategiska
milomriden. Dessa faststills for hela mandatperioden. I planen anges ocksa inriktningen for vart och
ett av de 22 verksamhetsomradena. Varje avsnitt om respektive verksamhetsomrade inleds dven med
en beskrivning av verksamhetens innehall och syfte. Dessutom anges ett antal sirskilda uppdrag all
nimnderna.

Tyresé kommun arbetar med styrning, planering och uppféljning av kommunens atbete. Detta
syfrar dll att ge Tyresdborna storsta mojliga nytta for skattepengarna. Milstyrningen { kommunen
sker 1 allt viisentligt enligt den styrprocess som godkiindes av kommunfullmiktige den 14 april 2011.
Forutsittningarna fér kommunens planering uppdateras érligen, och en ny ekonomisk plan faststills
av fullmiktige. Denna kommunplan bygger pi de ekonomiska och demografiska forutsattningar som
var kiinda 30 april 2014,

Milen och de ekonomiska ramarna baseras pa den omvarldsanalys som tagits fram 1 samverkan
mellan nimnder, férvaltningar, rad och fackliga organisatoner. Anslagsfordelningen och de sirskilda
uppdragen till verksamhetsomradena omprovas varje ar utifrin bland annat férindrade ekonomiska
och demografiska forhillanden.

Malstyrningsprocessen

Fér att kommunens vision ska kunna férverkligas keiivs att hela organisationen arbetar mot de
angivna malen. Malstyrningsprocessen iir ett st6d i detta arbete med att uppfylla kommunens uppdrag
och mal.

Kommunfulimiktige

Kommunfullmikuge faststiller vision och mél inom fem prioriterade strategiska milomriden.

De anger dven inriktning och anslagsfordelning f6r varje verksamhetsomrade. Fullmitktge har ocksa
méoijlighet att ge sarskilda uppdrag dll ndimnderna. De strategiska milen formuleras sa att de ir
nedbrytbara pi nimndmivi. Uppdragen till nimnderna kan beskrivas som dtaganden som omfattar
specifika och avgrinsade aktiviteter eller insatser som antingen ir tidsatta eller ska genomforas under
mandatperioden.

Nimnderna

Nimnderna formulerar verksamhetsmil utifrin de strategiska mal som kommunfullmikege faststiller
ska giilla for varje verksamhetsomride. Dessa faststiills f6r ett ir 1 taget. Nimnderna har dven
mojlighet att ge sarskilda uppdrag till enheterna.
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Enheterna

Enheterna formulerar aktiviteter som ska bidra till att verksamhetsmal och kvalitetsgarantier uppfylls
same till att eventuella uppdrag genomférs. Enheterna formulerar inga egna mal.

Uppféljning 4r viktigt i mdlprocessen

Milen och uppdragen férdelas ull respektive verksamhetsomride eller enhet. Dessa ska sedan foljas
upp och visa miluppfyllelse for savil helheten som fér de olika verksamhetsomridena och enheterna.

Samitliga mil ska féljas upp med hjilp av indikatorer, ull exempel verksamhetsmitt och nyckeltal.
Indikatorerna f6ljs med varierande frekvens beroende pi de resultat som finns tillgingliga.
Uppféljning med analys dr en viktig del i processen och beskrivs niirmare i avsnittet nedan
“Uppfoljning, internkontroll och kommunikation”.

1.3 Visionen

I Tyresd bor nu drygt 55 000 invinare, och det finns en stark kiinsla f6r hemkommunen 1

Tyres6. Kommunens lige med nirhet dll naturen, skirgirden, storstaden och en expansiv
arbetsmarknad bidrar till den positiva utvecklingen. Den lingsiktiga stadsbyggnadsplaneringen och
genomtinkta markanvindningen ir en del i framgingen. Det har skapat ett Tyreso dar livskvalitet
stir i frimsta rummet. God ekonomisk hushillning, effektiva verksamheter och medveten uthallig
priontering av viktiga kimverksamheter placerar Tyres6 i framkant nir det giller resultat och kvalitet.

Tack vare en milmedveten satsning pa skolan och kunskap har utbildningsnivan hojts markant.
Forskolan och grundskolan har ett sirskilt fokus pi att se varje individ och lita varje barn utvecklas
utifrin sin potential. Utvecklingen har gitt frin “en skola f6r alla” till "en skola for var och en” dir
varje elev lotsas fram till att n utbildningsmailen. Det finns en stor mangfald i forskolan och skolan 1
Tyreso. Inom gymnasieutbildningen finns ett brett utbud och en stor valfrihet 1 hela regionen. Detta
utbud priglas av kvalitet och konkurrenskraft tack vare kommunens profilering mot entreprendrskap
och niirkontakt med niringsliv och arbetsmarknad. Tyres6 4r nu sedan flera ir en av Sveriges basta
skolkommuner.

Tyreso ir en vilmicnde kommun med smi sociala problem. Detta ir en konsekvens av en okad
sjilvforsorjning, lag arbetsloshet ach ritt prioriteringar inom vilfirdens kiima. Aldreomsorgen har
prioriterats sarskilt och dr vl anpassad till de ildres behov och efterfrigan. Omsorgen priglas av
mingfald och ger goda mojligheter till inflytande, valfrihet och sjalvbestimmande. Det finns en
variation av boendeformer for dldre i alla delar av kommunen.

Tyreso dr kant for site framgangsrika f6reningsliv. Barn och ungdomar star i fokus med en stor bredd
pi utbudet. Tyresé har dven ir efter ir legat i toppen nar foretagsklimatet rankas. Med ett rikt och
differenterat niringsliv med minga smifSretagare ir Tyres6 nagot av ett "Stockholms Gnosjé”. God
planering har méjliggjort nya foretag och arbetsplatser { Tyres6 inom en rad olika omriden, vilket har
stirkt serviceutbudet i kommunens olika delar. Skrubbaomridet har numera mingder av
arbetsplatser.

Antalet besékande turister i kommunen har 6kat bland annat genom att 6vernattningsmojligheterna
har blivit fler och genom att Tyreso slott och park fyllts med akuvitet.

Kommunens ckonomi ir stabil och i bra balans. God hushillning med vira gemensamma resurser,
effekuvitet, nytinkande och goda medarbetare samt ett gott samarbete med grannkommunerna, inte
minst pa Sodertérmn, dr nigra av skilen tll den goda ekonomin.

Tyreso har uppmirksammats for sina siirskilda satsningar pa att 6ka fokus pa medborgarna och sitta
Tyresoborna 1 centrum. Oppenhet, nibarhet och lyhérdhet praglar kommunens arbete. Det har
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resulterat 1 en topposition 1 landet vad giiller nojda medborgare.

I Tyreso finns en bra blandning av olika boendeformer med bide bostads- och hyresritter samt egna
hem. Tyreso centrum ir omtalat fér satsningen pi en genomtinke fortitning diir en del hoga
byggnader har byggts och en okad stadsmissighet férverkligats. Trollbicken iir fortsatt en gron och
lummig villastad. Dir finns ett utvecklat serviceutbud, inte minst tack vare de mindre fortitningar
som genomférts runt Trollbickens centrum. Den lokala servicen ir god i Tyres6 Strand dir
Tridgardsstaden har Firdigstillts. Ett nytt mindre centrum med smiskalig service har tillkommit vid
Trinntorp. Den varsamma omvandlingen av Ostra Tyresé som har pigitt under manga ir ir firdig.

Infrastrukturen har byggts ut med fokus pi framkomlighet och smidighet f6r olika trafikslag. Ging-
och cykelvagnitet ir vil utbyggt och sammanlinkat med vira grannkommuner, vilket lett till keafuigt
okat cyklande. Kollektvtrafiken fungerar bra med korta restider il savil Stockholm som Nacka och
Sodertornskommunerna genom utbyggda tvirforbindelser och dven spirbunden trafik.
Tvirforbindelserna inom Tyresé ir goda. Det medvetna miljdarbetet och férverkligandet av
atgirderna i klimatstrategin har gett goda resultat.

1.4 Strategiska mdlomriden

Tyreso kommuns strategiska milomriden:

- Livskvahtet — den attraktiva kommunen

- Medborgarfokus — varje Tyresébo i centrum

- Blomstrande niringsliv

- God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter
«  Atwraktv arbetsgivare

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyresé som den mest atiraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska priigla allt arbete.
Det ska vara styrande fér den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mingfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvalining, En genomtankt och langsiktg stadsplanering ska méjliggora
ett Tyres6 som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtdigt som Tyresés varden — nirhet till
naturen och stora gronomraden, nirhet ull vatten och skiirgird, narhet dll storstaden och var trygghet
1 vardagen — ska viimas. Det ska vara Eitt att leva 1 Tyres6 och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog
med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyresd, den attraktivaste kommunen dir man vill leva hela
livet.

Mal:
- Tyresd dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner
- Tyresd dr en av Sveriges bista skolkommuner

Indikatorer: Njd regionindex: (SCB), Svenskt kralitetsindex, Tidningen Fokus, SKL:s appna jimforelser
M rgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

Tyres6 kommun arbetar utifrin ert medborgarperspekev. Det innefattar hog servicekinsla, god
nabarhet, gott bemétande och stor Iyhdrdhet gentemot medborgarna — bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tllsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pa e-tjinster forenklar medborgarens
vardag ach ger en snabbare firendehantering. Vi beaktar dven ullganglighetsaspekter for att underlitta
for personer med funktionsnedsiittning.
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De gemensamma forhallningssate som ska genomsyra vara kontakter med medborgarna iir:

¢ Medborgarperspektiv: Tyreso kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekansla och lyhérdhet gentemot enskilda invanare.

o Valfrihet: Tyreso kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna ékade
valmgjligheter.

* Respekt: Tyreso kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och minniskors
lika varde.

¢ Nirhet: Tyreso kommun ska bidra oll ett samhalle dar beslut si langt som méijligt fattas av eller
niira manniskor spalva.

¢ Tillgianglighet: Tyresé kommun ska vara tillginglig som arbetsplats och som setviceorganisation
for alla.

Mal:
- Tyresoborna ir nojda med den kommunala servicen
Tyresoborna kan piverka kommunens verksamhet

Indikatorer: Nojd medborgarindex: (SCB), Nojd inflytandeindex: (SCB)

Blomstrande niringsliv

Entreprenérsandan ar stark i Tyreso. Kommunen frimjar foretagsklimatet och inbjuder till
nyetableringar av foretag. En niira samverkan med naringslivet ir en framgingsfaktor. Genom

god planering kan fler arbetsplatser och foretag fi utrymme att etablera sig och viixa i Tyreso.

Det ska vara enkelt att vara foretagare och entreprencr i Tyreso — kommunens service ska vara god
och snabb. Vi konkurrerar aldrig med niiringslivet. Ett bra lokalt foretagsklimat bidrar dll hog
sysselsittningsgrad och fa arbetslosa.

Mal:

- Tyresd hor ull de 25 biista kommunerna i Sverige niir det giller foretagsklimat.

- Tyresos foretagare dr n6jda med den service och det bemotande de fir i kommunen.
- Atbetslosheten 1 Tyreso ir bland de Eigsta i regionen och sysselsattningsgraden hog.

Indikatorer: Servicerndtning (Stockholm Business Alliance), Foretugsklimat (Svensks Neringsl), Arets
Sfairetagarkommun (UC/ Féretagarna), Arbetsfirmediingens arbetsishetsstatistike.

God och ldngsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyreso kommun har en lingsiktigt stabil ckonomi med fokus pi kommande generationer. For

en lingsiktigt stabil ckonomi ér det nédviindigt att ha vissa 6verskott for att mota behov av
investeringar, underhill, utbyggnad, dllviixt och kommunens pensionsataganden mot vira
medarbetare.

Kommunens arbete priiglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa nojda medborgare. En
strivan ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna
har. Tyresé kommun visar respekt f6r skattebetalarna — Tyreséborna — genom att striava efter
kostnadseffekuvitet och arbetsmetoder som ger biista méjliga resultat. Den kommunala
utdebiteringen ska hillas pa ligsta mojliga niva f6r att mojliggéra god och lingsiktg hushallning i
kommunen.
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Mail:
- Arets resultat, i den reguljira verksamheten, uppgar till minst tva procent av skatteintikter och
statsbidrag
- Investeringar 1 den skattefinansierade verksamheten finansieras via kassaflode frin den l6pande
verksamheten

Indikatorer: Resultatandel, Andel investeringar i skatlefinansierad verksambet som finansierals med egna medel
Attraktiv ar ivare

Tyreso kommun priglas av en god service till medborgarna. Fér detta krivs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyres6 ska stirka sin
profil som attrakuv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla kompetent personal.

Tyres erbjuder manga vagar in dll arbete 1 kommunen. Vi erbjuder stimulerande

arbetsuppgifter 1 en utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karridren
samt konkurrenskraftiga Ioner.

Mal:
- Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfranvaro ir lagre in fyra procent.
- Sysselsattningsgraden ér anpassad till de anstalldas 6nskemal

Indikatorer: Medarbetarundersokning, sjukfranvaro
Nimnderna formulerar verksamhetsmal utifran de strategiska mal som kommunfullmiktige faststiller

ska gilla for varje verksamhetsomride. Dessa faststalls for ett ar i taget. Namndema har dven
mojlighet att ge sirskilda uppdrag till enheterna.
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2  Barn- och utbildningsndamnden med
verksamhetsomraden

2.1 Nimndens uppdrag
Av skollagen framgir att utbildningen inom skolvisendet syftar all att barn och elever ska inhimta
och utveckla kunskaper och viirden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och lirande
samt ge en livsling lust att lira. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa lingt som méjligt. En strivan ska
vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen.
Utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var 1 landet den anordnas.

Av skollagen framgér vidare att f6rskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda
barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga frin en helhetssyn pi barnet och bamets behov
och utformas si att omsorg, ut- veckling och lirande bildar en helhet.

Skolvisendet dr mil- och resultatstyrt. Det iir riksdagen som sitter upp mal och faststiller den
reglering som giller f6r barn- och ungdomsutbildningen. De offentliga och enskilda huvudmannen
ar ansvariga f6r att inom regelverkets ramar bedriva och organisera sin verksambhet sa att malen nas.

Kunskapsuppdraget it skolans huvuduppgift. Kunskap ar nyckeln all framging och personlig
utveckling. Ingen elev fir gi osedd genom grundskolan. Det ir skolans ansvar att eleven Iyckas.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och arbetsro ska rida. Mobbning och andra krinkningar miste
konsckvent bekimpas och t Tyresé giller nolltolerans mot mobbning, brik eller hot mot andra
elever.

Forskolans, grundskolans (inklusive férskoleklass och frindshem) och grundsiirskolans uppdrag ir
att nii de nationella malen 1 liroplanen for respektive verksamhetsform och allmiinna rid fér
fritidshem.

Fritidshemmet ska sumulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull
fritid och rekreation. Utbildningen ska utg frin en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Fritidsgirdsverksamheten styrs av lokala mal och uppdrag, och syftar till att ge ungdomar i
kommunen en meningsfull och utvecklande fritid.

Barn- och utbildningsnimnden ska erbjuda Tyresds invinare kvalitet och valfrihet.

I Tyreso kommun arbetar 1498 medarbetare inom Barn- och uthildningsnimndens
verksamhetsomraden. Dessa medarbetare ar fordelade med 447 personer inom férskolan, 1011
personer inom grundskolan, 30 personer inom fritidsgirdar och 12 personer som arbetar
administrativt inom staben.
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2.2 Namndens budget

Kommunbidrag (tkr) per VO Budget 2014 | Budget 2015 | Foriindring i tke [i %

FForskola 271928 276 900 4972 1.8%
Grundskola 615759 641 500 25 741 4.2%
Fritidsgdrdar 10 758 12 100 1342 123%
TOTAL 898 445 930 500 32055| 3,6%

Tabell 1. Sammanfattande nettobudget BoU-niimnden

Kommentar: Prognosen f6r demografiska effekter (volymer av barn/elever) iir avgérande for 6kningen pa
verksamhetsomride Forskola respektive Grundskola. Férindringen f6r fritidsgirdar beror huvudsakligen
av att en ny verksamhet "Profilfritids” har tillkommit under ir 2014. Okningen i rambudget i forhillande

ull forgiende dr dr 32 mkr.

2.3 Forvaltningsgemensamma kostnader

Férvaltningsgemensamt (tkr) per VO | Budget 2014 | Budget 2015 | Foriindring i tkr

FForskola 10 798 7 685 -3 113
Grundskola 27 584 29 648 2004
Fritidsgdrdar 428 351 -7
TOTAL 38 810 37 684 -1126

Tabell 2. Fordelning fGrvaliningsgemensamma kosenader

Kommentar: Omférdelning av interna IT-kostnader innebar forindrade nettokostnader fér VO Forskolan
och Grundskolan.
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3  Verksamhetsomrade 1 - Férskola och pedagogisk
omsorg

3.1 Verksamhet och syfte
Forskolan vilar pa demokrauns grund. Utbildningen i forskolan syftar till att bamn ska inhéimta och
utveckla kunskaper och virden. Den ska friimja alla barns utveckling och lirande samt en livsling lust
att lira.

Férskolan ska uppmuntra och stirka barnens medkiinsla och inlevelse i andra minniskors situaton.
Verksamheten ska praglas av omsorg om individens vilbefinnande och utveckling. Inget barn ska i
forskolan utsiittas for diskrimunering pi grund av kon, etnisk tilthorighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning hos nigon anhoérig eller funktionsnedsittning och inte heller utsittas
for annan krinkande behandling.

Forskolan i Tyres6 arbetar pi ett sitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsite
som gir under namnet “En skola for var och en”.

I Tyres6 finns 24 kommunala och 16 fristiende forskolor, samt en kommunal och nio fristaende
pedagogisk omsorg. Dessutom driver Socialférvaltningen en 6ppen forskola pi uppdrag av Barn- och
utbildningsfSrvaliningen.

Kommunen har ansvar for att varje barn ska garanteras en forskoleplats. 1 ansvaret ligger att
sikerstilla att antalet platser motsvarar antalet barn i kommunen och tllskapa nya platser di barnatalet
okar.

Férskolor i Tyresd kan drivas med ete privat foretag, ett kooperativ eller med kommunen som
huvudman. Fér att underlatta infor valet av forskola informerar Barn- och utbildningsfrvaltningen,
bland annat genom den webbaserade jamférelseguiden, om de forskolor som finns i kommunen.

Kommunen har tillsynsansvar for samtliga verksamheter oavsett huvudman. Tillsynen utférs av
kommunens kvalitetsgrupp, Medborgarfokus, pi uppdrag av Barn- och utbildningsférvalmingen.

Kommunen &kar 1 befolkning. De kommande aren beriknas antalet barn i forskolealder att 6ka enligt
nedanstiende tabell. Indikationer om att Gkningstakten gir snabbare in prognosen visar gor att
forvaltningen kommer behova gora tiitare uppfoljning,

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 1-5 4r 2870 2924 3007 3115 3188

Tabell 3. Befolkningsutveckling for dldergruppen 1-3 Ar, aren 2015-2019. (Killa: Kommunacns befolkningsprognos mars 2013-
2023)

Forskoleverksamhet innefattar forskola och annan pedagogisk omsorg. I Tyreso finns iven
virdnadsbidrag som ett alternativ till annan bamomsorg,

[ mars 2014 fanns totalt 2 767 folkbokforda barn inskrivna t barnomsorgen. Av barn som har
barnomsorg ir fordelningen att 97 procent gir i forskola och 3 procent gar i pedagogisk omsorg.

Tyreso kommun | Verksamhet och syfte 11



Cirka 61 procent av barn 1 forskoleverksamhet gir i en kommunal férskola och cirka 38 procent giir |
en fristaende forskola.

Under tidsperioden oktober 2013 ull september 2014 har i snitt 96,8 procent av folkbokforda barn 1
dldrarna 1-5 ar varit inskriva 1 den pedagogiska omsorgen, forskolan eller haft vardnadsbidrag.

Placeringarna av barn inom barnomsorgen fordelar sig enligt nedanstiende sammanstillning:

Fordelning av folkbokforda barn Antal
Barn i Tyresos kommunala forskolor inklusive pedagogisk omsorg 1688
Barn i fristiende férskolor inklusive pedagogisk omsorg 1066
- Varav pedagogisk omsorg 70
Barn i annan kommuns forskola 13
Barn med vardnadsbidrag 20
Totale 2787

Tabell 4. Vordelning av folkbokforda barn 1 Tyresi, mars 2014, Kalla: Firvaltningens stanstik, avlisning for maes 2014

3.2 Verksamhetens inriktning
Tyresos innevanare ska erbjudas kvalitet och valfriher, vilket innebir att det finns ett utbud utav olika
pedagogiska inriktningar och utforare. En viktig utgingspunkt ir att det ska vara méjlige for bada
forildrarna att forena arbetsliv med ansvar for barn och familj. I enlighet med Alliansens arbetslinje
finns pedagogisk omsorg aven pa kvallar, nacter och adiga morgnar.

Tyres6s forskolor ska ha en hog kvalitet  verksamheten. Kvalitet skapas genom kunnig och engagerad
personal. Skolorna maste ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med ate forbittra
kvaliteten maste ske systematskt och kontinuerligt. Personalen 1 forskolan iir viktig for barnens
utveckling och bor dirfor fa det stod, vidareutbildning och utrustning som krivs. Det ir vikugt att alla
medarbetare ir utbildade i den pedagogik som anviinds pa forskolan.

I férskolan ska alla kanna sig trygga. Det dr darfor vikugt att barngrupperna ir tillriickligt sma for ate
barnen ska kunna utvecklas under lugna och ordnade former samt att férskolorna har en
personaltithet som gor att alla barn blir sedda. I Tyreso rider nolltolerans mot mobbning och andra
krinkningar. Detta maste konsekvent bekampas. Insatser mot mobbning och andra krinkningar ska
alltid bygga pa dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgarder.

3.3 Omvirldsanalys
Pedagogik i fokus och kompetensutveckling

Forskolans liroplan ligger fokus pi inliming och forberedelse infor skolan. Det stiller krav pa saval
forskolans personal som pa material, lokaler och IT-teknik.
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Systematiskt kvalitetsarbete och tillsyn

Brukare inom kommunala likvil som fristiende férskolor stiller allt hogre krav pa kvalitet i
verksamheten. Att stindigt utveckla kvaliteten utifrin brukarnas behov och 8nskemal ar en del av
uppdraget. Regelbunden tillsyn dr ett verktyg i verksamhetsutvecklingen.

Attrahera personal till firskolan

Fler forskolelirare beh6vs men tllgingen pi dessa ir begrinsad i regionen.
Kompetensutvecklingsprogram bor erbjudas befindig personal f6r att sikerstilla kompetensen i
kommunen.

Barn i behov av siicskilt stod

Kraven pi en god, inkluderande lirmilj6 i f6rskolan kriver, forutom duktiga pedagoger och
andamilsenliga lokaler, ocksi en bra standard pé savil inventarier som lekmaterial och digital
infrastrukiur.

En bra férskola iir en viktig del i barnets urveckling och tidiga insatser i f6rskolan iir en god
investering infér barnets fortsatta skolging.

Barnomsorg pi obekviim arbetstid

Pa en arbetsmarknad som stiller hgre keav pa medarbetare ir dven arbetstiden en vikug faktor som
piverkar kommunen som arbetsgivare. For att fa arbete idag stills keav pa medarbetare avseende
arbetstiden. Vardnadshavare efterfrigar i storre utstrickning barnomsorg pi obekvim arbetsud. Att
kunna erbjuda barnomsorg pi obekviim arbetstid innebir dirmed en konkurrenstsrdel for
kommunen som arbetsgivare. Under dret beriknas sex familjer omfattas av barnomsorg pa obekvim
arbetstd.

Virdnadsbidrag

I Tyres6 finns vardnadsbidrag som ett alternativ ull forskola och annan pedagogisk omsorg. For
nirvarande har ungefar 20 familjer valt act ta ut virdnadsbidrag. Eventuellt kommer riksdagen att fatta
beslut om att vardnadsbidrag tas bort.

Skolinspektion

Skolinspektionen har under 2014 genomfort granskning av kommunens férskolor och grundskolor,
grundsiirskolor och frindshem. Utifrin Skolinspektionens slutsatser har ett f6rindringsacbete inletts
gillande det systematiska kvalitetsarbetet och information till forildrar.

3.4 Strategiska mal
De strategiska malomradena redovisas under avsnitt 1. Har nedan anges namndens
mail/verksamhetsmal och indikatorer for respektve malomrade som ar adekvat for
verksamhetsomradet

3.4.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyresd ir en av Sveriges bista skolkommuner.

Tyreso kommun | Strategiska mal 13



3.4.2 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mal

Mal
- Medarbetarna rekommenderar Tyresé som arbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfranvaro ir ligre in fyra procent.

3.5 Nimndmal

3.51 Delaktighet
Det iir viktigt for samtliga barn och forildrar att kiinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad de kan vara med och paverka och genom ullgingliga samverkanskanaler kar
delaktigheten. Delaktighet dr ett forbittringsomride enligt tidigare enkiiter.

Mal 1
Barns och virdnadshavares delaktighet i férskolan ska oka.

Indikatorer

Forildraenkit: ”Mitt barns tankar och intressen tas nllvara” Ingingsvirde 2014: 79 procent.
Forildraenkit: “Personalen ir intresserad av mina synpunkter och énskemal” Ingingsvirde 2014: 84
procent.

3.5.2 Miljé
Miljon i Forskolan ska vara trygg, inkluderande och mspirerande. Det giiller savil fysisk trygghet som
den psykosociala miljén. Mobbning fir inte forekomma och alla baen ska bli sedda och kinna sig
trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till lust att lira och utvecklas. Samtliga barn ska vara
trygga i forskolan.

Mail 2
Upplevelsen av trygghet ska oka.

Indikator
Férildraenkit: "Mitt barn ir tryggt i forskolan” Ingangsvarde 2014: 96 procent.

3.5.3 Resultat
Lirandet star i centrum f6r forskolan och alla barn ska ges langsiktiga forutsittningar ate Lira och
utvecklas utifran sina forutsittningar.

Mail 3
Lirandet ska oka t verksamheten.

Indikatorer

Férilldraenkit: "Forskolan arbetar med att utveckla barnens sprik”™ Ingangsviirde 2014: 84 procent.
Férildraenkit: "Férskolan arbetar med ate fa barnen att forsta matematk” Ingingsvirde 2014: 74
procent.

3.54 Attraktiv arbetsgivare
Mal 4

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare.

Mal 5

Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.
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Indikatorer
Mil 4. Medarbetarenkat
Mal 5, Sjukfranvaro. Ingingsvirde 2014: 7,19 procent.

3.6 Sirskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for férskola och pedagogisk omsorg som ska genomforas under
mandatperioden innebiir att

- arbeta for okad personaltithet och minskade barngrupper
- inleda ett mialmedvetet och langsiktigt arbete med kompetensférsorning
genomlysa behovert av férskoleplatser i alla kommundelar

Personalen ir verksamhetens viktigaste resurs. I syfte att 8ka personaltithet och minska
barngruppernas storlek med bibehillen kvalitet styrs befintliga medel ull detta.

For att rekrytera personal till forskolan kommer férvaltningen att anvinda verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) som ett verkeyg. Derta innebir att studenter gor sin praktik 1 Tyreso.
Forhoppningen ir att de viljer Tyres6 som framtida arbetsgivare.

Forvaltningen arbetar fortlopande for att sakerstilla platstillgingen i samtliga kommundelar. En
genomlysning av behoven med forslag pa dtgarder pagir.

Anslag (driftbudget)
Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018
Netto 276,9 276,3 280,9 290,7

Killa: "Kommunplan 2015-2018 och budgcet for 2015

Tyreso kommun | Sarskilda uppdrag 15



3.7 Ekonomi

Budget VO Férskola

Indikter

Anslag frin Kommunfullmikrige 276 900 000
Taxor och avpfter 15 426 000
Forsilyning verksamhet (IKE) 1326 000
Moms 6 231 000
Bidrag 2 737 000
Kostnader

Fiyrvaltningens gemensamma kostnader 7 685 000
Firskolepeng 273 274 000
Pedagopisk-omsorgs-peng 6 402 000
Virdnadsbideag 678 000
Barnomsorg pd obekvim ad 600 000
Oppna forskolan 1 426 000
Tilliggsbelopp 11 055 000
Socodemaografiske alliggy i 500 000
Resultat 0

Tabell 5. Samman fattande budget for verksambetsomradee 2015

Kommentar: Volymberoende intikter och kostnader utgir ifrin samma nyttjandegrad som for ar
2014, men med ny befolkningsbas som grundar sig pa befolkningsprognosen.
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Kormmunal

Annan  Fristaenda Fristiende

Kommunal

Annan

Fristaende  Frisldends

forskola  hommuns fdrskola  forskola  pedagogisk kommuns  pedagogisk pedagogisk
i agenregl (KB 2015 {&efdraavg  omEOD (KB omsorg omsorg
Tyresd ltrskola hanteras av |agenregi padagogisk 2015 téréldraavg
kammun 2015 Tyresd Tyresd omEog hanteras av
208 kommun kommun 2015 Tyresd
2015 2015 kormrun
2018
Flrskols och pad oms UNDER J &r
Basbelopp 91904 91008 91 908 91 908 91 508 91808 91 908 91 908
Lokakestnadar 14297 14257 14 297 14 297
Administration 3% 3186 3186 3186
Adminisiration 1% 918 Ng 919
Moms 6% 6 563 6 563 5570 5570
Grundbidrag per &r 106205 109391 115955 115 955 81 908 92 827 98 397 98 397
Tillcomrrer idridraravyg, 8329 8329 8329 82329 8329 B 329
Gundbidrag inid | Srildraavg. par ar 114834 117720 115955 124 264 100237 101156 98 397 108 726
Grundbldrag per ménad 8545 9810 9663 10 357 8353 8430 8200 8 Bed|
Kommunal  Annan  Fristdende Fristdende HKommunal Annan  Fristdende Fnsthsnds
lorshola  kommuns  forskola  fOrskola  pedagogisk  kormruns  pedagogisk  padagogisk
| agenregi (KB 2015 {ord\draavg  omsoig [L4=] omeong onsorg
Tyresd  forskola hanteras av | egenregl pedagogisk 2015 fordidraavg
kommun 2018 Tyresd Tyresd omeong hanteras av
20t5 kommin lommun 208 Tyrasd
2018 205 kormemun
2015
Firskola och ped oms GVERD &r
Basbelopp 72259 T225¢ 72259 72259 72 259 72259 72259 72259
Lokalkosinader 14 297 14 297 14 297 14 297
Administration 3% 2597 2597 2597
Administration 1% 723 723 723
Mome 6% 5 349 5349 4 379 4 379
Grundbidrag per ar 86 556 B9 152 84 502 94 502 72 259 72981 77 360 77 360
Tukommer 1arikdraravg. 8329 8329 8329 8329 8329 8329
Gundbidrag inkd 1 8rildraavyg. par ar 94 8as5 97 481 94 502 102 831 80 588 81310 77 360 85 689
Grundbidrag per manad 7907  B123 7675 f 569 676 8776 6 447 7141

Tabell 6. Prestationsersittningar med prishista 2015,

Kommentar: Pengen for Forskolan har héjts med minst 2,5 % f6r respektive alderskategori, For
Pedagogiska omsorg som saknar lokalkostnader blir héjningen dock inte lika hog,
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4 Verksamhetsomrade 2 - Grundskola inklusive
grundsarskola och fritidshem

4.1 Verksambhet och syfte
Verksamheten vilar pi demokratins grund. Usbildningen syftar il att elever ska inhimta och
utveckla kunskaper och viirden. Den ska frimja alla elevers utveckling och lirande samt en livsling
lust att lara. Skolan ska frimija forstielse for andra miinniskor och formaga dll inlevelse. Omsorg
om den enskildes vilbefinnande och utveckling ska prigla verksamheten.

Ingen ska i skolan utsittas for diskriminering pi grund av kén, etnisk allhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, konséverskridande identtet eller uttryck, sexuell liggning, ilder cller
funktionsnedsatining, och inte heller utsiittas for annan krinkande behandling. Sidana tendenser
ska aktivt motverkas. Framlingsfientlighet och intolerans miste bemétas med kunskap, éppen
diskussion och aktiva insatser. Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsitiningar och
behov. Den ska frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Grundsarskolan ska ge sina elever en utbildning som dr anpassad till varje elevs forutsittningar och
sit langt det ar mojligt motsvara den som ges i grundskolan. Grundsirskolan undervisar i samma
imnesomraden som grundskolan medan triningsskolan undervisar utifran fem kunskapsomraden.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem en meningsfull
fritid och rekreation. Utbildningen ska utgi frin en helhetssyn pa eleven och elevens behov.

Friudsklubb ir en eftermiddagsverksamhet som vinder sig till barn 1 arskurs 4-6 och bednivs pa
Kringlan och Nyboda. Verksamheten ir éppen pi eftermiddagarna kl. 14-17 alla vardagar under
terminerna.

Skolan 1 Tyres6 arbetar pi ett siitt som frimjar inkludering av alla barn — ett arbets- och synsitt som
gar under namnet “En skola {6t var och en”.

Inom kommunen finns totalt 16 grundskolor. 13 grundskolor #r kommunala och tre ir fristaende.

Tre kommunala grundskolor: Kumla skola, Strandskolan och Tyres6 skola, bedriver undervisning
for elever fran f6rskoleklass upp till arskurs nio. Nyboda skola bedriver undervisning for elever fran
arskurs fyra ull nio, Sofiebergsskolan fran forskoleklass till arskurs fem. De dterstiende sju
kommunala grundskolorna bedtiver undervisning for elever i forskoleklass till och med arskurs

sex.

De fristiende skolorna Brevik skola och Montessoriskolan Vintergatan bedriver undervisning for
elever fran forskoleklass till och med 4rskurs sex. Internationella Engelska skolan i Tyres6 bedriver
undervisning for elever i Arskurs fyra till nio.

Kommunen okar 1 befolkning. De kommande iren beraknas antalet barn 1 skolalder att utvecklas
enligt nedanstaende tabell.

Ar 2015 2016 2017 2018 2019

Antal barn 6-15 ir 6 634 6750 6795 6 806 6878

“Tabell 7. Befolkmingsueveckling firr dldersgruppen 6-13 dr, dren 2015-2019. (Killa: Kommunens befolkningsprognos
2013-2023)
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Elever som ir folkbokférda i Tyresd kommun har infér lasaret 2014/2015 valt skola enligt
nedanstaende tabell.

Férdelning av folkbokforda Tyresdelever Antal
Elever 1 Tyresés kommunala grundskolor, inklusive grundsirskola 5190
- varav grundsirskola 34
Elever 1 fristiende skola* 1233
Elever 1 annan kommuns grundskola* 120
Totalt 6543

Tabell 8. Fordelning av folkbokfirda elever i Tyrest, september 2014, (Kiilla: Forvaleningens stanstikavlisning 15
seprember, 2014)

*Ett fital clever gir i sirskola utanfér kommunen. Dessa redovisas inte i ovanstiende tabell.

Vidare tar kommunen emot 139 elever frin andra kommuner. Dessa har sin skolplacenng i nagon
av Tyresos grundskolor.

Genomsnittligt meritvirde

I diagram 1 framghr meritviirdets utveckling { Tyres6 under den senaste 10 arsperioden.
Utvecklingen visar en positiv trend avseende meritviirdet och endast 2007, 2010 och 2013 har
resultaten varit vikande. Vid samtliga mitningar under perioden utom tvi, 2007 och 2013, har
meritvardet i Tyresd varit hogre dn snittet i riket.

Genomsnittligt meritvirde 2005-2014

kommunala skolor i Tyresd jamfort
med lanet och riket (samtliga huvudmaén)

Podng

i 2005 | 2006 | 2007 : 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013

m Tyresd 207,2|213,5(201,9(214,2|217,7(210,4|217,2| 217 | 210 [217,2] |
| = Stockholms lin |211,4/212,5/212,4| 216 |217,5| 215 [217,5217,7(217,2[221,5] |
l u Riket 206,3/206,8|207,3 209,3|209,6/208,8/210,5/211,4(213,1/214,8 |

Diagram 1. Genomsnitthgt mentvarde, drskurs 9, 2005-2014. Killa: Skolverker (SIRIS och jimfordscral).
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Andel behdriga till gymnasieskolan

I diagram 2 visas den procentuclla andelen behériga elever nll gymnasiets yrkesforberedande
program 2012, 2013 och 2014. I diagrammet framgir att andelen elever 1 Tyreso som blir behérniga
ull gymnasiet 6kar 2014. I och med inférandet av ny gymnasieskola 2011 andrades
behorighetskraven. Tidsserien i diagrammet blir begriinsat eftersom mittet inte blir jimforbart med
resultat fore 2011,

Andel behériga till gymnasieskolans
yrkesprogram 2012-2014

kommunala skolor i Tyresd jamfort
med ldnet och riket (samtliga huvudmin)

90
85 .
§ 80 —
o
70
2012 2013 2014
® Tyresd 89,4 86,1 87,5 [
= Stockholms I4n 87 ] 87,3 87,2 |
Riket 87,5 1 87,6 86,9

Diagram 2. Andel behinga nll gymnasicskolans yrkesprogram, 2012-2014. Killa: Skolvecket (STRIS och jamforclsceal),

Andel elever som uppnitt milen i alla imnen

I diagram 3 framgar ssmma monster som giller det genomsnittliga meritviirdet. En positiv trend
under udsperioden med temporira nedgingar 2007, 2010 och 2013.

Andel elever som uppnatt malen i alla amnen
arskurs 9, 2005-2014

kommunala skolor i Tyresé jamfirt
med riket {samtliga huvudmin)

Procent

i 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

' BTyresd) 74,2 | 76,6 | 73,7 | 775|801 | 73,5 | 795 | 78,7 | 76,2 | 81,8
ERiket | 755 | 76 [ 76,1 | 766 | 77 | 766 773 774|769 | 77,4

Diagram 3. Ande clever som uppodee milen i alla dmnen Srskurs 9, 2005-2014 Kialla: Skolverker (SIRIS),
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Nyanlinda elever och modersmalsundervisning

Antalet nyanlinda elever i kommunens grundskolor ligger kvar pa de senaste arens hoga niva.

Antal elever 1409/10 | Ia10/11 | 1a11/12 | 1a12/13 | 1a13/14
Nyanlinda under lisaret 49 32 32 61 59
Modersmil grundskola 428 468 488 520 552
Antal sprak 21 22 23 28 26

‘Tabell 9. Nyanlinda elever senaste 5 dren, (Kalla: Forvaltnmgens stansnk)

I skolverkets Allmanna rad f5r utbildning av nyanlanda elever definseras nyanlanda enligt f6ljande:
“Begreppet nyanlind anvinds om barn eller ungdomar som kommer tll Sverige niira eller under sin
skolttd 1 grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan eller gymnasiesirskolan. De har tnte svenska
som modersmal och kan oftast inte tala eller forsta svenska.”

Di en nyanland elev kommer till Tyreso sker en kartliggning av elevens kunskaper och
skolbakgrund. Under aret dr inriktningen att gora denna kartlaggning si komplett som mojligt med
stod av elevhalsans medicinska- och psykologiska kompetens. Detta bidrar till en bra start for
eleven 1 Tyreso och Sverige.

Eftersom modersmalet ofta ar den nyanlinda elevens enda verktyg for inlirning blir modersmal och
studichandledning pa modersmal avgorande for fortsait framgangsrik skolgang. Forskning visar att
modersmal spelar en viktg roll 1 elevernas allminna sprak- och kunskapsutveckling. I budget for
2015 gors en extra satsning omfattande 2 miljoner inom modetsmilet.

En skola for var och en

Alla grundskoleverksamheter inom forvaliningen arbetar pedagogiskt pa ett sitt som frimjar
inkludering av alla elever pa alla kunskapsnivier, ett arbets- och synsitt som gir under namnet ”En
skola for var och en”.

Det sarskilda stodet ges i sd stor utstricknings som méjligt inom klassens ram, helt i enlighet med
saval nationella styrdokument som UNESCOs Salamancadeklaration (om principer, inriktning och
praxis vid undervisning av elever i behov av siirskilt stéd). For att kunna erbjuda elever detta stod
och skapa inkluderande lirmiljéer har under en foljd av ir satsats pa kompetensutveckling bland
annat tnom larstilsmetodik, samtalsmetodik samt utbildning f6r att oka kompetensen i hur man
stodjer barn och elever med neuropsyktatrisk funktionsnedsittning, For att alla elever ska na milen
anpassar skolan organisation och gruppstorlek, arbetssitt, lokaler och medarbetarnas kompetens
utifran elevernas olika forutsittningar och behov.

Parallellt med detta har verksamheter som Skoldatateket och Sprakoteket byggts upp fér att stodja
pedagogerna ute i verksamheterna genom kompetensutveckling inom specialpedagogik och
kompensatoriska hjalpmedel, rid och st6d samt aven utredning av elevirenden. Skoldatateket
ansvarar for kommunlicenser for kompensatoriska program till exempel stavningsprogram,
talsyntes (uppspelning av ord och ljud), matematikprogram, inlista liromedel och web-baserade
uppslagsverk.

Tyreso deltar sedan hosten 2012 1 ett wedrigt forskningsprogram tillsammans med 11 andra
kommuner och Malmé hégskola. Programmet heter "Inkluderande lirmiljder” och foljs med
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4.2

intresse och delfinansieras av Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket. Syftet ir att
belysa och generera ny kunskap pi savil huvudmannanivi som skol- och klassrumsnivi inom
omradet inkluderande lirmiljder. Deltagandet i forskningsprogrammet har stirkt, och gett evidens
at arbetet med “En skola f6r var och en” i Tyreso.

Elevhilsa

Elevhalsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogtska insatser och
bedrivs frimst férebyggande och frimjar lirande och hilsa. Den fokuserar pa att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mil. Elevhiilsan finns 1 skolan for eleverna och ir aktiv i skolans
virdegrundsarbete samt verkar for bra arbets- och larmilj6 for eleverna.

Entydiga forskningsresultat visar att en bra skolging ar den absolut viktigaste friskfaktorn for
upplevd hilsa bland barn och unga och insatser for elever med svarigheter i skolan bor sittas in sa
tidigt som mojligt.

Resurscenter

Kommunens gemensamma resurser samordnas for att mota barns och elevers behov av sirskilt
stod — Resurscenter. Det omfattar resurser saval inom Barn- och utbildning som inom
socialfjansten. Ungdomsmottagningen och frindsgardsverksamheten utgdr viktiga delar liksom
Sprakoteket, Skoldatateket, (")ppen forskola, Mobila teamet, Familjeteamet och Teamet for utsatta
barn.

Kommungemensamma undervisningsgrupper finns for clever med sprikstorning samt med
funktonsnedsittning inom autismspektrat.

Atervindarskolan ir en verksamhet for 8-10 elever med ling och sammanhingande frinvaro med
syfte att underlitta f6r elevens dterging till ordinarie undervisning.

En ny kommungemensam undervisningsgrupp — Klivet - inrittas pa Nyboda skola fran arsskiftet.
Malgruppen ir ungdomar i dldern 11-14 ir med stora sociala behov och behov av ett mycket liter
sammanhang med hog personaltithet. Klivet bygger p niira samverkan mellan skola och
socialtjanst och beraknas ta emot 5-6 ungdomar.

Studie- och yrkesvigledning

Foe att minska andelen avhopp frin gymnasiet samt omval har forvaltningen inlett ett arbete keing
Studie och yrkesvigledningen - SYV, dllsammans med Utvecklingsforvaltningen. Kommunens
SYV-resurser samlas 1 en och samma organisation i syfte att hdja kvaliteten och likvirdigheten
avseende vagledningen.

Grundskoloma kommer under dret att stirka arbetet med SYV i samtliga arskurser i syfte att 6ppna
elevernas 6gon infor framtida studie- och yrkesval, motverka val utifrin stercotypa kons- och
sociala ménster och genom detta bidra dll atr elever i Tyres6 har kunskap och formiga att gora vil
underbyggda val for fortsatta studier och framtda yrkesval.

Verksamhetens inriktning

Tyresés skolor ska ha en hog kvalitet 1 undervisningen. Kvalitet skapas genom kunniga och
engagerade larare, som ger varje elev méjlighet att ni kunskapsmilen. Det sdmulerar viljan och
lusten att lira mer.
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Alla elever, oavsett bakgrund, ska fi en bra grund att std pd for att kunna forverkliga sina drommar i
livet. Det pedagogiska ledarskapet ska vara tydligt och rektorer ha kunskap och kompetens for ate
tolka uppdraget. Vidare ska detta omsittas i undervisningen for en hég maluppfyllelse for eleverna.
Skolan blir aldrig bittre fin métet mellan lirare och elev. Dirfor ska vi satsa pa vira larare. Det
handlar inte bara om l6ner. Det handlar ocksa om vidareutbildning, tydliga karnirmajligheter och
héga krav vid rekeytering. Bra undervisning ligger tll grund fér hoga resultat i vira skolor. Skolorna
ska ha en tydlig och uthillig utvecklingsstruktur och arbetet med att £6rbittra kvaliteten ska ske
systemauskt och kontinuerligt.

I skolan ska alla kiinna sig trygga och ha arbetsro. I Tyres6 rader nolltolerans mot mobbning och
andra kriinkningar. Detta miste konsekvent bekiimpas. Insatser mot mobbning och andra
krinkningar ska allud bygga pi dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade itgirder.

Samverkan med Socialnimnden

Att vara barn och ungdom i Tyres6 ska kiinnas tryggt. For att kunna hjilpa barn ungdomar som
rskerar att fara illa krivs samverkan mellan olika professioner som arbetar for barns bista.
Samverkan ir en komplex process som kriiver priotitering, kunskap och planering. En
framgingsfaktor f6r bra samverkan dr act det finns naturliga kontaktytor samt kunskap om
varandras uppdrag, resurser och begrinsningar.

4.3 Omvirldsanalys

Kompetensforsorjning

Frin 2015 giller behérighetsforordningen for Lirare fulle ut. Vissa yrkesgrupper inom forskola/skola
ar bristyrken. Det giller bland annat matematik-, teknik- och NO-larare samt lirare med behorighet
att undervisa 1 grundsirskolan och fritidspedagoger.

Resursfordelning

Riksdagen har beslutat att komplettera skollagen med en starkare statlig styrning gillande
huvudmannens differentiering av resurser dll skolor i syfte att motverka segregering.

Minskade krav pa dokumentation

Riksdagen har fattac beslut om férindringar i skollagen som innebar minskade krav pa
dokumentation 1 skolan. Tid beriknas di frigéras for planering och genomforande av undervisning,

God ckonomisk hushillning

Viktiga faktorer for bra skolor dr bra medarbetare, god lirmiljo och ullrickligt minga elever for att
béra sina kostnader. Skolomna miste vara tillrickligt stora for att inom ramen f6r sin ekonomi kunna
anstalla personal med riitt behorighet. Kommunen har idag en 6verkapacitet av skolplatser i vissa
kommundelar. Detta kriver en omstrukturering av verksamheten. En genomlysning av behoven med
forslag pa argirder pagir.

Skolinspektion

Skolinspektionen har under 2014 genomfért granskning av kommunens férskolor, grundskolor,
grundsirskolor och fritidshem. Utifrin Skolinspektionens slutsatser har ett férindringsarbete inletts
gillande det systematiska kvalitetsarbetet.
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4.4 Strategiska mal
De strategiska milomradena redovisas under avsnitt 1. Hir nedan anges nimndens
mal/verksamhetsmal och indikatorer for respektive milomrade som ir adekvat for
verksamhetsomradet.

44,1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyreso ir en av Sveriges bista skolkommuner.

442 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mal

Mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresd som arbetsgivare.
Medarbetarnas sjukfrinvaro ir ligre in fyra procent.

4.5 Niamndmal

4.5.1 Delaktighet
Det ir viktigt att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information om vad man faktiskt
kan vara med och piverka och genom dillgiingliga samverkanskanaler kar delaktigheten. Delaktighet
ir ett forbirtringsomride gillande elever och fSrildrar enligt tidigare enkiter.

Mil 1
Elevers och virdnadshavares delaktghet i skolan ska 6ka.

Indikatorer

Elevenkit ak 5: ”Lirarna i min skola tar hiansyn dll elevernas asikter” Ingangsvirde 2014 82 procent
Elevenkiit ak 8: "Lirarna 1 min skola tar hansyn till elevernas asikter” Ingingsvirde 2014 67 procent
Férildraenkat ak 5: "Personalen ir intresserad av mina synpunkter och dnskemil” Ingangsvirde
2014: 70 procent

Forildraenkit ak 8: "Personalen ar intresserad av mina synpunkter och énskemil” Ingangsvirde
2014: 59 procent

452 Miljé
Miljén i grundskolan och grundsarskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg, inkluderande och
inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Mobbning fir inte
fdrekomma och alla elever ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska praglas av arbetsro och
bidra tll lust att lara och utvecklas. Samdliga elever ska vara trygga 1 skolan.

Mal 2
Upplevelsen av uygghet ska oka.

Indikatorer
Elevenkiit ak 5: ”Jag kinner mig trygg i skolan” Ingingsvirde 201+4: 90 procent.
Elevenkit 4k 8: "Jag kanner mig trygg i skolan” Ingingsvirde 2014: 90 procent.

4.5.3 Resultat

Kunskapsresultaten stir i centrum f6r skolan och alla elever ska ges lingsiktiga forutsittningar ate lira
och utvecklas unfrin sina forutsittningar.
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Mal 3
Kunskapsresultaten ska oka och halla en hog kvalitet.

Indikator
Kunskapsresultat: ”Andel elever med godkinda betyg i alla dmnen” Ingingsvirde 2014: 81,1 procent.

Mil 4
Elever 1 Tyreso har kunskap och formiga att géea viil underbyggda val for fortsatta studier och
framuda yrkesval.

Indikator
SKI., Oppna jimférelser: Andel elever som fullf6ljt gymnasicutbildning inom fyra ir.

4.5.4 Attraktiv arbetsgivare
Mal 5
Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare.

Mal 6
Medarbetarnas sjukfrinvaro ar lagre an fyra procent.

Indikatorer
Mal 5. Medarbetarenkat
Mal 6. Sjukfrinvaro. Ingangsvirde 2014: 5,83 procent.

4.6 Sdrskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen for grundskolan inklusive grundsarskolan och friidshemmen som ska
genomforas under mandatperioden innebiir att

- arbeta bade for mindre klasser och 6kad lirartithet i ligstadiet

- genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar

- inleda ett milmedvetet och lingsiktigt arbete med kompetensforsorjning

- stirka studie- och yrkesvagledningen i syfte att minska studieavbrott pi gymnasiet.

Personalen iir verksamhetens viktigaste resurs. I syfte att oka personaltithet och minska klassernas

storlek med bibehdllen kvalitet styrs befintliga medel till detea.

Férvaltningen arbetar fortlopande for atr sikerstilla platstllgangen i samtliga kommundelar. En
genomlysning av behoven med f6rslag pi dtgirder pagir.

Fér att rekrytera personal nll skolan kommer férvaltningen att anvanda verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) som ett verktyg. Detta innebir att studenter gor sin praktk i Tyresé. Férhoppningen ir att de
viljer Tyresd som framtida arbetsgivare.

Grundskolorna kommer under dret att stirka arbetet med Studie- och yrkesviigledning - SYV i
samtliga drskurser i syfte att 6ppna elevernas 6gon infor framtida studie- och yrkesval samt motverka
val utifran stercotypa kons- och sociala monster.
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Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 641,5 654,3 661,5 662,8

Killa: "Kommunplan 2015-2018 och budger for 20157

4.7 Ekonomi

Budget VO Grundskola

Indikter

Anslag frin Kommunfullmikoge 641 500 000
Taxor och avmfier 20 232 000
Forsilning verksamhet (IKI2) 17 126 000
Moms 4 422 000
Kostnader

Firvaltingens pemensamma kostnader 29 648 000
Forskoleklasspeng 39 643 000
Grundskolepeng 425 819 000
I'ntidspeng 109 695 000
Iritidsklubb 1 070 000
Aterviindarskolan och Kliver 3 082 000
Skolskjutsar 5100 000
Tilldggsbelopp 23 180 000
Sociodemografiske tilliigg 10 100 000
Modersmdl och studichandledming 13 105 000
Grundsirskola fpeng och tilligg) 22 838 000
Resultat 0

Tabell 10. Sammanfattande budget fir verksamhetsomeddet 2015,

Kommentar: Volymberoende intikter och kostnader utgir ifrin samma nyttjandegead som for ar
2014, men med ny befolkningsbas som grundar sig pa befolkningsprognosen.
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Kommunal  Annan  Fristaende Hommunalt Annan Fristaande Fristisnde Fristdende
{¢ u L 8 ftrskol fritids kommuns {ritids frivds 8k F padagogisk-
Kass {KE) Kass &k F {KE) 4k F fardidraavg omsorgs-
|egenregl  forskole- 2015 legonregi  Tritids Ak F 2015 hanteras av  fritids Ak 1
Tyrasd kass Tyrasd 205 Tyraso 2015
kommun 2015 kormmun kommun
205 2015 2Mms
Férskolaklass mad fritids
Bashelopp 47883 47 883 47 883 761 30 761 30761 30 761 30751
Lokatkestnader 10858 10 858 10 858 7239 7239 7239 7239
Administration 2% 1762 1762 1140 1140 1140
Adminisiration 1% 208,
Moms 6% 3630 2348 2348 1 B64
Grundbidrag per ar 58 741 60 503 64 134 38 000 39 140 41 488 41 488 32933
Tilkorrmar {oraldraravg. g721 6721 5721
Gundbidrag ink { SeAldraavy. per ar 58 741 60 503 64124 44 721 45 B61 41488 48 209 32933
Grundbidrag per w dnad 4 995 5042 534 kkrid 3822 3457 4017 2744
Korrrungl  Annan  Fristdende Kommunaht Annan  Frisldends Fristdende Fristdends
grundskola  komruns  grundskola  fritids kommuns fritids Iritids &k 1 pedagopisk-
ak 1 (KE} ak t Akt (KB ak1 foréidraavg  omsorgs-
iegenregl grundskola 2015 leganregl  frilids Ak 1 25 hanleras av fritids dk 1
Tyress ak1 Tyresd 2015 Tyrest 2015
korrymun 2015 kommun komrun
2015 2015 2015
Grundskola dk 1 med iritids
Basbalopp 53021 §3 021 53 021 30781 30 761 30 761 A 761 30761
Lokalkastnader 10 858 10 858 10 858 7239 723 7239 7239
Administration 3% 1916 1918 1140 1140 1140
Adminisiration 1% 308
Mormns 6% 3948 2348 2348 1864
Grundbidrag par ar 62879 65 795 £9 743 38 000 33 140 41488 41 488 32 933'
Tmkommer [drakiraravg, 6721 6721 6721 |
Gundbidrag inkl 16raldraavg. par &r 63879 65 795 €9 743 4472 45 861 41 488 48 209 32 933'
Grundbldrag per manad 5323 5483 5012 arz 3822 3asT 4017 2744
Komrung!  Annan  Fristdende Kommunalt Annan Fristdende Fristdende Fristdende
grundskola kommuns grundskola  fritids komuns friids frilids Ak 2 padagogisk-
aka {(KE} Ak 2 4k 2 (KE) Ak 2 forfildraavg  omsaorgs-
leganragi grundskola 2015 ieganragi  intids dk 2 2015  hanteras av  Iritids &k 2
Tyrest ak2 Tyresd 2015 Tyrasd 2015
komrrun 205 kommun komrun
2015 2HS5 2015
Grundskala dk 2 med iritids
Basbelepp 5301 53021 53021 19804 19804 19804 19 604 19804
Lekatkosinader 10858 10858 10858 7 229 7239 7238 7239
Adminislration 3% 1918 1916 Bt 811 ait
Administration 1% 158
Moms 6% 3948 1671 1671 1200
Grundbidrag par ar 63879 65 795 69743 27043 27854 29 526 29 526 21202
Tihommer fordldraravy. 6721 6721 6721
Gundbidrag inkd {Srildraavg. par ar €3879 £5 795 E8 743 A 764 34575 29 526 36 247 21 202
Grundbidrag per manad 5323 5483 5812 2814 2881 2 460 amm 1767|
Kommunal  Annan  Frigtdende Korrrunah Annan Fristdende Fristdende Frstdende
grundskola  konwruns  grundskola  frinds kommuns {ritids frivds 4k 3 pedagogisk-
ak 3 (Kg) ak 3 ak 3 {KE) k3 1dr&idranvg omsorgs-
legenregl grundskola 2015 iegenregi  fritids &k 3 2015 hanteras av 1ritids ak 3
Tyresd ak3 Tyresd 2015 Tyrasd 2015
komrmun 2015 korterun kemmun
2015 2015 2015
Grundskaola dk 3 med fritids
Basbelopp 53021 53021 53021 16 672 16 673 16673 16 673 16 673
Lokalkostnadar 10858 10 858 10 858 7239 7239 7239 7239
Administration 3% 1916 196 77 nr "7
Administration 1% 167
Moms 6% 3548 1478 1478 1010
Grundbidrag per &r 63879 65 795 €9 743 23912 24 629 26107 26 107 17 B850,
Tikormmer (draldraravy. 6721 6721 67
Gundbidrag ink) 1dridraavy. per ar 63879 65795 89743 a0 633 31 350 26107 2828 17 BS0
Grundbidrag per minad 5322 5483 5812 2553 281 2176 2736 1 487|
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Kommunal  Annan  Fristdende Komymunal Annan  Fristdende Fratdende Fristdende Fristenc
grundskola komyruns  grundskola  Iritids komruns iritida fritids  pedagogisk- fraidskiubb
&k 4-6 KB ak4-8 Ak 4-8 (KE) &k 4-5 4 4-6 B ONgs- ak4-5
iegenregi grundskola s i sgenregi fritids 2015 térfidraavg {riticts 2015
Tyrasd Ak 4-§ Tyresd ak 4-6 hanteras av =~ &k 4-6
kommun 2015 korrenun 205 Tyrasd 2015
2015 2015 hommun
2015
Grundskola ik 46 med fritids
Basbelopp 54134 5414 54134 150954 15954 15954 15954 15954 9386
Lokakostnader 18 097 18057 18097
Adminisiration 3% 2187 2167 479 479 479 282
Adrministration 1% 160
Moms 6% 4464 955 586 967 580,
Grundbidrag per &r 7223 74 398 78862 15954 16 433 17418 17419 17 080 10 24&'
Takommer fartkdraravg. 6721 6721 8721 |
|Gundbidrag inkl t5r&idraavg. par &r e 74 398 78 B62 22675 1154 17 419 24140 17 080 10 248
Grundbidrag per ménad 6018 6 200 6572 1880 1528 1452 202 1423 854
Kemmunal  Annan  Fratdends
grundskola  kommuna  grundskola
ak7-9 {KE) 4k 7-9
legenregi grundskola 215
Tyread ik 7-9
kommen aMs
Grundskols bk 7-9 205
Basbolopp 60 596 60596 60 556/
Lokakostnader 18097 18097 18097
Administration 3% 2381 2381
Administration 1%
Moms 6% 4 867
Grundbidrag per Ar 0692 21054 85918
Titkommer Hardidraravy.
Gundbidrag inid fériidraavg. per ar 78693 Bt 054 85918
Grundbidrag per minad 6558 8755 7180

Tabell 11, Prestationsersiiuningar med prishsta 2015

Kommentar: Pengen fér Grundskolan dkar med minst 2,5 %o for respekuve dlderskategori. Pa lagre
stadier (grundskola F-3 och frinds F-1) blir hojningen av peng 3,1 % enligt politiska prioriteringar 1
kommunplanen.
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Verksamhetsomrade 3 - Fritidsgardar

5.1 Verksamhet och syfte

Syftet med fritidsgirdarnas verksamhet ar att ge kommunens ungdomar en meningsfull och
utvecklande fritid. Demokeati och delaktghet ir viktiga ledord.

Tyresé kommun har tre fritidsgardar. Nyboda, Kringlan och Bergfoten. Nyboda och Kringlan dr
oppna pi kvillstd for alla ungdomar 13 ull 16 ir. Dessutom finns traffpunkter med begransade
oppetuder 1 Krusboda, Strand och Brevik. Verksamheten utvecklas utifrin ungdomars onskemal.
Overgripande verksamhet som storre arrangemang ir ett siitt att mota 6nskemilen. Andra projekt
bedrivs tillsammans med tll exempelvis socialtjinst, polis och arbetsformedling. Tvia friudsledare
finns ute pa nitet tvi eftermiddagar i veckan for att stétta ungdomar och samtala med dem utifrin

deras behov, via sociala medier.

Bergfotens fritidsgiird vinder sig till ungdomar 6ver 15 ir och vuxna med funktionsnedsattning;
Fritidsgirden har verksamhet kvillsud, dar unga vuxna kan tiffa kamreater. Dir ges mojligheten till act
teiffa vuxna ledare att prata med, ta en ftka, lyssna pd musik, spela spel eller sitta vid datorerna och
surfa.

Fritdsgirdsverksamheten arbetar frimjande genom att stimulera ungas kraft, kreativitet och
nyfikenhet. Milet ar att ungdomars kapacitet stiirks si att de berikas i sina liv och férmir att sta emot
destruktiva livsval. Tillgingligheten ir en vikdg faktor, och nigon av friddsgirdarna/wriffpunkterna
har &ppet varje dag férutom sondagar. I det frimjande arbetet fir samverkan med socialtjanst, skola
och polis viktig f6r att tillsammans verka for en god uppvaxtmiljé i Tyresd. Dessutom finns ett
forildranitverk 1 samverkan med polisen for att stirka foraldrar dll tonaringar.

Fyra anordnare drver en ny verksamhet kallad profilfritids med stéd av kommunen. Detta har skapat
storre valfrohet genom méjligheten att kunna vilja strukturerade eftermiddags- och lovakaviteter
utifrin egna intressen. Det ger dven de foreningar som vill och kan, mojlighet att bade organisera och
finansiera den verksamhet som manga ganger finns redan idag,

5.2 Verksamhetens inriktning

Fritidsgirdamna erbjuder ungdomar 13-15 ir en métesplats dir de ges mojligheten dill att paverka sin
frind, kinna delaktghet, engagemang och att utvecklas. Féreningsverksamheten i Tyresé iir en annan
viktig del av ungdomarnas frind.

Personalen arbetar med ett frimjande forhallningssitt som ska ge ungdomarna utrymme till egna idéer
och l6sningar. Tyreso fritidsgardar ska vara en trygg métesplats for alla, med utrymme £6r personhg
utveckling och socialt samspel.

Pa fritidsgarden ska alla kinna sig trygga. I Tyreso rider nolltolerans mot mobbning och andra
krinkningar. Detta maste konsekvent bekimpas. Insatser mot mobbning och andra krinkningar ska
alitid bygga pa dokumenterat framgingsrika forskningsbaserade Atgirder.

5.3 Omvirldsanalys

Antalet ungdomar i frindsgirdarnas malgruppsilder (13-16 ir) beriknas 8ka under iret. Behovet av
frindsgirdsverksamhet kommer darigenom att viixa nigot. Sannolikt kommer Skningen ske i de
omriden dir det byggs 1 kommunen, exempelvis 6stra Tyresd som inte har en si vil utbyggd
verksamhet f6r denna aldersgrupp.
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5.4 Strategiska mail
De strategiska milomridena redovisas under avsnitt 1. Hir nedan anges nimndens
mail/verksamhetsmal och indikatorer for respektive malomrade som ir adekvat for
verksamhetsomridet

54.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal
Tyreso ir en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

5.4.2 Attraktiv arbetsgivare
Strategiska mal

Ml
- Medarbetarna rekommenderar Tyreso som arbetsgivare.
- Medarbetarnas sjukfranvaro ar ligre an fyra procent.

5.5 Nimndmal

5.5.1 Delaktighet
Det iir viktigt for ungdomar och medarbetare att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig
information om vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga
samverkanskanaler Skar delakugheten. For ungdomar innebir delaktgheten iven en méjlighet att ta
ansvar och vara med 1 genomforandet av aktiviteter.

Mil1
Andelen ungdomar som kinner sig delaktiga i fritidsgirdarnas verksamhet ska 6ka.

Indikator
Fritidsgardsenkit: "jag kan om jag vill vara med och ta ansvar och bestimma om vad som ska hinda
pa fritidsgirden/wiffpunkien” Ingingsviirde 2014: 75 procent

5.5.2 Tillginglighet
Att fritidsgirdarna finns dir ungdomarna finns och att dppettiderna anpassas efter deras dnskemal 4r
ett av de viktigaste milen for verksamheten. Tillgingligheten for fritidsgirdar ska vara hég och spegla
ungdomarnas behov.

Mail 2
Andelen ungdomar som anser att fritidsgirdarna ir tillgingliga avseende &ppettider ska dka.

Indikator
Fritidsgirdsenkit: “Den hir fritidsgirden/iffpunkten ir 6ppen niir jag vill vara hiir” Ingingsvirde
2014: 78 procent

5.5.3 Personal
Lyh6rd och kompetent personal it en férutsiittning £6r att bedriva fritidsgirdsverksamher utifrin
ungdomarnas krav och fGrvintningar.
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Mail 3
Andelen ungdomar som anser att personalen iir lyhérd och har den kunskap som verksamheten

kraver ska oka.

Indikatorer

Friudsgirdsenkit: “Jag kanner att jag kan prata med fritidsledarna” Ingingsvirde 2014: 85 procent
Frindsgardsenkat: “Friudsledarna 4r duktiga pé att leda olika akuviteter” Ingangsviirde 2014: 87
procent

5.5.4 Attraktiv arbetsgivare
Mail 4

Medarbetarna rekommenderar Tyres6 som arbetsgivare.

Mal 5

Medarbetarnas sjukfrinvaro ar ligre an fyra procent.

Indikatorer
Mat 4. Medarbetarenkat
Mal 5. Sjukfranvaro. Ingingsvirde 2014: 7,08 procent.

Anslag (driftbudget)

Belopp i mkr 2015 2016 2017 2018

Netto 12,1 11,4 10,7 10,7
Kalla: "Kommunplan 2015-2018 och budget for 20157

5.6 Ekonomi

Budget VO Fritidsgirdar

Intikter

Anslag frin Kommunfullmiktipe 12 100 000
FFrin Socialférvaltingen 2 345 000
Ovrigt 925 000
Kostnader

Forvaltningens pemensamma kostnader 351 000
Fritidsgirdar (3k 7-9) 11 274 000
Fritidsgrirdar eftermiddagsverksamhet 2345 000
Profilfritds (3k 3-6) 1 400 000
Resultat 0

Tabell 12. Sammanfattande budget for verksamhetsomedder 2015

Kommentar: Fritidsgirdar finansieras utan hinsyn till demografi och volym.
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6

Uppfdljning, internkontroll och kommunikation

6.1 Uppfoéljning av mal, ekonomi och kvalitetsgarantier

6.2

Nimnden ir ansvang for, och ska f&lja upp sin verksamhet och ekonomu i tillricklig omfattning.
Nimnden ska limna delirsrapport med ekonomisk prognos var fjarde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberitielse vid drets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse for naimndens mal. Den ska aven
innehalla forslag pa atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser. Delirsrapporter och
verksamhetsberittelsen behandlas i niimnden och direfter 1 kommunstyrelsen och
kommunfullmakuge.

Nimnden ska dirutover folja upp verksamheten via konunuerliga manadsuppf6ljningar per
februari, mars, juli och oktober. Om nimnden bedémer att malen inte kommer att nas ska de
rapportera eventuella avvikelser tall kommunstyrelsen, sa snart det ar méijligt

Férutom att bidra tll de kommunala milen ska nimnden siakerstilla att den uppfyller de krav som
stills genom lagstiftning och andra styrdokument. Uppfoljning och analys baseras pa egenkontroll,
riskhantering och avvikelsehantering,

Med utgangspunkt 1 Skolinspektionens kritik mot det systematiska kvalitetsarbetet har Barn- och
utbildningsforvaltningen lagt om processen lisirsvis enligt foljande:

I september Lkimnar enheterna in en enhetsplan for kommande ldsar baserad pa en analys av
foregaende lasars resultat. Ml och akdviteter formuleras utfran fokusomraden i respektive
skolforms liroplan. Detta foljs upp efter avslutat lisar.

1 februari limnar enheterna in en reviderad enhetsplan med kommande kalenderars budget och
kommunala mal. Budget och kommunala mal fljs upp i slutet av kalenderiret.

Arshjulet

Med utgangspunkt i arshjulet for kommunstyrelsens och kommunfullmiktiges arbete med
kommunplanen, har barn- och utbildningsnimnden skapat foljande arshjul:

Januari/februari

—  Arbete med arsbokslut
— Underlag kommungemensam omvarldsanalys
= Reviderade enhetsplaner med budget och kommunala mal 1 februari

— Enhetsplanerna publiceras pa intranitet/hemsidan (februan)

Mars/april

= Treanga mal och budget, samt tredriga investeringsramar tas fram pa kommunniva
—  Forslag tll kommunplan skrivs fram och gir pa remiss till nimnden
~  Arshokslut och nimndberittelse

— Nimndens omvirldsanalys
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Mayj

— Remussvar kommunplan
—  Delirsbokslut per den 30 april i kommunstyrelsen
— Kommunstyrelsen beslutar om forslag tll kommunplan f6r de tre kommande aren

— Kvalitetsredovisning for foregiende ar presentas for namnden

—  Delirsbokslut per den 30 april i kommunfullmikuge

- Kommunfullmiktige beslutar om kommunplan for de tre kommande dren
— Kommunplanen férankras

— Nyckeltal dll niimnd

August/september

— Niamaden arbetar med kommunplanen och bryter ned den dll 1-ariga mal och budget
— Arbete med delarsbokslut per den 31 august

= Delirsbokslut per den 31 augusti i kommunstyrelsen

—  Nyckeltal ull nimnd

—  Delirsuppféljning av nimndmal

— Enhetsplaner for kommande lisir 15 september

QOktober

— Delarsbokslut per den 31 augusti i kommunfullmaktge
— Nimndplanen beslutas

— Kommunstyrelsen behandlar niimnd- och bolagsplaner (kommunstyrelsens uppsiktsansvar)

November/december

— Om nédvindigt ny behandling av vissa frigor i kommunfullmakdge
— 1 januan trider kommun- och nimndplan i keaft

— Enbheternas enhetsplaner skickas in tll forvaltningen (december)
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kvalitetsgarantier, avvikelserapportering

6.3 Riskhantering och intern kontroll

Arbetet med riskhantering och internkontroll utg6r ett komplement till Svrig planeringen och
uppfoljningen enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som dll
exempel daligt utnyttjande av resurser eller for stort, eller onodigt, risktagande. Arbetet kommer till
uttryck i nskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Nimnderna beslutar om en riskhanterings- och kontrollplan 1 anslutning dll att nimndplanerna
behandlas och redovisar resultatet av genomforda internkontroller nar nimndernas
verksamhetsberittelser behandlas efter Arets slut.

Aven kommunstyrelsen utarbetar en riskhanterings- och internkontrollplan under hosten fore
varje verksamhetsir och redovisar resultatet av genomférda kontrollinsatser efter arets slut.

Riskhanterings- och internkontrollplan iterfinns i Bilaga 3.

6.4 Kommunikation

Det ar viktgt att kommunplanens innehall 4r vil kint av kommunens invanare, de fortroendevalda
och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen, strategier och mal for mandatperioden
kommuniceras till personal vid arbetsplatstraffar och ull medborgare via kommunbilagan 1 Mice 1
Tyresd och via tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranatet och tyreso.se, och diskussioner ska
ske med berord personal. Vid arets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och
utvalda delar 1 kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskniver de viktigaste
budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet utarbetar, pi basis av
nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststaller de viktigaste budskapen och innehiller
kommunikadonsinsatser kring det arbete som gors for att mélen ska nas.

Kommunikationsplan aterfinns i Bilaga 1.
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6.5 Styrande planer och policys

I Bilaga 4 listas gillande styrdokument. Kommundvergripande planer och policys aterfinns i

kommunplanen.

6.6 Bilagor

Bilaga 1. Kommunikationsplan

Bilaga 2. Nyckeltal

Bilaga 3. Riskhanteringsplan

Bilaga 4. Styrande planer och policys

Bilaga 5. Organisation Barn- och utbildningsforvaltningen

Bilaga 6. Enheternas organisation.
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