Projektrapport Tyres6 Nya Gymnasium november 2014

Projektgruppen bestar av:

Johan von Gerber Projektledare - Scandinavian Education
Mattias Odhner Larsson Rektor Tyres6 gymnasium

Peter Osterlund Larare Tyres6 gymnasium

Jeanette Skaar Larare Tyreso gymnasium

Britt-Marie Lundberg Bjork Forvaltningschef Utvecklingsforvaltningen
Hans Renman Scandinavian Education

Projektgruppen har traffats vid tre tillfallen under ht 2014, 18 augusti, 29 september och
20 oktober och haft féljande punkter pa sin dagordning;:

Uppstarten i Tyreso gymnasium ht 2014
Planeringsdag med skolledning och forstelararna.
Studiedagen 17 september 2014.

Lokalisering och byggnation av de nya lokalerna.
Kommunikation av TNG externt och internt.
Infér moten med Gymnasie- och Arbetsmarknadsnamnden
Studiebesok, studieresor.

Projektet TNG Agenda/upplagg ht 2014/vt 2015.
Kommande motestillfallen/aktiviteter

« Forstelarargruppen

« Studiedag

« Projektgruppen

10. Ovriga fragor.

© ROV ph b

Sammanfattning av det senaste projektgruppsmotet, 20 oktober 2014.

Projektledaren redovisade hur planeringsdagen med forstelararna, 15 oktober 2014,
genomforts och vad man kommit fram till. Resultatet ar dels den studiedag som Tyreso
gymnasium har méndag 27 oktober, dels en rad fragestiallningar som skall anvandas i det
framtida skolutvecklingsarbetet. Se mer detaljerad beskrivning av dagen med forstelararna
nedan. Vidare presenterade projektledaren program och méal med studiedagen, mandag 27
oktober 2014.

Skolledningen och projektledningen kommer fortsitta att ha planeringsdagar tillsammans
med forstelararna och darmed ta fram underlag for studiedagar. Vi foljer resultatet av den
senast genomforda studiedagen och lagger allt eftersom in mer fokus pa projektet TNG:s
mal/honnorsord. Malsdttningen ar att vid varje tillfalle ta fram nya fragestillningar som
har barighet i projektplanen + studiedagarna. Skolledning och projektledning bestammer
tidpunkt for kommande planeringsdag med forstelarargruppen.

Hans Renman och Britt-Marie Lundberg Bjork gjorde en redovisning av motet gallande
byggnation av de nya skollokalerna. Utover detta gjorde Hans en presentation fran motet
med Gymnasie- och Arbetsmarknadsnamndens styrgrupp.

Projektplanen bor revideras en del och detta gors av projektledningen och Hans Renman
till kommande projektgruppsmote. Vissa delar kan tas bort och andra bor eventuellt laggas
till. Vissa omradet fortsatter kontinuerligt och andra dr med en kortare period.

Nasta motestillfalle bestamdes till 24 november 2014, 15.00 - 17.00.



Innan dess har en studiedag och ett studiebesok genomforts. Det ar dven onskvart att
skolledning och projektledning bor ha haft en planeringsdag tillsammans med
forstelararna innan projektgruppsmotet.

Arbete med forsteliararna pa Tyreso6 gymnasium
Forstelarargruppen bestar av: Michael Engstrom, Mia Jacobsson, Johan Carlsson, Louise
Silfverberg, Malin Wiklund, Monika Almgren och Karl Erik Safstrom.

Projektledningen (Johan von Gerber), skolledningen (Mattias Odhner Larsson) och
forstelararna skall ses kontinuerligt under ht 2014 och kommer vid dessa tillfallen att
planera workshops/studiedagar for det fortsatta arbetet avseende hur “det mjuka
projektet” skall implementeras i skolan. Det underlag som gruppen skall utga fran vid sin
planering ar de behov/6nskemal som personalen kanner att de behover for att utveckla
skolan, de mal som projektet TNG arbetar efter samt skolans vision och vardegrund. Varje
studiedag innebar ett steg pa viagen i skolutvecklingsarbetet och utgor dven en mycket
viktig informationskalla for gruppens (forstelarare, skolledning, projektledning) fortsatta
planeringsarbete. Detta da varje workshop ger svar pa centrala fragestallningar samt
belyser behov for den fortsatta utvecklingen.

Studiedagen 17 september var givande pa flera sitt. All personal bidrog pa ett mycket bra
satt och arbetet/resultatet gav oss en bra grund att std pa infor det fortsatta arbetet.
Resultatet av studiedagen ligger till grund for det planeringsarbete som ligger pa
projektledningen tillsammans med skolledning och forstelararna.

Detta medforde att planeringsdagen med forstelararna onsdag 15 oktober 2014 fokuserade
pa 4 av de omraden som kom fram under studiedagen 17 september och som personalen
pekade ut som starka utvecklingsbehov (ca 10 st totalt).

Redovisning av arbetet med forsteliararna 15 oktober 2014

Malsittningarna med dagens arbete var flera. Vi skall arbeta i linje med vision och
vardegrund. Dels skapa en form/modell/rutin for det fortsatta utvecklingsarbetet, nagot
alla kanner igen och ar bekvima med. Dels skall alla kianna delaktighet och det ska ges
mojlighet till bade individuell- som skolutveckling.

Det mer konkreta malet for dagen var att planera en studiedag med workshops 27 oktober
2014. Forsteldararna skall vara med i planeringen och kidnna sig allt mer bekvima med att
ta en "ledande roll” i skolutvecklingsarbetet. Det skall finnas en tydlig aterkoppling till det
personalen kom fram till pa studiedagen 17 september sa att denna far ett sammanhang i
den nya studiedagen - varfor vi fortsitter i "detta spar”. Samtidigt maste det vara tydligt for
var och en att det pagdende projektet TNG implementeras i skolutvecklingsarbetet pa ett
for alla naturligt satt.

Dagen inleddes med en diskussion kring avgransningen av resultatet fran studiedagen 17
september 2014. Personalen hade pekat ut ett antal utvecklingsomraden som man ville
arbeta med 2 - 3 ar framat och skolledningen, med st6d av projektgruppen och
studiedagens resultat, valde vid motet 29 september att fortsatta skolutvecklingsarbetet
med foljande indelning/omraden:

1. Bedomning, dterkoppling, feed-back, formativ bedomning



e Framatsyftande aterkoppling och formativ bedomning etc. bade till elev och
larare.
e Arbeta mot tydliga mal och uppfoljning mot malen.

2, IKT + Utveckla kommunikationen pa olika nivaer i skolan

o IKT
e Utveckla kommunikationen pa olika nivaer i skolan.

3. Arbetsplatskultur/Virdegrund

e Trygghet & trivsel=arbetsro

e Vi-kinslan, olika grupper méaste motas over granserna i skolan.

e Arbete med elevdemokrati, trygg ldrandemiljo pa olika nivaer (klass, program,
hela skolan), traditioner.

e Relationer till eleverna

4. Pedagogisk utveckling/Fortbildning/Kollegialt larande och Didaktiskt
centrum

e Sprak- och kunskapsutvecklande arbete mellan olika &mnen.

e Kollegialt larande (vidareutbildning for och levande kunskapsutbyte mellan
kollegor pa skolan och eventuellt genom att besoka andra skolor)

e Ny struktur for amnesarbetet

e Lira oss mer om verktyg for arbete med elever med olika diagnoser

e Varierad undervisning dar vi anvander oss av en uppsattning olika metoder.

e Forum for pedagogisk utveckling/ didaktiskt centrum

e Individanpassade studier

e Anpassa undervisning och examinationsformer efter individen och elevgruppen

Vid en narmare genomlysning av ovanstaende rubriker/omraden kunde vi konstatera att
dessa i princip ringar in det mesta av omradena pa en skola. Det framstar mycket tydligt
att ambitionen hos personalen pa Tyres6 gymnasium ar mycket hog och det kommer
sannolikt inte rada brist pa utvecklingsarbete framover. Det som daremot kommer vara av
storsta vikt ar i vilken ordning vi tar oss an utvecklingsarbetet, hur personalen involveras
samt hur vi formulerar fragestiallningarna som skall vigleda oss.

Projektgruppen hade vid motet 29 september lyft fragan gillande vilket omrade som borde
prioriteras inledningsvis. Skolledning och projektledning enades kring att "Det
pedagogiska omradet” bor vara ett huvudspar for forstelarargruppen och sedermera hela
personalen vid kommande studiedag v 44.

Exempel pa omraden som inte lyfts fram/avgransats ar till exempel mentorskap,
engagemang, administration/tid. Gruppen enades kring att rubrikerna star kvar enligt
ovan da allt som inte ringats in kommer att inga pa ett naturligt satt samt dven i det
“normala skolutvecklingsarbetet”.

”Pedagogisk utveckling/Fortbildning/Kollegialt 1arande och Didaktiskt centrum” var med
andra ord den planerade rubriken for onsdagen 15 oktober. Gruppen dgnade en hel del tid
at att gora avgransningar och skapa skarpa/spetsiga fragestallningar som skulle utgora
basen for den kommande studiedagen 27/10 v 44.

Vi enades slutligen kring att gora fragestallningar som kombinerade punkt 1 och 4 da vi
ansag att dessa omraden hanger tatt samman for att na framgangsrika undervisnings-
situationer och battre resultat.



“Bedomning, aterkoppling, feed-back, formativ bedomning” tillsammans med "Pedagogisk
utveckling/Fortbildning/Kollegialt larande och Didaktiskt centrum” blev darmed
underlaget da vi diskuterade vilka fragestéallningar som personalen skulle utga ifran vid
kommande workshops.

Under dagen anvinde projektledningen modeller och resonemang fran bland annat
Helene Timperley och Trevor Dolan, den senare som forskat kring gemensamma faktorer
for framgangsrika skolor. Detta for att belysa olika modeller och anvandbara
fragestillningar i det fortsatta arbetet med personalen vid kommande studiedag.

Exempel pa fragor som skall anviandas i det fortsatta skolutvecklingsarbetet, pa
studiedagar, konferenser etc:

- Hur ger du eleverna Feedback?

- Hur vet du att eleverna vet/har lart sig?

- Hur gor du for att skapa en hog elevaktivitet?

- Vad innebar det for dig att vara en engagerad larare?

Vidare sa bor problemomraden lyftas och diskuteras under rubriken "Hur gor du for att...”.
Det innebar i korthet att vi narmar oss ett arbetssitt som lyfter "Kollegial fortbildning” och
dar malsattningen ar att dela med sig till varandra och lara sig av varandra. Vi ar
overtygade om att detta bidrar till att skapa en "larande organisation” och en annu starkare
“vi-kansla”.

Aven uppligget for studiedagen 27/10 2014 diskuterades och gruppen enades om att ha ett
upplédgg liknande den senaste studiedagen da denna (resultat och uppldgg) var mycket
lyckad. Det ar viktigt att allt vi tar upp kopplas till/forankras i tidigare studiedag,
projektets mal samt befintlig forskning/vetenskap om detta finns.

Varje studiedag skall innehalla tid for enskild reflektion och samverkan - diskussion i
mindre grupper. Dessutom garna presentation i storgrupp. Det skall 4ven finnas en tydlig
och naturlig progression i det fortsatta arbetet. For dagen ar det grundlaggande
diskussionsomraden som bor ligga till grund for arbetet i personalgruppen. Allt eftersom
kommer mer tillspetsade fragestallningar och da med utgangspunkt ur Projektet TNG och
uppdraget fran politiken.

En malsittning med studiedagen27 oktober ar att alla i personalgruppen bidrar samt att
alla hittar ett omrade som de vill vara med och utveckla i en kommande projektgrupp.

Flera i forstelarargruppen var tydliga med att de omraden som lyfts under studiedagen 17
september skall utgora rubriker for arbete i projektgrupper/fokusgrupper som
projektledningen tidigare presenterat i forslaget till ny organisation pa Tyreso gymnasium
(12 februari 2014). Detta kommer sannolikt att fungera bra och kan vara ett naturligt steg i
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Resultat av arbetet med forstelirarna: Studiedagen 27 oktober 2014

Studiedagen skulle inledas i storgrupp med redovisning och koppling till den foregdende
studiedagen 17 sep och en redovisning av vilka omradden som personalen kommer att
arbeta med under 2 - 3 ar.

De fragestillningar som skulle utgora navet for dagens workshops var:



“Hur vet du att eleverna i ditt klassrum lart sig det som var malet for lektionen?
Hur tar du reda pa att eleverna lar sig fore - under - efter lektionen/avsnittet?”

Dagen skulle innehélla badde individuell reflektionsstund och arbete i grupper.
Diskussionen i amnesgrupperna skulle ledas av en forstelarare. Max 8 personer/grupp.
Var och en skulle vilja ut ndgot som denna/denne inte provat tidigare och som kanns
intressant. Detta skulle sedan provas under en period i undervisningen.

Utvardering och aterkoppling av detta skulle sedan ske i &mnesgruppen (samma grupp
som studiedagen) pd kommande APT.

Som avslutning pa studiedagen skulle forstelararna presentera/foresla grundtexter/
fordjupande texter som fokuserar pa studiedagens omrade. Forslag pa litteratur -
kompendieform exempelvis komprimerade texter som presenterar Formativ bedomning,
H Timperley mm.

Utover detta har vi lagt en grund for det fortsatta arbetet:

* Efter studiedagen si har vi ett underlag, en plan, en modell som kan anviandas
konkret till kommande studiedagar och i det ’lkommande vardagliga arbetet”.

* Vi har skapat en form/ett satt att prova en metod som sedan leder in till
kollegialt larande, formativ bedomning, pedagogisk utveckling. Aven en
koppling till Didaktiskt centrum och behov av fortbildning inom omradet.

 Detta ar aven en start till att all personal ska fa valja projektgrupp/
fokusomrade som de skall ges mojlighet att arbeta med framover.

* I och med detta si tar projektet aven ett storre steg dar vi binder samman
kommunikation - pedagogik - fortbildning - organisation (fler utvecklings-
omraden som tidigare lyfts som utvecklingsomraden m a o).

 Allt som siags under studiedagen = alla tips och forslag, nedtecknas och fors
vidare till forstelarargruppen.

Resultat av studiedagen 27 oktober 2014

Projektledningen kunde inte narvara denna dag men har tagit del tva (av 6) gruppers
minnesanteckningar. Det kinns mer korrekt att redovisa studiedagens genomforande och
resultat nar jag fatt hela bilden av skolledningen och forstelararna. Darav invantar jag
redovisning fran dterstaende grupper och rektor.

Kommunikation av vad som hinder i projektet pa Tyreso gymnasium.

En blogg ar igdng sedan en tid tillbaka och rektor Mattias skriver inldgg kontinuerligt.
Utover detta kommer rektor traffa grundskolerektorerna och har da majlighet att beskriva
den process om gymnasiet befinner sig i.

Mattias och Karin H (kommunikationschef) har bra kontakt och planerar framtida
kommunikation av projektet ny skola.

Projektledningen rapporterar till Gymnasie- och Arbetsmarknadsndmnden méanatligen och
till forvaltningen efter varje projektgruppsmote samt méanatligen.



Géllande den interna kommunikationen sa ar detta ett utvecklingsomrade som personalen
observerat och uttryckt 6nskemal om att utveckla. Att lyfta goda exempel och dirmed
bidra till en kollegial fortbildning ar ett omrade som kom upp i flera grupper under den
senaste studiedagens diskussioner.

Studiebesok

Tisdag 18 november 2014 ar projektledningen, skolledningen, delar av projektgruppen
samt tva forsteldrare inbjudna till New Line Learning Academy i Maidstone, Kent utanfor
London. Detta ar inte endast en gymnasieskola utan flera skolor tillsammans, for elever
fran forskoledldern till och med gymnasiet.

http://www.futureschoolstrust.com/New-Line-Learning/We-are-NLL
http://www.futureschoolstrust.com

Studiebesoket ar valt utifran att den tidigare skolan (bade grundskola och gymnasium)
befann sig i en liknande situation som Tyreso kommun. Ett vikande elevunderlag som dven
resulterade i forsamrade resultat (detta giller inte Tyreso) medforde att man satsade pa att
bygga en ny skola (klar 2010) som skulle stotta relativt satt nya arbetssatt och en mer
mangfacetterad pedagogik dn tidigare. Detta skulle stottas av anpassade lokaler och
infrastruktur, ett kraftfullt IT-stod, samarbete med det kringliggande samhallet pa flera
satt mm.

Projektledningen tycker att skolan ar vil vird ett besok da detta kan medfora flera nya
idéer och forslag till det pdgdende projektet TNG.

En rapport fran besoket kommer vid kommande ménadsrapport.

Fortsatt arbete i Projektet ht 2014 - vt 2015

Projektets uppdrag ar att bistd Tyreso6 Gymnasium och Tyres6 kommun i arbetet med att
forverkliga mélen i projektplanen och fortydligat innebar detta att:

« Tyreso kommun far ett nytt modernt gymnasium.

« Tyreso kommun far i Nya Tyreso Gymnasium en attraktiv och popular skola som ligger
i linje med och forstarker kommunens vision och image.

« Nya Tyreso Gymnasium agerar som en motor for pedagogiskt nytinkande och
utveckling i saval Tyreso kommun som i Storstockholm.

Projektledningen kommer att vara tydlig med att dessa omraden/mal hélls i fokus i det
fortsatta skolutvecklingsarbetet pa Tyreso gymnasium.

Gallande arbetet med utveckling av arbetssatt, pedagogik, IT/IKT mm (kallat "det mjuka
projektet”) arbetar projektledningen framst tillsammans med skolledningen och
forstelararna pa en relativt bred front. I'T/IKT kommer att utgora en allt storre del av
utvecklingsarbetet under ht 2014 da detta ar en helt central del i gymnasiets utveckling.

Dessa delar ska naturligtvis utformas sa de stottar arbetssitt, pedagogik, organisation mm.
Helt i linje med projektplanen, de mal som projektet styrs av och de 6nskemal som
skolledning och personal pa Tyresé gymnasium har.

Det ar da av storsta vikt att projektledningen ar mer involverad i "den harda delen” av
projektet for att denna skall "1ankas ihop” med “den mjuka delen” i allt vasentligt.


http://www.futureschoolstrust.com/New-Line-Learning/We-are-NLL
http://www.futureschoolstrust.com

Tidsplan

Denna kommer att revideras av projektledningen till slutet av november méanad 2014 da
flera delar i planen uppnatts/levererats (sdsom vision, viardegrund samt forslag pa
organisation och schema) och andra delar har av nédvandighet forlangts eller flyttats
framat i tiden. Dessutom har nya omraden/delar tillkommit.

Den tidsplan vi hittills arbetat efter ser ut som foljer:

- Hosten 2014:

« Skolutvecklingsarbete och kompetensutveckling med fokus pa pedagogik, arbetssitt,
IT/IKT utgor tyngdpunkten for hostens arbete.

. Pedagogik, didaktik, arbetsformer samt IT/IKT paborjades 13/8 2014 med en
planeringsdag tillsammans med forstelarare och skolledning. Dessa moten/
planeringsdagar fortsatter ht 2014 och ”en bit in pa” vt 2015.

« Studiedagar planeras in av skolledningen.

o IT/IKT tar mer plats under senare delen av ht 2014 och finns kvar under vt
2015.

« Ny organisation och schema

« Rektor ansvarar for detta. Ny organisation kan formodligen boérja ta form vt
2015. En start har redan skett da tidigare rektor och bitradande rektor slutat
samt att en forstelarargrupp bildats pa skolan. Nytt schema presenteras av
rektor "mot slutat av ht 2014”.

- Tankar om att arbeta i projektgrupper/fokusgrupper har lyfts och vi far
anledning att dterkomma till detta under lasaret. Bade i arbetet tillsammans
med forstelararna och skolledningen samt med 6vriga personalgruppen.

« Kommunikation

« Rektor och Kommunikationschef ansvarar for detta. Skolans blogg ar igang
sedan i augusti 2014.

« Lokaler och arbetsmiljo

« Studiebesok med detta i fokus planeras till senare delen av ht 2014. Planen ar att
besoka New Line Learning Academy utanfor London da denna skola startades
for nagra ar sedan med mycket liknande malsattningar som de Tyreso
gymnasium star infor.

« Under senare delen av ht 2014 och vt 2015 fasar projektledningen ut sin roll i
“det mjuka projektet” och allt mer arbete riktas mot att planera lokaler,
arbetsmiljo samt IT/IKT. Detta ska utformas sa att det stottar vision,
vardegrund, organisation, pedagogik och arbetssitt. Rektor och personal pa
skolan vaver in "det mjuka projektet” i det systematiska kvalitetsarbetet.
Forstelarargruppen blir da den grupp som stoéttar och driver denna utveckling
tillsammans med rektor.



« Projektgruppen bor i denna fas styras upp mot att arbeta mer med lokaler och
arbetsmiljo.

- Vinter/var 2015:

« Projektledningen fortsatter skolutvecklingsarbete med alltmer fokus pa larmiljoer,
lokalfragor, arbetsmiljo, inredning etc

« Skolledning och forstelarargruppen leder arbetet i skolan med de omraden som
prioriteras utifran projektets mal och skolans behov.

o Juni 2015: Mélsittningen ar att Tyreso gymnasium (rektor och personal) tagit Gver
det mjuka projektet helt och att detta ar en naturlig del av arscykeln och det
systematiska kvalitetsarbetet. Handlingsplaner och malbilder finns och siktar mot
vardegrund och vision. IT/IKT-beredskapen ar avsevart storre och det finns en
tydlig handlingsplan for teknisk implementering och pedagogisk utveckling inom
omradet. Den "harda delen” av projektet har skapat en tydlig bild av vilka behov
den fysiska arbetsmiljon ska fylla. Det finns bra forslag pa lokalernas utformning
som har sitt ursprung i projektbeskrivningen.

Johan von Gerber
Projektledare
2014-11-09



