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Missiv Oversyn av Milardalsradets utskott

Milardalsradets styrelse har beslutat se dver organisationen avseende dess fyra utskott,
Miljoutskottet, Planerings- och Trafikutskottet, Niringslivs- och FoU-utskottet samt
Kulturutskottet.

Miilardalsridets medlemmar inbjuds hiirmed att inkomma med synpunkter
rérande bifogad remisshandling. Aven de politiska partierna samt Mélardalsradets
utskott inbjuds att svara pa remissen.

Remissvar limnas skriftligen till kansliet@malardalsradet.se eller till Mlardalsradet,
Hantverkargatan 3H, 105 35 Stockholm. Vinligen ange "Remissvar utskott”.
Remissvaren ska vara Malardalsridet tillhanda senast den 31 oktober 2014,

Vid fragor kontakta Anders Lonn, generalsekretare, 073-22 84 42 eller
anders.lonn@malardalsradet.se

Milardalsradet adm 08-508 280 03
106 35 STOCKHOLM dir www.malardalsradet. se
Bestk: Hantverkargatan 3H fax 08-508 295 58
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Remiss angaende dversyn av Milardalsradets
utskott

Uppdraget

Mialardalsradets styrelse har beslutat se dver organisationen avseende dess fyra utskott,
Miljoutskottet, Planerings- och Trafikutskottet, Néringslivs- och FoU-utskottet samt
Kulturutskottet. Indelningen i utskott har funnits under iang tid och frégan har rests om
denna organisationsform fortfarande korresponderar med Miilardalsradets uppdrag och
verksamhet.

Huvuddelen av Milardalsridets verksamhet bedrivs inom de tre processerna:

En bdttre sits (om transperter och trafikinfrastruktur)

Stjcirnbildning (om utbildnings- och forskningsfragor)

Benchmarking Regions (om internationella jimforelser med andra storstadsregioner).

Néringslivs- och FoU-utskottet &r referensgrupp till processen Stjdrnbildning, men i
vrigt saknar utskotten direkt koppling till de tre processerna. En béitre sits har en egen
beslutsstruktur som bygger pa representation av samtliga i samarbetet ingdende
kollektivtrafikmyndigheter och lansplaneupprittare.

Nuvarande utskotts uppdrag anges i arbetsordningens moment 4:5:

»4:5 Uiskott

Uppdrag

Styrelsen utser ledamoter och erséttare till erforderliga utskott, arbets-, projekt
och styrgrupper eller andra ldmpliga organ fér olika frageomrdaden och initiativ.

Mélardalsrédet har fn fyra utskoti:
- Planerings- och trafikutskottet

- Néringsliv och FoU-utskottet

- Miljoutskottet

~ Kulturutskottet

Utskottens uppdrag dr ait fungera som motesplatser inom respektive fackomride
samt att vara styrelsens berednings- och genomforandeorgan for sdrskilda
uppdrag. Med végledning fran invikiningsmdlen tas uppdrag till uiskotten fram i
dialog mellan styrelse, utskott och kansli. Utskottens verksamhet,
styrelseuppdrag till wiskotten och resurser harfor faststills i verksamhetsplan och
budget.

Organisation och sammansditning

Mandattiden for ledamoter och ersdttare till utskotten foreslds av styrelsen och
besiutas av radsmdtet. Radsmétet utser ovdfirande och vice ordforande till
utskotten.

Ledaméter i utskotten nomineras av medlemmarna och utses av Malardalsradets
styrelse. Fn har varje utskott ca 70 ledamdter. Bl a utskotiens sammansdtining
bor under mandaiperioden 2011-2015 ses éver.
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I gillande arbetsordning anges alltsa att de fyra utskottens funktion dels handlar om att
fungera som motesplatser och dels kan erhalla sérskilda uppdrag fran styrelsen. I
praktiken star utskotten Sppna for alla de foretridare som medlemmarna vill utse och
bekosta resor for.

Utskotten — nuldge

Som arbetsordningen anger har varje utskott cirka 70 utsedda ledaméter. Det dr dock bara
ett fatal som deltar i utskottens sammankomster. Antalet deltagare i ett utskottsmote
varierar vanligen mellan 15 och 30 st. Det #ir i hog grad samma personer som
aterkommande deltar i utskottens aktiviteter och foljaktligen ett flertal valda ledaméter
som inte deltar alls.

Det kan konstateras att utskotten idag fungerar huvudsakligen som en motesplats och
kunskapsspridare for det begriinsade antal ledamoter som deltar i arbetet. Det
forekommer i viss utstrickning dven att styrelsen ger sérskilda uppdrag till utskotten, men
det utgdr inte den primira tyngdpunkten i utskottens arbete.

Aktivitet och systematiskt arbetssitt varierar ndgot melian i utskotten. Framfor allt lider
Kulturutskottet av att inte ha en beredningsgrupp eller nadgon ansvarig tjinsteman som
kan planera arbetet. Hos Miljdutskottet och Planerings- och trafikutskottet finns
engagerade beredningsgruppsordforanden och sedan ling tid upparbetade nétverk av
tjanstemin frin medlemsorganisationerna i beredningsgruppen. Aven Niringsliv- och
FoU-utskottet har en aktiv och engagerad beredningsgruppsordforande. Utskottens
beredningsgrupper planerar sammankomsterna i form av studiebestk och intressanta
gistforelisare.

Deltagandet i utskottens arbete limnar emellertid en del dvrigt att dnska. Respektive
utskott har var for sig cirka 70 valda ledamdter. Antalet deltagande i utskottens aktiviteter
i#r emellertid 1&gt 1 forhallande till antalet valda. Det fr ocksa 1 hog grad samma personer
som deltar, vilket innebir att ett mycket stort antal valda ledaméter - fler &n hilften -
aldrig deltar i utskottens aktiviteter.

Det gér att vidta generella forbittringsatgirder rorande informationen om utskotten. Det
handlar frimst om utdkad informationen till nyvalda ledaméter direkt frén
Milardalsradets kansli. Den informationen bor vara tydlig om vad uppdraget gar ut pa for
att ge en korrekt férvintan hos ledaméterna. Det gér dven att utdka kommunikationen om
utskottens aktiviteter och sammankomster via Malardalsradets informationskanaler;
hemsidan, sociala medier och nyjetsbrevet.

Detta dr atgéirder som kan och bor vidtas, men huruvida det leder till ett forbéttrat
deltagande i utskotten dr inte sjdlvklart. Det forutsétter att det &r informationsbrist som
utgdr den huvudsakliga orsaken till att s& ménga valda ledamoter inte deltar.

En annan orsak kan naturligtvis vara att uppdraget inte bedoms tillrdckligt intressant. Det
vill siga utskottet #r inte dr operativa eller beredande, utan huvudsakligen handlar om att
utgdra en motesplats for kunskapsinhémtande. Det finns vidare en viss dvervikt av de
mediemsforetridare som deitar i utskottens arbete som 1 sin hemmaorganisation befinner
sig i oppositionsstilining.



4 (6)

Alternativa modeller

I det foljande presenteras olika alternativa modeller for att erhalla en god fdrankring och
ett hogt deltagande samt en effektiv organisation forenad med en hog medlemsnytta.

Det finns olika vigar att ga. Avgdrande torde vara att utgé fran vilken funktion som
utskotten framst ska anses fylla. Om funktionen métesplats dr det priméra, si bor
utskottens inte begransas i sin sammansittning. Det gar ocksé att prova huruvida formen
utskott #r den mest relevanta for att tiina funktionen som mdtesplats. Kanske 4r andra
modeller som dppna och regelbundna konferenser utan nagot valforfarande att foredra
framfor nuvarande modell med valda ledaméter?

Om funktionen a#f ta emot scrskilda berednings- eller genomforandeuppdrag frin
styrelsen anses vara det priméra, s& kan slutsatsen bli att antalet ledamdter kan minskas
avsevirt jamfort med idag. Avgorande blir d4 ndrmast mandat/forankring hos
medlemmarna samt erfarenhet/kompetens for det aktuella uppdraget. Men shutsatsen kan
ocks bli att beredande- och genomfSrandeuppgifter inte nddvindigtvis hanteras biist av
en uppsittning permanenta utskott. Kanske dr av styrelsen tillfilligt tillsatta arbetsgrupper
en lampligare modell?

En annan aspekt ror indelningen i utskott. For nérvarande har Mélardalsrédet fyra utskott.
Indelningen har funnits under lang tid. Det gdr att préva om den fortfarande dr den mest
relevanta.

Det giller bland annat for processen En bittre sits, som wtgdr Malardalsridets storsta och
viktigaste samverkansprocess. Ursprungligen utgjorde Planerings- och trafikutskottet
ansvarig berednings- och genomfdrandeinstans f6r En bittre sits. Numera har de
samverkande sju lansplanemyndigheterna, kollektivtrafikmyndigheterna och
kommunerna inom En biittre sits en annan beslutsstruktur genom den s.k. Lilla gruppen
och Stora gruppen. Det reducerar utskottets roll till att vara informationsmottagare fran
En bittre sits. Det 4r naturligtvis fullt méjligt att finna andra former for den
informationskanalen dn utskottsmodellen.

Ett annat exempel pé att nuvarande utskottsindelning inte nddvéndigtvis dr sjdlvklar
belyses av grinssnittet mellan Kulturutskottet respektive Néringshv- och FoU-utskottet.
Genom att Milardalsradet via ett sdrskilt projekt har uppmérksammat betydelsen av
frigeomradet kulturella och kreativa néringar (KKN), sé #&r det inte uppenbart att
omradena kultur och niringsliv ska hanteras i tva separata utskott.

Yiterligare ett exempel utgdrs av de starka kopplingarna mellan trafik- och miljéomradet,
vilket skulle kunna leda till slutsatsen att dessa frigor dven organisatoriskt borde hanteras
tillsammans inom Milardalsradet.

Ett fidrde exempel dr Naringslivs- och FoU-utskottets roll som referensgrupp till
processen Stjarnbildning och de frigor som handlar om Stockholm-Milarregionen som
kunskapsregion. Ar det givet att just utskottsmodellen med 70 valda ledaméter #r den
biista modellen for en referensgrupp? Eller borde styrelsen istéllet utse en mindre
referensgrupp med enda uppgift att vara arbetsgrupp for frigorna inom
Stjrnbildningsprocessen?
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Det finns saledes mojlighet att resa en rad fragestiliningar kopplade till utskottens
funktion, sammansétining och indelning, vilka kan leda till en omprévning av den
nuvarande utskottsorganisationen.

Fraga till medlemmarna: Vilket av nedanstiende alternativ forordar
kommunen/landstinget betriffande Milardalsridets utskottsorganisation?

Alternativ: Dagens modell

L3

Fyra utskott som idag: Planerings- och trafikutskott, Néringsliv- och FoU-utskott,
Miljsutskott och Kulturutskott.

Insatser gbrs for att frimja ett bredare deltagande genom dkad information till de
valda ledaméterna.

Ingen forindrad sammansittning av utskotten.

Ingen foréndring av funktion, nuvarande roll som framfor allt bred mdtesplats
och mdojlighet att f sirskilda uppdrag av styrelsen behélls.

Insatser gors for att stérka dialogen mellan utskotten och styrelsen rorande
sérskilda uppdrag till utskotten.

Alternativ: Arbetsgrupper istillet for utskott

L

Inga utskott.

Istillet £6r utskott halls ett antal “forum” per &r och &mnesomrédde. D v s mdte
med t.ex, Miljsforum, Trafikforum, Kulturforum, Nringslivs- och FoU-forum.

Deltagande i dessa forum dr inte begriinsat till ndgon vald personkrets, utan
inbjudan sprids brett bland Milardalsridets medlemmar.

Beredningsgrupper/nitverk pa tifnstemannanivé behdlls {Sr att planera den nya
forumverksamheten och/eller for att arbeta at inréittade arbetsgrupper.

Syfte: bredda deltagandet samt tydliggtra motesplatsfunktionen.

Styrelsens behov av séirskilda berednings- eller genomforandeuppdrag sker via
tillfdlliga for indamélet utsedda arbetsgrupper.

Alternativ: Mindre utskott med tydligare genomférandeuppdrag

Fyra utskott som idag, alternativt fler eller fiirre utskott beroende pé hur styrelsen
vill dela in arbetet utifran frageomréaden.
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« Reducering av antalet ledamdter i utskotten, fran dagens cirka 70 per utskott till
25 per utskott.

»  Genom minskningen av antalet ledamdéter betonas utskottens roll som moftagare
av uppdrag fran styrelsen, snarare in funktionen som motesplats och
kunskapsspridare.

Representativitet blir i detta alternativ viigledande for utskottens sammansittning.

Alternativ: Sammanslagning av utskott

«  Nuvarande utskott slas samman till tva utskott: Miljo-, Planerings- och
trafikutskottet respektive Naringslivs-, FoU- och kulturutskottet.

+  Samhorigheten mellan omradena har okat. Kopplingen mellan trafik- och
planeringsfragor och ett miljo- och hallbarhetsperspektiv har kat kraftigt sett
Sver tid. P4 motsvarande sitt ir det naturligt att transportsystemets miljdeffekter
star i fokus for Malardalsradets arbete med miljofrigorna. Aven kopplingen
mellan kultur och néringsliv dr mer i fokus nu jamfort med tidigare.

+  Nuvarande funktion och storlek behdlls, d v s cirka 70 ledamdter per utskott.

Annat alternativ dn ovanstaende. Beskriv i s f detta alternativ.





