VD-kommentar till budget 2015

A) Sammanfattning av genomforande av inriktningsmalen

Stockholmshems affarsidé dr att 4ga och hyra ut bostader i Stockholm. Bolaget ska skapa basta
mojliga forhallanden for hyresgisterna sa att langa och goda hyresgastrelationer framjas.
Stockholmshem ar ett allmannyttigt bostadsbolag med uppgiften att fraimja bostadsforsorjning,
erbjuda hyresgdsterna mojlighet till boendeinflytande och att bedriva verksamheten enligt
affirsmassiga principer.

2013 sjosatte Stockholmshem en ny organisation och borjade arbeta med nio kdrnprocesser
och en stodprocess, de tio verksamhetsomraden som ger affarsplanen sin struktur. Syftet var att
skapa en mer verksamhetsnira organisation och en styrning som sitter hyresgisterna i
centrum, och dar effektivitet uppnds genom struktur, samarbete och lirande. I samband med
detta arbetade bolaget fram sitt varumarkeslofte och visionen att Stockholmshem ska vara
Vilkomnande, Bekvamt och Tryggt for sina hyresgister varje dag.

Under 2014 har Stockholmshem utifrdn processkartliggningar infort nya arbetssitt dar bolaget
arbetar mer forebyggande dn reaktivt med malsattningen att fa nojdare kunder, battre analyser
och med minskade kostnader som foljd.

Under 2015 kommer utvecklings- och forbattringsarbetet fortsdtta inom bolagets tio
verksamhetsomrdden. Ett viktigt utvecklingsarbete med dgardirektiven for 2015 som grund ar
att gora bolaget an mer hallbart, ur saval socialt, ekologiskt som ett ekonomiskt perspektiv.
Det kommer vi gora genom att fortsitta arbeta med energieffektivisering och utveckla
hyresgisternas mojlighet att fatta kloka miljoval vid kop av VLU och tillval. Bolaget kommer
ocksa utveckla arbetet med berorda forvaltningar for att minska antalet avhysningar.
Direktiven ger ocksa en klar riktning i att bolaget ska bygga betydligt fler bostader 4n tidigare
och bostdderna ska rikta sig till alla, dven de som har en svagare stillning och befinner sig
langre bort fran bostadsmarknaden. Det kraver en mojlighet att bygga fler bostader snabbare
och till ett lagre pris dn de senaste dren. Dar kommer bolaget samarbeta med systerbolagen och
berorda forvaltningar for att skapa ritt forutsdttningar. Bolaget kommer ocksa fortsitta sitt
arbete med att utveckla ytterstaden. For Skdarholmen och Bagarmossen planeras och genomfors
satsningar med utgangspunkt fran erfarenheterna fran Héllbara Hokardngen och
Skarpnackslyftet. Under 2015 kommer bolaget dven att ta ett bredare grepp om frigan genom
utveckling av en strategi for bolagets arbete med omradesutveckling och utveckla samarbetet
med hyresgasterna.

B) Marknadslage

Efterfragan pa hyresritter inom Stockholms stad fortsitter att vara mycket hog med en kraftigt
okande befolkning och ett stort antal personer i bostadskon. Stockholms stad bedoms nu
passera en befolkning pa 1 miljon redan ar 2020 Inflyttningen ar fortsatt hog och storst i
gruppen 25-44 ar. Inom denna grupp finns en stor efterfragan pa hyresritter och manga av
dessa flyttar in i nyproducerade hyresratter.



Bostadsbyggandet i Stockholmsregionen har 6kat jamfort med tidigare ar. Forslaget pa nya
amorteringskrav for bostadslan kan maojligen paverka efterfrigan och dirmed produktionen av
bostadsratter. Det skulle kunna leda till en 6kad efterfragan av hyresratter. Oavsett ger
marknadsliaget sammantaget Stockholmshem goda mojligheter att halla en hog takt i
nyproduktion och att fortsatta att utveckla det befintliga bestandet. Fortfarande kvarstar det
osdkerheter kring hyressittningen och det pagar en rad initiativ och utredningar som kan
komma att paverka forutsittningarna for byggande och forvaltning. Det dr viktigt att samtal
inleds med samtliga berorda parter for att nd en mer transparent och systematiserad
hyressittning, vilket skulle skapa en forutsebarhet for framtida forvaltning och dgande.

C) Ekonomisk utveckling

For 2014 dndras redovisningsreglerna och K-reglerna infors. Stockholmshem anvinder K-3
reglerna fran och med 2014.

Det nya regelverket innebar en 6kad differentiering av avskrivningstider, genom att nya krav
stills pa att komponentavskrivningar ska tillimpas. Reglerna paverkar dven vad som ar att
betrakta som reparationer eller vad som ska ses som en investering och aktiveras i
balansriakningen samt darmed skrivas av under en f6ljd av ar. Delar av det som tidigare
rubricerats som underhall redovisas idag i den externa redovisningen som en reparation och
sdledes redovisas inga kostnader for underhall i resultatrikningen.

De huvudsakliga effekterna av det nya regelverket dr att kostnaderna for avskrivningar okar
och att kostnaderna i resultatrakningen for underhdll minskar.

Bolaget budgeterar ett resultat om 330 mnkr for 2015. Resultatet motsvarar av dgaren uppsatt
resultatkrav. Jamfort med 2014 (269 mnkr) 4r det en 6kning med 61 mnkr.

Hyresintidkterna budgeteras till 2 046 mnkr for 2015. Det ar 80 mnkr hogre dn det
prognostiserade utfallet for 2014. Okningen beror huvudsakligen pa 6kade hyresintikter som
en foljd av fardigstilld nyproduktion och forbattringsarbeten pa befintligt fastighetsbestand.
Hyresforhandlingarna med Hyresgastforeningen avseende 2015 ar inte avslutade.

Personalkostnader 4r i samma niva som det prognostiserade utfallet for 2014 och nidgot hogre
an utfallet for 2013. Vidare okar bolagets avskrivningar som en foljd av andrade
redovisningsregler men ocksa pa grund av den stora nyproduktionen som fardigstallts. Vad
giller 6vriga driftkostnader budgeteras dessa utifrdn kdnda prishojningar och en férbrukning
av “normalarskaraktir”.

Trots den hoga investeringsnivan och den stora upplaningen minskar de budgeterade
finansiella nettokostnaderna fran 2014 ars prognos om 214 mnkr till 178 mnkr for 2015.
Orsaken ar den allt lagre rantenivan. Den budgeterade ranteniva for 2015 bedoms uppga till
cirka 2,0 procent vilket ar betydligt lagre 4n tidigare (2,8 procent 2014).

Budgeterad investeringsvolym uppgar till 2 267 mnkr. Investeringarna avser nyproduktion
1 091 mnkr, underhall och om- och tillbyggnad 1 160 mnkr samt 6vrigt 16 mnkr.



D) Stora projekt och investeringar

Forslaget till investeringsplan for perioden 2015 - 2019 omfattar till storsta delen
Stockholmshems nyproduktion av bostader i enlighet med den foreslagna budgeten om att fran
2017 byggstarta ca 1000 lagenheter per ar. Riskerna inom bolagets nyproduktion analyseras
arligen pa en Overgripande niva i affarsplanen och utgors framfor allt av forseningar till foljd
av utdragna planprocesser samt hoga byggkostnader.

Ett stort antal av genomforandeprojekten ar under produktion och ska avslutas under
kommande ar. Antalet byggstartade bostider kommer enligt planerna att vara hogt under
perioden 2015 — 2019. Nya attraktiva bostader och lokaler avser pa ett tydligt satt bidra till
den mangfald som ir nodvindig pa bostadsmarknaden i Stockholm.

Nedan beskrivs storre projekt som planeras:
Stora beslutade genomforandeprojekt, over 300 mnkr, som godkants av kommunfullmdiktige

Bjallerkransen 5, Vistertorp

Genomforandebeslut antogs av Kommunfullméktige den 20 februari 2012. Projektet omfattar
276 lagenheter. Ny projektbudget ar berdaknad till cirka 411 mnkr med en fortsatt avkastning i
balans. Inflyttningen har paborjats och kommer folja fardigstdllandet i etapper fram till slutet
av 2016. Darefter planeras slutrapport i Kommunfullmaktige.

Nista rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport.

Tygeln 1 (f.d. Grimman 6), Sédermalm

Genomforandebeslut antogs av Kommunfullméktige den 20 februari 2012. Projektet omfattar
202 hyresldgenheter, forskola, gruppboende, samt garage med 87 platser. Projektbudgeten ar
769 mnkr med fortsatt balans i avkastning och virde enligt Ionsamhetsberakning. De forsta
trapphusen ar i december 2014 klara for inflyttning. Darefter kommer inflyttning ske
trapphusvis alltefter fardigstillande fram till 2016. Dérefter planeras slutrapport i
Kommunfullmaktige.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Linaberg 19, Annedal/Mariehill

Genomforandebeslut antogs av Kommunfullmiktige den 20 februari 2012.
Projektet omfattar 355 lagenheter, forskola, kommersiella lokaler och garage.
Projektbudget 4r berdknad till cirka 903 mnkr med en avkastning i balans.
En entreprenor dr nyligen upphandlad och byggstart sker under december 2014.

Nista rapporteringstillfalle &r kommande tertialrapport.

Golvlidggaren 1 och Syllen 3 i Arstadal.

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmaktige 6 juni 2013. Gemensamt omfattar
Golvlaggaren och Syllen ca 500 bostiader och ca 2 000 kvm kompletterande lokaler. Omradet
ar indelat i tva utbyggnadsetapper, kv. Golvliaggaren respektive kv. Syllen 3. Kv. Golvlaggaren
omfattar 153 lagenheter varav 8 ligenheter ar serviceligenheter som kommer hyras av
stadsdelsforvaltningen och 10 ligenheter kommer att forhyras som foretagarlagenheter. Utover
bostader kommer projektet att innefatta 4 avdelningar forskola samt lokal for livsmedelsbutik.
Syllen 3 omfattar 185 hyreslagenheter och 172 studentbostidder, samt en forskola.




Projektbudget uppskattas till ca 1203 mnkr med en avkastning i balans.

Golvlaggaren ar for narvarande under produktion och inflyttning bedoms ske under senare
delen av 20135. Syllen 3 har beviljats bygglov och rivningsarbetet kommer paborjas under forsta
kvartalet 2015. Byggstarten bedoms i dagslaget ske under sensommaren 20135.

Nista rapporteringstillfille ar kommande tertialrapport.

Tofsingdalen, Ostermalm (Norra Djurgirdsstaden)

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige 12 oktober 2012. Projektet kommer
fardigstallt att innehalla 141 hyreslagenheter varav 8 lagenheter kommer att hyras av
stadsdelsforvaltningen som serviceldgenheter. Darutover innefattar projektet en forskola och
tva butikslokaler. Projektbudgeten ar beraknad till ca 420 mnkr och vardet pa fiardig fastighet
till ca 440 mnkr. Projektet ar under produktion och inflyttning planeras att paborjas forsta
kvartalet 2015 och fortga till 2016. Darefter planeras slutrapport i Kommunfullmiktige.

Nista rapporteringstillfille &r kommande tertialrapport.

Hornslandet (f.d. Norra 2), Ostermalm (Norra Djurgirdsstaden)

Genomforandebeslut antogs i Kommunfullmiktige 16 juni 2014. Projektet omfattar 154
hyreslagenheter, en livsmedelsbutik, tre mindre affarslokaler, 1 kontor, 1 samvarolokal, 1 lokal
for hyresgastforeningen samt garage med ca 80 parkeringsplatser. Avtal for livsmedelsbutiken
ar tecknat med COOP. Projektet kommer dven att innefatta 6 servicelagenheter som
stadsdelsforvaltningen avser att hyra. Projektbudgeten 4r berdknad till cirka 540 mnkr med en
avkastning i balans. Projektet byggstartades i november 2014 och inflyttning bedoms att ske
under senare delen av 2016.

Nasta rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport.
Genomforandeprojekt, >50 mnkr < 300 mnkr, som godkants i styrelsen

Rubinvigen, Solberga

Genomforandebeslut antogs av styrelsen den 7 november 2012. Projektet omfattar 102
lagenheter intill vara befintliga punkthus pa Rubinvigen. Projektbudgeten 4r beriknad till ca
226 mnkr med en fortsatt avkastning i balans. Projektet 4r i dagslaget under produktion och
inflyttningen kommer att piborjas under andra kvartalet 2015.

Kalvholmen, Skiarholmen

Kalvholmen ar en befintlig kontorsbyggnad som dr under omvandling for att inrymma 102
ungdomsbostader (SHIS). Genomforandebeslut togs av styrelsen i juni 2014. Projektkostnaden
ar berdknad till 129 mnkr. Planen vann laga kraft i maj 2014. Projektet byggstartades under
fjarde kvartalet 2014 och berdknas vara fardigt for inflyttning under tredje kvartalet 2015.

Rebeckorna (f.d. Utsikten)

Genomforandebeslut antogs av styrelsen i april 2010. Projektet omfattar 14 radhus vid
Algrytevigen i Breding. Projektbudgeten var 2012 beriknad till 45 mnkr. Projektet har
forsenats p.g.a. overklagning till Lansstyrelsen och sedan vidare till Mark- och miljodomstolen.
Att projektet forskjutits i tiden innebar att projektbudgeten maste uppdateras. Planen vann laga
kraft under juni 2014. Byggstart bedoms ske tidigast andra kvartalet 2015 for att vara klart for
inflyttning under 2016.




Planeringsprojekt, (utrednings- eller inrikiningsbeslut) éver 300 mnkr, som godkants av eller
ska godkdannas av kommunfullmdiktige

Sdvlangen, Idlangen, Arsta

Vid Arstastraket bidrar Stockholmshem med nyproduktion av ca 180 hyresligenheter inom
kvarteren Sdavlangen och Idlangen vid Valla Torg. Stadsbyggnadskontorets programarbete har
dragit ut pa tiden bl.a. beroende pa trafiksituationen kring snabbsparvigen. For narvarande
har projektets tidplan forskjutits ett halvar p.g.a. genomlysning av SBK och avstimning med
den nya nimnden. Projektkostnaden ar i detta skede berdaknad till ca 520 mnkr. Byggstart kan
preliminart berdknas ske 2017 och en forsta inflyttning ca tva ar senare.

Valla Torg, Arsta

Vid Valla Torg, intill kvarteret Savlangen och Idldngen, planerar Stockholmshem ytterligare
130 hyresldgenheter. Aven hir har Stadsbyggnadskontorets programarbete dragit ut pa tiden
bl.a. beroende pa trafiksituationen kring snabbsparvigen. For narvarande har projektets
tidplan forskjutits ett halvar p.g.a. genomlysning av SBK och avstimning med den nya
namnden. Projektkostnaden ar i dagslaget berdknad till 460mnkr. Byggstart bedoms darav
forst kunna ske under 2018 och inflytning ca tva ar senare.

Stadshagens IP, Kungsholmen (Stadshagen 1:1)

Exploateringsnamnden fattade den 23 augusti 2012 beslut om att anvisa mark for bostader och
en tennishall inom fastigheten Stadshagen 1:1 pa Kungsholmen till AB Stockholmshem.
Projektet omfattar i dagsldaget ca 250 hyresliagenheter i tva skilda kvarter, en tennishall under
det ena kvarteret, forskola och lokaler. Beslut om Start-PM togs i Stadsbyggnadsnamnden den
6 februari 2014 och samrad planeras till andra kvartalet 2015. Inriktningsbeslut planeras efter
samrdd. Uppskattad projektkostnad kvartal 1 2014 var 689 mnkr. Byggstart kan tidigast
berdknas ske 2018.

Nista rapporteringstillfalle &r kommande tertialrapport

Rosenlundsparken, S6dermalm

I Rosenlundsparken planeras ett nytt bostadskvarter och ett parkhus. For parkhuset
genomfordes en arkitekttavling under varen 2013. Totalt kommer Stockholmshem att uppfora
129 lagenheter, inkluderat parkhuset. Samrad genomfordes 19 mars 2013 vilket resulterade i
en stor miangd synpunkter. Sammanstillningen och remissredogorelsen drog ut pa tiden. Planen
antogs i Kommunfullmiktige 26 maj 2014, men ar for narvarande 6verklagad. Byggstart
beriknas i dagslaget till slutet av 2015 och forsta inflyttningen ca tva ar senare. Uppskattad
projektkostnad i detta skede ar 451 mnkr.

Nasta rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport

Persikan, Sodermalm

P4 sydostra delen av Sodermalm planeras SL’s bussgarage att flyttas till férman for 820 nya
bostader. Stockholmshem ska inom den nya planen bygga ca 150 lagenheter i ett kvarter med
en forskola och en livsmedelsbutik. Start-PM togs i Stadsbyggnadsnamnden den 6 februari
2014. Samradet planeras till december 2014 och darefter kan ett inriktningsbeslut fattas.
Vintan pa flytt av bussdepan innebar att byggstart tidigast kan ske 2018 och inflyttning ca tva
ar senare.




Nasta rapporteringstillfalle ar kommande tertialrapport

Lugnet 3, Hammarby sjoéstad

Projektet omfattar 113 hyreslagenheter i Hammarby sjostad. Projektets byggstart forvantas
paverkas av grundliggningen for forlingningen av tvirbanan som ir planerad klar 2016. Aven
flytten av reningsverket i Bromma till Henrikdalsberget kan komma att paverka tidplanen.
Projektet ar for narvarande pa granskning och ett genomfoérandebeslut forvantas under forsta
kvartalet 2015. Med de paverkande omstiandigheterna beriknas byggstarten forst kunna ske
under 2016 och dirmed inflyttning under slutet av 2017. Projektkostnaden beraknas till 340
mnkr.

Nista rapporteringstillfille 4r kommande tertialrapport

Planeringsprojekt (utrednings- eller inrikiningsbeslut) >50 mnkr < 300 mnkr, som godkdints av
styrelsen

Brofastet, Norra Djurgardsstaden

Stockholmshem erholl i september en markanvisning i Norra Djurgdrdsstaden genom en
tavling. Det nya projektet innefattar ett plusenergihus med 43 hyreslagenheter. Planen dr under
fjarde kvartalet 2014 pa granskning och ett antagande beriknas under 2015. Projektbudgeten
ar berdknad till ca 146 mnkr. Ett genomforandebeslut planeras att antas i styrelsen efter
antagande.

Solberga bollplan, Solberga

Solberga bollplan kommer att ersittas med en ny bollplan pa annan plats i Solberga. Pa
Solberga bollplan planeras 370 nya bostader varav Stockholmshem planerar att bygga 74
hyreslagenheter. Projektkostnaden dr berdknad till 159 mnkr. Planen star infor antagande och
ett genomforandebeslut planeras att erhallas av styrelsen under varen 2015. Berdknad
byggstart ar tredje kvartalet 2015 for fardigstallande under 2017.

Bottenstocken 11, Grondal

Projektet omfattar 80 studentligenheter i Grondal. Studentbostiderna ar planerade pa egen
mark intill vara befintliga bostadshus. Projektkostnaden ar berdknad till ca 103 mnkr. Beslut
om Start-PM togs i Stadsbyggnadsnamnden den 5 december 2012. Samrad planeras i dagslaget
till december 2014, vilket ger en preliminir byggstart under 2016. Genomférandebeslut
planeras att antas i styrelsen under 2015.

Nya planeringsprojekt (Utrednings- eller Inriktningsbeslut) anges. For kommande dr (5-
arsperiod) ska dessa jamforas med den investeringsplan som beslutades i innebavande drs
budget for Stockholms stad.

Betongblandaren 14 och Fullblodet 9, S6dra Mariehall

De befintliga bostadsfastigheterna ar i mycket daligt skick och planeras att ersittas med ett nya
bostadshus om ca 100 hyreslagenheter. Projektet har varit pd samrdd, men ar sedan nagra ar
tillfalligt stoppat p.g.a. pagdende flygbullerutredning.

Karlsbodavigen, S6dra Mariehall

Stockholmshem erholl i mars 2014 en markanvisning for Mariehall 1:10. P4 markanvisningen
planerar Stockholmshem ca 150 hyreslagenheter utmed Karlsbodavigen. Arbetet infor start-
PM har inletts och start-PM beridknas till forsta kvartalet 2015.




Fjardingsmannen, Enskede
Inom Stockholmshems egen fastighet och erhallen markanvisning planeras ca 170 nya
hyreslagenheter for ungdomar genom SHIS. Start-PM ar planerat, men har drojt.

Bolidenplan (Allgunnen och Renseriet), Johanneshov

For att bidra till stadens utvecklingsomride Arstastraket planerar Stockholmshem
nyproduktion av ca 350 hyreslagenheter uppdelat pa flera kvarter. Start-PM togs i maj 2014
och detaljplanearbetet fortgar. Prelimindrt kan en byggstart forvintas ske forst under 201 8-
2019.

Bagarmossen — Skarpnick

Stockholmshem erholl i mars 2014 en markanvisning om 200 bostader inom
utvecklingsomradet Bagarmossen — Skarpnack. Grundférutsdttningarna for
omradesutvecklingen utreds for narvarande och ndgon tidplan har dnnu inte upprattats.

Forvdrv av anliggningstillgangar

Bolaget arbetar aktivt med att genomfora forvirv av fastigheter i syfte att bygga upp en
projektportfolj. Projektportfoljen ger mojligheter att utveckla och nyproducera saval
traditionella hyreslagenheter som student- och ungdomsbostader. Ytterligare fokus ska laggas
pd att starka sin stdllning i stadsdelar diar andelen allmannyttiga bostader ar lag.

E) Sarskilda uppdrag

Nya bostader

Stockholmshem etablerade under 2014 en ny organisation for att sikra en fortsatt hog
produktion och malet for tredrsperioden ar att gradvis utoka projektportfoljen. Den kommer
att utviarderas under aret. Bolaget arbetar ocksa aktivt for att utveckla samarbetet mellan bygg,
marknad och férvaltning, bland annat i samband med utvecklingen av Stockholmshems
standard for en effektiv framtida forvaltning med lagre driftkostnader. Bolaget kommer ta
initiativ till ett intensifierat samarbete med Exploaterings- och Stadbyggnadskontoret for att fa
fram byggbar mark, och tillsammans med systerbolagen och andra aktorer utveckla ett
koncepthus som passar i Stockholms miljoer for kostnadseffektiv och snabbare produktion.
Strategiska ramavtal kan ocksa ge battre samarbete i tidiga skeden med byggarna for att
darigenom kunna producera bade billigare och fa till en snabbare process.

Nya bostéder for grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden

Bolaget kommer att se 6ver befintliga projekt och det befintliga bestandet for att se vilka
forutsattningar som finns att skapa studentbostader insprangt i nuvarande projekt. Vidare
kommer bolaget tillsammans med SHIS analysera de behov som finns fér SHIS och
tillsammans med dem forsoka ge bra forutsattningar for att 16sa dessa behov. Bolaget kommer
se over godkdnnandereglerna for hyresgaster dar beslut kan komma att fattas fore nista
budgetar med inforande under ar 2015. Bolaget kommer arbeta vidare med godkdnnande-
reglerna dven efterat och utreda fragan om s.k. "kompiskontrakt” tillsammans med
bostadsférmedlingen.

Minska energiforbrukningen och utslapp

Bolaget kommer fortsitta arbeta med energieffektiviseringar i det befintliga bestandet. I
samband med storre renoveringar kommer dven energifragan vara central i projektet.
Stockholmshem 4r ocksa delaktiga i Grow Smarter dir Valla Torg i Arsta ir ett 60-talsomrade
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som ska rustas upp med en mycket hog miljoprofil. Bolaget kommer i kommande byggprojekt
att prova om exempelvis solceller och vertikala tradgardar ar lampliga.

Bolaget kommer att bygga ut infrastrukturen for att kunna tillgodogora en battre
matavfallsinsamling. Dir kan bolaget komma att utveckla ett samarbete med berérda parter,
ex Stockholm Vatten for att tillse att det som genomfors gors i samsyn och att onodiga
kostnader inte uppstar. Nar det giller infrastruktur for insamling kommer bolaget att behova
oka insatserna kommande ar for att nd malet.

Stockholmshem ska vara en tillganglig stad for alla

For att gora det mojligt for hyresgaster att bo kvar hos Stockholmshem dven om
rorelseformagan eller kognitiva formagor forsamras ska fragan stillas om hur tillgangligheten
kan utvecklas i alla om- och renoveringsprojekt. Till stod utvecklar bolaget en
tillganglighetshandbok for att oka kunskapen och ge battre forutsattningar i planeringsskedet.
Vidare kommer bolaget att utreda eventuella mojligheter att frigora ligenheter genom
exempelvis en intern bytesko for hyresgaster som uppenbart skulle kunna bo i battre anpassade
lagenheter.

Prioritering av ytterstaden

Stockholmshem har under flera ar utvecklat sitt lokala utvecklingsarbete inom den tidigare
satsningen Sarskild forvaltning i yttre ytterstaden och inom projektet Hallbara Hokarangen.
Omrddesutveckling dr ett brett omrdde som ingar i flera andra verksamhetsomraden, inte minst
i underhallsplaneringen. Framover planeras och kommer genomforas satsningar i Skarholmen
och Bagarmossen, med utgangspunkt fran erfarenheterna fran just Hillbara Hokardngen. Bl.a.
kommer bolaget flytta sitt huvudkontor till Skiarholmen och dir etablera samarbetet med andra
intressenter for att stirka omradet. Under 2015 kommer bolaget dven att ta ett bredare grepp
om fragan genom utveckling av en strategi for bolagets arbete med omradesutveckling.

Fler skolor och férskolor

Bolaget arbetar tillsammans med berord forvaltning i varje nyproduktionsprojekt for att se
vilka behov som finns for forskolor. For ndrvarande har vi planerad produktion av nio
forskolor, med ibland flera avdelningar, i vara nyproduktionsprojekt.

Forbattra lokalutnyttjandet

Bolaget har startat arbetet med att inventera samtliga lokaler i bestandet for att battre utnyttja
bestindet. Vidare kommer bolaget tillsammans med berorda forvaltningar och bolag se 6ver
hur man dnnu battre kan nyttja det egna lokalbestindet inom Staden for att ytterligare
optimera nyttjandet. Tillsammans med systerbolagen och moderbolaget ska bolaget dven ta
fram en ny modell for hyressittning av forenings- och kulturlokaler.



