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Forslag till kommunstyrelsen
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I budgetramen f6r 2015 dterfora de 1 500 tkr som flyttades frin Omsorgen for personer
med funktionsnedsittning till Individ- och familjeomsorgen i borjan pa 2014.

I budgetramen 6verfora de 1 500 tkr som flyttades frin Aldreomsorgen till Individ- och
familjeomsorgen i borjan pa 2014 dll Omsorgen om personer med
funktionsnedsattning.

Det nimndoverskridande arbetet med att forstirka forebyggande insatser senareliggs
med ett dr. De 2 500 tkr som ir avsatta for detta under 2015 6verfors till
verksamhetsomridet Omsorg for personer med funktionsnedsittning.

Starten for Silviahemscertifiering av Aldreomsorgen skjuts upp med ett ir. De 1 900 tkr
g g ] pp

som ir avsatta for detta under 2015 6verforas till verksamhetsomridet Omsorg for

personer med funktionsnedsittning.

I syfte att kunna uppna en budget i balans for verksamhetsomridet Omsorg om

personer med funktionsnedsittning, tillfors 7 500 tkr utdver de forindringar som anges
i punkterna 1-4 ovan (7 400 tkr).
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Forslag till socialndmndens beslut
1. Efter beslut i kommunstyrelsen och i samband med uppf6ljning T1 2015 kommer

nimndplanen att revideras.

2. Socialnimnden faststiller nimndplanen for 2015
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Asa Danielsson son

Férvaltningschef etskontroller

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige faststiller vision och mal inom fem prioriterade strategiska malomraden.

De anger dven inriktning och anslagsfordelning for varje verksamhetsomride. Fullmiiktige har
ocksa mojlighet att ge sirskilda uppdrag till nimnderna. De strategiska milen formuleras sa att de ir
nedbrytbara pa nimndniva. Uppdragen till nimnderna kan beskrivas som dtaganden som omfattar
specifika och avgrinsade aktiviteter eller insatser som antingen ir tidsatta eller ska genomforas

under mandatperioden.

Nimnderna formulerar verksamhetsmal utifran de strategiska mal som kommunfullmiktige
faststaller ska gilla for varje verksamhetsomride. Dessa faststalls for ett dr i taget. Nimnderna
har dven mojlighet att ge sirskilda uppdrag till enheterna. I nimndplanerna faststills
kvalitetsgarantier for verksamhetsomridet.

For Individ- och familjeomsorgen samt for Aldreomsorgen presenteras en budget i balans i
namndplanen 2015.

For verksamhetsomridet Omsorg for personer med Funktonsnedsittning konstateras att det
ar ytterst tveksamt om verksamheten kan bedrivas inom ramen f6r tilldelad budget.
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Till tjansteskrivelsen bifogas Namndplan f6r 2015 samt fem bilagor (Bilaga 1 —Nyckeltal, Bilaga
2 - Kvalitets/Virdighetsgarantier, Bilaga 3 — Riskhantering och internkontrollplan, Bilaga 4 —
Kommunikationsplan samt Bilaga 5 — Styrande planer och policys).

Notera att Bilaga 1- Nyckeltal delas ut vid sammantridet.

Arendet kommer dven att redovisas muntligt vid nimndens sammantride.

Sammanfattning med prioritetsordning

Tyres6 kommun ir en attraktiv och vixande kommun dir behoven av service och stod frin
socialforvaltningen forandras och blir mer omfattande. En av de stérsta utmaningarna for
kommunen/socialf6rvaltningen dr dirfor de nirmsta aren att dtgirda bristen pa bostider.

Niir klienter eller brukare har fatt behandlingsinsatser via socialtjinsten utanfér kommunen behévs
ofta en bostadslosning med stodinsats vid aterkomst till kommunen. Personer som blivit vrikta,
ensamkommande barn och nyanlinda som kommer till kommunen i en allt hégre omfattning
behover en fungerande boendel6sning. Funktionshinderomriadet och Aldreomsorgen behéver fler

boendel6sningar de narmsta dren.

2013 genomforde konsultforetaget PwC en genomlysning av socialférvaltningens tre olika

verksamhetsomriden och konstaterade f6ljande utvecklingsomriden:

- Behov av att arbeta mer med strategisk planering och utveckling. Konkurrensutsittning
och forindringar i kommunens organisation skapar ett behov av att utveckla nya
arbetsformer.

- Behov av att tydliggora uppdragen for alla enheter och for varje enhets del i helheten for
att kunna prioritera ritt i dialog med socialnimnden varje ar.

- Bittre fokus pa personer med komplexa behov samt arbetsformer och insatser for dessa.

- Behov av ett omtag vad giller LSS och riktlinjer for bistindsbedémning. Avstindet mellan
bistaindshandliggare och de som verkstiller behovet beh6ver minskas for ritt stod i ritt
omfattning.

- Behov av att tydliggora socialpsykiatrins uppdrag och plats i organisationen.

- Sikerstilla en systematisk uppfoljning av socialforvaltningens arbete dir arbetet stindigt

utvirderas, dir ny arbetsmodell kan skapas till forman for att ndgot annat monstras ut.

Soctalférvaltningen har under 2013 och 2014 inte kunnat arbeta sa aktivt med att atgirda
ovanstiende behov av forindring som vore Gnskvirt di forindring skett pa
forvaltningschefsposten. Detta forindringsarbete genomfors nu med hjilp av konsult med start
december 2014. Malsittningen ir en organisation med ett tydligt brukarfokus som sikerstiller en
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effektiv och tydlig ledning, styrning och uppf6ljning inat i forvaltningen, inom kommunen och ut

mot kommunmedborgarna.

Fokus for 2015 ar saledes:

1.

12

Tydlig och bra ledning, styrning och uppféljning av verksamheten 1 enlighet med
kommunens styrmodell

Att finna former for en ekonomi i balans dir uppdrag och forslag tll prioriteringar kan
tydliggoras bittre for socialnimnden och dir vi hittar goda former for att beskriva inflode,

utflode och den kvalitet vi uppnar.

For IFO

Att mota den utmaning som finns i att kommunen behéver 6ka sitt mottagande av
ensamkommande fran idag 9 platser till 25 platser vilket innebir att den vilfungerande
boendekedjan behover dubbleras och ytterligare former for mottagande behéver arbetas
fram.

Fler ungdomar behéver tas hem frin behandlingsplaceringar och fa boendestéd hemma i
Tyres6 kommun

Att hitta former och resurser for det utdkade uppdrag som ny lagstiftning medfort inom

omradet barn och unga

For FO

Att genomlysa och revidera nuvarande riktlinjer for bistindsbedémning for ratt stod i ritt
omfattning savil LSS som SoL.

Att utveckla arbetssittet inom LSS och socialpsykiatrin for att sakerstalla en god
uppfoljning av varje enskilt beslut och en utvirdering av arbetet i syfte att uppni en

kostnads och kvalitetseffektivisering

ForAO

Att utveckla nya arbetssitt och former for service och kvalitetsuppfoljning for att bittre
kunna mota den 6kade konkurrensutsittningen av tjinsteutforandet mellan privata aktérer
och egen regi.

Att sikerstilla att vi uppfyller alla krav pa service och kvalitetsuppféljning inom halso- och
sjukvirdsomradet med de nya forindringar som ligger.
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